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A — DEMONSTRACOES CONTABEIS

1 — BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO

Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
Notas 2009 2008 2009 2008
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.5 30.177 98.274 30.177 98.274
Contas a receber de clientes 43.175 47.461 43.175 47.461
Partes Relacionadas 6.6 23.827 22.104 23.827 22.104
Estoques 6.7 63.109 73.313 63.109 73.313
Tributos a recuperar 6.8 70.867 22.105 70.867 22.105
Despesas de arrendamento pagas antecipadamente 6.13 1.825 1.825 1.825 1.825
Outras despesas antecipadas 5.514 7.539 5.514 7.539
Outros 11.216 16.280 11.216 16.280
249.710 288.901 249.710 288.901
N&o circulante
Despesas de arrendamento pagas antecipadamente 6.13 28.590 30.414 28.590 30.414
Depésitos judiciais 6.9 85.391 66.361 85.391 66.361
Tributos a recuperar 6.8 5.086 7.132 5.086 7.132
Contas a receber de empresas ligadas 6.6 708 4.437 314 4.042
Contas a receber da RFFSA 6.9(a) 9.370 9.370 9.370 9.370
Imobilizado 6.12(a) 1.695.987 1.636.634 1.695.987 1.636.634
Intangivel 6.12(b) 37.710 41.116 37.710 41.116
1.862.842 1.795.464 1.862.447 1.795.069
Total do ativo 2.112.552 2.084.365 2.112.157 2.083.970
Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Fornecedores - Terceiros 35.783 30.886 35.783 30.886
Partes Relacionadas 6.6 51.460 41.032 51.460 41.032
Impostos, taxas e contribui¢bes a recolher 9.551 12.700 9.551 12.700
Salérios e obrigagdes sociais 27.291 22.999 27.291 22.999
Arrendamento e concessoes a pagar 6.13 30.959 31.135 30.959 31.135
Provisbes Operacionais 7.490 7.799 7.490 7.799
Outros 13.408 4.132 13.408 4.132
175.942 150.683 175.942 150.683
N&o circulante
Adiantamentos para futuro aumento de capital 6.6 1.789.841 1.789.841 1.789.841 1.789.841
Obrigag6es Fiscais 30.067 34.214 30.067 34.214
Contas a pagar as empresas ligadas 6.6 68.075 55.509 67.680 55.114
ProvisBes Operacionais 19.429 12.683 19.429 12.683
Proviséo para contingéncias 6.9 90.842 106.979 90.842 106.979
Receitas Diferidas 6.14 5.231 5.548 5.231 5.548
2.003.485 2.004.774 2.003.090 2.004.379
Patriménio liquido (passivo a descoberto) 6.15
Capital social 1.130.199 1.130.199 1.130.199 1.130.199
Prejuizos acumulados (1.197.074) (1.201.291) (1.197.074) (1.201.291)
(66.875) (71.092) (66.875) (71.092)
Total do passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto) 2.112.552 2.084.365 2.112.157 2.083.970

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragées contabeis.



2 — DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais, exceto lucro por agao

Controladora Consolidado
Notas 2009 2008 2009 2008
Receita bruta de servigos 818.161 908.180 818.161 908.180
Impostos sobre servigos (139.553) (158.526) (139.553) (158.526)
Receita liquida dos servigos 678.608 749.654 678.608 749.654
Custo operacional (442.494) (474.783) (442.494) (474.783)
Depreciacao e amortizagdo (88.856) (79.703) (88.856) (79.703)
Despesas de arrendamento e concessao (130.928) (127.878) (130.928) (127.878)
Custo dos servigos prestados (662.279) (682.364) (662.279) (682.364)
Lucro bruto 16.330 67.290 16.330 67.290
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (117) (6.425) (117) (6.425)
Gerais e administrativas (40.548) (21.818) (40.548) (21.818)
Depreciacéo e amortizagao (6.853) (6.547) (6.853) (6.547)
Provisdo para perdas, principalmente contingéncias,
liquida de reversoes 22.355 10.575 22.355 10.575
Outras receitas, liquidas 5.693 13.138 5.695 13.138
(19.470) (11.077) (19.470) (11.077)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participagdes
societarias e do resultado financeiro (3.140) 56.213 (3.140) 56.213
Resultado financeiro
Despesas financeiras (3.202) (5.949) (3.202) (5.949)
Receitas financeiras 6.227 16.049 6.227 16.049
Receitas (despesas) com variagdo monetéria/cambial 4.332 (6.844) 4.332 (6.844)
7.357 3.256 7.357 3.256
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 4.217 59.469 4.217 59.469
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 6.10 (2.455) (2.455)
Lucro liquido do exercicio 4.217 57.014 4.217 57.014
Lucro liquido por lote de milh&o de ag¢bes do capital social
no fim do exercicio - R$ 0,04 0,57

As notas explicativas da administracédo séo parte integrante das demonstracGes contabeis.



3 — DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(Controladora)

Em milhares de Reais

Capital Prejuizos
social acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2007 1.130.199 (1.258.305) (128.106)
Lucro liquido do exercicio 57.014 57.014
Em 31 de dezembro de 2008 1.130.199 (1.201.291) (71.092)
Lucro liquido do exercicio 4.217 4.217
Em 31 de dezembro de 2009 1.130.199 (1.197.074) (66.876)

As notas explicativas da administracédo séo parte integrante das demonstracGes contabeis.



4 — DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do periodo

Ajustes:
Depreciagao e amortizagédo
Proviséo (reverséo) para perdas e contingéncias
Receitas (despesas) com varia¢cdo monetéaria/cambial
Despesas de arrendamento pagas antecipadamente
Perdas na alienacao de bens do imobilizado

Receitas diferidas

VariagcBes nos ativos e passivos
Contas a receber Empresas ligadas
Contas a receber Terceiros
Estoques
Tributos a recuperar
Outras despesas antecipadas
Depésitos judiciais e garantias
Outros ativos
Fornecedores - Empresas ligadas
Fornecedores - Terceiros
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Salarios e obrigagdes sociais
ProvisGes Operacionais
Arrendamento e concessfes a pagar
Outros passivos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Compra de ativo imobilizado e intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
4217 57.014 4.217 57.014
95.709 86.250 95.709 86.250
(16.137) (2.384) (16.137) (2.384)
(50) 177) (50) (177)
1.825 1.825 1.825 1.825
5571 7.109 5.571 7.109
(317) (317) (317) (317)
90.818 149.320 90.818 149.320
2.005 (10.247) 1.080 (10.247)
4.286 4.339 5.211 4.339
10.204 7.917 10.204 7.917
(46.716) 7.607 (46.716) 7.607
2.025 (3.296) 2.025 (3.296)
(19.030) (1.264) (19.030) (1.264)
5.064 1.260 5.064 1.260
22.993 17.293 22.993 17.293
4.947 (7.554) 4.947 (7.554)
(7.296) (862) (7.296) (862)
4.292 (4.205) 4.292 (4.205)
6.438 (3.141) 6.438 (3.141)
(176) 3.949 (176) 3.949
9.276 (4.480) 9.276 (4.480)
89.130 156.636 89.130 156.636
(157.227) (170.215) (152.634) (170.215)
(157.227) (170.215) (152.634) (170.215)
(68.097) (13.579) (68.097) (13.579)
98.274 111.853 98.274 111.853
30.177 98.274 30.177 98.274

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstraces contabeis.



5 — DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais

Receitas
Vendas Brutas de servigos

Outras Receitas
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa -
reversdo/constituicao

Menos: Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos Servigos Vendidos
Materiais, Energia, Servicos de terceiros e outros

Provisdo para perdas, principalmente contingéncias,

liquida de reversdes
Outros

Valor Adicionado bruto
Depreciagdo, amortizagdo e exaustéo
Valor Adicionado liquido produzido pela entidade

Valor Adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuic&o do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo Direta
Beneficios
F.G.T.S.
Outros Gastos com pessoal
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracgéo de Capitais de Terceiros
Juros
Lucros Retidos
Valor Adicionado distribuido

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Controladora

Consolidado

2009 2008 2009 2008
818.161 908.180 818.161 908.180
66.039 54.656 66.039 54.656
627 (1.678) 627 (1.678)
884.827 961.158 884.827 961.158
(181.786) (165.949) (181.786) (165.949)
(438.737) (447.132) (438.737) (447.132)
22.355 10.575 22.355 10.575
(14.144) (18.726) (14.144) (18.726)
(612.312) (621.232) (612.312) (621.232)
272.515 339.926 272.515 339.926
(95.709) (86.250) (95.709) (86.250)
176.806 253.676 176.806 253.676
10.559 16.049 10.559 16.049
10.559 16.049 10.559 16.049
187.365 269.725 187.365 269.725
81.893 75.320 81.893 75.320
28.789 23.150 28.789 23.150
8.929 7.794 8.929 7.794
2.957 1.339 2.957 1.339
46.174 65.082 46.174 65.082
11.176 27.224 11.176 27.224
28 10 28 10

3.202 12.792 3.302 12.792
4.216 57.014 4.217 57.014
187.365 269.725 187.365 269.725




6 — NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
E DE 2008

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6.1 — Contexto Operacional

A Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (doravante denominada “FCA”, “Companhia” ou “Ferrovia Centro-
Atlantica”) com sede na cidade de Belo Horizonte, tem por objeto social principal a prestacdo de servicos
de transporte ferroviario, a exploracdo de servigcos de carga, descarga, armazenagem, transbordo e
atuacdo como operador portudrio.

De acordo com o contrato celebrado com a Unido, através do Ministério dos Transportes, em 28 de agosto
de 1996 a FCA obteve a concesséo, até agosto de 2026, podendo ser renovada por mais 30 anos, para a
exploracao e desenvolvimento do servico publico de transporte ferroviario de carga na Malha Centro-Leste,
conforme processo de privatizacdo da Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA (doravante “RFFSA”),
determinado pelo Edital n° A-3, de 28 de marco de 1996, do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social - BNDES, para atender ao Programa Nacional de Desestatizacéo.

Concomitantemente, a Companhia celebrou, em 28 de agosto de 1996, contrato com a RFFSA para
arrendamento, até agosto de 2026, renovavel por mais 30 anos, dos bens operacionais vinculados a
prestacdo do servico de transporte de cargas da Malha Centro-Leste.

As linhas da Malha Centro-Leste abrangem os estados de Sergipe, Bahia, Goias, Espirito Santo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais e S&o Paulo, além do Distrito Federal, totalizando 7.840 quilémetros. A FCA
interliga-se as principais ferrovias brasileiras e importantes portos maritimos e fluviais, com acesso direto
aos portos de Salvador (BA), Aratu (BA), Vitoria (ES) e Angra dos Reis (RJ), além de Pirapora (MG) e
Juazeiro (BA), no Rio Sao Francisco.

Adicionalmente, em 28 de junho de 2005, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT
(doravante denominada “ANTT”") autorizou a cisdo parcial de ativos da concessdo e arrendamento da
Ferrovias Bandeirantes S.A. — Ferroban (doravante denominada “Ferroban”), que compreende a operacao
do trecho ferroviario entre os municipios de Araguari/MG e Boa Vista Nova/SP, denominado Malha
Paulista. No exercicio de 2005, a Companhia incorporou ao ativo imobilizado os bens relacionados ao
referido trecho, bem como o montante pago a Ferroban relativo ao direito de exploracdo da Malha Paulista,
conforme descrito na nota explicativa 6.12 (a). A Companhia vinha operando este trecho desde 2002,
através de acordo operacional com a Ferroban.

Também em 28 de junho de 2005, a ANTT, através da Resolucdo n° 1007, publicada no Diario Oficial da
Unido em 30 de junho de 2005, aprovou o Termo de Distrato dos Acordos de Acionistas | e Il da
Companhia, conforme inciso VIII da Clausula 9.1 do Contrato de Concesséo, reconhecendo a Mineragao
Tacuma Ltda. — controlada da Vale S.A . (VALE) - como a Unica controladora da FCA.

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia apresentava prejuizos acumulados no montante de R$
1.197.074 em decorréncia dos prejuizos nas suas operacdes até 31 de dezembro de 2006, os quais
vinham sendo financiados substancialmente por seus acionistas. A Administracdo vem implementando
acles visando a melhoria da margem operacional, compreendendo reducfes de custos e melhoria de sua
eficiéncia operacional (inclusive através de investimentos em ativo fixo). Embora o resultado de 2009 tenha
sido impactado efeitos da crise mundial ocorrida no final de 2008, a Companhia apresentou reflexos
substanciais das acdes de melhoria nos anos de 2008 e 2007, podendo estes serem observados na
geracao de caixa que dispensa recorrer a controladora e ou a terceiros. A Administracdo entende que, com
base nas suas estimativas e projecdes, as medidas implementadas deverdo permitir a manutencdo de
resultados positivos nas operacdes futuras.



6.2 — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis

As demonstracdes contabeis foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 29 de
janeiro de 2010.

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des e nas
normas estabelecidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM).

As principais préticas contabeis adotadas na elaboracdo destas demonstracdes contdbeis correspondem
as normas e orientacdes que estdo vigentes para as demonstracdes contabeis encerradas em 31 de
dezembro 2009, que serdo diferentes daquelas que serdo utilizadas para elaboracdo das demonstracoes
contabeis de 31 de dezembro de 2010, conforme descrito no item 6.4 a seguir.

Na elaboracdo das demonstracfes contdbeis, € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transacdes. As demonstracfes contabeis da Companhia incluem, portanto,
estimativas referentes a provisdo para devedores duvidosos, provisdo para perda de estoques, sele¢éo de
vidas (teis do ativo imobilizado, provisbes necessarias para passivos contingentes, determinacdes de
provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em
relacdo as estimativas.

6.3 — Descricdo das principais préaticas contabeis adotadas

As principais préaticas contabeis adotadas na elaboragdo dessas demonstracdes contdbeis consolidadas
estdo definidas abaixo. Tais politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos o0s exercicios
apresentados, salvo disposi¢cdo em contrério.

a) Critérios de Consolidacao

As demonstra¢des contabeis consolidadas incluem as demonstracdes contabeis da FCA e da controlada
SL Servigos Logisticos Ltda.

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e de resultados corresponde & soma dos saldos das
contas do ativo, passivo, receitas e despesas das empresas incluidas na consolidacdo, segundo a
natureza de cada saldo, complementado pelas seguintes eliminagdes:

e Das participagdes no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as
empresas.

e Dos saldos de contas correntes e outros integrantes do ativo e/ou passivo, mantidos
entre as empresas.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e investimentos de curto
prazo de alta liqguidez e com risco insignificante de mudanca de valor.

¢) Instrumentos financeiros
Classificagdo e Mensuracéao
A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo
através do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os

ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros
no reconhecimento inicial.



Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos
para negociagéo ativa e frequente. Os ativos dessa categoria séo classificados como ativos circulantes. Os
ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado séo apresentados na demonstracéo do resultado em "resultado financeiro" no
periodo em que ocorrem.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sdo ativos financeiros ndo
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. S&o incluidos
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap0s a data de
emisséo do balanco (estes sdo classificados como ativos ndo-circulantes). Os empréstimos e recebiveis da
Companhia compreendem os empréstimos a coligadas, contas a receber de clientes, demais contas a
receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os empréstimos e
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotagéo publica sdo baseados nos precos atuais de compra. Para
0s ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacdo publica, a Companhia estabelece o valor justo através
de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas com terceiros,
a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa
descontados e os modelos de precificacdo de op¢Bes que fazem o maior uso possivel de informacgfes
geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informacfes geradas pela administracdo da
prépria entidade.

A Companhia avalia, na data do balanco, se h& evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esté registrado por valor acima de seu valor recuperavel (“impairment”).

d) Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacdo de
servicos e ou vendas de materiais no decurso normal da atividade da Companhia. Se o prazo de
recebimento € equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal de operacdes da
Companhia), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas
no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes normalmente sdo reconhecidas pelo valor faturado, ajustado ao seu valor
presente quando considerado relevante, e deduzidas da proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa. A
provisdo para créditos de liguidacdo duvidosa é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que
a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com 0s prazos originais das
contas a receber. O valor da provisao é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, ndo houve ajuste a valor presente das transacdes
de vendas, por serem irrelevantes.

e) Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando-se 0 método da Média Ponderada Mével.

f) Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos
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As despesas fiscais do exercicio compreendem o imposto de renda corrente e diferido. O imposto é
reconhecido na demonstracdo de resultado, exceto na propor¢cdo em que estiver relacionado com itens
reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio.

O encargo de imposto de renda corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco. A administracdo avalia periodicamente, as posi¢coes
assumidas pela Companhia nas declara¢gfes de imposto de renda com relagdo as situagbes em que a
regulamentacédo fiscal aplicavel d4 margem a interpretacGes. Estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores que deverao ser pagos as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto
de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias entre as
bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s valores contdbeis das demonstracées contabeis.
As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo desses créditos diferidos, sdo de
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacéao das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais, com
base em projecBes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenérios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragcdes (Nota 6.10(a)).

g) Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao custo histérico de aquisicdo ou constru¢ao, deduzido da depreciacédo
acumulada.

Os custos com benfeitorias que sao identificaveis, exclusivos e atribuiveis aos bens arrendados sao
reconhecidos pelo seu custo historico e estdo sendo amortizados considerando o limite do periodo de
vigéncia do contrato de arrendamento.

A depreciacdo de maquinas, equipamentos, moveis e utensilios é calculada pelo método linear, de acordo
com a expectativa de vida util-econémica dos bens.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

Os ganhos e as perdas de alienacdo sdo determinados pela comparacdo dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras Receitas, liquidas”

As taxas anuais de depreciacdo e amortizagdo estéo apresentadas na nota 6.12.

h) Intangivel
1) Direitos de Concesséao
Est4 representado pela mais valia paga pela FCA para operar o trecho denominado Malha Paulista,
sendo amortizado usando-se o método linear pelo periodo restante da concesséao, até agosto de 2026
(Nota 6.12 (b)).
2) Softwares adquiridos e Licencgas
Os softwares e licencas adquiridos séo registrados com base nos custos incorridos para aquisicao e

colocacdo dos mesmos disponiveis para serem utilizados. Esse custos sdo amortizados durante a vida
atil estimével de trés a cinco anos.

i) Reducdo ao valor recuperavel de ativos
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O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive os ativos intangiveis, séo revistos anualmente para
se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas
circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor
recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela sera reconhecida pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre 0 prego
liguido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sdo agrupados no menor
grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

j) Concessdes e arrendamentos

Conforme descrito na Nota 6.4, o ICPCO01, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovado pela CVM em dezembro de 2009, que tratar do tema das concessoes, tera aplicacao para os
exercicios encerados a partir de dezembro de 2010 e as demonstracBes contdbeis de 2009 a serem
divulgadas em conjunto com as de 2010 para fins de comparacdo. Tendo em vista que a FCA decidiu por
ndo adotar antecipadamente esse normativo, bem como ndo concluiu as analises dos impactos dessa
nova pratica contabil sobre as suas demonstragdes contabeis, a Companhia decidiu por manter a pratica
contébil que vinha adotando em exercicios anteriores.

Dessa forma, as concessfes e os arrendamentos a pagar sdo apropriados mensalmente ao resultado com
base no montante incorrido das parcelas a serem pagas trimestralmente, corrigidas pela variagdo anual do
IGP-DI, ou seja, entre a data da liquidagéo do leildo e do ultimo aniversario.

k) Provisdes

As provisGes sdo reconhecidas quando had uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e o valor puder ser estimado com seguranca.

I) Obrigacdes de penséo

O passivo relacionado aos planos de penséo de beneficio definido é o valor presente da obrigacdo de
beneficio definida na data do balangco menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustados por
ganhos ou perdas atuariais e custos de servigos passados. A obrigacao de beneficio definido é calculada
anualmente por atuarios independentes usando-se o método de crédito unitério projetado. O valor presente
da obrigacdo de beneficio definido é determinado pela estimativa de saida futura de caixa, usando-se as
taxas de juros de titulos publicos cujos prazos de vencimento se aproximam dos prazos do passivo
relacionado.

Os ganhos e as perdas atuariais advindos de mudancas nas premissas atuariais e emendas aos planos de
pensdo sdo apropriados ou creditados ao resultado pela média do tempo de servico remanescente dos
funcionarios relacionados.

Para os planos de contribuicdo definida, a Companhia paga contribuicbes em bases compulsorias,
contratuais ou voluntarias. Assim que as contribuicdes tiverem sido feitas, a Companhia ndo tem
obrigacbes relativas a pagamentos adicionais. As contribuicbes regulares compreendem o0s custos
periddicos liquidos do periodo em que sdo devidas e, assim, sdo incluidas nos custos de pessoal.

m) Reconhecimento de receita
A receita compreende 0 valor justo da contra prestacao recebida ou a receber pela venda de servigos no
curso normal das atividades da Companhia, sendo reconhecida quando da efetiva execugcéo dos servicos

contratados e na medida em que:

1) os custos relacionados a esses servigos possam ser mensurados confiavelmente e o valor da
receita possa ser mensurado com segurancga; e

2) seja provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade.
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A receita de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método de taxa de juros efetiva.

6.4 — Normas e interpretacfes de normas que ainda ndo estdao em vigor

As normas e interpretacfes de normas relacionadas a seguir, foram publicadas e sdo obrigatérias para os
exercicios sociais iniciados em ou apos 10 de janeiro de 2010. Além dessas, também foram publicadas
outras normas e interpretacfes que alteram as praticas contabeis adotadas no Brasil, dentro do processo
de convergéncia com as normas internacionais.

As normas a seguir sao apenas aquelas que poderao impactar as demonstracdes contabeis da Companhia
de forma mais relevante, sendo a principal delas a que se refere a contabilizacdo do contrato de
concessao celebrado com a Unido (Nota 6.1). Nos termos dessas novas normas, as cifras do exercicio de
2009, aqui apresentadas, deverdo ser reapresentadas para fins de comparacéo.

A Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009,
e atualmente encontra-se em processo de analises dos impactos decorrentes da aplicagdo das mesmas
sobre as suas demonstracdes contabeis. Especificamente no caso do ICPC 01 — Contratos de concessao,
a Companhia vem acompanhando a evolucdo desse tema no d&mbito da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT.

(a) Pronunciamentos
CPC 25 - Provisdes, passivos e ativos contingentes

Determina os critérios de reconhecimento e as bases de mensuracao relacionadas a provisdes, passivos
contingentes e ativos contingentes, assim como 0s requerimentos minimos de divulgacdo nas notas
explicativas, para permitir que os usuarios entendam a sua natureza, oportunidade e valor.

CPC 26 - Apresentacao das demonstracdes contabeis

Defini a base para a apresentacdo de demonstragfes contabeis, inclusive as separadas e consolidadas,
para assegurar a comparabilidade tanto com as demonstra¢des contdbeis de periodos anteriores da
mesma entidade quanto com as demonstra¢gdes contdbeis de outras entidades.

CPC 27 - Ativo imobilizado

Estabelece o tratamento contabil para ativos imobilizados, bem como a divulgagéo das mutacdes nesse
investimento e das informacdes que permitam o entendimento e a analise desse grupo de contas. Os
principais pontos a serem considerados na contabilizagéo dos ativos imobilizados séo o reconhecimento
dos ativos, a determinacdo dos seus valores contbeis e os valores de depreciagéo e as perdas por
desvalorizacdo a serem reconhecidas em relagcdo aos mesmos.

CPC 37 - Adocao inicial das normas internacionais de contabilidade

Aplica-se, basicamente, as demonstracdes contdbeis consolidadas, no sentido de garantir que as
primeiras demonstracdes contabeis consolidadas de uma entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade emitidas pelo IASB — International Accounting Standards Board (IFRSs -
International Financial Reporting Standards) e as divulgag6es contabeis intermediarias para os periodos
parciais cobertos por essas demonstracdes contdbeis contenham informacdes de alta qualidade.

CPC 38 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao

Disciplina o reconhecimento e a mensuracao de operacdes realizadas com instrumentos financeiros
(incluindo derivativos), devendo ser aplicado a todos os tipos de instrumentos financeiros, com algumas
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excecoes, previstas no referido Pronunciamento. Define, dentre outros, os seguintes termos (i) derivativos,
(i) categorias de instrumentos financeiros, (iii) contrato de garantia financeira, (iv) custo amortizado de um
ativo ou passivo financeiro, (v) método da taxa de juros efetiva, (vi) valor justo e (vii) derivativo embutido.

CPC 40 - Instrumentos financeiros: evidenciacao

Requer que as entidades apresentem evidencia¢gdes em suas demonstracdes financeiras que permitam
gue os usuarios avaliem a significaAncia dos instrumentos financeiros para a posi¢ao patrimonial e
performance da entidade; a hatureza e a extensdo dos riscos oriundos de instrumentos financeiros aos
guais a entidade esté exposta; e a forma pela qual a entidade gerencia esses riscos.

(b) Interpretacbes
ICPC 01 - Contratos de concessao

Orienta os concessionarios sobre a forma de contabilizacao de concessées de servi¢os publicos a
entidades privadas.

ICPC 10 - Esclarecimentos sobre os CPC 27 e CPC 28

Trata de alguns assuntos relativos a implementacao inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 27 - Ativo
Imobilizado, CPC 28 - Propriedade para Investimento, CPC 37 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade e CPC 43 — Adocéao Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 15 a 40. Dentre outros
temas, aborda a questdo da utilizacdo das taxas de depreciacdo admitidas pela legislacdo tributaria sem,
entretanto, considerar a pratica de (i) revisdo periddica obrigatéria das estimativas de vida util e (ii)
determinagdo de valor residual, que sédo fundamentais para a definicAo do montante a ser depreciado
segundo o Pronunciamento Técnico CPC 27.

6.5 — Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins de demonstracao do fluxo de caixa os equivalentes de caixa incluem as aplicacdes
financeiras como abaixo:
Controladora e consolidado

2009 2008

Caixa e Bancos 7.686 9.230
Aplicacdes Financeiras 22.490 89.044
30.177 98.274

As aplicagdes financeiras estdo assim demonstradas:

a) R$ 1.565 (31 de dezembro de 2008 - R$ 63.964) referem-se as disponibilidades mantidas na VALE
para atender ao sistema de caixa Unico centralizado adotado no Grupo. Esse saldo demonstra o valor
aplicado acrescido de rendimentos auferidos até a data das demonstra¢gfes contabeis.

b) R$ 20.925 (31 de dezembro de 2008 - R$ 25.080) referem-se a aplicag6es em certificados de depdsitos
bancarios de curto prazo, que estdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstragfes contabeis.
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6.6 — Partes Relacionadas

A Companhia é controlado pela VALE, que através de sua controlada Mineragdo Tacuma Ltda. detém 99,99% do capital total da FCA. Os 0,01%
remanescentes das acdes sao detidos por outros acionistas.

As transag0fes entre partes relacionadas foram pactuadas em condi¢cdes normais de mercado para operagdes semelhantes.

31/1212009
Ativo Passivo Resultado
Circulante Néo Circulante Circulante Nio Circulante Custos e Depesas Receitas
Adiantamento
Créditos com Créditos com Dividas com para futuro Custo de Despesas com Receita bruta de
pessoas pessoas Compras de Dividas com empresas aumento de Intercambio de Processos de vendas efou
Dispeonibilidades ligadas ligadas Imobilizado empresas ligadas ligadas capital locos e vagdes suporte Servigos Financeire
Cia Coreano Brasileria de Pelatizacgo - KOBRASCO 4 -
Cia Hispano Brasileira de Pelotizaco - HISPANOBRAS 100 H
Cia ltalo Brasileira de Pelotizagéo - [TABRASCO 1429 -
Cia Nipo Brasileira de Pelotizago - NIERASCO o -
Yale SIA 1.565 12,880 314 28117 51.322 68075 9.850 15.921 69.364 1.925
Yalia 5 -
Fundag&o Vale do Rio Doce - FYRD 33 554
Fasa 137 -
Mineragao Tacuma Ltda - 1.789.841 -
Mineragao Andira Ltda 3 -
Mineractes Brasileiras Reunidas S/A - MBR - 2
MRS Logistica S 407 5.188
SL Servigos Logisticos SiA - 394 -
Lag-in Logistica Intermadal S/A 5.844 - 27837
Rio Doce Manganés - ROM 3113 4417
Samarco Mineragao SiA - 34
Total 1.565 23.827 708 25117 51.459 68.075 1.789.841 9.850 15.921 107.537 1.925
311212008
Ative Passivo Resultade
Circulante Néio Circulante Circulante Néio Circulante Custos Receitas
Adiantamento
Créditos com Créditos com Dividas com para futuro Custo de Receita bruta de
pessoas pessoas Compras de Dividas com empresas aumento de Intercambio de vendas efou
Disponibilidades ligadas ligadas Imobilizade  empresas ligadas ligadas capital locos e vagdes servigos Financeire
Cia Coreana Brasileria de Pelotizacio - KOBRASCO 4 1.069
Cia Hispano Brasileira de Pelotizagao - HISPANCERAS 546 1.272
Cia ltalo Brasileira de Pelotizagdo - ITABRASCO 1.511 2212
Cia Mipo Brasileira de Pelotizagio - NBERASCO M 1.740
Vale SiA 63.964 10.273 4.043 38.094 35532 55.509 18.881 173.181 8.764
Fundagao Vale do Rio Doce - FVRD 12 288
Mineragdo Tacuma Ltda. 1.789.841
Wineragdo Andira Lida 3 3
Mineragtes Brasileiras Reunidas SiA - MER 2
MRS Lagistica SiA a7 4.561
SL Servigos Laogisticos S/ 394
Log-in Logistica Intermodal S .A. TI74 2500 28.076
Rio Doce Manganés - RDM 1.852 8524 14
Samarco Mineragio SiA 32
Total 63.964 22.104 4.437 38.094 41.032 55.509 1.789.841 18.981 221.361 8.778

-15-



As disponibilidades representam os valores que a FCA tem de crédito em funcdo do sistema de caixa
Gnico centralizado adotado no Grupo Vale.

Os créditos com empresas ligadas no circulante e ndo circulante representam os valores que a FCA tem a
receber pela venda de seus servigos, materiais de estoque e/ou itens do imobilizado disponibilizados para
venda.

As dividas com empresas ligadas no circulante e ndo circulante representam os valores que a FCA tem a
pagar pela compra de servigcos, materiais e/ou itens para o ativo imobilizado.

Os adiantamentos para futuro aumento de capital sdo os recursos recebidos pela empresa, de seu
acionistas controlador, a serem utilizados com a finalidade de aumentar o capital social.

Os intercambios de locomotivas e vagfes sdo processos inerentes as atividades de transporte ferroviario
de cargas no Brasil. Os custos representam os valores gastos com a utilizacdo de material rodante de
outras concessionarias.

As despesas administrativas de suporte representam os gastos com servi¢os prestados pelo Centro de
Servicos Compartilhados (CSC), envolvendo os processos transacionais de Suprimentos,
Financeiro, Recursos Humanos, Tl e Juridico.

Na receita bruta de vendas de servicos é registrado o valor dos servigos prestados pela FCA.

A remuneracdo do pessoal-chave da administracdo da Companhia é paga integralmente pela
Controladora, sem o respectivo reembolso.

6.7 — Estoques

Controladora e consolidado

2009 2008
Almoxarifado de Tubardo — ES 202 6.458
Almoxarifado de Divinépolis — MG 32.987 33.678
Almoxarifado de Alagoinhas - BA 5.932 8.981
Almoxarifado de Uberaba — MG 6.839 10.162
Almoxarifado de Paulinea — SP 3.008 4.267
Almoxarifado de Araguari — MG 1.697 2.301
Almoxarifado de Lavras — MG 2.212 2.350
Almoxarifado de Montes Claros - MG 967 1.801
Outros almoxarifados 9.533 6.355
Provisdo para perdas em itens de estoque (268) (3.040)

63.109 73.313
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6.8 — Tributos a recuperar

Controladora e consolidado

31/12/2009 31/12/2008
ICMS a recuperar 15.376 10.311
Imposto de renda retido na fonte 2.244 1.751
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar 13.817 5.519
PIS e COFINS a compensar 44.406 11.650
IOF a recuperar 102
INSS a recuperar 7 6
Tributos a recuperar - total 75.953 29.237
Tributos a recuperar - ndo circulante
ICMS a recuperar 2.732 1.249
PIS e COFINS a compensar 2.354 5.883
Tributos a recuperar - ndo circulante 5.086 7.132
Tributos a recuperar - circulante 70.867 22.105

A Companhia identificou créditos fiscais referentes a pagamentos feitos a maior de PIS e COFINS no
montante de R$ 46 milhdes, referente ao periodo de 1°. de janeiro de 2008 31 de dezembro de 2009,
decorrente das entradas fiscais de materiais e insumos necessarios a sua atividade preponderante. Os
registros foram feitos nas rubricas tributos a recuperar R$ 46 milh6es, com contra-partida em custos
(R$ 12 milhdes), outras receitas operacionais (R$ 30 milhdes) e receitas financeiras (R$ 4 milhdes).

6.9 — Depdsitos judiciais e provisao para contingéncias

Controladora e consolidado

2009 2008
Depositos  Provisdes para Depositos Provisdes para
judiciais contingéncias judiciais Contingéncias
Tributarias 213

Trabalhistas 74.831 56.924 59.592 70.263
Civeis 3.598 27.172 13 31.078

SESI 6.962 6.756
Ambientais 6.533 5.638
85.391 90.842 66.361 106.979

De acordo com o Edital de Privatizagdo, a RFFSA continuard como Unica responsavel por todos os seus
passivos, a qualquer titulo e de qualguer natureza juridica, obrigando-se a indenizar a Companhia os
valores que esta venha a pagar decorrentes de atos e fatos ocorridos antes da assinatura do contrato de
concesséao, em 28 de agosto de 1996, mesmo quando reclamados ou objeto de deciséo judicial posterior.

a) Trabalhistas

A Companhia estd sendo acionada em reclamacfes trabalhistas cujas pretensdes sao total ou
parcialmente de responsabilidade da RFFSA, de acordo com os termos do contrato celebrado com a
Unido, através do Ministério dos Transportes.
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Em 31 de dezembro de 2009, as contingéncias trabalhistas com expectativa de perda provavel, de acordo
com nossos consultores juridicos, totalizam aproximadamente R$ 107.000 (31 de dezembro de 2008 —
aproximadamente R$ 145.000). Desse montante, R$ 50.642 (31 de dezembro de 2008 - R$ 74.715)
referem-se a contingéncias de responsabilidade da RFFSA, sendo o montante de R$ 56.924 (31 de
dezembro de 2008 — R$ 70.263) de responsabilidade da FCA de acordo com os termos do Contrato
celebrado com a Unido, através do Ministério dos Transportes, e com o Edital de Desestatiza¢éo.

O valor a receber da RFFSA, no montante de R$ 9.370 em 31 de dezembro de 2009 e de 2008,
classificado na rubrica “Contas a Receber da RFFSA” no ativo ndo circulante, refere-se aos valores
desembolsados pela Companhia relacionados a indenizacdes de responsabilidade da RFFSA.

b) Civeis

A Companhia é parte em processos e demandas civeis que envolvem responsabilidade contingente num
total aproximado de R$ 24.000 (31 de dezembro de 2008 - R$ 28.000).

A Companhia provisionou o valor de R$ 3.273 referente a multa administrativa aplicada pela ANTT através
dos autos de infragcéo lavrados em 26 de maio de 2003, referentes a ndo-conformidades encontradas no
trecho compreendido entre Engenheiro Lafaiete Bandeira e Bardo de Camargos (Linha Mineira).

Com base na analise individual de tais processos, e tendo como suporte a opinido dos nossos consultores
juridicos, a administrac@o constituiu provisao da totalidade dos valores contingentes com expectativa de
perda provavel.

c) SESI

O valor depositado em juizo esta relacionado ao auto de infracdo sobre as contribuicdes nao recolhidas a
esse 6rgdo. Baseada no parecer de seus consultores juridicos, que avaliaram como remota a possibilidade
de perda, a Companhia ndo constitui provisdo para perda nesse processo.

d) Tributérias

A Companhia constituiu provisdes sobre autos de infracdo envolvendo processos aduaneiros, emitidos
pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, com base na opinido de seus consultores juridicos, no valor
de R$ 213.

e) Ambientais

Baseado no entendimento de seus consultores juridicos, a Companhia provisionou R$ 6.533 (31 de
dezembro de 2009 - R$ 5.638) referentes a processos com expectativa de perda provavel, em caso de ndo
haver a celebracdo de acordo com os 6rgaos responsaveis pelas autuacfes. Caso haja celebracdo de
Termo de Compromisso/Ajustamento de Conduta, e 0s projetos constantes destes Termos sejam
integralmente executados, as multas a serem pagas poderdo ser reduzidas em 50% a 90% dos valores
originais, dependendo do 6rgdo ambiental autuante (municipal, estadual e federal).

f) Contingéncias possiveis néo provisionadas

Adicionalmente as provisdes constituidas, existem outros passivos contingentes no montante aproximado
de R$ 638.000 (31 de dezembro de 2008 - R$ 539.000), referente a causas de natureza trabalhista, civel,
tributaria e ambiental, para os quais, com base na avaliagdo de nossos consultores juridicos, ndo foram

constituidas provisdes por se tratarem de perdas possiveis. O referido montante poderd ser reduzido,
quando aplicavel, em funcé@o da responsabilidade total ou parcial da RFFSA.

A seguir apresentamos a composi¢ao destas contingéncias por natureza:
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Controladora e
consolidado

2009 2008
Trabalhistas 118.000 89.000
Civeis 358.000 313.000
Tributarias 110.000 92.000
Ambientais 52.000 45.000

—638.000 ___539.000

6.10- Imposto de renda e contribuicao social
a) Imposto de renda e contribuigcéo social diferidos
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos apresentam a seguinte natureza:

Controladora e consolidado

2009 2008
Imposto de renda diferido
Proviséo para devedores duvidosos 2.044 2.200
Proviséo para perda de estoques 67 760
Provisdo para contingéncias 22.657 26.745
Outras provisbes 8.071 8.776
Prejuizo fiscal 273.266 268.766
306.104 307.247
Contribuigéo social diferida
Provisédo para devedores duvidosos 736 792
Provisdo para perda de estoques 24 274
Provisdo para contingéncias 8.157 9.628
Outras provisdes 2.906 3.159
Base negativa 98.963 97.032
110.786 110.885
Total do imposto de renda e contribuicdo social diferidos 416.890 418.132
Provisao para realizacdo dos impostos diferidos (416.890) (418.132)
Prejuizo Fiscal para Imposto de Renda 1.093.062 1.074.959
Base Negativa da Contribuicdo Social 1.099.594 1.078.039

Em atendimento a Instru¢cdo CVM n° 371/ 2002, a Companhia constituiu provisdo sobre a totalidade dos
créditos fiscais decorrentes de imposto de renda e contribuigdo social diferidos, principalmente em funcéo
da FCA ainda ndo apresentar um histérico de lucros tributaveis.

b) Reconciliacdo das despesas do imposto de renda e da contribuicdo social
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Os valores de imposto de renda e contribuicdo social que afetaram os resultados dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2009 e de 2008 sdo demonstrados como segue:

Controladora e Consolidado

2009 2008
IR CSLL IR CSLL
Resultado antes da tributagao 4.217 4.217 59.469 59.469
Adicdes (exclusdes) permanentes:
Multas ndo dedutiveis 34 (831)
Despesas nao dedutiveis 1 1 324 312
Adic¢bes (exclusbes) temporarias:
Constituic@o (reverséo) de provisédo para contingéncias, liquida (16.137)  (16.137) (39.984) (39.984)
Constituicado (reversdo) de provisdo para perdas com ICMS, liquida (8.838) (8.838) 2.229 2.229
Constituicéo (reversao) de provisdo para perdas de materiais, liquida (2.772) (2.772) (9.168) (9.168)
Constituicéo (reversao) de outras provisdes, liquida 6.438 6.438 (3.141) (3.141)
Constituicéo (reversdo) de perdas de créditos, liquida (627) (627) 1.677 1.677
Compensacao de prejuizos fiscais (30%) (3.173) (3.418)
Base de célculo (17.684) (17.718) 7.403 7.977
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - (aliquotas efetivas) (4.421) (1.595) 1.827 718
Incentivos Fiscais (90)
Constituic@o de provisao (*) 4.421 1.595
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social no Resultado do exercicio 1.737 718

(*) Conforme nota 6.9 (a) a Companhia ndo vem registrando os créditos ficais diferidos.
¢) Regime Tributério de Transicéo

O Regime Tributario de Transicdo (RTT) terd vigéncia até a entrada em vigor de lei que discipline os efeitos fiscais
dos novos métodos contabeis, buscando a neutralidade tributéria.

O regime é optativo nos anos-calendario de 2008 e de 2009, respeitando-se: (i) aplicar ao biénio 2008-2009, ndo a
um Unico ano-calendério; e (ii) manifestar a op¢éo na Declaracdo de Informag¢des Econémico-Financeiras da Pessoa
Juridica (DIPJ).

A Empresa optou pela adocdo do RTT em 2008. Consequentemente, para fins de apuracdo do imposto de renda e

da contribuicdo social sobre o lucro liquido dos exercicios findos em 2009 e 2008, a Companhia utilizou das
prerrogativas definidas no RTT.
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6.11 - Investimentos

SL Servigcos Logisticos Ltda. - A controlada estd com as operacdes paralisadas. Em 31 de dezembro de
2006 o célculo da equivaléncia patrimonial foi efetuado até o limite do saldo do investimento sendo
constituida provisao para perda sobre o passivo a descoberto da controlada, que em 31 de dezembro de
2009 e de 2008 totalizava o montante de R$ 394, registrado na rubrica Provises Operacionais no Passivo

Circulante.

6.12 — a) Imobilizado

Bens em operacdo (ii)
Imoéveis
Instalagbes auxiliares/sistemas operacionais
Equipamentos auténomos
Veiculos
Bens administrativos/auxiliares
Equipamentos e aplicativos de informatica
Ferrovia

Outros Ativos

Benfeitorias em propriedades arrendadas(i)
Iméveis
Instalagbes auxiliares/sistemas operacionais
Equipamentos autbnomos
Veiculos
Bens administrativos/auxiliares

Ferrovia

Terrenos
Adiantamento a fornecedores de imobilizado
Imobilizado em curso

Provisdo para baixa de ativo

(i) As benfeitorias em propriedades arrendadas estéo vinculadas ao contrato de arrendamento com a RFFSA.
O prazo de amortizacdo das benfeitorias em instalacdes da via permanente arrendada esta limitado ao

Controladora e consolidado

31/12/2009 31/12/2008
Taxas médias
anuais de
depreciacéo e Custo Depreciagao
amortizacédo histoérico amortizacdo Liquido Liquido
2,6% 1.988 (316) 1.672 1.726
5,55% 3.827 (1.233) 2.594 2.782
10,4% 19.349 (9.492) 9.857 11.489
28,64% 5.730 (5.628) 102 584
10% 6.477 (3.419) 3.058 3.716
20% 20.314 (12.419) 7.895 3.843
5,62% 589.603 (121.562) 468.041 433.737
10% 3 0 3 3
647.291 (154.069) 493.222 457.880
2,6% 70.105 (9.774) 60.331 61.565
5,55% 7.979 (1.854) 6.125 6.523
10,4% 7.096 (4.256) 2.840 3.342
28,6% 19 (19)
10% 23 (18) 5 8
5,62% 1.308.796 (394.086) 914.710 907.537
1.394.018 (410.007) 984.011 978.975
1.142 1.142 1.142
0 0 1.660
217.930 217.930 201.887
(318) (318) (4.910)
218.754 218.754 199.779
2.260.063 (564.076) 1.695.987 1.636.634

periodo de vigéncia do contrato de arrendamento.
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(ii) A Companhia nomeou bens em penhora como garantia do juizo, em atendimento as execug¢des judiciais
procedentes de processos judiciais e administrativos, no montante de aproximadamente R$ 63.300 em 31
de dezembro de 2009 (31 de dezembro de 2008 — aproximadamente R$ 62.300).

A movimentagdo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 estd sumarizada da
seguinte forma:

Controladora e consolidado

Custo Depreciacéo/
histérico amortizacao Liquido
Em 31 de Dezembro de 2008 2.110.842 (474.208) 1.636.634
AdicGes 157.227 (92.312) 64.915
Baixas (8.006) 2.444 (5.562)
Em 31 de Dezembro de 2009 2.260.063 (564.076) 1.695.987

Destas adicdes, aproximadamente R$ 25.000 (31 de dezembro de 2008 — aproximadamente R$ 34.700)
referem-se a aquisi¢des a prazo de bens da controladora indireta VALE.

6.12 — b) Intangivel

Controladora e consolidado

31/12/2009 31/12/2008
Taxas médias
anuais de Custo
amortizacédo histérico Amortizacdo Liquido Liquido
Direitos de Concesséo 4,7% 43.169 (8.885) 34.284 36.332
Softwares adquiridos 20,0% 18.172 (14.746) 3.426 4.784
61.341 (23.631) 37.710 41116

No trimestre findo em 30 de setembro de 2005, com a autorizacdo da ANTT para a cisdo parcial de ativos
da concesséo e arrendamento da Ferroban, a Companhia reclassificou do ativo circulante e do realizavel a
longo prazo para o ativo imobilizado o montante de R$ 72.939, anteriormente denominado adiantamento
para aquisicao de direito de operacao. Deste montante, R$ 29.770 foram segregados em contas do ativo
imobilizado em operacdao, que sédo atribuiveis aos bens relacionados ao trecho transferido, e R$ 43.169
foram classificados como Direitos de Concessao, por se referir a mais valia paga pela Companhia para
operar o trecho denominado Malha Paulista.

A movimentagdo do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 esta sumarizada da seguinte

forma:

Controladora e consolidado

Direitos de Softwares
concessao adquiridos Total
Em 31 de Dezembro de 2008 36.332 4,784 41.116
Baixas (10) (10)
Amortizagao (2.048) (1.348) (3.396)
Em 31 de Dezembro de 2009 34.284 3.426 37.710
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6.13 — Arrendamentos e concessdes a pagar

Controladora e consolidado

2009 2008
Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA

Arrendamento (a) 27.272 27.010
Concesséo (b) 1.435 1.831
28.707 28.841

Ferrovia Bandeirantes S/A - FERROBAN (c)
Arrendamento 2.139 2.179
Concesséao 113 115
2.252 2.294
30.959 31.135

(a) Arrendamento dos bens - Malha Centro-Leste

O arrendamento dos bens foi estipulado pelo prazo de trinta anos, de acordo com contrato firmado em 28
de agosto de 1996 com a Rede Ferroviaria Federal - RFFSA, no montante de R$ 292.421, dos quais
R$ 51.577 foram pagos antecipadamente e foram registrados na rubrica “Arrendamento e concessao
pagos antecipadamente”, no ativo circulante e ndo circulante (realizavel a longo prazo), e estdo sendo
apropriados ao resultado de forma linear pelo prazo de arrendamento. O saldo restante de R$ 240.844
esta sendo pago em 112 parcelas trimestrais de R$ 8.935 corrigidas pela variagdo anual do IGP-DI
calculado pela Fundacao Getulio Vargas. Até 31 de dezembro de 2009, foram pagas 47 (quarenta e sete)
parcelas, sendo a 472 parcela paga no valor de R$ 27.192

O arrendamento a pagar é apropriado mensalmente ao resultado com base no montante incorrido das
parcelas a serem pagas trimestralmente, corrigidas pela variacdo anual do IGP-DI, ou seja, entre a data da
liquidacéo do leildo (20 de junho de 1996) e do Ultimo aniversario.

(b) Concessao dos servigos de transporte ferroviario - Malha Centro-Leste

A concessdo dos servigos de transporte ferroviario de carga foi estipulada pelo prazo de trinta anos,
conforme contrato assinado em 28 de agosto de 1996, no montante de R$ 15.845, dos quais R$ 3.169
foram pagos a vista. O saldo restante de R$ 12.676 esta sendo pago em 112 parcelas trimestrais de
R$ 470, corrigidas pela variacdo anual do IGP-DI calculado pela Fundagéo Getulio Vargas. Até 31 de
dezembro de 2008, foram pagas 47 (quarenta e sete) parcelas, sendo a 472 parcela paga no valor de
R$ 1.431.

A concessdo a pagar € apropriada mensalmente ao resultado com base no montante incorrido das
parcelas a serem pagas trimestralmente, corrigidas pela variacdo anual do IGP-DI, ou seja, entre a data da
liquidacéo do leildo (20 de junho de 1996) e do ultimo aniversario.

(c)Malha Paulista
O arrendamento e a concesséo foram adquiridos pela FERROBAN. Contudo, a FCA participa em 35,595%
dessa obrigacao, levando-se em consideracdo que a Companhia vem operando o trecho compreendido
entre Araguari/MG e Boa Vista Nova/SP.

Até 31 de dezembro de 2009, foram pagas 39 (trinta e nove) parcelas do arrendamento e da concessao,
sendo a 392 parcela paga no valor de R$ 6.420 do arrendamento e R$ 338 da concesséo.
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6.14 — Receitas Diferidas

Referem-se a receita antecipada de aluguel da malha ferroviaria da Companhia para passagem de fibra
Otica de empresa de telecomunicacao que estd sendo apropriada mensalmente ao resultado pelo periodo
total do contrato firmado com o cliente.

6.15 — Patrimdnio liquido (passivo a descoberto)

Em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 o capital social esta representado por 100.323.961.507.000 acdes
ordinarias e 66.665.012 acoes preferenciais, todas nominativas. As acdes preferenciais ndo tém direito a
voto e gozardo de prioridade no recebimento do capital, sem prémio, quando da liquidacdo da Companhia.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutéria, até o
limite de R$ 1.600.000, mediante a emissdao de acles ordinarias ou preferenciais, bem como de
debéntures conversiveis em a¢bes ou bdnus de subscrigao.

E facultado & Companhia, por deliberagéo do Conselho de Administrac&o, optar pelo regime escritural para
a emissao, registro de propriedade e transferéncia de uma ou mais classes de agBes. Neste caso, a
contratacdo da escrituracdo e a guarda dos livros de registro e transferéncia de acfes e a emissao de
certificados s6 poderdo ser efetuados com instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios a manter esse servigo. A instituicdo financeira depositaria das acdes ficara autorizada a cobrar
do acionista o custo do servigco de transferéncia da propriedade das acdes escriturais, observados os
limites legais.

A Companhia, por deliberacdo da Assembléia Geral, podera criar outras classes de acdes, resgataveis ou
ndo, sem guardar propor¢cado com as demais.

Aos acionistas sera assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido ajustado,
nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

6.16 — Previdéncia Complementar

Conforme previsto no Edital de Privatizacdo, uma das obrigagcdes da Companhia era implantar um plano
de previdéncia privada em substituicdo ao plano da REFER.

A partir de outubro de 2000, foi implantado na Companhia o plano da VALIA - Fundacéo Vale do Rio Doce
de Seguridade Social, entidade juridica de fins nao-lucrativos, instituida em 1973, tendo por finalidade
suplementar beneficios previdenciarios aos empregados da VALE e suas controladas e coligadas que
participam ou venham a patrticipar do plano.

A Companhia, sua controladora e diversas empresas do Grupo Vale sédo patrocinadoras da VALIA.

O seguinte plano de beneficio é patrocinado pela FCA:
(a)Plano de Beneficio - FCA

Consiste em um plano misto de beneficios e foi elaborado tendo por base os mais modernos conceitos no
ambito da Previdéncia Complementar de beneficios programaveis, que sdo do tipo contribuicdo definida
desvinculados da concesséo de beneficios da Previdéncia Social. Contempla também o Beneficio Diferido
por Desligamento (“Vesting”), que permite ao participante manter-se vinculado ao plano sem que sejam
necessérias contribuigbes futuras, além dos chamados beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e
pensédo por morte).
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Outra vantagem prevista pelo plano é que este permite, em caso de desligamento da Fundacao, a
devolucédo da totalidade das contribuicdes do participante e até 80% das contribuicdes da patrocinadora,
acrescidas da rentabilidade dos investimentos. Este plano foi implementado em outubro de 2000 e para ele
migraram quase todos os empregados entdo ativos da Companhia. Em 31 de dezembro de 2009, 2.827
empregados e vinculados contribuintes haviam aderido ao plano (31 de dezembro de 2008 — 2.816).
As contribuicdes da Companhia para o Plano de Beneficios FCA sdo como segue:
Contribuicdo ordinaria - Destina-se a acumulagdo dos recursos necessarios a concessao dos
beneficios de renda, é idéntica a contribuicdo dos participantes e limita-se a 9% dos seus salarios de
participacdo, no que exceder a dez unidades de referéncia do plano.
Contribuigdo extraordinaria - Pode ser realizada a qualquer tempo, a critério das patrocinadoras.

Contribuicdo normal - Para custeio do plano de risco e das despesas administrativas, fixadas pelo
atuario quando da elaboragéo das avaliagGes atuariais.

Contribuicdo Especial - Destinada a cobrir qualquer compromisso especial porventura existente.
O resultado da avaliagédo atuarial para 31 de dezembro de 2009 e de 2008 esta assim apresentado:

Controladora e Consolidado

2009 2008
Valor presente das obrigac@es atuariais (1.256) (676)
Valor justo dos ativos do plano 2.429 1.756
Ativo atuarial 1.173 1.080

A Companhia ndo registrou em seu balanco patrimonial nenhum ativo decorrente de avaliagbes atuariais
anteriores, por nao haver, claramente, evidéncia de probabilidade de sua realizacao.

(b) ContribuicGes da patrocinadora

A Companhia é participante e responsavel pela cobertura proporcional de qualquer insuficiéncia nas
reservas técnicas da Fundacdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. Para a formacdo de
reservas técnicas com base em calculos efetuados por atuério independente, além da contribuicdo dos
empregados, a Companhia contribuiu com R$ 1.534 no exercicio findo em 31 de dezembro 2009 (31 de
dezembro de 2007 — R$ 897).

(c) Hipdteses atuariais e econémicas

Todos os calculos atuariais envolvem projecdes futuras acerca de alguns parametros, tais como: salérios,
juros, inflacdo, comportamento dos beneficios do INSS, mortalidade, invalidez, etc. Nenhum resultado
atuarial pode ser analisado sem o conhecimento prévio do cenario de hipéteses utilizado na avaliagdo.

As hipéteses atuariais econémicas adotadas foram formuladas considerando-se o longo prazo previsto
para sua maturacdo, devendo, por isso, serem analisadas sob essa otica. Portanto, a curto prazo, elas
podem ndo ser necessariamente realizadas.

Na avaliacdo atuarial anual efetuada para 31 de dezembro de 2009 e de 2008, foram adotadas as
seguintes hipdteses atuariais e econdmicas:
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Taxa de desconto nominal para a obrigacao atuarial
Taxa de rendimento nominal esperada sobre ativos do plano
Indice estimado de aumento nominal dos salarios

indice estimado de aumento nominal dos beneficios
Taxa estimada de inflagdo no longo prazo

Tébua biométrica de mortalidade geral

Tabua biométrica de entrada em invalidez

Taxa de rotatividade esperada

3% até 48 anos e
nula a partir de 48

2009 2008
11,08% a.a. 10,24% a.a.
10,70% a.a. 11,99% a.a.

7,64% até 7,12% até

48 anos 48 anos

4,5% a partir 4% a partir
de 48 anos de 48 anos
4,5% a.a. 4,0% a.a.
4,5% a.a. 4,0% a.a.
AT83 Male AT83 Male
3.0 x Alvaro 3.0 x Alvaro
Vindas e AT83 Vindas e AT83
Male Male

3% até 48 anos e
nula a partir de 48

anos anos
6.17 — Cobertura de Seguros
Em 31 de dezembro de 2009, os seguros contratados para cobrir eventuais sinistros sao:
Valor da
cobertura
Modalidade Cobertura (milhares)
Responsabilidade Civil Geral Operacao Ferroviaria R$ 25.000
Riscos Operacionais All Risk R$ 150.000
Responsabilidade Civil Geral Passageiros do trem
turistico/MG US$ 5.000
Transportes carga de terceiros (por embarque) All Risk R$ 10.000
Transportes de Importacdes (por embarque) All Risk US$ 15.000
Vida em Grupo Empregados Multisalarial
Acidentes Pessoais Estagiarios R$ 10

6.18 — Instrumentos Financeiros

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com base em informacfes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizacdo apropriadas e ndo divergem significativamente dos
saldos contabeis. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam

causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado.

Os principais instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2009 eram caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores, cujos valores contabeis aproximavam-se dos

correspondentes valores de realizagéo.
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A Companhia ndo contratou quaisquer operagdes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios
de 2009 e 2008.

(a) Risco com taxa de cambio

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuacbes nas
taxas de cambio que aumentem valores relacionados as importacdes de estoque e imobilizado.

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuia passivos denominados em délares norte-americanos
no montante de R$ 2.357 (31 de dezembro de 2008 — R$ 2.930).

(b) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que esta
disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a
seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos limites individuais de posi¢do, séo
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu contas a
receber.

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia constituiu provisdo para cobrir eventuais perdas com contas a
receber no montante de R$ 8.175 (31 de dezembro de 2008 - R$ 8.801).
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7 — RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Capitulo 1 — Introducéo

A Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) é uma ferrovia movida pela paixdo de cerca de 3 mil
empregados, transportando as riquezas do Brasil e o trabalho de muitos brasileiros. Usamos a
tecnologia para garantir uma operacdo segura e produtiva. A FCA vai muito além dos trilhos.
Buscamos sempre manter um bom relacionamento com 0s nossos empregados, comunidades
onde atuamos e nossos clientes, com responsabilidade soécio-ambiental, gerando
desenvolvimento sustentavel.

Perfil Geral

Com nossas 500 locomotivas e mais de 12 mil vagfes, nossa malha ferroviaria de mais de oito mil
quilémetros cruza 316 municipios em sete estados brasileiros (Minas Gerais, Espirito Santo, Rio
de Janeiro, Sergipe, Goias, Bahia e S&o Paulo) e Distrito Federal. Nosso complexo sistema
logistico utiliza tecnologia de ponta para garantir uma operacdo segura e produtiva, monitorada
via satélite.

Principal eixo de conex&o ferroviaria entre as regides Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste, a FCA
foi criada, em 1996, com a privatizacdo da Malha Centro-Leste da Rede Ferroviaria Federal
(RFFSA). Em setembro de 2003, a Vale assumiu o controle acionario da FCA, fortalecendo o
processo de gestdo e recuperagdo da empresa.

Ferrovia Centro-Atlantica S/A — Mapa de Atuacéao

Porto Seco
de Juazeiro

@ Maceid

(&) salvader
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Oferecemos a nossos clientes uma estrutura integrada de transporte, possibilitando conexdo com
0s maiores centros consumidores do Brasil e do Mercosul através de solugBes intermodais
completas, com ligacdo a outras ferrovias como MRS, Transnordestina, ALL Malha Paulista e
Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM), acesso a portos nos estados do Espirito Santo, Bahia,
Sao Paulo e Rio de Janeiro, estando também presente na area de influéncia do Terminal Maritimo
In4cio Barbosa, em Sergipe.

A FCA conta ainda com duas operac¢des de trens turisticos nos trechos entre as cidades historicas
mineiras de Ouro Preto e Mariana e entre S&o Joao Del Rei e Tiradentes, resgatando o contexto
histérico ligando as estacdes construidas no século XIX entre fazendas centenarias, rios e
montanhas.

A variedade de vagdes de que dispomos permite o transporte seguro de produtos diversos. Do
interior para o litoral e em sentido inverso, diferentes cargas cruzam o pais em nossos trilhos:
soja, acUcar, bauxita, calcario, cimento, fosfato, fertilizantes, ferro-gusa, petroquimicos e élcool,
entre outros. Em todas as rotas, grandes volumes sao transportados por longas distancias —
combinacao que caracteriza a eficiéncia de nosso transporte ferroviario.

Para oferecer ao mercado as melhores solugdes logisticas e gerar vantagens competitivas para
nossos clientes, colocamos em pratica um sélido plano de investimentos em seguranca
operacional, recuperacdo e manutencao da via permanente, melhorias tecnolégicas, aquisicao de
vagdes e locomotivas, capacitacdo profissional constante de nossos empregados, respeito ao
meio ambiente e acdes de relacionamento com as comunidades das regides em que atuamos.

Assim, exercitamos diariamente nossos principios de ética e transparéncia, exceléncia de
desempenho, espirito desenvolvimentista, responsabilidade econdmica, social e ambiental,
respeito a vida e orgulho de ser FCA.

Sumério

Em 2009, a FCA apresentou resultado positivo pelo terceiro ano consecutivo, com lucro liquido de
R$ 4,2 MM, inferior aos 2 anos anteriores.

O resultado foi impactado pela queda de volume nos principais clientes dos segmentos de
industrializados, insumos da industria metallrgica e na importagcédo para a industria de fertilizantes,
pela revisdo nas politicas de pregos para manutencdo de contratos devido ao cenéario econémico
mundial e pelo volume de chuvas acima da média registrado no periodo.

Entretanto, nos segmentos agricola e sucroalcooleiro, houve aumento em relacdo a 2008,
resultado do aumento de volume transportado e priorizacao de rotas mais rentaveis.

A margem Ebitdar (antes do pagamento de arrendamento e concessao) atingiu R$ 223,4 milhdes

em 2009, reducao de 17,2% em relacdo a 2008. Essa margem representa 33% da receita liquida
da Companhia, ou 3 pontos percentuais abaixo do resultado obtido em 2008.
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Lucro Liquido (R$ milhdes) Margem Ebitdar

A producéo foi de 10,6 bilhdes de TKU, 6,2% abaixo da producdo de 2008. A receita bruta fechou
0 ano em R$ 818,2 MM, 9,9% abaixo em relagdo a 2008. A reducdo na receita bruta acompanhou
a queda na producao da empresa.

Producéo (Milhdes de TKU) Receita Bruta (R$ milhdes)

As conquistas de 2009, num cenario macro-econémico mundial ainda desfavoravel, motivam todo
o time da FCA a continuar a busca incessante pelo aumento de sua produtividade e para a
obtencao de resultados econémicos e socio-ambientais expressivos, indispensaveis a melhoria do
seu desempenho nos proximos anos.
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Mensagem do Presidente

A Ferrovia Centro-Atlantica encerrou 0 ano com importantes resultados, apesar de um ano
marcado pela forte crise econdmica mundial, que engrandecem nossa empresa e nos enchem de
orgulho por fazer parte desse time.

Em 2009, reduzimos consideravelmente o namero de acidentes pessoais e elevamos nosso
Padrdo de Nivel de Servico (PNS), avancando no sentido de sermos reconhecidos como um
seguro e eficiente prestador de servicos logisticos.

Criamos um novo corredor de exportacdo de graos provenientes do Noroeste de Minas Gerais, a
partir da reativacédo do ramal e da inauguragéo do Terminal Intermodal de Pirapora. Formalizamos
com o Governo Federal o acordo que viabilizara a Modernizacdo do Trecho Ferroviario entre
Horto e General Carneiro — conjunto de intervengdes urbanisticas entre Sabar4 e Belo Horizonte
(MG), que beneficiara mais de 250 mil moradores que vivem nos dez bairros da regiao.

A essas conquistas, somamos ainda acdes de melhoria no ciclo, como a reducdo da pesagem
dos vagdes. Os novos contratos firmados, os treinamentos das liderancas e a ampliacdo da
equipe de engenheiros ferroviarios, entre diversas outras, sado evidéncias claras de que o Sonho
FCA esté se concretizando.

Somos uma companhia movida a paixdo e ndo temos outro caminho a seguir, sendo o do
crescimento sustentavel. Mas esse sonho de crescimento s6 faz sentido se for compartilhado por
todos. O apoio, o carinho e a paciéncia dos familiares foram fundamentais para superarmos 0s
desafios de 2009 e, certamente, serdo ainda mais importantes para seguirmos firmes em 2010.

Marcello Spinelli
Diretor-Presidente da Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
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Capitulo 2 — Gente

O ano de 2009 ficara na histéria da FCA como o0 ano que se iniciou uma verdadeira revolucdo no
direcionamento dos resultados da empresa. E 0 marco para as grandes mudancgas necessarias para o
alcance de metas desafiadoras para nossa empresa.

Para fazer este “trem” mover-se com paixao, firme nos trilhos e de maneira sustentavel, é necessario que
as pessoas saibam cada vez mais 0 que precisa e tem que ser feito e, ndo menos importante, queiram
fazer bem feito o que é de suas responsabilidades. E essencial que traduza em atitudes de maneira muito
efetiva a busca por resultados e o alinhamento aos direcionadores estratégicos da empresa.

A estratégia primordial definida pela direcdo da empresa e executada pela area de RH culminou com a
implementacao de varias acdes, entre elas, o programa de Formacao de Lideres cujo objetivo é alavancar
a formacéo dos gestores com foco no desenvolvimento das competéncias de gestao e de lideranca. Sao
os lideres que irdo influenciar e direcionar as pessoas para o crescimento. Eles dao o tom e imprimem o
ritmo que deve ser seguido por todos.

Aliado a este programa, foi intensificada a participacdo nos Ritos e Curvas de Supervisdo e Geréncia,
ampliando a percepcéo do papel e das habilidades de lideranca.

O Programa de Desenvolvimento dos Empregados foi executado de acordo com as necessidades
apontadas, suprindo os principais gaps de competéncia. Com relacdo a formacdo técnica,
destacamos a unidade moével de treinamento, equipada com simuladores de ultima geracéo e alta
tecnologia, que percorreu a ferrovia, levando conhecimento aos operadores de todas as regionais.

Quanto aos Programas de Fomento e Formacdo de M&o-de-Obra, destacamos a implementacdo do
Programa de Aprendizes, com a contratacdo de 89 novos alunos em toda a FCA, para suprir vagas
voltadas para as areas de operacao e manutencdo. O objetivo é prover a empresa de pessoas com
formacédo especifica nas tecnologias préprias da empresa e valorizar as comunidades nas quais a FCA
esta inserida.

O Programa Trainee trouxe para a FCA 21 novos profissionais para suas diversas areas: Operacéo,
Manutencdo, Recursos Logisticos, Financeira, Comercial, RH e Marketing. Durante os primeiros 9 meses
de 2010, os trainees participardo de visitas técnicas nas areas operacionais e estudos com 0s parceiros:
INDG, FDC, PUC-MG e Instituto llos. Um grande diferencial do programa € a premiacdo com bolsa integral
de especializacdo na Fundacdo Dom Cabral para os autores dos 5 melhores projetos apresentados.

Desenvolvemos também o Programa de Engenheiros Ferroviarios, que ofereceu, em parceria com a PUC-
MG, um curso com foco em operagdo, manutencao e gestdo ferroviaria. Foram 10 semanas de duracéo,
em periodo integral, que culminou na contratacdo de 26 engenheiros participantes. O objetivo é contribuir
para aquisicdo de conhecimentos e habilidades especificas em transportes ferroviarios, abrangendo
conceitos, ferramentas e metodologias de apoio a gestéo.

O Programa de Estagiarios deu oportunidade a 56 estudantes de diversas instituicbes de ensino. Além

disto, a empresa contratou 220 pessoas, para repor turnover normal e atender a necessidade de novos
postos de trabalho.
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Capitulo 3 — Desempenho Operacional
Producéo

Em 2009, a producéo foi de 10,6 bilhdes de TKU, 6,2% abaixo da producdo de 2008. O volume
transportado foi de 22,4 milhdes de TU, 15,4% menor que 2008.

Ao longo do ano, os segmentos de siderurgia e industrializados enfrentaram uma elevada
retracdo, reduzindo também o servico de transporte realizado pela ferrovia. Do volume confirmado
no inicio de 2009, o realizado foi 6,0% menor.

Volume Transportado (Milhdes de TU) Producao (Milhdes de TKU)

Investimentos

Em 2009, os investimentos da empresa foram de R$ 138,2 milhfes. Os recursos foram
priorizados na aquisicdo de locomotivas e vagdes, em manutencdo e modernizacdo de ativos
operacionais, investimento em seguranga e meio ambiente:

e Agquisicdo de 12 locomotivas e 120 vagdes da Vale;

¢ Manutencao de trechos n&o operacionais;

e Modernizacdo de vagoes;

e Manutencdo e melhorias da via permanente, tais como remodelagéo de trilhos;
e Instalagdo de computadores de bordo em locomotivas;

e Microprocessamento de locomotivas;

e Seguranca, Meio Ambiente e Saude.

Melhorias

Em 2009, o numero de acidentes por milhdo de trens-quildmetro passou de 17,68 para 22,80. O
aumento de 28,9% deveu-se a interferéncia de terceiros na operacédo ferroviaria, condutores de
veiculos e pedestres que desrespeitaram o Coédigo Nacional de Transito e provocaram
abalroamentos e atropelamentos.

Durante todo o ano, foram realizados investimentos para melhorar o nivel de seguranca das
operacgdes ferroviarias realizadas pela FCA. As principais a¢fes foram:
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¢ Implantacdo do computador de bordo (OBC) nas principais rotas;
e Instalacdo de detectores de descarrilamento na via;

¢ Implantacdo/melhorias no sistema de apuracdo de ocorréncias; e
e Implantacdo do CCE (Centro de Controle de Emergéncias).

Ocorréncias Ferroviérias (Ocorréncias / Milhdo de Trem-
km)

n° de ocorréncias Meta ANTT

Reducéao de Custos

Os custos operacionais foram de R$ 442,5 milhdes, 6,8% menores em relacéo a 2008. Entretanto,
as despesas com vendas, gerais e administrativas tiveram um acréscimo relevante, passando de
R$ 28,2 milhdes em 2008 para R$ 40,6 milh6es em 2009, sendo o principal impacto decorrente do
inicio da cobranca dos servicos prestados pelo Centro de Servicos Compartilhados (CSC),
envolvendo os processos de Suprimentos, Financeiro, Recursos Humanos, Tl e Juridico.

Em 2009, foram realizadas algumas acdes para redugao dos custos da companhia:

e Renegociacdo dos contratos de prestacdo de servicos;

e Revisdo de processos e atividades da area operacional;

e Gestdo matricial de custos; e

e Primarizacéo dos processos de manutengdo mecanica, permitindo reducao da for¢a de trabalho.

Custo Operacional (R$ milhdes) Despesas com Vendas, Gerais e
Administrativas (R$ milhdes)
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Eficiéncia Energética (Litros / KTKB)

Em 2009, a eficiéncia energética se manteve praticamente estavel, com impacto negativo devido ao
menor volume de carga de retorno no corredor Centro e Paulista, que fez com que 0s trens circulassem
mais tempo vazios.

Por outro lado, algumas ac¢des iniciadas em 2009 trardo ganhos em 2010, como a implantacao do
sistema de computador de bordo e o consequente acompanhamento da conducdo econdmica dos
magquinistas.

As medidas tomadas nos ultimos anos, para reduzir os custos e melhorar a produtividade, permitiram o

aumento de rentabilidade, levando a FCA a se posicionar mais agressivamente em mercados
competitivos, garantindo assim condicfes reais para buscar um maior crescimento em 2010.
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Capitulo 4 — Desempenho Comercial

A companhia tem, como principal portfdlio, o transporte ferroviario de granéis agricolas e produtos
industrializados. A localizacéo estratégica da FCA no territério nacional faz com que seus servigos
sejam uma importante opc¢éao logistica para a economia brasileira.

Receita Liquida (R$ 678,6 milhdes) Volume Transportado (22,4 milhdes
det)

28%

@ Agricultura @ Industrializados O Outros O Agricultura O Industrializados O Outros

Além dos granéis agricolas e produtos industrializados, pela malha da FCA sdo também
movimentadas mercadorias diversas como produtos siderdrgicos, calcario e outros insumos da
indUstria metalldrgica, a maioria em regime de direito de passagem e trafego mutuo, tendo
peguena representatividade na receita da companhia.

A integracdo da malha da FCA com a EFVM e os portos de Vitéria (ES) representa um grande
diferencial competitivo. Este diferencial teve papel fundamental no crescimento do transporte do
setor agricola no ano de 2009.

Em 2009, a receita liquida caiu 9,5% em funcdo do cenério desfavoravel mundial, o que
ocasionou queda de volume nos principais clientes do segmento de industrializados e insumos da
inddstria metaldrgica. Houve também queda de volume na importacdo para a industria de
fertilizantes.

A forte crise do setor siderurgico afetou negativamente o transporte de insumos e produtos
acabados para o setor, com queda de 16,3% em receita liquida e 28,0% em volume transportado.
Agricultura

No segmento Agricultura, a FCA obteve em 2009 uma receita de R$ 359,7 milhdes, ganho de
4,3% sobre o resultado do ano anterior. O volume transportado atingiu 8,4 milhdes de toneladas,
ganho de 3,7% em relacdo a 2008. O preco médio aumentou 2,4%, refletindo a priorizacdo de

rotas mais rentaveis.

Os principais produtos transportados nesse segmento sao: soja, milho, farelo de soja, fertilizantes
e acucar.
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O transporte de soja, milho e farelo somou 4,9 milhdes de toneladas, aumento de 6,2% em
relacdo a 2008, mesmo com o volume do segundo semestre aquém do esperado. A FCA
transportou 10,3% das exportacdes brasileiras de soja, farelo e milho.

O volume movimentado de acucar a granel cresceu 43,8% em 2009, atingindo 1,3 milhdo de
toneladas. O market share no segmento teve um crescimento de 5,8% em relacdo a 2008.

No ano de 2009, a importacéo de fertilizantes teve uma reducéo de 37,9% devido ao alto estoque
acumulado no ano de 2008.

Em 2009, as obras de revitalizagdo da linha entre Corinto e Pirapora foram concluidas. Esse
investimento iniciou a consolidacdo de um novo corredor de exportacdo, tendo sido transportados
226 mil toneladas, representando receita de R$ 6,4 milhdes no ano. Este corredor ja tem previsédo
de atendimento de novas cargas para o ano de 2010, como a industria de fertilizantes e a
inddstria do cobre.

Industrializados

No segmento de Industrializados, a FCA obteve em 2009 uma receita de R$ 230,7 milhdes, com
volume transportado de 7,7 milhdes de toneladas. As perdas de 25,1% na receita e 25,9% no
volume transportado deveram-se principalmente aos efeitos da crise no transporte de matéria-
prima para clientes do segmento, que impactou negativamente a demanda no ano de 2009. O
destaque positivo foi no transporte de alcool para o mercado interno, que cresceu_75,2% em
volume e 43,9% em receita em relacdo ao ano anterior.
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Capitulo 5 — Responsabilidade Social

A FCA acredita na pratica da responsabilidade social e trabalha visando o bom relacionamento
com 0S municipios em que opera. A convivéncia harménica, pautada no dialogo social, contribui
para o bem-estar das comunidades ao longo da ferrovia.

A empresa promove a construcdo de programas e atividades para fomentar o desenvolvimento
social e cultural das comunidades, tendo como principal foco a segurancga. Dentre 0s programas
gue a FCA desenvolve, destacam-se o “Cidadania nos Trilhos” e o “Conexdo Comunidade”, que
promovem ac¢des socio-educativas e de fomento cultural com informagdes e dicas de seguranca
para os cidadaos.

O AI6 Ferrovias, outro exemplo do esfor¢co por um didlogo aberto e transparente, € mais um canal
de comunicacdo a disposicdo da comunidade. Ele esclarece duvidas, recebe denudncias e
sugestdes dos cidadaos. Seu atendimento é 24 horas por dia, através do niumero 0800 285 7000.

Conexdo Comunidade 2009 — Trilhas da Cultura

Em 2009, a FCA, em parceria com a Planeta Cultura e Sustentabilidade, iniciou o médulo Trilhas da
Cultura inaugurando assim as ac¢des do programa Conexdo Comunidade.

Foram promovidas véarias apresentacfes artisticas em pontos de convergéncia como pragas publicas,
ginasios de escolas municipais e estaduais, entre outros locais, nas seguintes cidades: Passagem de
Mariana, Mariana, Ouro Preto, Betim, Contagem, Sabara, Varzea da Palma, Lassance, Santa Luzia,
Itatina, Divinépolis e Uberaba.

As apresentacfes tiveram como objetivo levar espetaculos cénico-musicais de qualidade para criancas e
adultos e transformar cada apresentacdo em uma grande celebracdo da alegria, além de levar dicas de
seguranca visando uma convivéncia mais segura com a ferrovia. O trabalho de arte e acabamento foram
destaques, além da realiza¢do de oficinas nos municipios.
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A FCA tem a prética de realizar campanhas de sensibilizacdo em todas as regides onde atua. Ao longo de
toda sua malha ferroviaria séo realizadas blitzen educativas, distribuidos panfletos e cartazes com dicas de
seguranga, além da realizacéo de reuniées com a comunidade.

A empresa entende a importancia de se manter relagfes de confianga e sempre busca uma postura ética e
transparente para alcancar o didlogo sincero e receptivo com toda populacdo. Esperamos, assim, que
comunidade e empresa sejam parceiras, para juntas construirem uma convivéncia harménica, sempre
priorizando o bem-estar e a seguranca de todos.

Meio Ambiente

A FCA é uma empresa consciente e, para que sua operacao seja a mais correta possivel em
termos ambientais, faz investimentos continuos em sua area de atuacgao.

No ano de 2009, foi aplicado o modelo de gestao para cumprimento da politica ambiental da empresa.
Para isso, a FCA investiu recursos a fim de aprimorar a gestédo de residuos e recursos hidricos, minimizar
ruidos, cumprir compromissos assumidos com o IBAMA no licenciamento ambiental, investigar os
potenciais passivos e remediar as areas ja diagnosticadas.

Para aprimorar a gestdo de residuos, a FCA investiu R$ 1,1 milhdo na realizacdo de depositos
intermediarios de residuos, aquisicdo de cagcambas roll-on roll-off e na aquisicdo de balangas e destinagéo
final adequada dos residuos. A pratica da gestdo sistémica permite minimizar a geracdo e maximizar a
reutilizac@o dos residuos, reduzindo custos e beneficiando o meio ambiente.

Na gestéo de recursos hidricos, a FCA implantou fossas sépticas, realizou a segregacao de redes pluviais
e de efluentes nas principais oficinas, instalou diversos hidrdbmetros para acompanhar o consumo de agua,
adquiriu dosadores de cloro e realizou adequac¢fes nos sistemas de tratamento de efluentes. Temos
monitoramento dos parametros para lancamentos dos efluentes e tratamento dos desvios encontrados. O
investimento foi de R$ 2,6 milhdes.

O processo de licenciamento ambiental conduzido pela FCA considera aspectos e impactos ambientais
decorrentes da atividade da malha ferroviaria e dos pontos de apoio, como postos e oficinas. Contempla o
detalhamento das tarefas realizadas e seus aspectos ambientais, diagndstico e andlise dos impactos
ambientais, indicando acdes e programas de controle e mitigagdo a serem instituidos.

Para as obrigacdes apresentadas nos estudos e planos basicos ambientais protocolados no IBAMA, a FCA

investiu R$ 3,6 milhdes na adequacdo dos postos e oficinas, sendo R$ 1,4 milhdo correspondente aos
itens exigidos somente nos estudos ambientais.
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Verificou-se que a FCA evoluiu no atendimento aos requisitos da ISO 14.001. No tratamento das n&o
conformidades a FCA investiu R$ 2,2 milhGes. Ressalta-se que todas néo conformidades sdo coincidentes
aos itens realizados pelas exigéncias nos estudos, inseridos nos processos de licenciamento.

Auditores Independentes

A politica de atuacdo da Companhia na contratacdo de servicos nao relacionados a auditoria
externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a
independéncia do auditor independente. Estes principios consistem, de acordo com principios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proéprio trabalho, (b) o auditor
nao deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover 0s
interesses de seu cliente.

A contratacao dos nossos auditores independentes foi aprovada pelo Conselho de Administracao,

sendo que o0s servicos por eles prestados referem-se exclusivamente a auditoria das
demonstracdes contébeis e revisdo limitada das Informagfes Trimestrais - ITR da Companhia.

Belo Horizonte, 10 de Fevereiro de 2010.

A Administragao
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8 — ADMINISTRAGAO - CONSELHEIROS E DIRETORES

Conselho de Administracéo
Marcello Magistrini Spinelli
Presidente

Elton de Campos Péssaro

Luiz Gustavo Gouvéa

Rémulo Lourencini Rovetta

Adilson Cesar de Paula Alonso do Carmo
Said Helou Filho

Diretoria

Marcello Magistrini Spinelli
Diretor-Presidente

Marcus Vinicius de Faria Penteado
Diretor Financeiro

Paulo Fernando Pagliaroni
Diretor de Recursos Logisticos

Silvana Alcantara de Oliveira
Diretora de Desenvolvimento de Neg6cios

Rodrigo Saba Ruggiero
Diretor Operacional

Fabiano Bodanezi Lorenzi

Diretor Comercial

Fabio Stewson de Souza
Contador
CRC-MG 45.913/0-6
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9 — RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

PRICEAATERHOUSE(COPERS @
T B

Parecer dos auditores independentes | . 1 ovom

Ciani Poslisl 5159
Tedwdone (31 23801500
Ans Admenistradores & Acionistas Fan {11} 326 15800

Ferrovia Ceniro-Alldnsica 5,4, | W

Examinamos o belangos patrimonials da Feerovia Cantro-Atldntica 5.A (a8 “Companhia®) & os
balangos patimaniais consolidades da Ferrovia Centro-AtldnEica 5 A, @ sua confrolada em 31 de
dezembro de 20089 & de 008 e as correspondentes demonsiraches do resultedo, das mutagias do
palrimdnig liguids (passivo a descobarn), dos fluxns de caixa @ do valor adicionado da Femovia
Centro-Abianiica 5.A. e as comespondentes demonsiracies consolidfadas do resullado, dos Puxos
de caixa & do valor adicicnado dos exercicios findos nessas datas, selaborados sob a
rasponsabilidade de suwa admiristracio. Nossa respansabilidads & a de emilir parecar sobre essss
damonsiracies financeiras,

Mosaas exarmes foram conduzidos de acordo com as normas de sudiloda aplicives no Brasil, as
QUBEE T8O UBNam QU 05 Bxamas s8|am realizados com o objativo e comprovar a adequada
apresenlacdo das demonsiragzies financeias em todas os seus aspecios relevantes. Parfando,
NOSS0% SXAmeEs compresndaram, entre cutros procedimentas: {a) o planejaments dos trabalhos,
congiderando a relevinca dos saldes, o volume de ransacdes & oS sisbemas conlabil & de
contrales iMemos da Companhia; (b) a constetagan, com Dase am esies, das evidéncias @ dos
ragistros qua suportam o8 valores e as informadies conlabes dwilgados; e () a avakacao das
prificas @ esimaltivas conldbes mais representativas adotadas pela admmistracao da Companhia,
bam como da spresaniagio das damonsiragias fMnancairas iomadas em conjunis.

Somos de parecer gue as releridas demonsiragies inancairas apresaniam sdeguadameanta, am
todos o8 aspecios relevantes, a pasicdo patrmanial & financera da Ferrovia Centro-Atintica 5.4,
g da Farmosia Cenfro-AllAntica S.A. & sua confrolada em 31 de dezembro de 2008 & da 2008 & 08
rasuliados das operagies, as mutagbes do patriménio liguido (passive a descoberto], os fluos de
Caixa & 08 valores adicionados nas operagtes da Companhia relarentas aos exercicios findog
nessas datas, bem coma o5 resulades consobdados das operagoes, os feos consoldados de
cal¥a & 08 valores consoldados adicionados nas operaches desses axarcicios, 48 acordo com as
priaficas contabeis adotadas no Brasil,

Bels Horizonbe, 10 da feveraing de 2010

Hoewadi N /P

PricewaterhousaCoopars Anibgl Manoal Gongahms de Oliveira
Alditoras Indegendenias iCa of CRC 1RJOSG58810 "5 MG
CRC 25P000160OE *F° MG
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DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores da Ferrovia
Centro-Atlantica S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Rua Sapucai,
383, inscrita no CNPJ sob n® 00.924.429/0001-75 (“FCA"), para fins do disposto nos
incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009
(“INSTRUGAQ"), declaram que:

0] reviram, discutiram e concordam com as opinifes expressas no parecer da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, relativamente as
demonstragfes financeiras da FCA e referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2009, e

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstra¢des financeiras da
FCA relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009.

Belo Horizonte, 10 de fevereiro de 2010.

Marcello Magistrini Spinelli Marcus Vinicius de Faria Penteado
Diretor-Presidente e Relagdes com Diretor Financeiro
Investidores
Paulo Fernando Pagliaroni Silvana Alcantara de Oliveira
Diretor de Recursos Diretora de Desenvolvimento
Logisticos de Negocios
Rodrigo Saba Ruggiero Fabiano Bodanezi Lorenzi

Diretor Operacional Diretor Comercial



PROPOSTA PARA DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Ferrovia Centro Atlantica S/A (FCA), em conformidade com o disposto no artigo
192 da Lei 6.404 (com nova redagdo dada pelas leis 10.303 e 11.638), vem apresentar a Assembléia
Geral de Acionistas proposta para destinagdo do lucro apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2009.

O lucro liquido do exercicio, evidenciado na Demonstracéo de Resultado, foi de 4.216.315,88 (quatro
milhdes, duzentos e dezesseis mil, trezentos e quinze reais e oitenta e oito centavos), consoante os
principios contabeis previstos na legislacdo societéria brasileira e as normas e pronunciamentos
estabelecidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM); para o qual se propde a seguinte
destinacao:

| - PREJUIZOS ACUMULADOS

Em conformidade com paréagrafo 1° do artigo 26, capitulo IV do Estatuto Social, do lucro do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados.

Desta forma o lucro liquidodo exercicio de R$ 4.216.315,88 (quatro milhdes, duzentos e dezesseis mil,
trezentos e quinze reais e oitenta e oito centavos) sera aplicado na deducao dos Prejuizos acumulados
de R$ 1.201.290.782,19 (hum bilh&o, duzentos e hum milh&es, duzentos e noventa mil, setecentos e
oitenta e dois reais e dezenove centavos).

| - RESUMO

A presente proposta contempla a seguinte destinacao do lucro liquido do exercicio de 2009:

R$
Prejuizos acumulados até o exercicio de 2008 (1.201.290.782,19)
Lucros Liquido do Exercicio do 2009 4.216.315,88
Prejuizos acumulados até o exercicio de 2009 (1.197.074.466,31)



Ante o0 exposto vimos submeter aos senhores acionistas a presente proposta.

Belo Horizonte, 20 de janeiro de 2010.

Marcello Magistrini Spinelli
Diretor-Presidente e Relacdes com Investidores

Paulo Fernando Pagliaroni
Diretor de Recursos
Logisticos

Rodrigo Saba Ruggiero
Diretor Operacional

Marcus Vinicius de Faria Penteado
Diretor Financeiro

Silvana Alcantara de Oliveira
Diretora de Desenvolvimento
de Negdcios

Fabiano Bodanezi Lorenzi
Diretor Comercial



Anexo a Proposta de Destinacdo dos Resultados
Referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009

Nos termos do Art. 9°, 8 1°, inciso Il e do Anexo 9-1-1l da Instru¢do CVM n° 481/09, destacamos o seguinte:

DESCRICAO

DADOS

1. Lucro Liquido referente ao exercicio social de 2009

R$ 4.216.315,88.

2. Montante dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre o capital préprio ja | Nao aplicavel
declarados
3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N&o aplicavel
4. Montante global e valor por acdo de dividendos
distribuidos com base em Ilucro de exercicios | Nado aplicavel
anteriores
5. Remuneracdo do exercicio deduzidos os juros
sobre o capital préprio declarados Nao aplicavel
6. Montane dos Dividendos e dos Juros sobre o
capital préprio ja declarados e data dos respectivos | Nao aplicavel
pagamentos
7. Fornecer tabela comparativa indicando lucro
liquido e dividendo e juros sobre o capital préprio do | Nao aplicavel

exercicio dos 3 (trés exercicios anteriores) por agao
de cada espécie e classe

8. Destinacao de lucros areserva legal

Detalhamento da forma de calculo da reserva legal:

Nos termos do artigo 26° § 1° do Estatuto social: do resultado do exercicio, seréo
deduzidos, antes de qualquer participacéo, os prejuizos acumulados e a provisao para
imposto de renda. Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-ao:




imposto de renda. Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-do:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até o maximo
previsto em lei, reserva essa que podera ser posteriormente capitalizada ou
compensada com prejuizos;

Esta reserva limita-se ao limite de 20% do capital social, por for¢a do disposto no art. 193 da Lei
n° 6404/76.

Tal reserva pode deixar de ser constituida no exercicio em que o saldo da reserva legal,
acrescido do montante das reservas de capital (art. 182 da Lei 6.404/76), exceder 30% do
capital social.

9. Acdes preferenciais com direito a dividendos fixo
ou minimos

Descri¢éo da férmula do célculo:

Nos termos do art. 4° do Estatuto Social, os titulares de acdes preferenciais terdo direito de
participar do dividendo a ser distribuido calculado na forma do Capitulo VI do Estatuto Social
com o seguinte critério:
a) prioridade no recebimento dos dividendos mencionados correspondente a,
no minimo, 3% (trés por cento) do valor do patriménio liquido da acgéo;

b) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢cdes com
as ordinarias, depois de a estas assegurado dividendo igual ao minimo
prioritario estabelecido em conformidade com a alinea “a”.

10. Dividendo obrigatério

N&o aplicavel
11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério
devido a situacgdo financeira da empresa (a) Informar
0 montante da retencdo; (b) Descrever, | Nao aplicavel
pormenorizadamente, a situacdo financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos

relacionados a anédlise de liquidez, ao capital de giro
e fluxos de caixa positivos; (c) Justificar a retencéo
dos dividendos




12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias (a) Identificar o0 montante destinado a
reserva; (b) Identificar a perda considerada provavel
e sua causa; (c) Explicar porque a perda foi
considerada provavel; (d) Justificar a constituigdo da
reserva

Nao aplicavel

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de
lucros a realizar (a) Informar o montante destinado a
reserva de lucros a realizar; (b) Informar a natureza
dos lucros ndo-realizados que deram origem a
reserva

N&o aplicavel

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas
estatutarias (a) Descrever as clausulas estatutarias
que estabelecem areserva; (b) Identificar o montante
destinado a reserva; (c) Descrever como 0 montante
foi calculado

Nao aplicavel

15. Retencdo de lucros prevista em orcamento de
capital

N&o aplicavel

16. Destinacdo do resultado para a reserva de
incentivos fiscais

N&o aplicavel




ESTATUTO SOCIAL
DA

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.

Com alteragdes efetuadas na
Assembléia Geral Extraordinaria
realizada no dia 15 de Janeiro de 2009.



ESTATUTO SOCIAL

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.

CAPITULO | - DENOMINAGAOQ, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Artigo 1 - A Ferrovia Centro-Atlantica S.A. reger-se-a pelo presente Estatuto e
pela legislacao que lhe for aplicavel.

Artigo 2 - A Companhia tem por objeto:
a) prestar servigos de transporte ferroviario;

b) explorar servigos de carga, descarga, armazenagem e transbordo
nas estagbes, patios e terrenos existentes na faixa de dominio das
linhas ferroviarias objeto da concessao,

c) explorar os transportes modais relacionados ao transporte
ferroviario,

d) atuar como operador portuario, executando servigos e operagoes
de movimentacdo e armazenagem de mercadorias destinadas ou
provenientes de transporte aquaviario,

e} participar de projetos que tenham como objetivo a promogao do
desenvolvimento sdcio-econdmico das areas de influéncia, visando
a ampliagao dos servigos ferroviarios concedidos;

f) executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas nas
alineas anteriores; e

g) exercer outras atividades que utilizem como base a infra-estrutura
da Companhia.

Paragrafo Unico - A Companhia, visando a consecug&o de seus objetivos,
poderd, por deliberagdo de seu Conselho de Administragao, participar de
outras sociedades.

Artigo 3 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, podendo, por deliberagdo da Diretoria, abrir e
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fechar filiais, escritorios e quaisquer oOutros. nstabeiemmentos em
qualquer parte do pais. - . :

§

Artigo 4 - O prazo de duragio da Companhia € indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°- O capital social subscrito é de R$1.130.198.953,76 (hum bilhao,
cento e trinta milhdes, cento e noventa e oito mil, novecentos e
cinglienta e trés reais e setenta e seis centavos), dividido em
100.323.961.507.000 (cem trilhdes, trezentos e vinte e trés bilhdes,
novecentos e sessenta e um mithoes, quinhentos e sete mil) agdes
ordinarias, ¢ 66.665.012 (sessenta e seis milhOes, seiscentos e
sessenta e cinco mil e doze) agdes preferenciais, todas nominativas,
sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social,
independentemente de reforma  estatutaria, atée o limite de
R$1.600.000.000,00 (um bilhZo e seiscentos milhGes de reais), mediante a
emissao de acdes ordinarias ou preferenciais, bem como de debéntures
conversiveis em agdes ou honus de subscrigao.

Paragrafo 2° - Cada agdo ordinédria da direito a 1 (hum) voto nas
deliberagdes da Assembléia Geral.

Paragrafo 3°- As agdes preferenciais nao tem direito de voto e gozaréo de
prioridade no recebimento de capital, sem prémio, quando da liquidagao da
Companhia.

Paragrafo 4° - Os titulares de agdes preferenciais terao direito de participar
do dividendo a ser distribuido, correspondente a, pelo menos, 25% (vinte €
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado na forma do
Capitulo VI, de acordo com o seguinte critério:

a) prioridade no recebimento dos dividendos mencionados neste
paragrafo correspondente a, no minimo, 3% (trés por cento) do vator
do patriménio liquido da agéo; e

b) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de
condigdes com as ordinarias, depois de a estas assegurado
dividendo igual ao minimo prioritario estabelecido em conformidade
com a alinea “a”.
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Artigo

Paragrafo 5° - E facultado @ Companhia, por deliberagdo do Conselho de

Administragao, optar pelo regime escritural para a .emissao, regisiro ‘e

propriedade e transferéncia de uma ou mais classes de agoes. Naste caso, - -

a coniratagdo da escrituragdo e a guarda dos livros de registro e
transferéncia de acdes e a emissao de certificados s6 podera ser efetuada
com instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de Valores Mobiliarios
a manter esse servico e a instituigao financeira depositaria das agoes ficara
autorizada a cobrar do acionista o custo do servigo de transferéncia da
propriedade das agbes escriturais, observados os limites legais.

Paragrafo 6° - A Companhia podera emitir certificados ou titulos, simples ou
multiplos, de agdes, e, provisoriamente, cautelas que as representem, que
serao assinados por 02 (dois) Diretores, admitida a assinatura por chancela
mecanica.

Paragrafo 7° - O acionista pagara o custo da substituigao dos certificados
ou titulos e das cautelas, quando a solicitar.

Paragrafo 8° - E facultado & Companhia suspender os servigos de
transferéncias e desdobramentos de agdes e certificados para atender a
determinacdo da Assembléia Geral, ndo podendo fazé-lo, porém, por mais
de 90 (noventa) dias intercalados durante o exercicio, e tampouco por mais
de 15 (quinze) dias consecutivos.

Paragrafo 9° - A Companhia, por deliberagdo da Assembléia Geral, podera
criar outras classes de agdes, resgataveis ou ndo, sem guardar proporgao
com as demais.

Paragrafo 10° - Na forma do disposto no EDITAL PND/A-03/96/RFFSA,
nenhum Acionista podera deter, direta ou indiretamente, mais de 20%
(vinte por cento) da totalidade das agdes representativas do capital votante
da Companhia, ao longo do prazo da concessdo, salvo autorizagao do
Poder Concedente.”

6 - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
sera competente para deliberar sobre a emissao de agdes ou bonus
de subscricdo, estabelecendo se o aumento se daré por subscri¢ao
publica ou particular, as condigdes de integralizagado, as
caracteristicas das a¢des a serem emitidas e o prego da emissao.

Paragrafo tnico - O Conselho de Administragdo, dentro do limite do capital
autorizado, e de acordo com o plano aprovado pela Assembléia Geral,
podera outorgar a opcéo de compra de agdes a seus administradores ou
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empregados OuU a pessoas naturais que prestem servn;os a Companhla ou

a sociedade sob seu controle.

Artigo 7° -

Artigo 8 -

Artigo 9 -

Artigo 10 -

Artigo 11 -

€

Poderdao ser emitidas, sem direito de preferéncia para os antigos

Acionistas, agdes, debéntures conversiveis ou bénus de subscrigao,
desde que a respectiva colocagao seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou subscrigao publica ou ainda mediante permuta
de agbes em oferta publica de aquisicéo de controle, nos termos dos
Artigos 257 a 263 da Lei n°® 6404/76.

CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL

A Assembléia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente
dentro dos quatro primeiros meses de cada ano, para os fins
previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario,
observadas em sua convocagdo, instalagdo e deliberagdes, as
prescrigdes legais pertinentes.

A Assembléia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera convocada pelo
Conselho de Administragao e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, ou por seu substituto estatutario, sendo escothidos,
entre os Acionistas presentes, um ou mais secretarios.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAOQ
Seg¢ao | - Das Disposigdes Gerais

Qs o6rgaos de administragdo da Companhia sao o Conselho de
Administragao e a Diretoria.

Os membros do Conselho de Administragéo e seus suplentes serao
eleitos pela Assembléia Geral e 0os da Diretoria pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1° - O mandato dos membros do Conselho de Administragéo €
de 03 (irés) anos, permitida a reeleigdo; inicia-se com a posse mediante
termo lavrado em livro proprio e termina sempre simultaneamente, ainda
que algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

Paragrafo 2° - O mandato dos Diretores € de 02 (dois) anos, permitida a
reeleicdo; inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio e
termina sempre simuiltaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito
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Artigo

-Artigo

Artigo

depois dos demais, mantendo-se no exercicio de. seus cargos ate a
investidura dos novos eleitos. T

i

4

12- A remuneragdo dos administradores sera fixada individual ou
globalmente pela Assembléia Geral, que podera delegar ao
Conselho de Administragao sua alocagao.

13- A substituicdo dos administradores far-se-a de acordo com as
seguintes regras:

a) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos
Diretores, inclusive do Diretor-Presidente, as fungdes do Diretor ausente ou
impedido serao acumuladas por outro Diretor, por designagao do Diretor
ausente. Em caso de impedimento ou na falta de indicagdo pelo Diretor
ausente do substituto temporario, este sera indicado pelo Diretor-
Presidente,

b) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, este sera substituido pelo respectivo suplente,
sendo que, na auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho, sera o mesmo substituido pelo Conselheiro indicado pelo
Presidente, efetivando-se o supiente do Presidente na condigdo de
Conselheiro;

¢) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, inclusive o de
Diretor-Presidente, as suas fungdes serao exercidas cumulativamente pelo
Diretor para esse efeito indicado em reunido de Diretoria, que exercera tais
funcbes até a primeira reunido do Conselho de Administragao que se
seguir a vacancia.

d) no caso de vacéancia de qualquer cargo do Conselho de Administragao,
sera 0 mesmo exercido pelo respectivo suplente, sendo que, na vacéncia
do Presidente, caberd aos membros do Conselho de Administragao
designarem, dentre os demais, 0 Conselheiro que exercera suas fungoes
até a primeira Assembléia Geral, efetivando-se o suplente do Presidente
substituido na condigdo de Conselheiro.

Secio Il - Conselho de Administragao

14 - O Conselho de Administragdo serd composto de 5 a 9 membros

efetivos e respectivos suplentes, todos necessariamente acionistas.

TRIGINELLK ..
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Paragrafo 1° - O Conselho de Administra¢do sera pre5|d1do por um de seus
membros, indicado pela Assembléia que os eleger. R ‘

Paragrafo 2° - Na forma do disposto na Edital PND/A-03/96/RFFSA, 1 (um})
membro do Conselho de Administragao da Companhia sera eleito, em
votagdo em separado, por indicagdo dos seus empregados, reunidos ou
nac em condominio, sociedade ou clube de investidores, independente de
sua participacao no capital social.

Artigo 15- O Conselho de Administracdo reune-se, ordinariamente, uma vez a
cada quatro meses em datas a serem estabelecidas na primeira
reunido anual e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. As
reunides extraordinarias deverdo ser convocadas com uma
antecedéncia minima de 08 (oito) dias, e os documentos que
suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordinarias como
para as exiraordinarias, deverao ser encaminhados com uma
antecedéncia de 05 (cinco) dias.

Paragrafo Unico - O Presidente devera convocar o Conselho de
Administragdo quando tal pedido, devidamente fundamentado, com
indicagao da matéria a tratar, Ihe for apresentado:

a) por pelo menos dois Conselheiros;
b} pelo Diretor-Presidente;
¢) pelo Presidente do Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo funciona com a presenga da maioria
de seus membros, e delibera por maioria de votos.

Paragrafo Unico — Qualgquer membro do Conselho de Administragéo podera se
fazer assessorar por profissionais de sua livre escolha nas reunides
do Conselho de Administragao.

Artigo 17 -  Compete ao Conselho de Administragao:

a) eleger e destituir os Diretores da Companhia, indicando, por
proposta do Diretor-Presidente, aquele gque acumulard as fungdes
de Relagdes com o Mercado;

b) deliberar sobre a proposta do Diretor-Presidente sobre as areas
de atuagao dos demais Diretores;
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c) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhla é"\rosfandor
previamente suas politicas empresariais de comert,lah;_dgau, gestdo -

administrativa de pessoal e financeira, de aplicagdo de incentivos
fiscais e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;

d) aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

e) autorizar contribuigbes da Companhia para associagfes de
empregados, fundos de previdéncia, entidades assistenciais ou
recreativas,

f) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando a qualquer tempo,
as atas, livros e papéis da Companhia, solicitando informagdes
sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracdo, e quaisguer
outros atos;

g) convocar a Assembléia Geral,

h) manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo e
demonstracdes financeiras e propor a destinagéo do lucro liquido de
cada exercicio;

i} deliberar sobre a emisséo de agdes e bonus de subscrigao, dentro
do limite do capital autorizado da Companhia;

j) autorizar a negociagdo pela Companhia de agbes de sua propria
emissdo, e a emissdo, conversdo, resgate antecipado e demais
condicdes de debéntures, conversiveis ou nédo, “commercial papers’,
bonus e demais titulos destinados a distribuigdo primaria ou
secundaria em mercado de capitais;

k) escolher e destituir os auditores independentes;

) autorizar a alienagéo ou oneragdo de bens do ativo permanente da
Companhia, em uma ou mais operagoes sucessivas no curso de 12
(doze) meses consecutivos, de valor agregado superior a 5% (cinco
por cento) de seu patrimdnio liquido atualizado,

m) fixar as condigbes gerais de celebragdo de contratos de qualquer
natureza entre a Companhia e qualquer de seus acionistas
controladores ou sociedades controladas ou controladoras de seus
acionistas controladores, qualguer gue seja o valor, ou autorizar a
celebragdo dos contratos que nao atendam a estas condigdes;
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n) autorizar operagdes financeiras e comerciaig ativas e pasSi\éas ge.

valor superior ao que for determinado em resolugao ¢o proprio’ .|

Conselho de Administragao;

o) autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer
espécie em favor de terceiros ou que importem em renuncia de
direito;

p) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente
para sua deliberagao ou para serem submetidos & Assemblcia
Geral,

q) deliberar sobre a constituigdo de sociedades ou a participagao da
Companhia em outras entidades, bem como sobre quaisquer
participagbes ou investimentos em negdcios estranhos ao objeto
social, inclusive através de consércio ou sociedade em conta de
participagao;

r) aprovar a alienagao, arrendamento ou outra forma de disposigao
dos direitos de Concess&o da Companhia;

s) deliberar sobre a suspenséo das atividades da Companhia, salvo
nos casos de paralisagdo para manutengdo em seus equipamentos
rodantes;

t) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente
aos negocios da Companhia, ainda que ndoc compreendido na
enumeragdo acima, e sobre ele proferir decisao a ser
obrigatoriamente executada pela Diretoria;

u) exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo
presente Estatuto;

v) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras
atribuices que a lei ou este Estatuto ndo confiram a outro orgao da
Companhia.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragdo terd um Secretario
Executivo, que terd a incumbéncia de preparar e distribuir os documentos
que suportarem as matérias da ordem do dia e lavrar as atas.
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Secao Il - Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria é composta de dois a seis membros, sendo um Diretor-

Presidente e os demais com a designagdo que vier a ser dada pelo
Conselho de Administragao, por proposta do Diretor-Presidente.

Artigo 19- A Diretoria reine-se sempre que convocada pelo Diretor-
Presidente.

Artigo 20 - Nos atos e instrumentos gue acarretarem responsabilidade para a

Artigo

Artigo

Companhia, sera ela representada por dois Diretores. Dentro dos
limites fixados pela Diretoria, a Companhia podera ser representada
por um Diretor agindo em conjunto com um procurador ou por dois
procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos
respectivos mandatos.

Paragrafo 1° - A Diretoria podera delegar, inclusive nas obrigagoes a serem
assumidas no exterior, a um s6 Diretor ou a um procurador, a
representagdo da Companhia, nos termos e limites que a Diretoria vier a
fixar.

Paragrafo 2° - As procuragdes outorgadas pela Companhia serao sempre
assinadas por dois Diretores e conterdo os poderes especificos e prazo de
vigéncia nao superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da
clausula ad judicia et extra, que a Diretoria houver autorizado em cada
caso.

21- Compete aos Diretores, isoladamente e em colegiado, assegurar a
gestdo permanente dos negocios sociais e dar execugdo as
deliberagdes do Conselho de Administragao.

22 - Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:

a) submeter ao Conselho de Administragdo a estrutura basica de
organizagdo da Companhia, bem como definir as atribuigbes das varias
unidades da mesma;

b) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos
servigos, respeitado o disposto neste Estatuto;
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Artigo

¢) manter o controle geral da execugéo de suas deliberagoes, bem como da N
avaliagdo dos resultados da atividade da Companhta Ll T
d) preparar e submeter & aprovagao do Conselho de Admlmstragao 08
orcamentos anual e plurianual, os projetos de expansdo e modernizagao e
0s planos de investimento;

e) submeter ao Conselho de Administragao o plano de cargas e salarios e
0 quadro de pessoal da Companhia;

f) submeter ao Conselho de Administragdo as normas relativas as
contratagoes;

g) submeter & prévia e expressa aprovagao do Conselho de Administragao
as operagdes relativas a investimentos e financiamentos, no pais ou no
exterior,;

h) submeter ao Conselho de Administragao todos os atos que envolvam
responsabilidade para a Companhia, obedecido o limite disposto em
delegacao especifica que, nesse sentido, vier a ser emanada em ato
daquele colegiado;

i) preparar e propor ao Conselho de Administrago os atos que sejam da
competéncia deste e os que deva submeter & Assembléia Geral,

j) elaborar o Relatorio da Administragao, as Demonstragdes Financeiras e
os demais documentos a apresentar a Assembléia Geral,

k) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorio,
filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia;

) autorizar a constituigao de procuradores, definindo-lhes os poderes;

m) aprovar as instrugdes a serem dadas aos representantes da Companhia
nas Assembléias Gerais das sociedades em que detenha participagao
acionaria;

n) exercer as demais atribuigbes previstas em lei e neste Estatuto.

23 - Compete ao Diretor-Presidente:

a) exercer a direcdo da Companhia, coordenando as atividades dos
Diretores;
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Artigo

Artigo

b) propor ao Conselho de Administragdo as areas de atuacao e a
designacgao de cada Diretor; ce

P [ ¢
[T B

c) zelar pela execugdo das deliberagbes do Conselho de Administragéo e
da Diretoria;

d) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-the a ordem
do dia e dirigindo os respectivos trabalhos;

e) representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial ou
extrajudicialmente, inclusive em suas relagdes com o governo e entidades
privadas;

f) propor a aprovagao da Diretoria a estrutura basica da Companhia e as
atribui¢cdes das vérias unidades da mesma;

g) supervisionar, com a colaboragdo dos demais Diretores, as atividades
de todas as unidades da Companhia;

h) indicar, para aprovagao da Diretoria, os representantes da Companhia
nas entidades e nas sociedades e associagbes das quais a Companhia
participe;
i} exercer as demais atribuigdes previstas neste Estatuto.
24 -  Compete aos demais Diretores:
a) exercer os poderes e as atribuicdes que lhes foram conferidas pela lel,
pelo Conselho de Administragdo e pelo Diretor-Presidente, cumprindo os
objetivos, planos e politicas tragados em relagdo a sua area de atuagao
especifica;
b} supervisionar as unidades da Companhia incluidas em sua area de
atuagao especifica, colaborando com o Diretor-Presidente quanto a
supervisao das demais unidades.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

25- 0O Conselho Fiscal, com as atribuigbes e poderes que a lei lhe

confere, nac tera funcionamento permanente e sera composto de 03 (irés)
membros efetivos e 03 (trés) membros suplentes, todos residentes no pais, eleitos
pela Assembléia Geral, podendo ser reeleitos.
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Paragrafo 1°-A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera, fixada
pela Assembiéia Geral que os eleger, observado o limite minitolegal.” " *

Paragrafo 2°-O Consetho Fiscal elegerd o seu Presidente na primeira
reuniao.

Paragrafo 3°-O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento
interno aprovado pela primeira Assembléia Geral que deliberar sua
instalago.

Paragrafo 4°-O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca
da maioria absoluta de seus membros e as deliberagdes serdo tomadas
pela maioria absoluta de votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao
atas, em livro proprio.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL

Artigo 26 - O exercicio social coincidird com o ano civil. Em 31 de dezembro de
cada ano, serdo levantadas as demonstragdes financeiras, de acordo com o
disposto na Lei de Sociedade por Agoes e demais dispositivos legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Do resuitado do exercicio, serao deduzidos, antes de
qualquer participagdo, 0s prejuizos acumulados e a provisdo para imposto
de renda. Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-ao:

a) 5% (cinco por cento) para a constituigao de reserva legal, até o
maximo previsto em lei, reserva essa que podera ser posteriormente
capitalizada ou compensada com prejuizos;

b) um montante proposto pela Diretoria € aprovado pelo Conselho
de Administracdo para pagamento de dividendos, sendo que nao
serdo inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado, nos termos do Artigo 202 da Lei n® 6404/76,

c) o saldo serd destinado a uma reserva para a expansao dos
negdcios sociais e realizagao de novos investimentos, até o limite do
capital social.

Paragrafo 2° - O valor dos juros, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o
capital préprio nos termos do artigo 9°, § 7° da Lei n® 9.249, de 26/12/95 e
legislagdo e regulamentagéo pertinentes, poderd ser imputado ao
dividendo obrigatério e ao dividendo prioritario das agoes preferenciais,
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integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela sociedade

para todos os efeitos legais. Lo s
Artigo 27 — O Conselho de Administragao, por proposta da Diretoria Executiva,
podera determinar o levantamento de balangos em periodos inferiores ao periodo
anual e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio a conta do lucro
apurado nesses balangos, bem como declara-los a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou intermediario.

Artigo 28 - Os dividendos e os juros sobre capital préprio de que trata o
Paragrafo 2° do artigo 26 serdo pagos nas datas e locais indicados pela Diretoria
e, quando nao reclamados, dentro de 03 (trés) anos, a contar da data em que
tenham sido postos a disposicao dos acionistas, prescreverao em favor da
Companhia.

CAPITULO VIl - DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 29 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na
forma do Art. 118 da Lei das Sociedades por Agdes, cabendo a
administracdo abster-se de registrar transferéncias de agoes
contrarias aos respectivos termos e ao Presidente da Assembiéia
Geral abster-se de computar os votos langados contra 0s mesmos
acordos.

CAPITULO VIl - LIQUIDAGAO

Artigo 30 - A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos em lei, ou
em virtude de deliberagdo da Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - Compete a Assembléia Geral estabelecer o modo de
liquidacéo, eleger o liquidante € os membros do Conselho Fiscal, que
deverdo funcionar no periodo de liquidagdo, fixando-lhes os respectivos
honorarios.

Atesto que a presente & copia fiel do original, lavrado no livro proéprio.
Belo Horizonte, 15 de Janeiro de 2009.
(=<

Christiano Pazzini
Secrelario
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FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A

COMENTARIO DOS DIRETORES
CONDIGOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2009, era de (R$ 66.875) enquanto a Companhia tinha
uma posicao de caixa de R$ 30.177. Na mesma data, a divida totalizava R$ 129.390.

Em 31 de dezembro de 2008 o patrimonio liquido era de (R$ 71.092) e a posicdo de caixa de R$ 98.274 e a divida era
de R$ 115.623.

Em 31 de dezembro de 2007 o patrimonio liquido era de (R$ 128.106) e a posigdo de caixa de R$ 111.853.
Os resultados financeiros da Companhia nos periodos de 2008 e 2009 permitiram a Companhia a realizar seus
investimentos correntes de capital sem a necessidade de obtencao de recursos externos.

A Companbhia até 2007 acumulava prejuizos financiados substancialmente por seus acionistas. Desde entdo,
a administragao vem implementando agdes visando melhorar a margem operacional da Companhia.

Dados Financeiros Resumidos

R$ milhoes 2007 2008 2009
Receita Liquida 774,3 749,7 678,6
EBITDAR 254,5 270,3 223,5
Margem EBITDAR 33% 36% 33%
Lucro Liquido 23,4 57,0 4,2
Margem Liquida 3% 8% 1%

Em 2009, o lucro operacional, medido pelo EBITDAR (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization and
Rent) foi de R$ 223,5 milhdes com uma margem operacional de 33% comparada a 36% em 2008 e 33% em 2007.

A Companhia apresentou resultados positivos nos ultimos trés anos. Em 2009 o lucro liquido foi de R$ 4,2 Milhdes
comparados a R$ 57 Milhdes em 2008 e R$ 23,4 milhdes em 2007.

Em 2009, o resultado foi impactado pela queda de volume nos principais clientes dos segmentos de industrializados,
insumos da indUstria metallrgica e na importacao para a industria de fertilizantes, pela revisao nas politicas de precos
para manutencdo de contratos devido ao cendrio econdmico mundial e pelo volume de chuvas acima da média
registrado no periodo.

Entretanto, nos segmentos agricola e sucroalcooleiro, houve aumento em relacdo a 2008, devido ao aumento dos
volumes transportados e priorizacdo de rotas mais rentaveis.

ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social subscrito € de R$ 1.130.198.953,76 (Hum bilhdo, cento e trinta milhGes, cento e noventa e oito mil,
novecentos e cinqiienta e trés reais e setenta e seis centavos), dividido em 100.323.961.507.000 (Cem trilhdes,
trezentos e vinte e trés bilhdes, novecentos e sessenta e um milhdes, quinhentos e sete mil) acdes ordinarias, e
66.665.012(sessenta e seis milhdes, seiscentos e sessenta e cinco mil e doze) agdes preferenciais, todas nominativas,
sem valor nominal.

A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$ 1.600.000.000,00 (Um bilhdo e seiscentos milhdes de reais) mediante a emissdo de acOes ordinarias ou
preferenciais, bem como de debéntures conversiveis em agbes ou bonus de subscrigdo.
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CAPACIDADE DE PAGAMENTO EM RELAGAO AOS COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS

EBITDA positivo gerado nos ultimos 3(trés) anos demonstra a capacidade que a Companhia tem para assumir e
honrar novos compromissos, visando a execucdo de investimentos necessarios para o seu crescimento.

A administracdo estima que o0s recursos proprios gerados de suas atividades serdo suficientes para financiar seus
investimentos em ativos ndo circulantes e de capital de giro, sem a necessidade de obtencdo de recursos externos.
A Companhia ndo possui empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.

DADOS CONTABEIS SELECIONADOS

Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro
(em R$ milhares)

2007 2008 2009
Ativo
Circulante 311.478 288.901 249.710
Na&o circulante 116.857 117.714 129.145
Intangivel 41.116 37.710
Imobilizado 1.566.206 1.636.634 1.695.987
Total do ativo 1.994.541 2.084.365 2.112.552
Passivo e patriménio liquido
Circulante 137.198 150.683 175.942
Né&o circulante 1.985.449 2.004.774 2.003.485
Patriménio liquido
Capital social 1.130.199 1.130.199 1.130.199
Prejuizos acumulados (1.258.305) (1.201.291) (1.197.074)
Total do patriménio liquido (128.106) (71.092) (66.875)
Total do passivo e patriménio liquido 1.994.541 2.084.365 2.112.552

Demonstracdo do Resultado

Em 31 de dezembro
(em R$ milhares)

2007 2008 2009

Receita liquida de servigos 774.345 749.654 678.608
Custo dos servigos prestados (667.215) (682.364) (662.278)
Despesas administrativas e de vendas (38.510) (34.790) (47.518)
Outras (despesas) receitas (9.384) 23.713 28.048
Resultado operacional 59.236 56.213 (3.140)
Resultado financeiro (15.488) 3.256 7.357
Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da

Contribui¢do Social 43.748 59.469 4.217
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (20.462) (2.455)
Lucro liquido 23.286 57.014 4.217
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ANALISE DA SITUAGAO PATRIMONIAL - 2009 EM COMPARAGAO A 2008

Principais variagGes nas contas patrimoniais: no ativo circulante a variagdo estéa demonstrada pela reducgdo do caixa e
equivalentes de caixa, com as aplicagdes de recursos para a manutencao e modernizacao de ativos operacionais,
acrescida das adicO0es dos tributos federais a recuperar decorrentes de créditos fiscais; no ativo nao circulante
aumento dos depdsitos judiciais decorrentes dos processos recursais trabalhistas; no ativo imobilizado pelas
aquisicoes de locomotivas e vagdes e modernizacdo de ativos operacionais; no passivo ndo circulante aumento das
dividas com partes relacionadas pela compra de servigos e materiais.

RESULTADOS DAS OPERA(;f)ES - 2009 EM COMPARAGAO A 2008

Receitas

A receita liquida em 2009 (R$ 678,6) reduziu 9,5% em relacao a 2008 (R$ 749,7) em funcgdo do cenario desfavoravel
mundial, 0 que ocasionou queda de volume nos principais clientes do segmento de industrializados e insumos da
industria metallrgica. Houve também queda de volume na importagdo para a indUstria de fertilizantes. A forte crise
do setor siderdrgico afetou negativamente o transporte de insumos e produtos acabados para o setor.

Custos e Despesas

Os custos dos servicos prestados em 2009 (R$ 662,3) reduziram em 2,9% em relacao a 2008 (R$ 682,4). Foram
realizadas algumas agOes para redugdo: renegociacao dos contratos de prestagao de servigos; revisao de processos e
atividades da area operacional; gestdo matricial de custos; e primarizacao dos processos de manutencdo mecanica,
permitindo reducao da forca de trabalho.

A eficiéncia energética se manteve praticamente estavel, com impacto negativo devido ao menor volume de carga de
retorno no corredor Centro e Paulista, que fez com que os trens circulassem mais tempo vazios.

Despesas de Vendas e Administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas em 2009 tiveram um acréscimo relevante decorrente do inicio da
cobranga dos servicos prestados pelo Centro de Servicos Compartilhados (CSC), envolvendo os processos de
suprimentos, financeiro, recursos humanos, TI e juridico.

Outras despesas/receitas operacionais
As outras receitas foram impactadas por ajustes de créditos fiscais decorrente das entradas fiscais de materiais e
insumos necessarios a sua atividade preponderante.

Resultado Financeiro
A principal variagdo foi em virtude da atualizagdo monetaria dos créditos fiscais conforme descrito no item “outras
despesas/receitas operacionais”.
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ANALISE DA SITUAGAO PATRIMONIAL - 2008 EM COMPARAGAO A 2007

Principais variagdes nas contas patrimoniais: no ativo imobilizado com a aplicacdo de recursos para modernizacdo de
ativos operacionais; no passivo circulante e ndo circulante aumento das dividas com partes relacionadas pela compra
de servigos, materiais e/ou bens.

RESULTADOS DAS OPERA(;f)ES - 2008 EM COMPARAGAO A 2007

Receitas

A receita liqguida em 2008 (R$ 749,7) reduziu 3,2% em relacao a 2007 (R$ 774,3), devido a queda de volume no
transporte de grdo para exportagdo pelo porto de Tubardo (ES) e reducdo, na cadeia da indUstria siderurgica (gusa
mercado interno, calcario e ago), nos segmentos de construgdo e insumos para industria de fertilizantes.

O desmembramento dos negdcios do trem expresso através do spin-off da Log-In Logistica Intermodal S/A contribui
para reducdo na receita liquida de transportes.

Custos e Despesas

Os custos dos servicos prestados em 2008 (R$ 682,4) foram 2,3% maior em relagdo a 2007 (R$ 667,2). O principal
acréscimo foi no item arrendamento e concessdo devido a variacdo do IGP-DI no periodo, indice que é base de
correcdo. Ja os custos operacionais permaneceram praticamente estaveis em relagdo a 2007. Para obter este
resultado foram realizadas algumas agdes: Renegociagdo dos contratos de prestagdao de servigos; Revisao de
processos e atividades da area operacional; Gestdo matricial de custos; Primarizacdo dos processos de manutencao
mecanica, permitindo uma reducdo da forca de trabalho. Em relagdo ao ano anterior, reduziu em 7% em relagdo ao
exercicio anterior, resultado da implantacdo de diversos programas de redugdo de custos e da revisdo de contratos
com fornecedores.

Despesas de Vendas e Administrativas
As despesas administrativas e de vendas tiveram uma reducdo de 9,7% em 2008, devido a reducao dos gastos com
trens turisticos.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro em 2007 foi impactado por: despesas com CPMF (Contribuicdo Provisoéria sobre Movimentacao
Financeira) extinta em 2008, multa e juros sobre o parcelamento de auto de infragdo de tributos estaduais
decorrente de aproveitamento de créditos fiscais nas aquisicdes de insumos e de ativo imobilizado.

COMENTARIOS ADICIONAIS — COMPONENTES IMPORTANTES NA RECEITA/ FATORES QUE
AFETARAM MATERIALMENTE OS RESULTADOS OPERACIONAIS/IMPACTO DA INFLACAO

Os componentes da receita da Companhia estdo diretamente relacionados com o volume de carga transportada e o
preco médio contratado.

A Administracdo implementou acdes visando a melhoria da margem operacional, compreendendo reducles de custos
e melhoria de sua eficiéncia operacional.

As variagOes nos indicadores macroeconémicos como inflacao e cambio afetaram o preco do diesel, impactando o
resultado operacional da Companhia.

MUDANGAS NAS PRATICAS CONTABEIS

Nao houve mudancas significativas nas praticas contabeis, exceto quanto a Lei no. 11.638, em 28 de dezembro de
2007, alterada pela Medida Provisdria - MP n°. 449, de 4 de dezembro de 2008, posteriormente convertida na Lei
11.941, de 27 de maio de 2009, que modificaram e introduziram novos dispositivos a Lei das Sociedades por Acoes.
Esses normativos tiveram como principal objetivo atualizar a legislacdo societaria brasileira para possibilitar o processo
de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade que sdo emitidas pelo International Accounting Standard Board - 1ASB. Conforme facultado pela
Deliberagao CVM n° 565, a Companhia adotou pela primeira vez integralmente e sem ressalva os dispositivos da Lei
11.638 e da Medida Provisdria n® 449 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008. As demonstracoes
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contabeis de 2007, apresentadas de forma conjunta com as de 2008, foram elaboradas de acordo com as praticas
adotadas no Brasil, vigentes até 31 de dezembro de 2007, conforme permitido pelo pronunciamento técnico, CPC 13.
Em linha com esse processo de alinhamento com as praticas internacionais, o Comité de Pronunciamento Contabeis
CPC emitiu até dezembro de 2008, 15 pronunciamentos, ratificados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) com
vigéncia a partir do exercicio de 2008.

N3o houve ressalvas nem énfases nos pareceres referentes as demonstracdes contabeis de 2007, 2008 e 2009

POLITICAS CONTABEIS CRITICAS
Concessoes e arrendamentos

O ICPCO01, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovado pela CVM em dezembro de 2009,
que tratar do tema das concessoes, tera aplicagdo para os exercicios encerados a partir de dezembro de 2010 e as
demonstracOes contabeis de 2009 a serem divulgadas em conjunto com as de 2010 para fins de comparacdo. Tendo
em vista que a COMPANHIA decidiu por ndo adotar antecipadamente esse normativo, bem como ndo concluiu as
analises dos impactos dessa nova pratica contabil sobre as suas demonstragGes contabeis, a Companhia decidiu por
manter a pratica contabil que vinha adotando em exercicios anteriores.

CONTROLES INTERNOS

A administracdo é responsavel por estabelecer e manter controles internos adequados relacionados as
demonstragdes financeiras.

Os controles internos relacionados as demonstragGes financeiras sdo processos desenvolvidos para oferecer conforto
razoavel em relacdo a confiabilidade dos relatdrios financeiros e a elaboracdo das demonstraces financeiras,
divulgadas de acordo normas e principios contabeis.

A Administracdo determinou, durante o exercicio, a corregao das imperfeicdes na execucdo de controles internos
identificadas pelos auditores independentes em seu relatério circunstanciado, visando garantir a eficacia dos
procedimentos contabeis no encerramento do exercicio.

A administracdo avaliou a eficacia dos controles internos da Companhia relacionados as demonstragdes financeiras
de 31 de dezembro de 2009 e concluiu que os controles internos da Companhia relacionados as demonstragGes
financeiras sao efetivos.

INVESTIMENTOS

Em 2009, os investimentos da empresa foram de R$ 138,2 milhGes. Os recursos foram priorizados na aquisicdo de
locomotivas e vagdes, em manutengdo e modernizagdo de ativos operacionais, investimento em seguranga e meio
ambiente:

e Aquisigdo de 12 locomotivas e 120 vagdes da Vale;

e Manutencgdo de trechos ndo operacionais;

e Modernizagao de vagoes;

e Manutencao e melhorias da via permanente, tais como remodelagao de trilhos;
e Instalagdo de computadores de bordo em locomotivas;

e  Microprocessamento de locomotivas;

e Seguranga, Meio Ambiente e Saude.

Em 2010, com base nas premissas orcamentarias serdo investidos, aproximadamente, R$ 200 milhdes. Os recursos
serdo aplicados na aquisicdo de locomotivas, modernizacdo de vagdes, manutencdo de trechos ndo operacionais,
manutengdo e melhorias da via permanente e construgdo e ampliagao de patios de cruzamento de trens.



FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A

FONTES DE FINANCIAMENTO

As fontes de financiamentos e investimentos provém principalmente de sua geracdo de caixa operacional.

NOVOS PRODUTOS E SERVICOS

Em 2009 foi criado um novo corredor de exportacao de graos provenientes do Noroeste de Minas Gerais, a partir da
reativacao do ramal e da inauguracdo do Terminal Intermodal de Pirapora, com o objetivo de aumentar o volume e a
receita na safra de 2010.



13. REMUNERA(;RO DOS ADMINISTRADORES
13.1 Descricao da politica ou pratica de remuneracao do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos
Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracio

Nossa Companhia ndo adotou uma politica formal de remuneragdo de administradores. A prdtica,
entretanto, é de renlncia a toda e qualquer remuneragao por parte de nossos administradores. A guisa de
esclarecimento, todos os nossos administradores integram o quadro de funcionarios da nossa controladora
Vale S.A., e sua remuneracdo compde o quadro de salarios e beneficios da referida Sociedade.

b. Composicdo da remuneracio

(i) Descrigéo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um

(if) Proporcdo de cada elemento na remuneragéo total

(iii) Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo
(iv) Razbes que justificam a composicdo da remuneracdo

A remuneracao global é fixada anualmente em assembléia geral, conforme art. 152 da Lei das Sociedades
por Acdes. Aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia é atribuido o
pagamento de uma remuneragdo fixa. Ndo hd pagamento de quaisquer beneficios, verbas de
representagao ou participacdo nos resultados da Companhia.

Usualmente, os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia renunciam a
remuneracdo a que fariam jus, uma vez que todos administradores ocupam simultaneamente cargos
remunerados em nossa controladora Vale S.A.

C. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracao na
determinacdo de cada elemento da remuneracao

Nao aplicavel. A remuneracdo de nossos administradores é composta apenas por uma parcela fixa,
conforme descrito no item 13(a).

d. Como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

Nao aplicavel. A remuneracdo de nossos administradores é composta apenas por uma parcela fixa,
conforme descrito no item 13(a).

e Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses da Companhia de
curto, médio e longo prazo

Nao aplicavel. A remuneracdo de nossos administradores é composta apenas por uma parcela fixa,
conforme descrito no item 13(a).

f. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nossos administradores integram o quadro de funcionarios (mas ndao de membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Estatutaria) da nossa controladora Vale S.A. Nesta condigdo, a sua
remuneracao compde o quadro de salarios e beneficios da referida sociedade.

g Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia:
Nao ha.

13.2 Em relacdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal:



A Companhia ndo registrou no resultado do Ultimo exercicio social a remuneragdo dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria fixada pela Assembléia Geral Ordinaria, uma vez que todos os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia renunciaram aos honorarios a que
fariam jus na data em que tomaram posse em seus cargos.

Previsdo para o Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2010

Conselho de

Administracao Diretoria Conselho Fiscal Total
5 titulares e 1
Numero de membros suplente 6 - 12
Remuneraco fixa anual (em R$) - - - 78.585,00*
Salario ou pro-labore - - - 78.585,00

Beneficios diretos e indiretos - - - -
Remuneragdo por participacao - - - -
em Comités
Outros - - - -
Remuneragdo Variavel (em R$) - - - -
BOnus - - - -
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagao
em reunioes - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pds-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo
do exercicio do cargo - - - -

Remuneragao baseada em ac¢bes - - - -
Valor da remuneragdo

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009

Conselho de

Administragao Diretoria Conselho Fiscal Total
5 titulares e 1
Numero de membros suplente 6 - 12
Remunerago fixa anual (em R$) - - - 78.585,002
Salario ou pro-labore - - - 78.585,00

Beneficios diretos e indiretos - - - -
Remuneracado por participacao - - - -
em Comités
Outros - - - -
Remuneragdo Variavel (em R$) - - - -
BOnus - - - -
Participagdo nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagao
em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pds-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo
do exercicio do cargo - - - -

Remuneragao baseada em acgles - - - -
Valor da remuneracao

! 0 valor da remuneracdo global anual dos administradores da Companhia sera submetido & aprovacéo dos acionistas na Assembléia
Geral Ordinaria que se realizara em 30/04/2010.

2 Valor da remuneracgo global anual dos administradores da Companhia aprovado na Assembléia Geral Ordinria da Companhia de 2009.
No entanto, conforme ja mencionado, o valor ndo foi reconhecido no resultado da Companhia, uma vez que todos os administradores
renunciaram aos honorarios a que fariam jus.



13.3 Em relagdo a remuneracgdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal:

Ndo aplicavel. A remuneracdo de nossos administradores € composta apenas por uma parcela fixa,
conforme descrito no item 13(a).

13.4 Em relacao ao plano de remuneracdo baseado em acgoes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente:

Ndo aplicavel. A remuneracdo de nossos administradores é composta apenas por uma parcela fixa,
conforme descrito no item 13(a).

13.5 Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do Ultimo exercicio social:

Acoes detidas Acoes detidas
Acionista diretamente indiretamente Total
Conselho de Administragao
Diretoria
Conselho Fiscal
Total

13.6 Em relacdao a remuneracgdo baseada em agoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria

Nao aplicavel. A remuneracdo de nossos administradores é composta apenas por uma parcela fixa,
conforme descrito no item 13(a).

13.7 Em relacdo as opcoes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria ao final do ultimo exercicio social

Nao aplicavel. A remuneracdo de nossos administradores é composta apenas por uma parcela fixa,
conforme descrito no item 13(a).

13.8 Em relagao as opgoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada
em acoes do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais

Nao aplicavel. A remuneracdo de nossos administradores é composta apenas por uma parcela fixa,
conforme descrito no item 13(a).

13.9 Descricio sumaria das informagOes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens “13.6” a “13.8", tal como a explicacdo do método de precificacio do
valor das acoes e das opcoes

Ndo aplicavel. A remuneragdo de nossos administradores é composta apenas por uma parcela fixa,
conforme descrito no item 13(a).

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios

A Companhia ndo confere aos membros do Conselho de Administracdo e diretores planos de previdéncia.

13.11 Remuneracao Média dos Administradores



Nao é possivel aferir o valor da remuneracdo individual dos administradores da Companhia, uma vez que
os administradores renunciaram a remuneracao a que fariam jus e, desta forma, o Conselho de
Administracdo da Companhia ndo realizou a alocacdo da remuneracao global aprovada em assembléia
geral da Companhia.

13.12 Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria e quais as conseqiiéncias financeiras para a Companhia

A Companhia ndo tem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacdao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria.

13.13 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total
de cada orgao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

Orgio Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2009
Conselho de Administragao 100%
Diretoria Estatutdria 100%

Conselho Fiscal -

13.14 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracao de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por orgdo, por qualquer razio que nao
a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados.

Nao houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam.

13.15 Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando
a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

N3ao houve pagamento de remuneragdao para membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.

Ressalte-se, entretanto, que nossos administradores integram o quadro de funcionarios (mas ndo de
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria) da nossa controladora Vale S.A. Nesta
condi¢do, a sua remuneracao compde o quadro de salarios e beneficios da referida sociedade.

13.16 Outras informagoes que a Companhia julga relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes sobre este item “13”.
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