Ferrovia Centro-Atlantica

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n2 00.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879
(Companhia Aberta)

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A Administracdo da Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“Companhia”) encaminha a presente proposta
que tem por objetivo prestar esclarecimentos e orientacfes de voto aos Senhores Acionistas acerca
das deliberag6es a serem tomadas na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, que sera realizada
no proximo dia 27 de abril de 2018, as 10:00 (dez) horas (“Assembleia”), na sede social da Companhia,
na Rua Sapucai n°® 383, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, conforme Edital de
Convocacao anexo | a presente Proposta e que sera publicado trés dias consecutivos a partir do dia
28 de marco de 2018, conforme os termos da Lei das Sociedades Andnimas, as quais se encontram
discriminadas e detalhadas no presente documento.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAQ

Apresentamos, a seguir, aos Senhores Acionistas a proposta da administracdo em relagéo as matérias
constantes da ordem do dia da Assembleia (“Proposta”). O objetivo é esclarecer com relacdo a cada
um dos itens constantes da pauta a ser votada, a recomendacgdo da Administracdo da Companhia com
relagéo a tais deliberagoes.

REPRESENTACAOQO DOS ACIONISTAS

Informamos que o acionista deve comparecer a Assembleia Geral munido de documento de
identidade e comprovante de titularidade de a¢des de emissdo da Companhia expedido pela instituigcdo
financeira depositaria. E facultado a qualquer acionista constituir procurador, ou mais de um
conforme o caso, para comparecer as assembleias e votar em seu nome. Na hipotese de
representagdo, o acionista devera observar os termos do Art. 126 da Lei n° 6.404/76, sendo certo
gue o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e qualificar-se como acionista,
administrador, advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ou, ainda, ser instituicdo
financeira. No caso de procuracdo em lingua estrangeira, esta deverd ser acompanhada dos
documentos societarios, quando relativos a pessoa juridica, e do instrumento de mandato
devidamente vertidos para o portugués, notarizados e consularizados.

Aos acionistas que se fizerem representar por procurador, solicitamos o envio do instrumento de
procuracdo com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia, para
comprovacao da legitimidade da representacéo.

VOTO A DISTANCIA

Conforme faculdade prevista na Instrucdo CVM 481, a Ferrovia Centro Atlantica S.A, disponibilizara
para a Assembleia Geral ora convocada a possibilidade de participacao a distancia por meio do Boletim
de Voto a Distancia, cujo modelo segue anexo a presente Proposta na forma do seu Anexo Il (“Boletim
de Voto”).

Para participar da Assembleia Geral por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia deverdo
preencher os campos préprios, assinar no Boletim de Voto e envia-lo, alternativamente, para: (i) o
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Agente de Custodia responsavel pela custddia das a¢gbes de emissdo da Companhia de sua titularidade
(“Agente de Custddia”), desde que ele esteja apto a receber o Boletim de Voto nos termos da Instrugcéo
CVM 481; ou, ainda, (ii) a Companhia, diretamente.

Além disso, cabe salientar que nos termos da Instru¢cdo CVM 481, os agentes de custddia podem, mas
ndo sdo obrigados a receber os Boletins de Voto dos acionistas da Companhia. Em razdo disso, é
recomendado aos acionistas que verifiguem junto ao respectivo Agente de Custédia se 0 mesmo
prestara tal servico, bem como seus custos e procedimentos. Nos casos em que 0 Agente de Custodia
opte por receber os Boletins de Voto, os acionistas da Companhia poderdo, também, a seu exclusivo
critério, encaminhar o Boletim de Voto diretamente a tais agentes.

Ainda, nos termos da Instrucdo CVM 481, os acionistas que assim desejarem, também poder&o
encaminhar o Boletim de Voto diretamente para a Companhia, e, neste caso, devem observar as regras
a seguir: (i) O Boletim de Voto somente sera recebido quando enviado fisicamente, por via postal,
enderecado a Geréncia de Relagbes com Investidores da Companhia, localizada na Cidade de Belo
Horizonte, Estado do Minas Gerais, na Rua Tapuias, 49, Floresta, 7° andar, ou quando enviado por e-
mail, para o seguinte endereco eletrénico: L-RI-FCA@uvli-logistica.com.br, devendo os originais, neste
ualtimo caso, serem encaminhados & Companhia antes da data prevista para realizacdo da Assembleia
Geral Ordinéria ora convocada; (ii) o Boletim de Voto devera conter local, data e assinatura do acionista
solicitante. Caso o0 acionista seja considerado uma pessoa juridica nos termos da legislacdo brasileira,
a assinatura devera ser de seus representantes legais, ou procuradores com poderes para pratica deste
tipo de ato; (iii) o Boletim de Voto encaminhado diretamente & Companhia devera estar acompanhado
da documentacdo que comprove a qualidade de acionista ou de representante legal do acionista
signatario, observados, portanto, os requisitos e formalidades indicados acima.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessdaria a comprovacao da
condicdo de acionista, ou a comprovacdo de sua representacdo nao sera considerado valido, e, em
consequéncia, nao sera processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo
acionista a Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Instrugdo CVM 481.

Sera admitido o Boletim de Voto que for recebido pelo Agente de Custédia (conforme o caso) e/ou pela
Companhia até 7 (sete) dias antes da data de realizacao da Assembleia Geral nos termos do art. 21-B
da Instrucdo CVM 481. O Boletim de Voto que for entregue apés este prazo sera considerado invalido
e ndo sera processado pela Companhia. Apés o decurso do prazo mencionado, caso remanescam itens
ndo preenchidos dos Boletins de Voto apresentados, a Companhia informa que os considerar4 como
instrucdo equivalente a abstencéo de voto em relacéo a tais matérias.

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informagces ou sanar duvidas relativas a
Proposta acima deverdo contatar a area de Relagbées com Investidores da Companhia, por meio do
telefone (11) 5512-2564 ou via e-mail: L-RI-FCA@vli-logistica.com.br
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Em consonancia com a Instrucdo CVM 481, os documentos de interesse para a participacdo na
Assembleia encontram-se em anexo e disponiveis nos websites da Companhia (Www.vli-
logistica.com.br/fcasa) e da CVM (www.cvm.gov.br).

Belo Horizonte, 27 de margo de 2018.

A Administracao
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 27 DE ABRIL DE 2018

() COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
(Conforme item 10 do Formuléario de Referéncia)

10.1 - Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

a. Condic08es financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2017 foi de crescimento para a Ferrovia Centro Atlantica. A safra recorde de graos e o aquecimento
da economia contribuiram para a recuperacao do volume transportado nos principais corredores da Companhia.
Além disso, o Complexo Mineral de Patrocinio entrou em fase de ramp up operacional, transportando minério de
fosfato entre os municipios de Patrocinio e Araxa. Outro fator que contribuiu para a melhoria dos resultados foi
0 aumento da capacidade portuaria nas areas de influéncia da FCA, motivando o aumento no transporte de
cargas do segmento agricola.

Como consequéncia desse cenario, tivemos um EBITDA de R$ 375 milhdes de reais (aumento de 52%),
provocado pelo aumento de volume, que totalizou 24.480 milh6es de TKU no periodo (19% acima do ano
anterior).

Com o objetivo de suportar o crescimento previsto em seu plano de negdcios, a Companhia investiu mais de R$
518 milhdes na manutencdo, renovacdo e modernizacdo dos ativos operacionais (via permanente e material
rodante), além de projetos voltados para o meio ambiente e salide e seguranca.

Para 2018, novos projetos estéo planejados voltados para continuidade do crescimento e manutencdo de nossas
operacoes.

b. Estrutura de capital

O patrimdnio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2017, foi de R$ 4.389 bilhdes, enquanto sua posigao
de caixa foi de R$ 73 milhdes. Em 31 de dezembro de 2016, foi de R$ 4.381 bilhdo, enquanto sua posicao de
caixa foi de R$ 49,2 milhdes. Em 31 de dezembro de 2015, seu patriménio liquido foi de R$ 1.596 bilhdo enquanto
a Companhia tinha uma posicéo de caixa de R$ 40,2 milhges.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o fluxo de caixa e a posi¢do de liquidez, a administracdo da companhia acredita que todos os
compromissos financeiros, se assumidos, serdo honrados em seus devidos vencimentos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos nédo circulantes
utilizadas

A Companhia utilizou, nos trés dltimos exercicios sociais, recursos préprios gerados de suas atividades e
também recursos de terceiros para executar seus investimentos em ativos nao circulantes e de capital de giro.
A tabela abaixo apresenta as informagfes sobre o fluxo de caixa da Companhia para o0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015:

Em milhares de Reais

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado 5770 11.712 44167
Compra de ativo imobilizado e intangivel (535.174) (634.756) (414.991)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (529.404) (623.044) (370.824)
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e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme disposto no item 10.1 (b) acima, a administracdo da Companhia estima que 0s recursos proprios
gerados de suas atividades serdo suficientes para financiar seus investimentos em ativos nao circulantes e de
capital de giro. Caso haja necessidade de recursos adicionais no exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2018, a Companhia recebera aportes de valores de sua controladora VLI Multimodal S.A.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras;
(iii) grau de subordinacédo entre as dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial,
em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos,
a alienacédo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

N&o aplicavel, uma vez que nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais a Companhia ndo possuia empréstimos ou
financiamentos contratados junto a instituicdes financeiras.

g. limites de utilizac&o dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia empréstimos ou financiamentos contratados
junto a instituicdes financeiras.

h. alterac6es significativas em cada item das demonstracfes financeiras

ANALISE DA SITUA(;AO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2017 EM COMPARA(;AO A 31
DE DEZEMBRO DE 2016

DADOS CONTABEIS SELECIONADOS
Em milhares de Reais

31/12/2017 AV(%) 31/12/2016 AV(%) AH(%)
Ativo (reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 73.047 1,38 49.217 0,97 48,4
Contas a receber 202.975 3,82 151.569 2,99 33,9
Qutros ativos financeiros 483 0,01 - - -
Estoques 77.653 1,46 63.222 1,25 22,8
Tributos a recuperar 38.441 0,72 38.202 0,75 0,6
Tributos antecipados sobre o lucro 11.271 0,21 - - -
Despesas pagas antecipadamente 20.725 0,39 22.319 0,44 (7,2)
Sinistros a recuperar - - 39.927 0,79
Demais ativos 47.002 0,89 28.519 0,56 64,8
471.597 8,88 392.975 7,74 20,0
Nao circulante
Contas a receber 268.733 5,06 284.676 5,61 (5,6)
Despesas pagas antecipadamente 13.991 0,26 15.816 0,31 (11,5)
Depésitos judiciais 239.648 4,51 253.140 4,99 (5,3)
Tributos a recuperar 36.339 0,68 48.654 0,96 (25,3)
Tributos diferidos sobre lucro 215.964 4,07 213.051 4,20 1,4
Contas a receber da RFFSA (Uni&o) 89.860 1,69 87.230 1,72 3,0
Sinistros a recuperar 32.286 0,61 -
Demais ativos 9.390 0,18 25.194 0,50 (62,7)
Imobilizado 675.952 12,73 598.725 11,79 12,9
Intangivel 3.256.817 61,33 3.157.344 62,19 3,2
4.838.980 91,12 4.683.830 92,26 3,3
Total do ativo 5.310.577 100,00 5.076.805 100,00 4.6
Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Leasing - - 33.059 0,65 -
Fornecedores 186.624 3,51 192.581 3,79 (3,1)
Contas a pagar 339.855 6,40 103.343 2,04 228,9
Tributos a recolher 17.243 0,32 16.590 0,33 3,9
Obrigagdes sociais e trabalhistas 91.384 1,72 61.243 1,21 49,2
Arrendamentos e concessao 37.880 0,71 50.059 0,99 (24,3)

Antecipac¢@es de clientes 46.947 0,88 55.640 1,10 (15,6)
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Receitas diferidas 1.567 0,03 1.567 0,03 -
Demais passivos 14.718 0,28 28.952 0,57 (49,2)
736.218 13,86 543.034 10,70 35,6
N&o circulante
Provisdo para processos judiciais 55.536 1,05 45.079 0,89 23,2
Beneficios a empregados 3.591 0,07 2.020 0,04 77,8
Tributos diferidos sobre lucro 22.752 0,43 - - -
Receitas diferidas 23.628 0,44 25.195 0,50 (6,2)
Adiantamentos para futuro aumento de capital -
AFAC 79.978 1,51 79.978 1,58 -
185.485 3,49 152.272 3,00 21,8
Patrimonio liquido
Capital social 4.,558.859 85,84 4.558.859 89,80 -
Prejuizos acumulados (169.985) (3,20) (177.360) (3,49) (4,2)
4,388.874 82,64 4.381.499 86,30 0,2
Total do passivo e patriménio liquido 5.310.577 100,00 5.076.805 100,00 4.6

deracies sol 0 At

Ativo Circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de 392,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$ 471,6
milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de aproximadamente de 20%. Tal variagédo &
justificada principalmente pelo aumento contas a receber, caixa/equivalentes de caixa, tributos.

As aplicaces financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios de curto prazo remuneradas por um
percentual médio de 96,64% em 31 de dezembro de 2017 e 65,29% em 31 de dezembro de 2016, do CDI
(Certificado de Depdsito Interbancério) prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e
insignificante risco de mudanca de valor.

31/12/2017 31/12/2016

Caixa e bancos 23.645 3.707
Aplica¢des Financeiras 49.402 45.510
73.047 49.217

Ativo Nao Circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 4,684 bilhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$
4,839 bilh6es em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de 3,3 % do total do ativo ndo circulante.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 3,157 bilhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$ 3,257
bilhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de 3,2% do total do intangivel. Esse aumento
decorreu dos investimentos realizados em material rodante e aquisi¢cdo de equipamentos e reformas de oficinas.

31/12/2017 31/12/2016

Tempo Taxa média
estimado anual de Custo Amortizacdo
de vida util amortizacdo histérico acumulada Liquido Liguido
Direitos de concessao 8,8 anos 11,33% 43.168 (25.265) 17.903 19.951
Softwares adquiridos 5 anos 20,00% 19.607 (12.186) 7.421 8.030
62.775 (37.451) 25.324 27.981
Benfeitorias em propriedades
arrendadas
Terrenos 336 - 336 58
25a50
Iméveis anos 4,00% 290.543 (49.095) 241.448 242.907
Instalacdes auxiliares/sistemas
operacionais 10 anos 10,00% 14.772 (5.340) 9.432 111.235



Equipamentos autbnomos
Veiculos
Bens administrativos/auxiliares

Equipamentos e aplicativos de
informética

Locomotivas
Vagbes

Via permanente
Outros ativos

Benfeitorias em curso

Imobilizado
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5 a 20 anos
5 anos
10 anos

5 anos
12a25
anos
30 anos
8,8 anos
10 anos

9,00% 12.880 (5.273) 7.607 17.892
20,00% 14 (14) - 788
10,00% 6.066 (2.210) 3.856 5.299
20,00% 39 (21) 18 126
7,88% 157.594 (131.327) 26.267 160.180
3,33% 298.446 (57.802) 240.644 150.525
11,33% 3.626.331 (1.411.268) 2215063  2.003.241
10,00% 16.022 (909) 15.113 245
4.423.043 (1.663.259)  2.759.784  2.692.496

471.709 - 471.709 436.867

4.957.527 (1.700.710) _ 3.256.817 _ 3.157.344

O valor do ativo imobilizado da Companhia passou de R$ 598,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$
675,9 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de aproximadamente 12,9%. Esse
aumento foi decorrente de investimentos em equipamentos.

Bens em operagéo

Iméveis

Instalagbes auxiliares/sistemas
operacionais

Equipamentos autbnomos
Veiculos

Bens administrativos/auxiliares
Equipamentos e aplicativos de
informética

Locomotivas
Vagoes

Via permanente
Outros Ativos

Benfeitorias em curso

Passivo Circulante

31/12/2017 31/12/2016
Tempo Taxa média
estimado anual de Custo Depreciacao (reapresentado)
de vida util depreciacdo histérico acumulada Liguido Liquido
25a50
anos 3,99% 7.316 (2.047) 5.269 17.256
10a20
anos 9,52% 4.362 (1.358) 3.004 3.147
5 a 20 anos 11,45% 97.514 (36.455) 61.059 111.194
5 anos 20% 14.257 (11.029) 3.228 2.844
10 anos 10% 17.076 (6.641) 10.435 9.888
5 anos 20% 1.909 (1.341) 568 711
12a25
anos 6,76% 648.462 (304.320) 344.142 290.719
33,3 anos 3,33% 292.244 (144.271) 147.973 151.004
19,08 anos 10,00% 95.270 - 95.270 8.636
10 anos 10,00% 3.695 (40) 3.655 -
1.182.105 (507.502) 674.603 595.399
1.349 - 1.349 3.326
1.349 - 1.349 3.326
1.183.454 (507.502) 675.952 598.725

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 543 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para R$
736,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento 35,6% do total do passivo circulante.
Essa variacdo pode ser observada, principalmente, pelo aumento de contas a pagar, devido a: até 31 de
dezembro de 2017, as aquisi¢des totalizavam R$ 339,8 milhdes, sendo R$ 310,7 milhdes com prazo entre 270
e 360 dias que foram cedidas por nossos fornecedores (junto as instituices financeiras) com taxas entre 0,99%
a.m. e 0,68% a.m., sendo o ultimo vencimento a pagar em 11/09/2018. As demais aquisi¢fes totalizavam R$
29,1 milhdes com prazo médio de pagamento de 90 dias (em 2016 a Companhia possuia apenas aquisicoes
com prazo de 90 dias, no montante de R$ 103,3 milhdes).

Passivo Nao Circulante

O valor do passivo nédo circulante da Companhia passou de R$ 152,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016
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para R$ 185,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017, representando um aumento de aproximadamente de
21,8% do total do passivo nao circulante. Tal variacao esta representada principalmente pela provisédo para
processos judiciais e tributos diferidos sobre o lucro.

Patrimonio Liquido
O valor do patrimdnio liquido da Companhia passou de R$ 4,409 bilhdes em 31 de dezembro de 2016 para
R$ 4,389 bilhdes em 31 de dezembro de 2017, representando reducdo de aproximadamente 0,2% do

patriménio liquido. Tal variacédo é representada pelo resultado apurado ao longo de 2017.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2017 EM COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de outra

forma) AV% AV%  AH%
31/12/2017 31/12/2016
(reapresentado)
Receita liquida de servigos prestados 2.124.532 1.667.362 27,4
Custo dos servicos prestados (2.024.332) (95,28) (1.708.954) (102,49) 18,5
Lucro (prejuizo) bruto 100.200 4,72 (41.592) (2,49) (340,9)
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (108) (0,01) (114) (0,01) (5,3)
Gerais e administrativas (67.845) (3,19) (56.589) (3,39) 19,9
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (6.746) (0,32) 48.578 2,91 (113,9)
(74.699) (3,52) (8.125) (0,49) 8194
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 25.501 1,20 (49.717) (2,98) (151,3)
Resultado financeiro (10.902) (0,51) 16.167 0,97 (167.,4)
Despesas financeiras (37.586) (1,77) (22.500) (1,35) 67,1
Receitas financeiras 5.770 0,27 9.492 0,57 (39,2)
Receitas (despesas) com variagdo monetaria/cambial 20.914 0,98 29.175 1,75 (28,3)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigéo social 14.599 0,69 (33.550) (2,01) (143,5)
Imposto de Renda e Contribuic&o Social (r.224) (0,34) 7.936 0,48 (191,0)
Tributos correntes (2.611) (0,08) - 0,00 (100,0)
Tributos diferidos (5.613) (0,26) 7.936 0,48 (170,7)
Lucro (prejuizo) do exercicio 7.375 0,35 (25.614) (1,54) (128,8)
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 7.375 0,35 (25.614) (1,54) (128,8)

Participacé@o dos néo-controladores

7.375 035 (25.614)  (1,54) (128,8)

Lucro (prejuizo) liquido bésico e diluido atribuido aos acionistas
(expresso em R$ por lote de milh&o de a¢Ges) 0,07 0,12

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2017, a receita liquida somou R$ 2,125 bilhdes, representando um
aumento de 27,4% sobre o mesmo periodo de 2016, no valor de R$ 1,667 bilhdo. O crescimento da receita foi
devido, principalmente, a receita de servigos acessorios.

Custos e Despesas

Os custos dos servigos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 totalizaram R$ 2,024
bilhdes, o que representou um aumento de, aproximadamente, 18,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2016,
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no valor de R$ 1,709 bilhdo. Os principais fatores que alavancaram os custos em 2017 foram despesas com
pessoal, material, partilha de frete e alugueis.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 totalizaram R$
67,9 milhdes, o que representou um aumento de, aproximadamente, 19,8% em relacdo ao mesmo periodo de
2016, no valor de R$ 56,7 milhdes. A variacao é basicamente justificada pelo aumento do compartilhamento de
despesas com a VLI S/A e a VLI Multimodal S/A.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 6,7 milhdes negativos em 31 de dezembro de
2017 o que representou uma reducdo de, aproximadamente, 113,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2016,
guando totalizou R$ 48,6 milhdes positivos. O principal impacto é justificado com base nas multas contratuais e
processos judiciais.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 49,7 milhdes negativos em 31 de dezembro de
2016 para R$ 25,5 milhSes positivos em 31 de dezembro de 2017. A expressiva variagdo positiva decorreu
principalmente pelo aumento da receita liquida conforme evidenciado acima.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2017 foi de R$ 10,9 milhdes negativos contra o resultado
positivo em 31 de dezembro de 2016 de R$ 16,2 milhdes, representando uma reducédo de 167,4%. Tal varia¢éo
se deu basicamente, em razdo do aumento das despesas financeiras com o ajuste a valor presente.

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribui¢céo Social

O valor do lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social da Companhia passou de um
prejuizo de R$ 33,5 milhdes em 31 de dezembro de 2016 para um lucro de R$ 14,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2017, representando um aumento de aproximadamente 143,5%. Tal variacdo se deu em razdo do aumento
da receita liquida do periodo.

Lucro (Prejuizo) Liquido do exercicio

Em 2017 a empresa apurou um lucro de R$ 7,4 milhdes em 2017, um aumento de R$ 33 milh&es acima do resultado
de 2016.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 EM COMPARACAO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Em milhares de Reais

31/12/2017 31/12/2016
Fluxos de caixa das atividades operacionais: (reapresentado)
Lucro (prejuizo) do exercicio 7.375 (25.614)
Ajustes:
Depreciagdo e amortizagao 349.334 296.141
ProvisGes para perdas e processos judiciais 7.910 (22.926)
Despesas (receitas) com variagdo monetéaria/cambial (20.914) (29.176)
Despesas de arrendamento pagas antecipadamente 1.825 1.825
Ganho na alienagéo de ativo imobilizado (5.770) 13.872
Baixa de ativos 9.139 -
Proviséo para baixa de ativos 2.166 -
Receitas diferidas (1.567) (1.567)

Ajuste a valor presente 16.819 (6.841)
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Despesas com beneficios a empregados 1.607 601
Tributos diferidos sobre lucro 5.613 (7.936)
Despesas financeiras — Leasing 5.645 3.754
379.182 222.133
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (30.851) 132.225
Estoques (14.431) (2.417)
Tributos a recuperar 4.877 40.207
Contas a receber da RFFSA (Uni&o) (294) 877
Despesas pagas antecipadamente 1.594 7.621
Depdsitos judiciais 31.181 (20.238)
Sinistros a recuperar 7.641 2.128
Demais ativos (2.679) (4.724)
Fornecedores (26.821) 73.950
Contas a pagar 236.512 97.848
Tributos a recolher 364 (5.067)
Obrigac@es sociais e trabalhistas 44.367 (31.640)
Beneficios a empregados (36) 157
Arrendamento e concessoes (12.179) 4.934
Antecipacdes de clientes (8.693) 55.640
Demais passivos (14.234) (15.262)
Caixa liquido gerado pelas operacdes 595.500 558.372
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social (3.561) (2.680)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 591.939 555.692

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recebimento pela venda de imobilizado 5.770 11.712
Compra de ativo imobilizado e intangivel (535.174) (634.756)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (529.404) (623.044)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Adiantamento para futuro aumento de capital - 119.978
Pagamentos de leasing (38.705) (43.612)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (38.705) 76.366
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 23.830 9.014
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 49.217 40.203
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 73.047 49.217

Em 2017 a companhia apresentou um aumento de caixa da ordem de R$ 23,8 milhdes em comparagéo ao ano
anterior.

ANALISE DA SITUACAO PATRIMONIAL — 31 DE DEZEMBRO DE 2016 EM COMPARAGAO A 31 DE
DEZEMBRO DE 2015

DADOS CONTABEIS SELECIONADOS
Em milhares de Reais

Notas 31/12/2016 31/12/2015
Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.5 49.217 40.203
Contas a receber 4.6 151.569 269.369
Estoques 4.8 63.222 55.481
Tributos a recuperar 4.9 38.202 105.720
Despesas pagas antecipadamente 4.10 22.319 29.941
Sinistros a recuperar 4.10 39.927 42.056
Demais ativos 4.10 28.519 48.989
392.975 591.759

N&o circulante
Contas a receber 4.6 284.676 291.880
Despesas pagas antecipadamente 4.10 15.816 17.640
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Depositos judiciais 4.11 253.140 213.023
Tributos a recuperar 4.9 48.654 17.644
Imposto de Renda e Contribui¢&o social diferidos* 4.27 213.051 205.115
Contas a receber da RFFSA (Uni&o) 4.11(a) 87.230 81.830
Demais ativos 4.10 25.194 -
Imobilizado* 4.12 598.725 837.586
Intangivel 4.13 3.157.344 2.605.452
4.683.830 4.270.170

Total do ativo* 5.076.805 4.861.929

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores 4.15 192.581 121.569
Contas a pagar 4.16 103.343 5.495
Leasing 4.14 33.059 41.246
Obrigacdes fiscais 4.17 16.590 20.721
Obrigacdes sociais e trabalhistas 4.18 61.243 92.883
Arrendamento, concessdes a pagar 4.19 50.059 45.125
Receitas diferidas 4.20 1.567 1.567
Antecipacéo de clientes 4.20 55.640 -
Demais passivos 4.20 28.952 44.050
543.034 372.656
Nao circulante
Leasing 4.14 - 31.671
Provisdo para processos judiciais 4.11 45.079 62.301
Beneficios a empregados 4.29 2.020 1.262
Receitas diferidas 4.20 25.195 26.762
Demais passivos 4.20 - 164
Adiantamento para futuro aumento de capital-AFAC 4.21 79.978 2.795.893
152.272 2.918.053
Patrimonio liquido 4.22
Capital social 4.558.859 1.722.966
Prejuizos acumulados* (177.360) (151.746)
4.381.499 1.571.220
Total do passivo e patrimdnio liquido* 5.076.805 4.861.929

(*) Os valores das rubricas assinaladas foram reapresentadas em 2017.

nsider r rincipai n Ativ
Ativo Circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de R$ 591,8 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$
393,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma reducdo de 33,6% do total do ativo circulante.
Tal variagao é justificada especialmente pela compensacao dos tributos a recuperar e das contas a receber.

As aplicagBes financeiras referem-se a aplicagbes em certificados de depdsitos bancarios de curto prazo,
remuneradas por um percentual médio de 99,73% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancério) prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e insignificante risco de mudanca de valor.

31/12/2016 31/12/2015

Caixa e Bancos 3.707 3.792
Aplicagbes Financeiras 45.510 36.411
49.217 40.203

Ativo Nao Circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 4,270 bilhdes em 31 de dezembro de 2015 para
R$ 4,684 bilhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de 9,7% do total do ativo nédo
circulante.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 2,605 bilhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$ 3,157
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bilhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de 21,2% do total do intangivel. Em
decorréncia dos investimentos realizados em material rodante e via permanente.

Direitos de concesséo
Softwares adquiridos

Benfeitorias em propriedades
arrendadas

Terrenos

Imoveis

Instalacdes auxiliares/sistemas
operacionais

Equipamentos autdnomos
Veiculos

Bens administrativos/auxiliares
Equipamentos e aplicativos de
informatica

Locomotivas

Vagbes

Via permanente

Outros ativos

Benfeitorias em curso

Imobilizado

Tempo
estimado Taxa média
de vida anual de Custo Amortizagdo  31/12/2016  31/12/2015
atil amortizagdo  histérico acumulada Liquido Liquido
9,08 anos 4,70% 43.169 (23.218) 19.951 21.999
5 anos 20,00% 19.156 (11.126) 8.030 4.099
62.325 (34.344) 27.981 26.098
58 - 58 15
9,08 anos 2,04% 285.145 (42.238) 242.907 236.803
9,08 anos 5,00% 115.169 (3.934) 111.235 15.298
5a9,08
anos 8,83% 22.259 (4.367) 17.892 7.732
3ab5anos 23,38% 807 (29) 788 -
10 anos 10,00% 6.910 (1.611) 5.299 2.394
5 anos 20,00% 204 (78) 126 667
9,08 anos 7,51% 286.076 (125.896) 160.180 74.072
9,08 anos 3,00% 266.897 (116.372) 150.525 67.951
9,08 anos 6,27% 3.180.737 (1.177.496) 2.003.241 2.032.597
9,08 anos 10,00% 695 (450) 245 1.422
4.164.957 (1.472.461) 2.692.496 2.438.951
436.867 - 436.867 140.403
4.664.149 (1.506.805) 3.157.344 2.605.452

O valor do ativo imobilizado da Companhia passou de R$ 837,6 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$
598,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma reducdo de aproximadamente 28,5%. Essa
reducéo foi decorrente de venda de via permanente e locomotivas.

Bens em operacéo

Imoveis

InstalacBes auxiliares/sistemas
operacionais

Equipamentos autbnomos
Veiculos

Bens administrativos/auxiliares
Equipamentos e aplicativos de
informéatica

Locomotivas*

Vagoes
Via permanente
Outros ativos

Terrenos
Adiantamento a fornecedores de
imobilizado

31/12/2016 31/12/2015
Tempo Taxa média Custo Depreciagéo
estimado anual de P P & Liquido Liquido
S N histérico acumulada
de vida util depreciacdo
25 a 40 o
anos 2,36% 25.095 (7.839) 17.256 21.590
0,
5anos 5,00% 4.737 (1.590) 3.147 1.095
5a 20 anos 11,72% 198.949 (87.755) 111.194 137.774
3 a5 anos 20,41% 11.920 (9.076) 2.844 5.143
10 anos 10% 17.368 (7.480) 9.888 11.570
0,
5anos 20% 7.853 (7.142) 711 2.898
12,5a25 7.28%
anos 504.618 (213.899) 290.719 297.653
33,3 anos 3,00% 205.247 (54.243) 151.004 236.586
19,08 anos 6,61% 24.396 (15.760) 8.636 -
10 anos 10,00% - - - 42.799
1.000.183 (404.784) 595.399 757.108
1.142 - 1.142 1.142
2.502 - 2.502 4.127
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Provisdo para baixa de ativo (318) - (318) (318)
Benfeitorias em curso - - - 75.527
3.326 - 3.326 80.478

1.003.509 (404.784) 598.725 837.586

(*) Os valores das rubricas assinaladas foram reapresentadas em 2017.
Passivo Circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 372,7 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para
R$ 543,0 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de 45,7% do total do passivo
circulante. Essa variacdo pode ser observada, principalmente, pelo aumento de contas a pagar e
fornecedores. Em decorréncia das aquisicdes direcionadas para os investimentos correntes e de capital.

Passivo Nao Circulante

O valor do passivo néo circulante da Companhia passou de R$ 2,918 bilhdes em 31 de dezembro de 2015
para R$ 152,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016, representando uma reducédo de 94,8% do total do
passivo nao circulante. Tal variacdo esta representada basicamente por adiantamentos para futuro aumento
de capital, aportados no exercicio.

Patriménio Liquido

O valor do patriménio liquido da Companhia passou de R$ 1,571 bilhdes em 31 de dezembro de 2015 para R$
4,381 bhilh6es em 31 de dezembro de 2016, representando um aumento de 178,9% do patriménio liquido. Tal
variacao é basicamente representada pelo aumento do Capital Social, advindo de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (AFAC), o qual foi aprovado por meio de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), realizada
no dia 11 de outubro de 2016, na sede social da Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“Companhia”).

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2016 EM COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de outra forma)

Notas 31/12/2016 31/12/2015
Receita liquida de servicos prestados 4.23 1.667.362 1.653.189
Custo dos servigos prestados* 4.24 (1.708.954) (1.682.461)
Prejuizo bruto (41.592) (29.272)
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 4.25 (a) (114) (159)
Gerais e administrativas 4.25 (b) (56.589) (16.359)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4.25 (c) 48.578 50.689
(8.125) 34.171
Lucro (prejuizo) operacional antes das participacfes
societérias e do resultado financeiro (49.717) 4.899
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - 395
Resultado financeiro 4.26 16.167 25.789
Despesas financeiras (22.500) (12.052)
Receitas financeiras 9.492 8.263
Receitas (despesas) com variagdo monetaria/cambial 29.175 29.578

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribui¢éo
Contribuicéo Social (33.550) 31.083
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Imposto de Renda e Contribui¢do Social 4.27 7.936 (1.929)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes* - (6.632)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos 7.936 4,703
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (25.614) 29.154
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acéo atribuido aos acionistas 4.22 (d)

(expresso em R$ por lote de milh&o de Acdes) (0,12) 0,14

(*) Os valores das rubricas assinaladas foram reapresentadas em 2017.
Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2016, a receita liquida somou R$ 1,667 bilhdo, representando um
aumento de 0,9% sobre o mesmo periodo de 2015, no valor de R$ 1,653 bilhdo. O crescimento da receita foi
devido, principalmente, a receita de servigos acessorios.

Custos e Despesas

Os custos dos servigos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 totalizaram R$ 1,709
bilhdo, o que representou um aumento de, aproximadamente, 1,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2015, no
valor de R$ 1,682 bilh&o. Os principais fatores que alavancaram os custos em 2016 foram despesas com
arrendamento e concessao, aluguéis e seguros.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 totalizaram
R$ 56,7 milhdes, no mesmo periodo de 2015 R$ 16,5 milhdes, o0 que representou um aumento de
aproximadamente 243,3%. A variacdo é basicamente justificada pelo aumento do compartiihamento de
despesas com a VLI S/A e a VLI Multimodal S/A e viagens.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 48,6 milh6es em 31 de dezembro de 2016
0 que representou uma reducgédo de, aproximadamente, 4,2% em relagdo ao mesmo periodo de 2015, quando
totalizou R$ 50,7 milhdes. O principal impacto é justificado com base nas multas contratuais, vendas de ativos
e da recuperacgdo de despesas que em sua maior parcela refere-se a créditos fiscais extemporaneos.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 4,9 milhdes positivos em 31 de dezembro de 2015
para R$ 49,7 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2016. A expressiva variagdo negativa decorreu
principalmente pelo aumento dos custos e despesas conforme evidenciado acima.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2016 foi de R$ 16,2 milhdes contra o resultado em 31 de
dezembro de 2015 de R$ 25,8 milhdes, representando uma redugdo de 37,3%. Tal variacdo se deu
basicamente, em razdo do aumento do risco sacado e leasing.

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social

O valor do lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social da Companhia passou de um
lucro de R$ 31,1 milhdes em 31 de dezembro de 2015 para um prejuizo de R$ 33,6 milhdes negativos em 31
de dezembro de 2016, representando uma reducao de aproximadamente 207,9%. Tal variacdo se deu em
razdo do impacto da variagdo das outras receitas (despesas) operacionais liquidas e do resultado financeiro.

Prejuizo Liquido do exercicio
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Prejuizo de R$ 25,6 milhdes em 2016, R$ 54,8 milhGes abaixo do resultado de 2015. A crise econémica vivida no
Brasil impactou drasticamente as atividades da empresa. Apesar disso, a empresa manteve 0s seus investimentos
programados. Isso pode ser percebido, na elevacao dos gastos com manutencdo e melhoria da via permanente.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 EM COMPARAGCAO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Em milhares de Reais

31/12/2016 31/12/2015
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio* (25.614) 29.154
Ajustes
Resultado de equivaléncia patrimonial (395)
Depreciacéo e amortizagao* 296.141 264.375
Provisdo para perdas e processos judiciais (22.926) (6.735)
Despesas com variagdo monetéria/cambial (29.176) (29.578)
Despesas de arrendamento pagas antecipadamente 1.825 1.825
Ganho (perda) na alienacao de ativo imobilizado 13.872 (31.619)
Receitas diferidas (1.567) (317)
Despesas com beneficios a empregados 601 (2.138)
Ajuste a valor presente (6.841) (4.291)
Tributos diferidos sobre o lucro* (7.936) (4.703)
Despesas Financeiras - Leasing 3.754 694
222.133 216.272
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber 132.225 (144.493)
Estoques (2.417) 2.029
Tributos a recuperar 40.207 (59.619)
Contas a receber da RFFSA (Unido) 877 -
Despesas pagas antecipadamente 7.621 (2.457)
Depdsitos judiciais (20.238) (22.131)
Sinistros a recuperar 2.128 (11.409)
Demais ativos (4.724) (11.304)
Fornecedores 73.950 (6.871)
Contas a pagar 97.848 5.495
Tributos a recolher (5.067) 5.063
Obrigagdes sociais e trabalhistas (31.640) 14.875
Beneficios a empregados 157 -
Arrendamentos, concesséo a pagar 4.934 3.193
Receitas diferidas - 25.000
Antecipac¢ao de clientes 55.640 -
Demais passivos (15.262) (719)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 558.372 12.924
Pagamento de imposto de renda e contribui¢éo social (2.680) -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 555.692 12.924
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado 11.712 44.167
Compra de ativo imobilizado e intangivel (634.756) (414.991)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (623.044) (370.824)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital 119.978 362.000
Pagamentos Leasing (43.612) -
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 76.366 362.000
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 9.014 4.100
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 40.203 36.103
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 49.217 40.203

(*) Os valores das rubricas assinaladas foram reapresentadas em 2017.

Em 2016 a companhia apresentou um aumento de caixa da ordem de R$ 4,9 milhdes em comparac¢do ao ano
anterior.

10.2 - Resultado operacional e financeiro



Ferrovia Centro-Atlantica

a. Resultados das opera¢cdes da Companhia, em especial:

i) Descricdo de quaisquer componentes importantes na receita

A receita bruta da Companhia passou de R$ R$ 1,966 bilhdo no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2016 para R$ 2,439 hilhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representa um aumento
de 24,1% em comparacédo a 2016.

As receitas da Companhia advém principalmente do transporte ferroviario de granéis agricolas e produtos
industrializados. Assim, os componentes da receita da Companhia estéo diretamente relacionados com o
volume de carga transportada e o preco médio contratado. Além dos granéis agricolas e produtos
industrializados, pela malha da Companhia sdo também movimentadas mercadorias diversas, tais como
produtos siderdrgicos, calcario e insumos da industria siderudrgica, a maioria em regime de direito de passagem
e trdfego mutuo.

Em 2017, a receita liquida da FCA aumentou 30% sobre o exercicio anterior. O principal fator de sustentacéo
desse crescimento foi a safra de graos recorde registrada nesse ano.

Agricultura

O segmento de Agricultura tem como principais produtos transportados a soja, milho, acicar. Esse segmento foi
influenciado pela expressiva recuperacdo de safra ocorrida no Brasil entre 2016 e 2017, resultando num
crescimento de 23% do volume transportado quando comparado a 2016, para 18 bilh6es de TKU. A receita
acumulada foi de R$ 1,33 bilhdo. A carteira de fertilizantes, que antes compunha o segmento de Industrializados,
foi incluida no segmento de Agricultura em 2017.

Industrializados

O transporte de industrializados também teve uma recuperacdo em 2017, em funcéo da recuperacdo econdmica
do pais. Quando desconsideramos a alteracdo de Segmentos da carteira de Fertilizantes, Industrializados
finalizou o ano com crescimento de 12% no volume transportado, concentrados em Calcério, Clinquer e Madeira
em Toras. O Segmento finalizou o ano com 3,8 bilhdes de TKU transportados A receita total desse segmento em
2017 foi de R$ 371 milhdes.

Siderurgia e Construcéo

O segmento de Siderurgia e Construgdo apresentou crescimento de 4 % em 2017, alcancando 2,7 bilhdes de
TKU. As perdas ocorridas no transporte de insumos para constru¢cdo foram compensadas pela concentracéo da
producédo de nossos clientes em plantas siderirgicas atendidas pela FCA. A receita desse segmento totalizou R$
238 Milhdes em 2017. Destacam-se como principais produtos o Minério, Calcario, Ferro Gusa, Cimento, Coque e
Aco.

Investimentos

Em 2017, a FCA investiu o valor total de R$ 518,7 milhdes, 20% menor do que em 2016. Os recursos foram
alocados na manutenc¢do, renovagdo e modernizacdo dos ativos operacionais (via permanente e material
rodante), além de projetos de meio ambiente e salde e seguranca.

ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia sdo afetados, principalmente, pelos custos associados as suas
atividades, conforme mencionados no item 10.1(h). A administracdo da Companhia vem implementando acdes
visando a melhoria da margem operacional, compreendendo reduc¢des de custos e melhoria de sua eficiéncia
operacional, conforme evidenciado no item 10.1(h).

b. Variag6es das receitas atribuiveis a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagcéo, alteracdes de
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volumes e introducéo de novos produtos e servi¢gos

Em 2017, a receita liquida aumentou 27,4% sobre o exercicio anterior, principalmente em razdo do aumento da
receita de transporte ferroviario.

Em 2016, a receita liquida aumentou 0,85% sobre o exercicio anterior, principalmente em razdo do aumento da
receita de servigos acessorios.

c. Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cadmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante.

Os combustiveis sédo o principal insumo da Companhia, sendo que, em 2017, as despesas com combustiveis
representaram aproximadamente 19,8% dos seus custos operacionais ante 19,25% em 2016. O aumento das
despesas de combustiveis justifica-se pelo maior volume transportado em 2017 quando comparado com 2016.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracfes financeiras

a. Introducéo ou alienacédo de segmento operacional
Nao houve introducéo ou alienagéo de segmento operacional da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.
b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacédo de participacdo societéria

N&o houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria da Companhia nos 3 (trés) ultimos
exercicios.

c. Eventos ou opera¢cdes ndo usuais
REFIS - Contrato de cessao de créditos fiscais

Com o advento da Lei 12865/13 - 09 de outubro de 2013 - § 7° os contribuintes poderiam liquidar os passivos
junto a Receita Federal decorrentes de multas e juros moratérios, inclusive relativos a débitos inscritos em divida
ativa, com a utilizagao de créditos de prejuizo fiscal e de base de célculo negativa da Contribuicdo Social sobre
0 Lucro Liquido (CSLL) proprios e de empresas domiciliadas no Brasil, por eles controladas em 31 de dezembro
de 2011.

Em 31 de dezembro de 2012 a FCA registrava em seus livros fiscais saldos de prejuizos fiscais de imposto de
renda no montante de R$ 1.412 milhdes e base negativa da contribui¢do social no montante de R$ 1.457 milhdes
resultantes dos prejuizos acumulados nos ultimos anos. A titulo destas, a FCA poderia gozar de R$ 484 milhdes
em créditos fiscais no decorrer dos exercicios seguintes. A Vale na época detentora indireta de participacdo em
acbes emitidas pela FCA decidiu, em virtude do programa governamental que permitiria as empresas, se
beneficiar das bases tributarias e adquirir as bases tributarias negativas das sociedades controladas.

Em novembro de 2013 a Vale e FCA celebraram contrato atipico e sem precedentes de cessédo de créditos
fiscais. Este contrato foi firmado considerando as autorizagbes contidas na Lei n®12865/13(REFIS). Em
consonéancia com as premissas e estimativas aplicadas em seu plano de negécio, a FCA decidiu por ajustar ao
valor presente a operacao considerando uma taxa de desconto de 7,8%.

De acordo com o contrato de cesséo dos créditos fiscais a Vale pagara a FCA os seguintes valores:

12 parcela a vista - A FCA transferiu através da opcao exercida pela Vale o montante nominal de R$ 121 milhdes
de créditos fiscais, sem nenhuma condicionante ou realizacdo de prejuizos fiscais e bases negativas. Ficou
ajustado entre as partes que esta parcela seria paga a vista com desagios, considerando que o valor da operagao
foi inicialmente ajustado ao valor presente. O saldo desta parcela estava registrado pelo valor justo de R$ 82,5
milhdes. O ajuste a valor presente desta parcela foi de R$ 38,4 milhdes; e considerando o custo de oportunidade
do recebimento a vista desta primeira parcela, foi concedido um desconto adicional de R$ 22,2 milhdes de reais.
Esta parcela que representa 25% do total nominal dos créditos fiscais foi paga no ato do exercicio da opcédo pela
Vale em novembro de 2013, no montante de R$60 milhdes.
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Demais parcelas - A devolucédo sera realizada com base no montante anual equivalente ao beneficio econémico
gue a FCA teria se ainda fosse titular dos créditos fiscais, ou seja, a Vale devolvera periodicamente a FCA os
valores dos beneficios fiscais que esta faz jus na medida em que esta apurasse lucros tributaveis, até o limite do
valor nominal dos créditos transferidos, no valor total de R$ 484 milhGes, deduzidos da 12 parcela no montante
de R$ 121 milhdes, restando, portanto, o saldo nominal de R$ 363 milhdes.

Considerando que, a devolucao das demais parcelas, ficardo condicionadas ao aproveitamento dos créditos
fiscais, estando incluidas neste caso, mas nao se limitando, a apuracao do lucro tributavel, a realizacdo de
reestruturagdo societdria, a edicao de legislagdo que permita o pagamento a vista ou parcelamento de débitos
de sua titularidade com a utilizacdo dos créditos fiscais ou qualquer alteracéo legislativa, a taxa adotada para
mensuracao dos ajustes a valor presente foi de 7,8% a.a.

No ano calendario de 2015 a FCA apurou lucro tributavel e de acordo com o que estabelece o contrato de cessao
de créditos fiscais, a Vale pagou em abril de 2016 o montante de R$ 3 milh6es que deduzido do saldo nominal
restam R$ 360 milh6es. Em dezembro de 2017 a Vale pagou o montante de R$ 17 milhdes. O ajuste a valor
presente deste saldo corresponde a R$ 88 milhdes, logo o montante a receber da Vale é de R$ 255 milhdes.

A realizacao da parcela do ajuste a valor presente, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foi
de R$ 2.065, (em 31 de dezembro de 2016 R$ 6.841).

10.4 - Mudancas significativas nas préaticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

N&o houve mudancgas significativas nas demonstracdes contdbeis consolidadas para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017.

IFRS 15 - "Receita de Contratos com Clientes" - entra em vigor em 1 de janeiro de 2018 e substitui a IAS 11 -
"Contratos de Construcdo”, IAS 18 - "Receitas" e correspondentes interpretacdes.

A alteracéo do IFRS 15 aborda o tema de reconhecimento de receitas oriundas de vendas de mercadorias,
produtos acabados e prestacdo de servicos. Esta nova norma n&o ir4 gerar impactos sobre as rotinas e
procedimentos adotados para registrar e reconhecer receitas de servicos de transportes ferroviarios de cargas e,
também, para servigos portuarios prestados pela FCA, sendo que todos os contratos de prestacdo de servigos de
transportes ferroviarios de cargas e também para servigos portuarios foram avaliados considerando o IFRS 15.

A companhia realizou as andlises considerando as 4 fases da metodologia de aplicacao:
1 - Identificacdo do contrato

Para fins de andlise e diagndsticos da nova norma sobre receitas, avaliamos de forma abrangente todos os
contratos padrfes, celebrados para auferir receitas com: transporte ferroviario de cargas, incluindo as clausulas
de penalidades (ToP); estadia de vagfes; trafego mutuo; direitos de passagens; alienacéo de ativos.

2 - Identificacdo da obrigacdo de desempenho

As obrigacdes de desempenho das atividades operacionais da FCA séo alcancadas em um momento especifico,
ou seja, na origem dos fluxos de transportes consiste na integragdo dos multiplos modais, incluindo o
carregamento e a descarregamento nos Tl terminais. A medicdo dos servicos ferroviarios devera ser
preferencialmente efetuada pelo peso real movimentado, apurado na origem ferroviaria, em balanca com afericdo
validada por 6rgao competente. Devera considerar sempre um peso minimo de carregamento para cada tipo de
vagao a ser utilizado, se o carregamento do mesmo néo for de responsabilidade da FCA.
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3 - Determinacgéo do preco da transacao

A remuneracéo dos servigos prestados € efetuada pelo montante fixo definido em contrato, sem significativo
componente de financiamento. A contraprestacao variavel, tais como: em conta: descontos, créditos,
concessoes de preco, devolucdes e bonus ndo fazem parte da politica ou pratica comercial da Companhia.

4 - Alocacéo do preco da transacao

O preco da transacéo deve ser alocado a diferentes obrigacdes a cumprir com base no preco de venda individual
relativo. Pode ser o preco individual da venda de um bem ou servigco quando vendido separadamente para um
cliente em circunstancias semelhantes ou para clientes semelhantes. Se o preco individual da venda nao for
observavel de forma direta, estime-o considerando todas as informacfes razoavelmente disponiveis, como
condicdes de mercado, fatores especificos e classe de clientes.

A Companhia concede acessos aos seus clientes para acompanhar, através de sistemas, as movimentacgdes das
cargas nos terminais e de todas opera¢fes acessérias, considerando as caracteristicas dos fluxos de transportes,
tais como: Local de origem (procedéncia) x Local de destino x quantidade (Toneladas).

Considerando as atividades da FCA, a administrac@o analisou e concluiu que a aplicacdo da referida norma néo
trard impactos de reconhecimento de receita em consequéncia néo trardo efeitos relevantes nas demonstracdes
financeiras.

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" - com vigéncia para 1o de janeiro de 2018, substitui a orientagéo no IAS 39-
"Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensurag&o", que diz respeito a classificacdo e a mensuragéo de
financeiros.

Considerando as atividades da FCA a administracdo analisou os impactos e os instrumentos financeiros nédo
trardo novas implicagdes relevantes no balango da companhia.

Relacionado a modelos de provisdo para perdas, a nova regra, ndo é necessario esperar nenhum evento extremo
para o reconhecimento da perda esperada, e a quantidade projetada de créditos perdidos deve ser registrada a
cada 12 meses. Além disso, no modelo anterior, a contabilidade s6 levava em conta o histérico. Efeitos de uma
possivel perda de crédito futura ndo eram considerados, mesmo que a inadimpléncia ou perdas fossem uma
possibilidade real.

As provisbes para créditos de liquidacao davida até o fechamento do exercicio de 2017 eram constituidas com
base em critérios altamente recomendados e nas melhores préaticas de mercado.

A companhia devera adotar estimativas de possiveis perdas de seus recebiveis com base em cenarios
macroecondmicos futuros. Em uma analise simplificada e comparativa, a principio, a companhia precisara alterar
sua estimativa considerando a matriz de inadimpléncia histérica de percentual por categoria desde vencidos a
vencer e assim calcular sua nova estimativa de provisao para perda. A companhia ndo espera impactos relevantes
relacionado a mudanca de critério proposto pelo IFRS 9, devido aos baixos niveis de inadimpléncia da FCA, por
ter o mesmo o seu negdcio integralmente desenvolvido dentro do Mercado Brasileiro, que sua carteira de clientes
é formada por empresas de grande porte e que ndo existem componentes de financiamentos nos contratos
comerciais.

A FCA optou por utilizar uma abordagem simplificada para mensurar as perdas de créditos esperadas sobre a
sua carteira de recebiveis.

Outra mudanca importante que entra em vigor com o IFRS 9 é o sistema de classificacdo dos instrumentos
financeiros. Antes, era possivel classificar os papéis em trés categorias: mantido até o vencimento; para
negociacao; e disponiveis para venda.
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A partir de 2018 é o modelo de negdcios da empresa que vai comandar a classificagédo do papel no balanco.

Diferentemente da IAS 39, que dividia os ativo s financeiros em 4 categorias (empréstimos e recebiveis, ativos
financeiros ao valor justo através dos resultados, ativos financeiros disponiveis para venda e ativos financeiros
mantidos até o vencimento) e os passivos financeiros em 2 categorias (valor justo através dos resultados e outros
passivos financeiros), a IFRS 9 cria apenas 2 categorias para instrumentos financeiros: Ativos financeiros ao valor
justo (por meio do Resultado ou do PL) e ativos financeiros ao custo amortizado. Tanto o modelo de neg6cios da
entidade como as caracteristicas do instrumento financeiro definirdo a categoria mais apropriada para cada caso.

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia tem principalmente, Caixa e Equivalentes, Contas a Receber, Contas
a Pagar e Arrendamento e Concessao, caracterizados como Instrumentos Financeiros, sendo todos com minima
exposicdo a juros e caso tivesse seria melhor classificado pelo valor justo ao resultado. Assim atendendo ao
especificado no IFRS 9, ativos ou passivos financeiros avaliados a valor justo por meio de resultado séo, em sua
maioria, ativos e passivos financeiros adquiridos ou incorridos principalmente para a finalidade de venda ou
recompra em prazo muito curto.

IFRS 16 - "Leases", essa horma substitui a norma anterior de arrendamento mercantil, IAS 17/CPC 06 (R1) -
Operacdes de Arrendamento Mercantil, e interpretacbes relacionadas, e estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuragéo, apresentacdo e divulgacdo de arrendamentos para ambas as partes de um
contrato, ou seja, os clientes (arrendatarios) e os fornecedores (arrendadores). A norma € efetiva para os periodos
anuais com inicio em ou apdés de 1 de Janeiro de 2019.

A norma contabil estabeleceu principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentacéo e divulgacéo de
arrendamentos. A FCA devera aplicar esta norma de forma consistente com contratos que tenham caracteristicas
similares e em circunstancias similares. A FCA pretende aplicar a IFRS 16 inicialmente em 1 de janeiro de 2019,
usando a abordagem retrospectiva modificada.

Todos os contratos de arrendamentos serdo reconhecidos no balanco; Ativos Direitos de Uso passardo a ser
reconhecidos; Passivos de arrendamentos registrados; e registros das operacdes idénticos as compras
financiadas de um ativo.

Os principais contratos de arrendamento da companhia sdo: vagfes e locomotivas, terminais integradores,
projetos de renovacgéo de locomotivas, contratos de concesséo de transporte de cargas.

N&o h& outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

b. Efeitos significativos das alteracdes em préticas contabeis
N&o houve efeitos significativos por ndo ter ocorrido mudancas significativas de préaticas contabeis.

c. Enfases presentes no parecer do auditor

Efeitos da resolucdo 4.131 - ANTT

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 4.1, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), por
meio da resolucéo 4.131 de 3 de julho de 2013, alterada pelas resolucdes 4.160 e 4.750 e da Deliberacéo 29,
de 21 de janeiro de 2016, definiu as diretrizes de contabilizacdo decorrente da desativacdo e devolucdo de
trechos “antieconémicos” que compdem a malha ferroviaria sob a concessao da Companhia. De acordo com a
referida deliberacéo, parte das possiveis mutagdes patrimoniais relacionada a transferéncia de propriedade do
bem dado em pagamento em decorréncia deste assunto, somente tera sua cessao permitida apos elaboracéo
de instrumentos juridicos, que ndo ocorreram até a conclusdo dos nossos trabalhos. Os efeitos desse assunto
sobre as demonstracBes financeiras ocorrerdo quando da aprovacdo dos projetos e dos respectivos
cronogramas pelo Poder Concedente. Nossa concluséo ndo contém ressalva em fungéo desse assunto.
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Transacdes relevantes com Partes Relacionadas

Chamamos a atencd@o para o fato que parte substancial das operacfes de vendas e compras de servicos,
operacdes de adiantamentos para futuro aumento de capital e operacdo de cessdo de créditos fiscais sao
realizadas com partes relacionadas, conforme descrito na nota explicativa n°® 4.9 as demonstracdes financeiras.
Portanto, as demonstrac@es financeiras acima referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa conclusédo nao
contém ressalva em funcdo desse assunto.

10.5 - Politicas contabeis criticas

A aplicacdo de estimativas contabeis geralmente requer que a administracéo se baseie em julgamentos sobre
os efeitos de certas transacdes que podem afetar a situacdo patrimonial da Companhia, envolvendo os ativos,
passivos, receitas e despesas.

As transacfes envolvendo tais estimativas podem afetar o patriménio liquido e a condicdo financeira da
Companhia, bem como seu resultado operacional, ja que os efetivos resultados podem divergir das suas
estimativas.

As principais estimativas e premissas que apresentam riscos significativos, com possibilidade de causar ajustes
relevantes nos valores de ativos e passivos no proximo exercicio social estdo contempladas a seguir:

i. Reduc¢édo do valor recuperavel de ativos - A administracdo da Companhia adota premissas em testes de
determinacdo da recuperacdo de ativos financeiros, para determinacdo do seu valor recuperavel e
reconhecimento de "impairment”, quando aplicavel. Diversos eventos de natureza incerta colaboraram na
determinacéo das premissas e variaveis utilizadas pela administracéo na avaliagdo de eventual "impairment".

ii. Revisédo da vida util dos bens patrimoniais e da amortizagcdo do intangivel - A Companhia reconhece
regularmente as despesas relativas a depreciacao de seu imobilizado e a amortizacdo de seus intangiveis. As
taxas de depreciagdo e amortizacdo sdo determinadas com base nas suas estimativas durante o periodo pelo
qual a Companhia espera geracéo de beneficios econdmicos.

iii. Provisdo para processos judiciais - A Companhia constituiu provisées para processos judiciais com base
em andlises dos processos em andamento. Os valores foram registrados com base no parecer dos consultores
juridicos visando cobrir perdas provaveis.

iv. Tributos sobre o lucro diferidos - A Companhia reconhece o efeito do imposto diferido de prejuizo fiscal e
das diferencas temporaria em seus demonstrativos financeiros. A constituicao dos tributos sobre o lucro diferidos,
ativos e passivos requer estimativas da Administracdo. Para cada crédito fiscal futuro, a Companhia avalia a
probabilidade de parte ou do total do ativo fiscal ndo ser recuperavel. As avaliagcGes realizadas dependem da
probabilidade de geracdo de lucros tributaveis no futuro baseado na producao e planejamento de vendas, custos
operacionais.

V. Beneficios de planos de previdéncia privada - O valor atual de obriga¢des de planos de pensao depende
de uma série de fatores que sdo determinados com base em cdlculos atuariais, que utilizam uma série de
premissas. Entre as premissas usadas na determinacao do custo (receita) liquido para os planos de penséo,
esta a taxa de desconto. Quaisquer mudancas nessas premissas afetarao o valor contabil das obrigacdes dos
planos de penséo. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, a Companhia considera as taxas de juros de
titulos privados de alta qualidade, sendo estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém
prazos de vencimento proximos aos prazos das respectivas obrigacdes de planos de penséo.

Julgamentos criticos na aplicagdo de praticas contébeis
Concesséo

A Companhia segue as orientaces da ICPC 01 e da OCPC 05 para contabilizar a concesséo dos servigos de
transporte ferroviario e o arrendamento de bens vinculados a prestacéo desses servicos. A aplicacdo dessas
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interpretacdes e orientagbes técnicas requer julgamentos significativos por parte da administracdo da
Companhia, principalmente quanto aos seguintes aspectos:

i. Concluséo de que a esséncia econdmica dos contratos de concesséo e arrendamento € uma so, ou seja,
a obtencao do direito de exploracao do servigo publico de transporte ferroviario.

il Conclusédo de que o poder concedente nao define a quem os servigcos objetos da concessao devem ser
prestados, prevalecendo o interesse comercial das concessionarias.

iii. Concluséo de que, apesar de existir limites maximos das tarifas de referéncia ("price cap") controladas
pela ANTT, na pratica, o poder concedente ndo determina qual o preco que devera ser cobrado pelos servicos
prestados pelas concessionarias, pois a base para precificagdo € o préprio mercado, considerando que esse
“price-cap” é raramente atingido.

iv. Concluséo de que os contratos de concessao e arrendamento oriundos da Unido (extinta RFFSA) sao
contratos de execucao, devendo ser apropriados ao resultado mensalmente, ao longo do prazo de concesséao,
ao invés de registrados integralmente no momento inicial da concesséo.

V. Concluséo de nao ser aplicavel registrar no momento inicial da concessdo nenhum ativo financeiro, por
ndo haver uma clara evidéncia do direito contratual incondicional de receber, da concedente, caixa ou outro ativo
financeiro pelos ativos vinculados a concesséo de servi¢os publicos.

Para esses julgamentos, a companhia considerou, entre outros fatores, a andlise detalhada das mencionadas
orientagdes técnicas e as discussbes das mesmas no ambito da Associacdo Nacional dos Transportadores
Ferroviarios - ANTF.

10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items)

A Companhia ndo detinha ativos e passivos, direta ou indiretamente, que ndo apareciam no seu balanco
patrimonial nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, ndo havia itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
10.7 - Comentérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Vide item 10.6, acima.

10.8 - Plano de negé6cios
a. Investimentos

i.) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos.

Investimentos

Em 2017, a FCA investiu o valor total de R$ 518,7 milh8es, 20% menor do que em 2016. Os recursos foram
alocados na manutencgéo, renovagdo e modernizagdo dos ativos operacionais (via permanente e material
rodante), além de projetos de meio ambiente e salde e seguranca.

Em 2018, com base nas premissas orgcamentarias da Companhia, serdo investidos, aproximadamente, R$ 440
milhdes (capital), R$ 455,7 milhdes (corrente) os quais serdo aplicados na manutencdo e melhorias da via
permanente, na modernizacédo de locomotivas e vagdes, na construgcdo e ampliagdo de patios de cruzamento
de trens e na manutencao e melhoria de oficinas e postos de abastecimento.
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ii.) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos provém, principalmente, da geracdo de caixa operacional da
Companhia e de aportes das controladoras.

iii.) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Em 31 de dezembro de 2017, n&o havia desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. aquisi¢c@es ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia ndo divulgou, até a presente data, a aquisicdo de novos ativos que possam influenciar
materialmente a sua capacidade produtiva, com excecédo das estimativas de investimentos futuros descritas no
item 10.10 (a) acima.

c. Novos produtos e servi¢os

i.) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o ha, até a data desta Proposta de Administracdo, pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii.) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Em 2017 o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 4,7 milhdes.

iii.) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Para 2018 estéo previstos R$ 6,48 milhdes de investimentos em Pesquisa e desenvolvimento.
iv.) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em 2017 o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 4,7 milhdes.

10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Em 31 de dezembro de 2017, ndo havia outros fatores que influenciassem de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n° 00.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879 (Companhia Aberta)

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 27 DE ABRIL DE 2018

()  PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2017

A diretoria da Ferrovia Centro Atlantica S/A, em conformidade com o disposto no artigo 192 da Lei 6.404 (com
nova redacdo dada pelas leis 10.303 e 11.638), vem apresentar a Assembleia Geral de Acionistas proposta para
destinag&o do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

O lucro liquido do exercicio, evidenciado na Demonstracdo de Resultado, foi de R$ 7.375.271,14 (sete milhdes,
trezentos e setenta e cinco mil, duzentos e setenta e um reais e quatorze centavos), consoante 0s principios
contdbeis previstos na legislacdo societaria brasileira e as normas e pronunciamentos estabelecidos pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM); para o qual se propde a utilizagdo de forma a amortizar parte do Prejuizo
dos exercicios anteriores, conforme detalhado abaixo.

LUCRO DO EXERCICIO

O lucro do exercicio de 2017 é de R$ 7.375.271,14 (sete milhdes, trezentos e setenta e cinco mil, duzentos e
setenta e um reais e quatorze centavos).

RESUMO
Composicéo: Valores em Reais
Prejuizos acumulados até o exercicio de 2016 (149.917.380,29)
Amortizacdo parte do Prejuizo exercicios anteriores 7.375.271,14
Prejuizos acumulados até o exercicio de 2017 (142.542.109,15)

Nos termos do Art. 9°, 8 1°, inciso Il e do Anexo 9-1-11 da Instrugdo CVM n° 481/09, destacamos o0 seguinte:

DESCRICAO DADOS
1. Lucro referente ao exercicio social de 2017 R$ 7.375.271,14 (sete milhdes, trezentos e setenta e
cinco mil, duzentos e setenta e um reais e quatorze
centavos)
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2. Montante dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre o capital préprio ja
declarados

N&ao aplicivel

3. Percentual do lucro liquido do exercicio
distribuido

N&o aplicavel

4. Montante global e valor por agcéo de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores

N&ao aplicivel

5. Remuneracéao do exercicio deduzidos os juros
sobre o capital préprio declarados

N&o aplicavel

6. Montante dos Dividendos e dos Juros sobre o
capital préprio ja declarados e data dos
respectivos pagamentos

Nao aplicavel

7. Fornecer tabela comparativa indicando lucro
liguido e dividendo e juros sobre o capital préprio
do exercicio dos 3 (trés exercicios anteriores) por
acdo de cada espécie e classe

N&ao aplicivel

8. Destinacgao de lucros areserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
b. Detalhar a forma de célculo dareserva legal

Detalhamento da forma de célculo da reserva legal:

Nos termos do artigo 26° 8§ 1° do Estatuto social: do
resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de
qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a
provisdo para imposto de renda. Do lucro liquido do
exercicio, destinar-se-ao:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva
legal, até o maximo previsto em lei, reserva essa que
podera  ser posteriormente capitalizada ou
compensada com prejuizos;

Esta reserva limita-se ao limite de 20% do capital
social, por forca do disposto no art. 193 da Lei n°
6404/76.

Tal reserva pode deixar de ser constituida no exercicio
em que o saldo da reserva legal, acrescido do
montante das reservas de capital (art. 182 da Lei
6.404/76), exceder 30% do capital social.

9. Acbes preferenciais com direito a dividendos
fixo ou minimos

Descricao da formula do calculo:

Nos termos do art. 4° do Estatuto Social, os titulares de
acOes preferenciais terdo direito de participar do
dividendo a ser distribuido calculado na forma do
Capitulo VI do Estatuto Social com o seguinte critério:
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a)prioridade no recebimento dos dividendos
mencionados correspondente a, no minimo, 3% (trés
por cento) do valor do patrimdnio liquido da acao;

b)direito de participar dos lucros distribuidos em
igualdade de condi¢cdes com as ordinarias, depois de
a estas assegurado dividendo igual ao minimo
prioritario estabelecido em conformidade com a

alinea “a”.

10. Dividendo obrigatorio

N&o aplicavel

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério
devido a situacdo financeira da empresa (a)
Informar o montante da retencéo; (b) Descrever,
pormenorizadamente, a situacdo financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a andlise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos; (c) Justificar a
retencdo dos dividendos

Nao aplicavel

12. Havendo destinacdo de resultado parareserva
de contingéncias (a) Identificar o montante
destinado a reserva; (b) Identificar a perda
considerada provavel e sua causa; (c) Explicar
porque a perda foi considerada provavel; (d)
Justificar a constituicdo da reserva

N&ao aplicavel

13. Havendo destinacao de resultado parareserva
de lucros a realizar (a) Informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; (b)
Informar anatureza dos lucros néo-realizados que
deram origem areserva

Nao aplicavel

14. Havendo destinacdo de resultado para
reservas estatutarias (a) Descrever as clausulas
estatutarias que estabelecem a reserva; (b)

Identificar o montante destinado a reserva; (c)
Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel

15. Retencdo de lucros prevista em orcamento de
capital

Nao aplicavel

16. Destinagdo do resultado para a reserva de
incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva; e

b. Explicar a natureza da destinacéo

Nao aplicavel
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 27 DE ABRIL DE 2018

(1) ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA E RATIFICACAO
DE MEMBRO INDICADO PELOS FUNCIONARIOS

Considerando que (i) o mandato dos atuais conselheiros encerra-se em 30/04/2018; (ii) o Sr. Luiz Otavio Rodrigues da
Costa renunciou ao cargo de membro titular do Conselho de Administracéo; e (iii) , o Sr. Fabricio Rezende de Oliveira
sera indicado para o cargo vago de membro efetivo do Conselho de Administragdo, visando maior transparéncia ao
processo, a Administracdo, em alusédo ao artigo 10 da ICVM 481/09, disponibiliza abaixo as informacdes indicadas nos
subitens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, relativamente aos candidatos as 4 (quatro) cadeiras do Conselho
de Administracdo da Companhia, indicados pela controladora da Companhia.

Ainda, considerando que, nos termos do art. 14 do Estatuto Social da Companhia o 5° membro do Conselho de
Administracdo deve ser eleito pelos empregados da Companhia, formalizou-se a eleicdo em 14 de marco de 2018, de
forma que a Administracdo, em alusdo ao artigo 10 da ICVM 481/09, também disponibiliza abaixo as informacgdes
indicadas nos subitens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia com relacdo a tais membros para a ratificagcdo em
assembleia de sua eleico.

Todos os membros eleitos/reeleitos terdo mandato unificado, estendendo-se até 27 de abril de 2020, podendo ser reeleitos
ao final de seu mandato, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

12.5 e 8 - Composicao e Experiéncia Profissional da Administracdo e do Conselho Fiscal

| AGNALDO FRANCISCO DA SILVA |

Indicado pelos Empregados da Companhia a eleicdo como Membro Titular do Conselho
de Administracéo

CPF: 035.170.876-61

’ Idade: H 40 H Profisséo: H Eletricista ‘

Orgéo Atualmente ndo ocupa qualgquer cargo na administracdo no Emissor.
administracéo:

Eleito pelo

Prazo do mandato: || Até 27/04/2020. .
controlador:

Nao

’ Outros cargos e funcfes exercidas no emissor: Eletricista de Locomotivas ‘

‘ Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacgdes: ‘

O Sr. Agnaldo Francisco da Silva é candidato a membro titular do Conselho de Administracdo da Companhia,
tendo sido indicado ao cargo pelos empregados da Companhia por meio de processo eleitoral conduzido e
apurado na forma exigida pelo poder concedente, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, do Estatuto Social da
Companhia. Iniciou sua carreira na Ferrovia Centro Atlantica em 15/08/2008 na fungdo de Técnico em
Eletroeletrénica | e atualmente, ocupa o cargo de Eletricista de Locomotivas. O Sr. Agnaldo Francisco da Silva
ndo ocupa, hem nunca ocupou, cargos de administracéo (diretoria ou conselho de administracdo) em outras
companhias abertas. Até a presente data, ndo havia qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdao transitada em julgado que o tenha inabilitado para
a prética de atividade profissional relacionada & administragdo de companhias.
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VALTER ALCEBIADES DA SILVA

CPF: 031.511.226-39

IAdministracdo

Indicado pelos Empregados da Companhia como Membro Suplente do Conselho de

Idade: 41 Profisséo: Tecnico erp .
Eletroeletrénico
Orgéo Atualmente ndo ocupa qualquer cargo na administragdo no Emissor.

administracéo:

Eleito pelo

Prazo do mandato: || Até 27/04/2020. .
controlador:

I Outros cargos e fun¢des exercidas no emissor: Técnico em Eletroeletrénico

‘ Experiéncia profissional / Declara¢do de eventuais condenacdes:

O Sr. Valter Alcebiades da Silva € candidato a membro Suplente do Conselho de Administragdo da Companhia,
tendo sido indicado ao cargo pelos empregados da Companhia por meio de processo eleitoral conduzido e
apurado na forma exigida pelo poder concedente, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, do Estatuto Social da
Companhia. Iniciou sua carreira na Ferrovia Centro Atlantica S.A em 02 de fevereiro de 2011 e atualmente é
Técnico em Eletroeletrénica. O Sr. Valter Alcebiades da Silva ndo ocupa, nem nunca ocupou, cargos de
administracédo (diretoria ou conselho de administragdo) em outras companhias abertas. Até a presente data, nao
havia qualquer condenacao criminal, qualquer condenac¢do em processo administrativo da CVM, nem qualquer
condenacdo transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de atividade profissional relacionada a
administrac@o de companhias.

RODRIGO SABA RUGGIERO

CPE: Indicado pelo Controlador da Companhia a Eleicdo como Presidente do Conselho de
) IAdministrac&o
‘ Idade: H H Profisséo: H Engenheiro
Orgéo Pertence ao Conselho de Administracéo, eleito em 01/09/2017.

administracgéo:

Eleito pelo

Prazo do mandato: || Até 27/04/2020. .
controlador:

Sim

‘ Outros cargos e fung¢8es exercidas no emissor: Diretor de Operagdes

‘ Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacgdes:

O Sr. Rodrigo Ruggiero ingressou na VLI S.A. - sociedade que detém o controle indireto da Companhia - em
2011 como Diretor de Operagfes Ferrovidrias e Planejamento e hoje atua como Diretor de Integracdo e
Planejamento do Grupo VLI, além de ser membro do Conselho de Administragcdo da Ferrovia Norte Sul S.A,,
companhia aberta cujo controle é detido pela VLI Multimodal S.A.— controladora direta da Companhia. Graduou-
se em Engenharia pela Universidade de S&o Paulo e, na Funda¢do Dom Cabral, concluiu a pds-graduacéo em
Financas e o MBA Executivo. Antes de ingressar na VLI., atuou como Gerente de Patios e Terminais da VALE
e Coordenador de Manutencao Fabril. Até a presente data, ndo havia qualquer condenacgéo criminal, qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgéo transitada em julgado que o tenha
inabilitado para a pratica de atividade
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DANIEL PIMENTEL CUSTODIO NOVO

CPF: 279.634.658-79

Conselho de Administracdo

Indicado pelo Controlador da Companhia a reeleicgdo como Membro Suplente do

‘ Idade: H 37 H Profisséo: H Engenheiro Naval ‘

Orgéo Pertence ao Conselho de Administracao, eleito em 22/10/2015.
administragao:

Eleito pelo

Prazo do mandato: || Até 27/04/2020. .
controlador:

Sim

‘ Outros cargos e funcdes exercidas no emissor: Nao exerce outros cargos ou fungdes no Emissor. ’

‘ Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacgbes: ’

O Sr. Daniel Pimentel Custddio Novo ocupa desde julho de 2013 o cargo de Gerente Administrativo e Financeiro
da VLI Multimodal S.A. - sociedade que detém o controle direto da Companhia - e possui quatorze anos de
carreira sendo os Ultimos oito anos em posi¢éo de lideranca nas areas administrativa/financeira, planejamento
estratégico, gestdo de contratos e produtividade operacional com foco no resultado e desenvolvimento de novos
projetos. Ingressou na Vale S.A., companhia aberta que atua no setor de mineracéo e € parte integrante do
bloco de controle da controladora indireta da Companhia, a VLI S/A, como Engenheiro de Operacdes Portuarias
e Terminais de Carga Geral em agosto de 2005. Antes de ingressar na Vale S.A., atuou como Gerente de
Projetos, Engenheiro de Projetos Logisticos e Engenheiro de Software Trainee. O Sr. Daniel Pimentel Custddio
Novo ndo ocupa, hem nunca ocupou, cargos de administracao (diretoria ou conselho de administragdo) em
outras companhias abertas. Adicionalmente, o Sr. Daniel graduou-se em engenharia Naval com énfase em
Transportes pela Escola Politécnica da USP em 2000, onde também defendeu sua tese de Metrado em Sistemas
Logisticos. Possui especializacdes pela FGV, em Lideranca com foco em Gestao Estratégica; pelo IMD Business
School, em Mastering Leadership Program; e pela Fundacdo Dom Cabral, onde cursou o MBA — Gestdo
Empresarial. Até a presente data, ndo havia qualquer condenacéao criminal, qualquer condenacao em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica
de atividade profissional relacionada a administragéo de companhias.

RUTE MELO ARAUJO GALHARDO

CPF: 192.181.808-51

de Administrac&o

Indicada pelo Controlador da Companhia a reeleicdo como Membro Titular do Conselho

‘ Idade: H 38 H Profisséo: H Engenheira de Materiais ‘

Orgéo Pertence ao Conselho de Administracéo, eleito em 01/09/2017.
administracgéo:

Eleita pelo

Prazo do mandato: || Até 27/04/2018. .
controlador:

Sim

Outros cargos e fung¢des exercidas no emissor: N&o exerce outros cargos ou fun¢des no Emissor, posto que
renunciou ao cargo de membro suplente do conselho de administracéo.

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacbes:

A Sra. Rute Melo Araudjo Galhardo juntou-se ao time da VLI Multimodal S.A. - sociedade que detém o controle
direto da Companhia -, em janeiro de 2011 como responsavel pela area de recursos humanos, para estruturar
e implantar, em todas as disciplinas da area, os processos almejados pela VLI S.A. — sociedade que detém o
controle da Companhia — e pelas sociedades por ele controladas (“Grupo VLI”), com foco na criagao da cultura
do Grupo VLI, no desenvolvimento da lideranga e no suporte estratégico ao negécio. A Sra. Rute ndo ocupa,
nem nunca ocupou, cargos de administracdo (diretoria ou conselho de administragdo) em outras companhias
abertas. Por outro lado, é importante destacar que a Sra. Rute foi, nesta data, indicada para ocupar o cargo de
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membro do Conselho de Administracao da Ferrovia Norte Sul S/A e tal indicacdo conta com o apoio da acionista
controladora da Ferrovia Norte Sul S/A. A assembleia geral de acionistas da Ferrovia Norte Sul S/A que
deliberara pela eleicdo da Sra. Rute foi convocada para do dia 16 de outubro de 2015. Adicionalmente, a Sra.
Rute possui mais de 14 (catorze) anos de experiéncia no ramo, adquirida em empresas como a Whirpool Latin
America S.A., onde atuou como Gerente de Recursos Humanos (2007/2011), Gerente de Servicos —
Atendimento ao Consumidor e Revenda e Call Center (2006/ 2007), e como Especialista Sénior de Recursos
Humanos (2004/2006); e a Ambev — Cia de Bebidas das Américas, onde atuou como Gerente de Gente &
Gestédo Jundiai e Paulinea (2001/2004). Graduou-se em Engenharia de Materiais pela Universidade Mackenzie,
e, na Fundacgédo Getulio Vargas, concluiu a pés-graduacdo em Gestdo Empresarial e 0 MBA Executivo. Até a
presente data, ndo havia qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da
CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado que a tenha inabilitado para a pratica de atividade
profissional relacionada a administragcdo de companhias.

MILTON NASSAU RIBEIRO

CPF: 953.859.086-49

de Administracdo

Indicado pelo Controlador da Companhia a eleicdo como Membro Suplente do Conselho

‘ Idade: H 44 H Profisséo: H Advogado

Orgéo Pertence ao Conselho de Administracéo, eleito em 01/09/2017.
administracéo:

. . Eleito pelo .
Prazo do mandato: || Até 27/04/2020. controlador: Sim

Outros cargos e func8es exercidas no emissor: Nao exerce outros cargos ou fungcdes no Emissor, posto
que renunciou ao cargo de membro titular do conselho de administragao.

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes:

O Sr. Milton Nassau Ribeiro ocupou desde abril de 2011 o cargo de Consultor Geral da VLI S.A. — sociedade
gue detém o controle indireto da Companhia e, hoje, ocupa 0 mesmo cargo na VLI Multimodal S/A, controladora
direta da Companhia —, sendo responséavel pelas areas juridica, fiscal, compliance e de governanga corporativa.
Trabalhou anteriormente na CSN — uma companhia aberta que atua no setor siderirgico — e na Vale —
companhia aberta que atua no setor de mineragdo e é parte integrante do bloco de controle da controladora
indireta da Companhia, a VLI S/A —, tendo também sido International Associate do escritdrio White & Case, nos
Estados Unidos. O Sr. Milton Nassau Ribeiro ndo ocupa, nem nunca ocupou, cargos de administragéo (diretoria
ou conselho de administracéo) em outras companhias abertas. Por outro lado, € importante destacar que o Sr.
Milton foi, nesta data, indicado para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administragcéo da Ferrovia Norte
Sul S/A e tal indicagdo conta com o apoio da acionista controladora da Ferrovia Norte Sul S/A. A assembleia
geral de acionistas da Ferrovia Norte Sul S/A que deliberara pela eleicdo do Sr. Milton foi convocada para do
dia 16 de outubro de 2015. Adicionalmente, o Sr. Milton é bacharel em Direito pela Pontificia Universidade
Catélica de Minas Gerais e mestre em Direito Empresarial pela Faculdade Milton Campos. Possui
especializagbes pela Kellogg School of Management, em Chicago, Estados Unidos (Skills, Tools and
Competencies Program); pelo IMD, em Lausanne, Suica (Mastering Leadership Program); pelo MIT, em
Cambridge, Estados Unidos (Transformational Leadership Program); e pela Fundagdo Dom Cabral (Programa
de Financas Corporativas) e é professor do MBA Executivo e do LLM Corporativo do IBMEC/MG. Até a presente
data, ndo havia qualquer condenagéo criminal, qualquer condenac¢ao em processo administrativo da CVM, nem
qualquer condenagéo transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de atividade profissional
relacionada a administragdo de companhias.
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FABRICIO REZENDE DE OLIVEIRA

CPF: 076.569.617-71

IAdministracdo

Indicado pelo Controlador da Companhia a eleicdo como Membro do Conselho de

I Idade: H 41 “ Profisséo: H Administrador

Orgéo Atualmente nédo ocupa qualquer cargo na administragdo no Emissor.
administracéo:

Eleito pelo

Prazo do mandato: || Até 27/04/2020. controlador:

Sim

‘ Outros cargos e func8es exercidas no emissor: Nao exerce outros cargos ou fungdes no Emissor.

‘ Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes:

O Sr. Fabricio ingressou na VLI S.A. - sociedade que detém o controle indireto da Companhia - em 2011 como
Gerente geral de Operacao Ferroviaria e hoje atua como Diretor de Portos e Terminais do Grupo VLI, além de
ser membro do conselho de administragdo da Ferrovia Norte Sul S.A., companhia aberta cujo controle é detido
pela VLI Multimodal S.A.— controladora direta da Companhia. Graduou-se em Engenharia Civil pela
Universidade Federal de Ouro Preto e, na Fundagdo Dom Cabral, concluiu a pés-graduagcdo em Finangas e o
MBA Executivo. Até a presente data, ndo havia qualquer condenac¢do criminal, qualquer condenacdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado que o tenha inabilitado para
a pratica de atividade

PEDRO DE CAMPOS AZEVEDO

[ Indicado pelo Controlador da Companhia & reeleicdo como Membro Suplente do Conselho de Administraco ]

‘ Idade: H 41 H Profisséo: H Administrador

Orgéo Pertence ao Conselho de Administragdo, eleito em 22 /08/2016.
administracéo:

Eleito pelo

Prazo do mandato: || Até 27/04/2020. .
controlador:

Sim

‘ Outros cargos e fungdes exercidas no emissor: Nao exerce outros cargos ou fungdes no Emissor.

‘ Experiéncia profissional / Declara¢do de eventuais condenacdes:

O Sr. Azevedo ingressou na VLI S.A. - sociedade que detém o controle indireto da Companhia - em 2004 como
Analista de Mercado Sénior e hoje atua como Gerente de Estratégia do Grupo VLI, além de ser membro do
conselho de administracdo da Ferrovia Centro Atlantica S.A., companhia aberta cujo controle é detido pela VLI
Multimodal S.A.— controladora direta da Companhia. Trabalhou também na Log-In Logistica Intermodal S.A.,
companhia aberta que atua no setor de logistica, como Gerente de Planejamento Estratégico e posteriormente
representou a Vale S.A., companhia aberta que atua no setor de mineracéo e é parte integrante do bloco de
controle da controladora indireta da Companhia, a VLI S/A, no Comité de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo da Log-In Logistica Intermodal S.A. Possui ainda experiéncia de dois anos e meio como Gerente
de FusBes e Aquisicbes da AmBev, companhia aberta que atua no setor de bebidas. E formado em
Administracdo de Empresas pela Fundag¢do Getllio Vargas em Sao Paulo e possui um MBA em Gestédo
Empresarial pela Fundacdo Dom Cabral. Até a presente data, ndo havia qualquer condenagéo criminal, qualquer
condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo transitada em julgado que o tenha
inabilitado para a pratica de atividade
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GUSTAVO SERRAQ CHAVES

CPF: 051.508.247-39

de Administracéo

Indicado pelo Controlador da Companhia a eleicdo como Membro Titular do Conselho

‘ Idade: H 38 H Profisséo: H Engenheiro Mecanico

Orgéo Pertence ao Conselho de Administragéo, eleito em 09/08/2016.
administracao:

Prazo do mandato: || Até 30/04/2018. Eleito pelo . Sim
controlador:

‘ QOutros cargos e funcdes exercidas no emissor: Nao exerce outros cargos ou fungdes no Emissor.

‘ Experiéncia profissional / Declara¢do de eventuais condenacdes:

O Sr. Gustavo Serrdo Chaves ingressou na Vale S.A., companhia aberta que atua no setor de mineracéo e é
parte integrante do bloco de controle da controladora indireta da Companhia, a VLI S/A, em julho de 2005 e na
Companhia ingressou em 2010, tendo exercido o cargo de Gerente Geral de Manutengdo. Em 2013 passou a
exercer o cargo de Gerente Geral dos Corredores Minas-Rio e Centro-Leste na VLI S.A.. - sociedade que detém
o controle indireto da Companhia. Atualmente exerce também o cargo de Diretor da VLI S.A. e de sociedades
por ela controladas, incluindo a Diretoria da VLI Multimodal S/A — controladora direta da Companhia, sendo o
responsavel pelas operacdes portudrias e terminais terrestres das companhias onde atua. O Sr. Gustavo Serrao
Chaves nao ocupa, nem nunca ocupou, cargos de administracdo (diretoria ou conselho de administracéo) em
outras companhias abertas. Adicionalmente, o Sr. Gustavo graduou-se em Engenharia Mecanica pelo Instituo
Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e possui especializacbes pela Fundacdo Dom Cabral (MBA) e pelo
Massashusetts Institute of Technology - MIT Sloan, onde cursou o Senior Leadership Program, em 2012. Até a
presente data, ndo havia qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo em processo administrativo da
CVM, nem qualquer condenacgédo transitada em julgado que o tenha inabilitado para a préatica de atividade
profissional relacionada a administracdo de companhias.

ANGELO HENRIQUE RODRIGUES STRADIOTO

CPF:

Indicado pelo Controlador da Companhia a reeleigdo como Membro Suplente do

012.454.106-28 Conselho de Administracéo

Data _de . 26/08/1981 Profisséo: Administrador

Nascimento:

Orgéo Pertence ao Conselho de Administracao, eleito em 09/08/2016.

administracgéo:

Prazo do mandato: || Até 27/04/2018. Eleito pelo . Sim
controlador:

’ Outros cargos e fung¢8es exercidas no emissor: Nao exerce outros cargos ou fungdes no Emissor.

’ Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacgdes:

O Sr. Angelo Stradioto ocupou desde setembro de 2013 o cargo de Gerente Geral da VLI S.A. — sociedade que
detém o controle indireto da Companhia e, hoje, ocupa o0 mesmo cargo na VLI Multimodal S/A, controladora
direta da Companhia. O Sr. Angelo ja ocupou cargo de diretor na Ultrafértil S.A (2016/2017) e atualmente é
membro suplente do Conselho de Administracéo de controladas da VLI. Adicionalmente, o Sr. Angelo possui
mais de 15 anos de experiéncia no ramo, adquirido em empresas como a Falconi Consultores de Resultado,
onde atuou como Consultor Sénior (2005/2008) e na Vale como Gerente de Negdécios (2008/2013). Graduou-
se em Administracdo pela PUC Minas e, na Fundagédo Dom Cabral, concluiu a pés-graduagdo em Finangas e o
MBA Executivo. Até a presente data, ndo havia qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagédo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacao transitada em julgado que o tenha inabilitado para
a pratica de atividade profissional relacionada a administracdo de companhias.
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12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités estatutarios, bem

como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéao, ainda que tais comités ou estruturas néo
sejam estatutarios:

A Companhia ndo possui comités estatutarios ou comités (estatutarios ou ndo) de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao.

12.8 — Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo
6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo.

N&o se aplica.

12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da
Companhia, controladas e controladores

Nesta data, inexistia relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os administradores da
Companhia e (i) outros administradores da Companhia; (ii) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia; (iii) controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (iv) os administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia.

Adicionalmente, também inexistia relacdo conjugal, unido estadvel ou parentesco até o segundo grau entre 0s
administradores da Companhia e controladores diretos ou indiretos da Companhia.
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12.10 — Relacdes de subordinacédo, prestacdo de servicos ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios

sociais:

Administrador do Pessoa Cargo na Pessoa Tipo de Relagéo Tipo de Pessoa
Emissor Relacionada Relacionada do Administrador Relacionada
N&o exerce fungdo ~ ~ N&o exerce funcao ~ =
. N&o exerce fung@o em N&o exerce fungdo em
Agnaldo Francisco em pessoa essoa relacionada em pessoa essoa relacionada
Da Silva relacionada P relacionada P
Nao exerce fungdo N N Nao exerce fungéo ~ .
. N&o exerce fungéo em N&o exerce funcdo em
Valter Alcebiades em pessoa essoa relacionada em pessoa essoa relacionada
Da Silva relacionada P relacionada P
VLI Multimodal Diretor de Integracéo e L .
Rodrigo Saba SA Planei 9 t(; Subordinagéo Controladora Direta
Ruggiero A anejamento
VLI Multimodal Diretora de Gente e L .
Rute Melo Araujo SA Senvi Subordinagéo Controladora Direta
Galhardo o ervicos
Angelo Henrique . Gerente de
Rodrigues VLI Multimodal Relacionamento com Subordinagéo Controladora Direta
. S.A. N
Stradioto Acionista
Fabricio Rezende VLI Multimodal Diretor de Portos e - .
A L Subordinacao Controladora Direta
De Oliveira S.A. Terminais
Daniel Pimentel VLI Multimodal Gerente Administrativo e L .
g ; . Subordinacéo Controladora Direta
Custddio Novo S.A. Financeiro
Mlltor_1 N_assau VLI Multimodal Consultor Geral Subordinacéo Controladora Direta
Ribeiro S.A.
. Gerente de
Pedro de Campos VLI Multimodal Desenvolvimento de Subordinagéo Controladora Direta
Azevedo S.A. .
Novos Negdcios
Controladora Indireta
Gustavo Serrao VLI Multimodal Diretor de Ferrovias Subordinacao e
Controladora Direta
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ANEXO | — EDITAL DE CONVOCACAO

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n° 00.924.429/0001-75
NIRE: 31.300.011.879 (Companhia Aberta)

Ficam os Senhores acionistas da Ferrovia Centro Atlantica S.A., com sede na Rua Sapucai, 383, na cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 00.924.429/0001-75 (“Companhia”), convocados a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”), que se realizara no préximo dia 27 (vinte e sete) de abril de 2018,
as 10:00 h (dez horas), na sede social da Companhia, a fim de deliberarem sobre:

Em Assembleia Geral Ordinéaria:

() Apreciacdo do Relatério da Administracdo e exame, discussdo e votagdo das Demonstracdes Financeiras,
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2017;

(i) Proposta para a destinacéo do resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017.

(iii) Consignar rentncia de membro do Conselho de Administracdo da Companhia com a nomeacao de substituto, reeleicao
de membros do Conselho de Administracao e ratificacao da elei¢do de conselheiro indicado pelos funcionarios.
Permanecem a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na sua pagina na internet (http://www.vli-
logistica.com/pt_br/fcasa) e nas paginas da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da BM&FBovespa S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br), toda documentacao pertinente as matérias que serédo
deliberadas na Assembleia.

Informamos que o acionista deve comparecer a Assembleia munido de documento de identidade e comprovante de
titularidade de acbes de emissédo da Companhia expedido pela instituicio financeira depositéria. E facultado a qualquer
acionista constituir procurador, ou mais de um conforme 0 caso, para comparecer as assembleias e votar em seu nome.
Na hipétese de representagéo, o acionista devera observar os termos do Art. 126 da Lei n° 6.404/76, sendo certo que 0
procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e qualificar-se como acionista, administrador, advogado
inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ou, ainda, ser instituicdo financeira. No caso de procuracdo em lingua
estrangeira, esta devera ser acompanhada dos documentos societarios, quando relativos a pessoa juridica, e do
instrumento de mandato devidamente vertidos para o portugués, notarizados e consularizados. Aos acionistas que se
fizerem representar por procurador, solicitamos o envio do instrumento de procuragdo com 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia da realizagdo da Assembleia, para comprovacgao da legitimidade da representacgao.

Com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus acionista, a Ferrovia Centro Atlantica S.A, adotara o sistema
de voto a distancia nos termos da Instrucdo CVM 481, permitindo que os seus acionistas enviem boletins de voto a distancia
por meio de seus respectivos agentes de custddia ou diretamente a Companhia, conforme as orientagbes constantes
também na Proposta.

Belo Horizonte, 28 de marco de 2018.

Rodrigo Saba Ruggiero
Presidente do Conselho de Administracio
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ANEXO Il — BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.

CNPJ/MF n° 00.924.429/0001-75
NIRE: 31.300.011.879 (Companhia Aberta)
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Data da atualizagdo das informagdes: 27/03/2018

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. de 27/04/2018

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de voto a
disténcia, nos termos da Instrugdo CVM n° 481, conforme alterada.

Nesse caso, € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacéo social) completo do acionista e o nimero do Cadastro no Ministério da Fazenda,
seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para
eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos
sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

- todos os campos abaixo deverao estar devidamente preenchidos;

- todas as suas paginas deverao ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(s), conforme o caso e nos termos da
legislacéo vigente, devera assinar o boletim; e

- ndo sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco a sua
consularizacéo.

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar 0
presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instru¢des de preenchimento para
prestadores de servigcos aptos, conforme orientag6es abaixo:

I) Exercicio de voto por meio de prestadores de servicos - Sistema de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores
de servigos devera transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custddia,
observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez, encaminhardo tais
manifestages de voto & Companhia. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com 0s
seus agentes de custddia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das
instrucoes de voto via boletim, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos para
tal.

I1) Envio do boletim pelo acionista diretamente & Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, fazé-
lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos
diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos a Geréncia
de RelagBes com Investidores da Companhia, localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado do
Minas Gerais, na Rua Tapuias, 49, Floresta, 7° andar:

(i)via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(iNcopia autenticada dos seguintes documentos:

(a)para pessoa fisica:

-documento de identidade com foto do acionista;

(b) para pessoas juridicas:

-Gltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do acionista; e

-documento de identidade com foto do representante legal.

(c)para fundos de investimento:

-tltimo regulamento consolidado do fundo;

-estatuto social; e

-documento de identidade com foto do representante legal;

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia

O presente boletim deverd ser enviado a Geréncia de Rela¢gfes com Investidores da Companhia,
localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado do Minas Gerais, na Rua Tapuias, 49, Floresta,
7° andar:

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

Deliberacédo Simples

1. Apreciacao do Relatdrio da Administragcdo e exame, discussédo e votagdo das Demonstracdes
Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017;

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se




BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. de 27/04/2018

Deliberacdo Simples

2. Deliberar sobre a destinacao do resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2017.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Eleicdo do conselho de administragcédo por chapa Unica

Chapa Unica
Agnaldo Francisco da Silva / Valter Alcebiades da Silva
Rodrigo Saba Ruggiero / Daniel Pimentel Custddio Novo
Rute Melo Araujo Galhardo / Milton Nassau Ribeiro
Fabricio Rezende de Oliveira / Pedro de Campos Azevedo
Gustavo Serrdo Chaves / Angelo Henrique Rodrigues Stradioto

3. Indicacg&o de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa Unica

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

4. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

5. Em caso de adocao do processo de eleicao por voto mdltiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitérios pelos membros da chapa que vocé
escolheu?

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

6. Visualizacdo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicacdo da %
(porcentagem) dos votos a ser atribuida

Agnaldo Francisco da Silva / Valter Alcebiades da Silva [ 1%
Rodrigo Saba Ruggiero / Daniel Pimentel Custédio Novo [ ] %
Rute Melo Araujo Galhardo / Milton Nassau Ribeiro [ ]%
Fabricio Rezende de Oliveira / Pedro de Campos Azevedo [ ]%

Gustavo Serrdo Chaves / Angelo Henrique Rodrigues Stradioto [ ] %

Questdo Simples

7. Deseja solicitar a instalacdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de
19767

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Questdo Simples
8. Deseja requerer a adocdo do Voto Multiplo, nos termos do art. 141 da Lei n°® 6.404, de 19767

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se
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Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




