1. Acionistas

Explicagio

Apesar de ser um percentual irrisGrio se comparado com o nimero total de agdes da Companhia, nos termos do Estatuto social, o Capital Social & representado por
agBes ordinarias e agdes preferenciais. O direito de voto serd reservado, exclusivamente, as agdes ordindrias e cada agdo terd direito a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral. As agdes preferenciais ndo tém direito de voto e gozardo de prioridade no recebimento de capital, sem prémio, quando da liquidagao da
Companhia. Os titulares de agdes preferenciais terdo direito de participar do dividendo a ser distribuido, correspondente a, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento)

1.1 Estrutura Aciondria 1.1.1 0 capital social da companhia deve ser composto apenas por agdes ordinarias” Nio do lucro liquido do exercicio,calculado na forma do Capitulo VI do Estatuto Social, de acordo com o seguinte critéio: ) prioridade no recebimento dos dividendos
neste pardgrafo 2, no minimo, 3% (trés por cento) do valor do patriménio liquido da agéo; e b) direito e participar dos lucros
distribuidos em igualdade de condiges com as ordindrias, depois de a estas assegurado dividendo igual ao minimo prioritdrio estabelecido em conformidade com a
alinea "a". Em todos os Gltimos aumentos de capital a Companiia 4 adota apratica de emitr apenas agGes ordinirias, respeitando as melhores praticas e Governanga,
mas a paraos também agdes ordindrias.
1.2 Acordo de Acionistas 1.2.1 "0s acordos de acionistas no devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum ~ ) - . )
; " Y Nao se Aplica Néo aplicével o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
ou membro dos érgsos de fiscalizagio e controle.
13 Assembleia Geral 1.3.1 “A diretoria deve utllizar a assembleia para comunicar a condugao dos negdcios da 'A Companhia entende que todas as informagdes necessarias para a participagao de seus acionistas nas assembleias (Edital de Convocagao, Proposta da Administragao,
’ companiia,pelo que a admiistragao deve publicar um manual visando faciltar ¢ estimular SIM Boletim de Voto, dentre outros) s&o divulgadas em conformidade com os prazos estabelecidos na legislag3o vigente eo administragao sempre se coloca & disposigdo
nas ias gerais.” para dividas e
1.3.2 “As atas devem permitir o pleno entendimento das discussbes havidas na assembleia, ainda . N . . N
A As atas das assembleis s&o lavradas constando todos os registros da reunido como pessoas presentes, as matérias submetidos a deliberago, as decisdes tomadas, e,
que lavradas em forma de sumirio de fatos ocorridos, e trazer a identificag3o dos votos proferidos| sim ! ° i
M caso aplicavel, os votos divergentes e as abstengdes.
pelos acionistas.
P N ) 0 conselho de administragao da FCA nao faz uma andlise critica das vantagens e desvantagens da medida e defesa e de suas caracteristicas, e, sobretudo, dos
1.4.1 0 conselho de administragdo deve fazer uma andlise critica das vantagens e desvantagens ) ° e _ ' :
. gatilhos de acionamento e parametros de prego, em fungdo do Contrato de Concessdo da Companhia, também refletido no art 52, §10° do Estatuto Social da FCA,
damedida de defesa e de suas caracteristicas, e sobretudo dos gatilhos de acionamento e _ f * ‘ " - N ¢
1.4 Medidas de defesa i o Nao prever que nenhum acionista poderd deter, direta ou indiretamente, mais de 20% (vinte por cento) da totalidade das agdes representativas do capital votante da
parametros de prego, se aplicéveis, explicando-as’ “ ento)
Companhia, ao longo do prazo da concessao, salvo autorizagao do Poder Concedent
1.4.2 Nao devem ser utiizadas clausulas que inviabilizem a remog3o da medida do - " N ) ) -
) dueiny s sim Nao hd clausulas que inviabilizem a alteragao do Estatuto Social da Companhia, salvo aquelas previstas no Contrato de Concessdo da Companhia
estatuto social, as chamadas “clausulas pétreas”.
1.4.3 “Caso o estatuto determine a realizago de oferta publica de aquisigéo de ages (OPA)
sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participagdo O Néo h previsio no Estatuto Social sobre a realizagéo de OPA, mas a Companhia seguir as regras previstas na Lei 6.404/76 e a regulamentago aplicavel e realizard a
relevante no capital votante, a regra de determinagdo do prego da oferta o deve impor OPA quando a Lei prever sua necessidade
acréscimos de prémios substancialmente acima do valor econémico ou de mercado das agdes.”
1.5.10 estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transagdes em que se configure a
alienagéo, direta ou indireta, do controle aciondrio devem ser acompanhadas de oferta publica de
aquisicdo de agdes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo prego e condides obtidos IR .
quisic 50es (OPA) dirigida a tod pelo mesmmo preg i g No hé previsdo no Estatuto Social sobre a realizagio de OPA, mas a Companhia seguird as regras previstas na Lei 6.404/76. Caso seja necessaria a realizagdo de uma
1.5 Mudanga de controle pelo acionista vendedor; (i) os administradores devem se manifestar sobre os termos e condiges N N
sta vendedor; 1) : " " Nzo OPA, a administragdo dard seu parecer e as regras previstas na CVM ser3o cumpridas.
de reorganizagdes societérias, aumentos de capital e outras transagGes que derem origem &
mudanga de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas
da companhia.
1610 estatuto social deve prever que o conselho de administragao dé seu parecer em relagdo a
1.6 Manifestagdo da administragio nas OPAS ualquer OPA tendo por objeto agdes ou valores mobilidrios conversiveis por permutaveis por IR .
¢ ¢ qualq A tendo por objeto ag! " sivels por p P No hé previsdo no Estatuto Social sobre a realizagio de OPA, mas a Companhia seguird as regras previstas na Lei 6.404/76. Caso seja necessaria a realizagdo de uma
agdes de emissdo da companhia, o qual dever conter, entre outras informagdes relevantes, NAO N
»ca cor 0 = re OPA, a administragdo dard seu parecer e as regras previstas na CVM ser3o cumpridas.
@0 da administragio sobre eventual aceitagao da OPA e sobre o valor economico da
Os critérios e regras para pagamentos de dividendos estio previstas no Estatuto Social da Companhia, qual seja: Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de
qualquer participagao, os prejuizos acumulados e a provis&o para imposto de renda. Do lucro liguido do exercicio, destinar-se-50: a) 5% (cinco por cento) para a
constituigdo de reserva legal, até o maximo previsto em lei, reserva essa que poderd ser posteriormente capitalizada ou compensada com prejuizos; b) um montante
proposto pela Diretoria e aprovado pelo Conselho de Administragéo para pagamento de dividendos, sendo que no serdo inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do
17 politica de destinacio de resultados 1.7.1 A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinago de resultados definida pelo Iucro liquido ajustado, nos termos do Artigo 202 da Lei n® 6404/76; c) o saldo seré destinado a uma reserva para a expansio dos negécios sociais e realizagdo de novos
- § conselho de administrag3o. Entre outros aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de NAO investimentos, até o limite do capital social.
pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado para a definigdo do Na eventualidade de pagamento de juros sob capital proprio, o valor dos juros, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital préprio nos termos do artigo 9°, § 7°
respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros) da Lei n° 9.249, de 26/12/95 e legislagso e regulamentagdo pertinentes, poders ser imputado ao dividendo obrigatério e ao dividendo prioritario das agdes
preferenciais, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela sociedade para todos os efeitos legais. O Conselho de Administragdo, por proposta da
Diretoria Executiva, poders determinar o levantamento de balangos em periodos inferiores ao periodo anual e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio &
conta do lucro apurado nesses balancos, bem como declaré-los & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual ou
intermedidrio.
1,810 estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a N
¢ ° ; ) Nao aplicavel [Nada a preencher]
1.8 Sociedades de economia mista criagdo da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.
1,620 conselho de administrado deve monitorar as atividades da companhia e estabelecer
politicas, mecanismos e controles internos para apurag3o dos eventuais custos do atendimento -
" Nao aplicavel [Nada a preencher]
do interesse publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e
investidores pelo acionista controlador.
2. Conselho de Administragao
’ . 0 Conselho de Administragdo exerce suas atribuigdes considerando os interesses de longo prazo da Companhia, os impactos decorrentes de suas atividades na
2.1.10 conselho de administragdo deve, sem prejuizo de outras atribuigdes legais, estatutrias e - rlouieoe © " entes
. . sociedade e no meio ambiente e os deveres fiducidrios de seus membros, atuando como guardizo dos principios, valores, objeto social e sistema de Governanga
de outras praticas previstas neste Codigo: (i) definir estratégias de negécios, considerando os
Corporativa. Ressalte-se ainda que, dentre outras atividades, o Estatuto Social revé como competéncia do Canselho de Administragdo: 2 fixag3o da orientago geral
impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da o
N ! dos negdcios da Companhia, aprovando suas politicas is de gesto de pessoal e financeira, de aplicagdo de
2.1 Atribuigses companhia e a criagdo de valor no longo prazo; (i) avaliar periodicamente a exposigdo da ) " !
e oror o incentivos fiscas e zelar pelo estrito cumprimento das mesmas; b) aprovagdo de planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais; ) fiscalizagao da gestdo dos
P Diretores, examinando a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragdo, e
eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de " ¢ ’ m ndoinforma os ¢! v er o
) sIM quaisquer outros atos; d) manifestagdo sobre o Relatério da Administragdo e demonstragdes financeiras e propor a destinagao do lucro liquido de cada exercicio; d)
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gesto de riscos compativel er out N ! ) s 4 -
deliberagao sobre a suspenso das atividades da Companhia, salvo nos casos de paralisagao para manutengdo em seus equipamentos rodantes; e) avocaao a
com s estratégias de negocios (ver capitulo 4; i) definir os valores e principios éticos da ) © par 2 amen _
qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negécios da Companhia, ainda que no compreendido na enumeragdo acima, e sobre ele proferir deciséo
e zelar pela da da companhia no relacionamento com osda €
a ser obrigatoriamente executada pela Diretori
todas as partes interessadas (ver capitulo 5); (iv) rever anualmente o sistema de governanga L . . . : ’ '
e et Além disso, em relagdo & elaboragdo de Politicas, observe-se ainda que a FCA ¢ uma empresa do Grupo VLI e compartilha de suas politicas internas que regem os
et assuntos aqui referenciados: Politica de Satde, Seguranga e Sustentabilidade, Politica de Riscos, Etica e Compliance, todos resguardado pela secretaria de Governanga
P Corporativa e pelas melhores praticas sugeridas pelo 1BGC.
2.2.10 estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administragao seja composto em .
aue: ()0 650 582 comp A Companhia no possui Conselheiros Independentes por ndo se tratar de uma empresa listada na B3 nos segmentos do Novo Mercado e do nivel 2, sendo essa
sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um tergo de membros independentes; ii ‘ !
: demanda facultativa para demais categorias. Entretanto, na forma do disposto no Edital PND/A-03/96/RFFSA, a Companhia possui um membro do Conselho de
- o conselho de administragdo deve avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros NAO
2.2 Composigio do Conselho de Administragso Administragzo da Companhia eleito, em votag3o em separado, por indicagdo dos seus empregados, reunidos ou nao em condominio, sociedade ou clube de
independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer
desua no capital social.
sua
2.2.20 conselho de administragdo deve aprovar uma politica de indicago que estabelega: (i) o
processo para a indicagdo dos membros do conselho de administragao, incluindo a indicagéo da A Companhia no conta atualmente com uma politica de indicagéo aprovada por seu Conselho de Administragao, porém esclarece que a indicagdo de membros do
participagdo de outros érgaos da companhia no referido processo; (i) que o conselho de O Conselho segue critérios de qualificago e experiéncia técnica, além de aspectos legais e reputacionais a luz das melhores praticas de Governanca Corporativa, para
administragao deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membros permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decis3o com qualidade e seguranga. Para o Conselheiro indicado
para o exercicio de suas fungdes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias, pelos empregados hé processo de eleigdo conduzidos pela drea de Recursos Humanos da Companhia.
comportamentos, aspectos culturais, faixa etdria e género.
.3 presidente do Conselho 2310 diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do conselho de . Nada 2 preencher]
2.4.1 A companhia deverd implementar um processo anual de avaliagao do desempenho do
. ! conselho de administrag3o e de seus comités, como érg3os colegiados, do presidente do conselho £m 31 de dezembro de 2020, no havia avaliagdo de desempenho dos membros do Conselho de Administragéo da Companhia. Para a Diretoria, assim como para
2.4 Avaliagdo do Conselho e dos Conselheiros NAO >
de dos e da secretaria de governanga, todos empregados da Companhia, os indicadores de si00 de metas e financeiras, além do seu desempenho individual.
caso existente.
2,510 conselho de administragao deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessao do .
. - o A Companhia entende que, no momento, no se faz necessario um plano de sucessdo para os diretores-presidentes da Companhia. De qualquer forma, o plano de suc
2.5 Planejamento da sucessdo diretor-presidente, cuja elaboraao deve ser coordenada pelo presidente do conselho de NAO )
orpresi essdo seguird a sucessio definida no mbito da VLI S.A., indireta da Companhia, j4 que s da Companhia so por ela indicados.
2.6.1 A companhia deve ter um programa de integragao dos novos membros do conselho de
2.6 Integrago de novos Conselheiros administrag3o, previamente estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as - Para integragdo de novos membros da Administrag3o da Companhia, a Geréncia de Governanga Corporativa promove regularmente um programa de integragdo e
) pessoas-chave da companhia e as suas instalagdes  no qual sejam abordados temas essenciais capacitago, visando inteirar o novo membro sobre temas essenciais para o entendimento do negécio e seus desafios.
parao do negécio da companhia.
‘Aos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia & atribuido o pagamento de uma remuneragao fixa. No ha pagamento de quaisquer
2.7.1 Aremuneragéo dos membros do conselho de administra3o deve ser proporcional as beneficios, verbas de representagio ou participagio nos resultados da Companhia.
. 50 dos Conselheiros de  demanda de tempo. Néo deve haver remunerag3o baseada em - Usualmente, os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia renunciam a remunerago a que fariam jus, com excego de 1 (um) membro,

varidvel dos se houver, no deve ser

em reunides, ea
atrelada a resultados de curto prazo.

uma vez que todos os ocupam cargos em sua indireta, a VLI S.A, com excecdo do representante dos
empregados. Os membros do Conselho indicados pelo acionista controlador, bem como a Diretoria da Companhia ndo recebem remuneragdo, considerando que
atuam em outros cargos na controladora-

2.8 Regimento interno do Conselho de Administragdo

2.8.10 conselho de administrago deve ter um regimento interno, que normatize suas
responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento, incluindo: (i) as atribuides do
presidente do conselho de administragdo (ver 2.3); (ii) as regras de substituigdo do presidente do
conselho em sua auséncia ou vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas em situagdes de conflito
de interesses; e (iv) a definigdo de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos
materiais para discussdo nas reunides, com a adequada profundidade.

Parcialmente

A Companhia nao possui regimento interno especifico do Conselho de Ad ragéo, considerando que a Companhia prevé em seu Estatuto Social, artigos 14, 15, 16
e 17 aestrutura, do orgao, forma de 0 em caso de auséncia, impedimento temporério ou vacancia de qualquer membro
do Conselho de Administragio incluindo o Presidente do Conselho, prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais. Além do que esta previsto na
Lei das Sociedades Andnimas, a Companhia adota estritamente a prtica de restringir 2 participagao dos administradores e acionistas, conforme o caso, em qualquer
em que eles possam ter interesse conflitante com a Companhia. Os préprios abstém-se da i nas mas as partes
néo recebem, por exemplo, 0 mesmo material enviado as partes ndo relacionadas e nao participam das discussdes das matérias em que possam haver interesses.
conflitantes. Isso ¢ aplicado ndo apenas na Emissora, mas também em sua controladora indireta, em que os seus respectivos acionistas também realizam transagdes
diretamente com a Emissora, com a controladora indireta ou com qualquer de suas subsidiarias.

2.9.10 conselho de administrago deve definir um calendario anual com as datas das reunides
ordindrias, que ndo devem ser inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar reunides

N SIM Ha calendario anual das reunides e pautas urgentes so apreciadas em reunides extraordinarias.
" - extraordindrias, sempre que necessario. O referido calendério deve prever uma agenda anual
2.9 ReuniGes do Conselho de Administragio
temética com assuntos relevantes e datas de discusso.
2.9.2 As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas para conselheiros
externos, sem a presenga dos executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros| SIM [Nada a preencher]
externos e discussdo de temas que possam criar constrangimento.
2.9.3 As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decises sim As atas das reunides do Conselho de Administragio da Companhia registram as pessoas presentes, os assuntos submetidos 4 deliberagdo, as decisGes tomadas, e,
tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstenges de voto. caso aplicavel, os votos divergentes e as abstencdes.
3. Diretoria
3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicGes legais e estatutarias e de outras praticas
previstas neste Codigo: (i) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor|
3.1 Atribuices a0 conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em fungao de alteragdes nos riscos
a que a companhia esté exposta (ver 2.1.1 (ii) e capitulo 4); e (ii) implementar e manter SIM [Nada a preencher]

mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgago do desempenho
financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente (ver capitulo 5).

3.1.2 A diretoria deve ter um regimento interno proprio que estabelega sua estrutura, seu
e seus papéis e

Parcialmente

A Companhia no possui regimento interno da diretoria, considerando que a Companhia prevé em seu Estatuto Social, artigos 18, 19, 20, 21, 22, 23 e 24, a estrutura,
e deste 6rgdo executivo.

3.2.1. N deve existir reserva de cargos de diretoria ou posicdes gerenciais para indicaao direta

3.2 Indicagéo dos Diretores ° sim [Nada a preencher]

Ppor acionistas.
s do g ) ) 3.3.1. O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo

3.3 Avaliagdo do diretorpresidente  da Diretoria president anve > €m P! P 0s membros da Diretoria Executiva, incluindo o Diretor-Presidente, séo avaliados anualmente conforme critérios previstos em sua controladora VLI S.A., pelo Comité

conselho de administragao, com base na verificago do atingimento das metas de desempenho SIM
10 de ad 4 c * > de Pessoas e Governanga e Conselho de Administragio
financeiro e no financeiro estabelecidas pelo conselho de administragéo para a companhia.
33.2. Os resultados da avaliagao dos demais diretores, incluindo as proposigdes do
diretor-presidente quanto a metas a serem acordadas e 3 permanéncia,  promogao ou a0 - As metas da Diretoria Executiva, incluindo o Diretor-Presidente, 3o definidas conforme critérios previstos em sua controladora VLI S.A., pelo Comité de Pessoas e
deslgamento dos executivos nos respectivos cargos, devern ser apresentados, anaisados, Governanga e Conselho de Administragao
discutidos e aprovados em reuniso do conselho de
A Companhia ndo adota uma politica formal de remunerago de seus administradores, na medida em que a prtica ¢ de rentincia a toda e qualquer remuneragdo por
parte de quase todos os seus administradores.
3.4.1 A remunerag3o da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remunerag3o Considerando que todos os administradores da Companhia integram o quadro de funciondrios da nossa controladora indirets, a VLI S.A., s suas remuneragdes
aprovada pelo conselho de 30 por meio de um formale sim compdem o quadro de salérios e beneficios da VLI S.A. A excegio de 1 (um) integrante do conselho administrativo eleito pelos empregados em voto apartado. No
que considere os custos e o riscos envolvidos. ambito da C a 30 dos séo avaliadas pelo Comité de Pessoas e aprovadas no Conselho de Administrago.
3.4 Remuneragéo da Diretoria

3.4.2 A remunerag3o da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e longo Conforme item 3.4.1., 0s membros do Conselho indicados pelo acionista controlador, bem como a Diretoria da Companhia no recebem remuneragdo, considerando
prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geragdo de valor econdmico para a companhia no sim que atuam em outros cargos na controladora. O Conselheiro eleito pelos empregados em voto apartado, por sua vez, recebe remunerag3o. No dmbito da

longo prazo.

Controladora, as metas dos administradrores 3o avaliadas pelo Comité de Pessoas e aprovadas no Conselho de Administragdo




3.4.3 A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo conselho de
administragéo e vedar que uma mesma pessoa controle o processo decisério e a sua respectiva
fiscalizago. Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneragdo.

siM

Conforme informado nos itens acima, os membros do Conselho indicados pelo acionista controlador, bem como a Diretoria da Companhia ndo recebem remuneragao,
considerando que atuam em outros cargos na controladora. O Conselheiro eleito pelos empregados em voto apartado, por sua vez, recebe remuneragéo.

No &mbito da controladora, os planos de incentivos so avaliados pelo Comité de Pessoas e Governanga e aprovado pelo Conselho de Administragao.

4. Orgaos de Fiscalizagao e Controle

4.1 Comité de auditoria

4.1.1. 0 comité de auditoria estatutério deve: (i) ter entre suas atribuigdes a de assessorar o
conselho de administragao no monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes
financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance; i) ser formado em
suamaioria por membros independentes e coordenado por um conselheiro independente; (ii) ter
a0 menos um de seus membros independentes com experiéncia comprovada na area contabil-
societéria, de controles internos, financeira e de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir

préprio paraa de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros
temas, quando necesséria a opiniao de um especialista externo.

Néo aplicavel

A Companhia no possui comité de auditoria constituido, mas, temas 4 ela atinentes s&o discutidos no ambito do comité de auditoria ndo estatutdrio da sua
controladora, VLI 5.A que possui entre as suas atribuicdes descritas no regimento interno: (a)Analisar, a0 menos trimestralmente, as contas, o balancete e demais
demonstragdes financeiras elaboradas pela Companhia e suas subsidisrias;

(b)Examinar as Demonstrages Financeiras e Relatorio de Administragio do exercicio social e sobre eles opinar;
(c)Analisar os relatérios da auditoria externa, auditoria interna e controles internos e respectivas recomendagdes e planos de agGes sobre o sistema contabil e
ambiente de controles internos;
(d)Acompanhar a prestagao de contas dos diretores em relagéo as agdes tomadas em decorréncia das recomendagdes de auditoria externa, interna e do Comité de
Etica, para coibir atos de corrupgo e fraudes e de aperfeicoamento para aperfeicoamento dos controles internos;

R com auditoria i para receber dese sobre o plano de trabalho, as areas de énfase pretendidas e os riscos envolvidos;
(f)Avaliar o relatdrio anual sobre o sistema de controles internos e de gerenciamento de riscos corporativos da Companhia;
(g)Analisar os relatérios do comité de Etica e Conformidade e Auditoria Interna e respectivas recomendagdes, bem como os planos de agao sobre as denincias ou
assuntos relacionados a Etica e Conformidade;
(h)Comunicar, por qualquer de seus membros, aos drgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessrias para a protegdo dos interesses da
Companhia, ao Conselho de Acionistas, fraudes ou crimes que e sugerir dteis & e
(i)Politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias, incluindo sem limitagéo o Cédigo de Etica.

4.2 Conselho fiscal

4.2.1 0 conselho fiscal deve ter um regimento interno proprio que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar embarago &
atuagdo individual de seus membros.

Néo aplicavel

0 Conselho Fiscal, com as atribuigdes e poderes que a lei lhe confere, no tem
funcionamento permanente na Companhia e sua instalago nao foi requerida para este exercicio

4.2.2 As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de divulgagao das

A companhia no deve contratar como auditor independente quem tenha prestado servigos de
auditoria interna para a companhia ha menos de trés anos.

atas do conselho de administragdo. N aplicavel [Nada a preencher]

4.3.1 A companhia deve estabelecer uma politica para contratagio de servicos extra-auditoria de

seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de administrago, que proiba a A companhia ndo possui uma politica para de servigos ditoria de seus auditores i aprovada pelo conselho de administrago, que
4.3 Auditoria independente de servicos ditoria que possam a dos auditores. Nzo proibaa 30 de servicos ditoria que possam ai éncia dos auditores, porém as contratagdes da Companhia séo precedidas, em

sua maioria, por processo competitivo.

4.3.2 A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de

administragéo, por meio do comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria devera
monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim como sua

independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e
encaminhé-lo para a apreciagéo do conselho de administragao.

Parcialmente

Conforme estatuto social, os auditores independentes so escolhidos pelo Conselho de Administragéo, que também avalia as demonstragoes financeiras auditadas. A
controladora da VLI S.A., por sua vez, também analisa as demonstragdes financeiras da Companhia e esta possui um Comité de Auditoria que reporta ao Conselho da
VLIS.A. (controladora) e que acompanha os trabalhos da auditoria independente.

4.4.1 A companhia deve ter uma drea de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho de

avaliago.

SiM Nada a preencher]
4.4 Auditoria interna ( P 1
4.4.2 Em caso de terceirizagdo dessa atividade, os servigos de auditoria interna nio devem ser
exercidos pela mesma empresa que presta servigos de auditoria das demonstragdes financeiras. A|
Nio se Aplica [Nada a preencher]
companhia no deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado servigos de auditoria
independente para a companhia hd menos de trés anos.
4.5.1 A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de N
" comp: politica de & provada p A Companhia adota a politica de gerenciamento de riscos aprovada pelo Conselho de Administrag3o da VLI S.A. sua controladora indireta., e que esté em linha com as
administragao, que inclua a definigo dos riscos para o5 quais se busca protegdo, os instrumentos ’ : .
! os ) st normas e politicas adotadas na empresa. A estratégia de gestdo de riscos observada pela controladora indireta e pela Companhia tem como objetivo prover uma visio
utilizados para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliagdo da A "
4.5 Gerenciamento de riscos, controles internos e s i 3 integrada dos riscos aos quais esté exposta. Para tal, avalia ndo apenas o impacto das taxas de juros, taxas de cambio, pregos de produtos e insumos e outros custos
da estrutura e de controles interos na verificag3o da sua efetividade, sIM . .
integridade/conformidade (compliance) !  estrutus c ¢ erl " sobre os resultados do negbcio (riscos de mercado), como também o risco proveniente de obrigagdes assumidas por terceiros para com a empresa (risco de crédito) e
além de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposigdo da auelen
companhia a esses riscos
inerentes aos processos operacionai
. ) ’ A Companhia faz uso da Politica de Etica e Conformidade, aprovada pelo Conselho de Administrag3o da VLI S.A. sua controladora indireta, sendo também aplicavel a
4.5.2 Cabe 0 conselho de administragdo zelar para que a diretoria possua mecanismos e .
B N N . todos os oundo) e da Companhia, bem como 2 todos os fornecedores que atuem em nome da Companhia e de suas
controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis . ! N
o " " h controladas ou em seu interesse. O grupo também conta com um Manual de Etica, que detalha as regras de tal politica e que, juntamente com a politica, &
compativeis com os limites fixados, incluindo programa de integridade/conformidade sIM ; . : |
‘ amplamente divulgado internamente. Esta politica estabelece a proibig3o de algumas condutas, além de procedimentos para prevengo e dentncia de atos de
visando o de leis, € normas externas e internas. . ) .
corrupgio, bem como contém diretrizes a serem observadas quanto a contribuigdes voluntarias. Entre tais diretrizes encontra-se a obrigagdo de que todas as
Ses voluntrias sejam previamente submetidas 4 andlise e aprovagdo da Area de Etica e Integridade.
4.5.3 A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de
erenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de ’ . .
ka Prog! . As politicas internas da Companhia s3o aplicéveis em conformidade com os normativos de sua controladora indireta VLI 5.A. e sdo revisadas periodicamente, sendo
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administragdo sobre essa sIM

subemetidas posteriormente a andlise aprovagdo do Conselho de Administragdo.

5. Etica e Conflito de Interesses

5.1 Codigo de conduta e canal dentincia

5.1.1A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e
vinculado a0 conselho de de

disseminagdo, treinamento, revisdo e atualizagdo do cédigo de conduta e do canal de dendncias,
bem como da condugdo de apuragdes e propositura de medidas corretivas relativas as infragdes
a0 cédigo de conduta,

Parcialmente

A Auditoria Interna reportaré ao Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Compliance as situagdes em desacordo com as condutas previstas no Cédigo de Etica e
Conduta e apuragdes dos relatos recebidos no canal de dendincias. Caberé a Diretoria de Consultoria Geral e Integridade o repasse ao Conselho de Administragao, das
tratativas e andamentos dados aos casos especificos.

5.1.2 0 codigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de

conduta, e aprovado pelo conselho de administracao, deve: (i) disciplinar as relagdes internas e
externas da companhia, expressando o comprometimento esperado da companhia, de seus
conselheiros, diretores, acionistas, e partes coma
adogio de padrées adequados de conduta; (ii) administrar conflitos de interesses e prever a
abstencao do membro do conselho de administragao, do comité de auditoria e/ou do comité de
conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o escopo e
a abrangéncia das agdes destinadas a apurar a ocorréncia de situagdes compreendidas como

5.3 TransagBes com partes relacionadas

aprovadas pelo conselho de administragao, com a exclus&o de eventuais membros com interesses

realizadas com o uso de informag3o privilegiada (ex.: utilizagéo da informag3o privilegiada para SIM [Nada a preencher]
finalidades comerciais ou para obtengdo
de vantagens na negociagao de valores mobiliarios); (i) estabelecer que os
principios éticos fundamentem a negociagéo de contratos, acordos, propostas de alterado do
estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor
méximo dos bens ou servigos de terceiros que administradores  colaboradores possam aceitar de
forma gratuita ou favorecidas.
5.1.3 0 canal de dendncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de
administrag3o. Deve ser operado de forma independente e imparcial e garantir o anonimato de
s > P parcale e A sIM [Nada a preencher]
seus usuirios, além de promover, de forma tempestiva, as apuragdes e necessari
Este
servico pode ficar a cargo de um terceiro de pacidad
5.2.1 As regras de governanca da companhia devem zelar pela separagao e definigao clara de
fungdes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de governanga. N R
50es, paps P %S atos de gent governang: sim 0 Estatuto Social da Companhia estabelece e define as fungdes, competéncias, papéis e responsabilidades de todos os agentes de Governanga
Devem ainda ser definidas as algadas de decisio de cada instancia, com o objetivo de minimizar
possiveis focos de confiitos de interesses.
A controladora da Companhia possui uma politica interna com os procedimentos, diretrizes e principios para assegurar que as Transages entre Partes Relacionadas e
. outras situagdes de potencial conflito de interesses e que se aplica para suas controladas, inclusive a Companhia. Para garanti a equidade nas transagdes entre partes
5.2.2 As regras de governanga da companhia devem ser tornadas pblicas e determinar que a > tencial conf : ; ‘ de nas tra 2
. e ) relacionadas, a transagao no ambito da Comtroladora indireta serd analisada, inicialmente, somente pelos representantes de seu Comité Financeiro e pelo Comité de
pessoa que ndo & independente em relago 3 matéria em discussio ou deliberago nos orgdos de ! de @ indireta 2 " )
" assessoramento responsavel pela andlise da respectiva matéria que no sejam consideradas Partes Relacionadas ou conflitada, conforme descrito na Politica. Esses
administrago ou fiscalizagio da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de essor ° : " ‘ ! " descr
. indicarao, por unanimidade e em boa-fé, se a Parte Relacionada podera ter acesso ao material referente a Transago proposta e se poderd participar do processo de
o de interesses ou interesse particular. Caso ndo o faga, essas regras devem prever que outra pessoa ! un o ¢ em boa-fé, ) | 20 mater : °
5.2 Conflto de interesses SIM andlise damatéria sujeito as limitagdes impostas na Politica. Assim, em qualquer hipdtese, independentemente de terem recebido qualquer material referente 3
manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, téo logo identificado o conflito de interesses “ 3 P ? ualquer hipote " <
N p Transagso proposta e/ou terem sido convidados para participar de reuniao ou discussao, 0s Conselheiros e/ou membros de Comité que forem caracterizados como
em relagdo a um tema especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das A e ¢ > para p 2 o * e o caracte
Parte Relacionada nio poderdo participar da deliberagio ou recomendag3o acerca da matéria em questdo, sendo certo que estes 6rgaos deverdo envidar esforgos no
discussBes e deliberagdes. As regras devem prever que esse afastamento tempordrio seja e Relacionad > ! " °reac 8
essuada omats sentido de identificar as situagdes de conflito e impedi o voto. Além disso, no ambito da Companhia, qualquer transagdo com Parte Relacionada deve ser submetida
) para andlise e aprovagdo do Conselho de Administragdo.
) ) — ) , AVLIS.A, controladora indireta da Companhia possui uma politica interna com os procedimentos, diretrizes e principios para assegurar que as Transagdes entre
5.2.3 A companhia deve ter mecanismos de administragdo de conflitos de interesses nas votagdes h
comp ° ° nteresse Partes Relacionadas e outras situagdes de potencial conflito de interesses e que se aplica para suas controladas, inclusive a Companhia. A Companhia ainda esclarece
submetidas & assembleia geral, para receber e processar alegagdes de conflitos de interesses, e de SIM . o .
! ) ) que em tais conclaves s3o devidamente respeitadas as disposicdes legais aplicveis s situagdes de conflitos de interesse, em especial, o que dispde o artigo 115 da Lei
anulagao de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente o conclave. :
das Sociedades por Aces.
53,10 estatuto social deve definir quais transagaes com partes relacionadas devem ser R R A
q s P - 0 Estatuto Social da Companhia prevé que é de competéncia do Conselho de Administragso da Companhia a aprovagdo de qualquer transagio entre Partes

Relacionadas.

5.3.2 0 conselho de administragio deve aprovar e implementar uma politica de transagges com
partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsdo de que, previamente & aprovago
de transagdes especificas ou diretrizes para a contratagio de transagdes, o conselho de

e 4 diretoria alternativas de mercado a transagdo com partes relacionadas em

questdo,
ajustadas pelos fatores de risco envolvidos; (ii) vedago a formas de remuneracgo de assessores,

ou érios que gerem conflito de interesses com a companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de acionistas; (i) proibigéo a empréstimos em favor do
controlador e dos administradores; (iv) as hipdteses de transagdes com partes relacionadas que

devem ser embasadas por laudos de avaliago i elaborados sem a participagao de
nenhuma parte envolvida na operagéo em questio, seja ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre outros, com base em premissas realistas e informagdes
referendadas por terceiros; (v) que Bes societérias partes

devem assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

Parcialmente

AVLIS.A, controladora indireta da Companhia possui uma politica interna com os procedimentos, diretrizes e principios para assegurar que as Transagdes entre
Partes Relacionadas e outras situagdes de potencial conflito de interesses e que se aplica para suas controladas, inclusive a Companhia. Dentre os principios
consagrados pela Politica, consta a previsdo de que as Transagdes com Partes Relacionadas devem sempre ser realizadas em condigdes comutativas, observando-se as
condigdes de mercado, em linha com a legislagéo em vigor e com as melhores préticas de governanca corporativa, assegurando a transparéncia e o pleno respeito aos
interesses da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragéo e a Diretoria Executiva, conforme o caso, se certificar de que as transagdes com partes relacionadas
sejam formalizadas por escrito, em condigdes comutativas, com observancia das condicdes de mercado, inclusive com pagamento compensatrio adequado, se
houver. Quanto s regras constantes do enunciado deste item 5.3.2, muito embora nem todas estejam expressamente previstas na Politica, néo ha qualquer limitagdo
ou vedagio & sua adogdo pelos administradores, caso seja necessério, uma vez que cabe a estes se certificarem de que as transagdes com partes relacionadas tenham
condigBes comutativas, com observancia das condigdes de mercado, inclusive com pagamento compensatério adequado.

5.4.1 A companhia deve adotar, por deliberagéo do conselho de administragao, uma politica de
negociagdo de valores mobilidrios de sua emissio, que, sem prejuizo do atendimento s regras

A Companhia além das regras previstas na lei 6.404 no possui uma politica formal de negociagdo com valores mobiliérios de sua emissao, ou a eles referenciados,
pela propria companhia aberta, pelos acionistas controladores, diretos ou indiretos, diretores, membros do conselho de administragao, do conselho fiscal e de
quaisquer érgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicéo estatutaria, ou por quem quer que, em virtudede seu cargo, fungo ou posigdo na

doagdes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

5.4 Politica de negociagdo de valores mobilidrios estabelecidas pela regulamentaao da CVM, estabelega controles que viabilizem o monitoramentol Nio companhia aberta, sua controladora, suas controladas ou coligadas em fungao de ser um documento facultativo para as Companhias listadas no segmento tradicional
das negociagdes realizadas, bem como a apuragdo e punigio dos responsaveis em caso de de negociagdo da B3 ndo possuir ages em negociagao de posse de diretores, membros do conselho de administragao, conselho fiscal ou de quaisquer orgades com
descumprimento da politica. fungBes técnicas ou consultivas. Ademais a Companhia tem 7 acionistas, sendo 99,9999% das agdes pertencentes a VLI Multimodal 5.4, sendo possivel o controle

individual da Companhia das movimentagdes.
A Companhia segue a Politica de Etica e Conformidade da VLI S.A., controladora indireta, aplicével a todos os oundo) e admin: da
Companhia e de suas controladas, bem como a todos os fornecedores que atuem em nome da Companhia e de suas controladas ou em seu interesse. A Companhia
conta também com um Cédigo de Etica, que detalha as regras de tal politica e, juntamente com a politica, é amplamente divulgado internamente. Esta politica
estabelece a proibigao de algumas condutas, além de procedimentos para prevengao e deniincia de atos de corrupgao, bem como contém diretrizes a serem
5.5.1 No intuito e assegurar maior transparéncia quanto  utiizago dos recursos da companhia, observadas quanto a contribuigdes voluntarias. Entre tais diretrizes encontra-se a obrigagéo de que todas as contribuigdes voluntarias sejam previamente submetidas
deve ser elaborada politica sobre suas contribuies voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as s 4 andlise e aprovagdo da Area de Etica e Integridade. Além do Cédigo de Conduta Etica, a Companhia possui mais dois documentos que normatizam as regras de
atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de administrago e executada pela diretoria,  Conformidade: o documento Diretrizes de Etica e Conformidade e o documento Diretrizes de Patrocinios e Doagdes. Todos passam por revisdes periodicas. O
contendo principios e regras claros e objetivos. primeiro discorre sobre os topicos: corrupgo e suborno; com e demais terceiros; conflitos
5.5 Politica sobre contribuigdes e doagdes de interesses; clausula anticorrupgdo; contribuigdes e campanhas politcas; avagem de dinheiro; fusGes e aquisisdes; relacionamento com o setor piblico, &;
recebimento e oferecimento de refeicéo, viagem, hospedagem, entreterimento, evento, presentes e brindes. Ja o segundo, detalha o procedimento para a realizagéo
os patrocinios e doagdes pela Companhia.
5.5.2 A politica deve prever que o conselho de administracao seja o orgao responsavel pela O Tais transagdes nao sao aprovadas no Conselho da Companhia. Todavia, qualquer desembolso relacionados s atividades politicas sao avaliados pelo Comité de
aprovagio de todos os as atividades politicas. Auditoria e Conselho da VLI S.A., indiretada Companhia.
5.5.3 A politica sobre voluntarias das pelo Estado, ou que
tenham relagges comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar contribuiges ou siM [Nada a preencher]




