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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Fabio Tadeu Marchiori Gama

Diretor de Relagbes com Investidores

Gustavo Serrao Chaves

Diretor Presidente

Versdo : 1
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

1.1 - Declaracao do Diretor Presidente

DECLARACAO

Eu, Gustavo Serrdo Chaves, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira
de identidade n° MG-18.287.053, inscrito no CPF/MF sob o n° 051.508.247-39, com
enderego comercial, para fins do disposto no §2° do Artigo 149 da Lei n° 6.404/76,
na Rua Sapucai, n°. 383, Bairro Floresta, Belo Horizonte/MG, DECLARO, que:

a) revi o formulario de referéncia;

b) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucédo da
CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19; e

c) o conjunto de informagbes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as
suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Gustavo Serrdo Chaves
Diretor-Presidente

Versao : 1
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Versao : 1

1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes com Investidores
DECLARACAO

Eu, Fabio Tadeu Marchiori Gama, brasileiro, engenheiro quimico, casado, inscrito
no CPF sob o n° 117.106.628-75, portador da cédula de identidade 15549110,
com endereco comercial, para fins do disposto no 82° do Artigo 149 da Lei n°
6.404/76, na Rua Sapucai, n°. 383, Bairro Floresta, Belo Horizonte/MG, DECLARO,
que:

a) revi o formulario de referéncia;

b) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugéo da
CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19; e

c) o conjunto de informagbes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e

completo da situacdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as
suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

@T«\Qo‘

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Diretor de Relacdes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

1.3 Declaragéo do Diretor

Jainformado noitem 1.1. e 1.2.
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Versdo: 1

2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descricdo do servi¢o contratado

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

1) Relatério de auditoria sobre as demonstragdes contabeis em 31/12/2020 elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil;

2) Relatorios de revisdo das informacg8es contabeis intermediarias em 31/03/2020, 30/06/2020 e 30/09/2020, elaboradas de
acordo com o CPC 21 (RI) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo Internacional
Accounting Standards Board — IASB;

3) Relatérios de recomendacgfes sobre os controles internos, compreendendo nossas constatacoes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os auditores independentes receberam honorarios no valor total
de R$ 336 mil, pelos servicos de auditoria contratados. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os
auditores independentes receberé@o honorarios no valor total de R$ 457 mil, pelos servigos de auditoria contratados conf.
detalhado no item 2.1 acima.

N&o Aplicavel.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacao de
servico CPF

Endereco

Marcelo Salvador

Manoel Silva

Endereco: Rua Antonio de Albuquerque, 330, 12° andar, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil,
CEP 30112-010, Telefone (31) 32697900, Fax (31) 32697900, e-mail: msalvador@deloitte.com

Rua Antonio de Albuquerque, 330, 12 andar, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30112
-010, Telefone (031) 32697900, e-mail: mansilva@deloitte.com

22/01/2019 032.954.046-74

01/04/2020 106.226.018-06
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 Outras Informac8es relevantes

No exercicio de 2020, ndo ha informacdes relevantes.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

5.139.111.283,56
8.863.760.135,07
2.689.382.571,74

300.989.793,49
-113.648.833,45
136.242.635
37,720000

-0,862600
-0,86

4.832.760.861,15
8.878.398.164,56
2.417.420.360,14

130.459.307,47
-98.652.438,86
125.445.720
38,520000

-0,822300
-0,82

4.381.413.300,01
5.387.899.881,27
2.413.960.944,72

203.746.110,43
39.831.731,82
112.303.546
39,010000

0,356800
0,35

Versdo: 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 Medigdes ndo contabeis

a - Valor das Medi¢cdes nao Contabeis

Versao : 1

A Companhia reporta o LAJIDA (EBITDA) — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribui¢cdo Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo (em inglés, Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) em seu relatério da

administracao.

Segue reconciliagcdo:

Evolucdo (RS milhares de reais) 2020 2019 (Reapf:s]:nta do)
Receita Bruta 2.989.120 2.685.700 2.732.527
(-) Dedugdes (299.737) (268.280) (318.566)
Receita Liquida 2.689.383 2.417.420 2.413.961
(-) Custos Totais (1.445.023) (1.464.829) (1.807.411)
(+/-) Outras Receitas/Despesas Operacionais (224.200) (124.770) (134.307)
EBITDA 1.020.160 827.821 472.243
Margem EBITDA 37,93% 34,24% 19,56%
(-) D&A (depreciagdo e amortiz) (943.370) (822.132) (402.804)
(-) Resultado Financeiro Liquido (236.877) (152.551) (8.210)
(-) IR & CSLL 46.438 48.209 (21.398)
Resultado Liquido (113.649) (98.653) 39.831
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3 Eventos subsequentes as Gltimas demonstracdes financeiras

N&o aplicavel.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

3.4 Politica de destinacao dos resultados

Resultado Liquido (R$ 2020
Milhares) (113.649)

2019 2018 (Reapresentado)
(98.653) 39.831

a. Regras sobre retencéo de lucros

Regras Estatutéarias: Nos termos do artigo 26 do Estatuto
Social, ap6s a dedugdo dos prejuizos acumulados e da
provisdo para imposto sobre a renda, o lucro liquido do
exercicio tera a seguinte destinagao:

(a) 5% para a formagéo da reserva legal, observados os
limites previstos em lei; e

(b) Apés as destinagdes acima, a Assembleia Geral podera
deliberar sobre a retencdo total ou parcial do lucro
remanescente para a reserva de expansdo, que tem por
objetivo assegurar 0s recursos necessarios para a
expansdo dos negoécios sociais e realizacdo de novos
investimentos pela Companhia, observado o limite do
capital social.

Préatica adotada pela Companhia: Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a
Companhia apurou prejuizo. No exercicio social de 2018, a
Companhia apurou lucro, que foi apurado para amortizar os
prejuizos acumulados anteriormente, conforme roga a Lei
6.40/76. Portanto, ndo houve deliberacdo quanto a
distribuicdo de dividendos nos dltimos 3 exercicios.

b. Regras sobre distribuicdo de dividendos

Regras Estatutarias: Um montante nao inferior a 25% do
lucro liquido ajustado nos termos da lei das sociedades por
acdes sera destinado para o pagamento do dividendo
minimo obrigatorio.

Préatica adotada pela Companhia: Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a
Companhia apurou prejuizo. No exercicio social de 2018, a
Companhia apurou lucro, que foi apurado para amortizar os
prejuizos acumulados anteriormente, conforme roga a Lei
6.40/76. Portanto, ndo houve deliberacdo quanto a
distribuicdo de dividendos nos ultimos 3 exercicios.

c. Periodicidade das distribui¢es de dividendos

Como a empresa apresenta prejuizos acumulados, nao
houve distribuicdo de dividendos pela Companhia.

d. Restri¢des a distribuicéo de dividendos

Nao existem restricbes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou regulamento especialmente
aplicavel a nossa Companhia, assim como ndo existem
restricbes impostas por contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

e. Politica de destinacéo de resultados

A companhia é regida pela Lei das Sociedades Andnimas
e reforga sua politica no seu estatuto social. O estatuto esta
disponivel no site www.cvm.gov.br/

Versao : 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia apurou prejuizo. No exercicio social
de 2018, a Companhia apurou lucro, que foi apurado para amortizar os prejuizos acumulados anteriormente, conforme
roga a Lei 6.40/76. Portanto, ndo houve deliberagdo quanto a distribuicdo de dividendos nos ultimos 3 exercicios.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia apurou prejuizo. No exercicio social de 2018, a
Companhia apurou lucro, que foi apurado para amortizar os prejuizos acumulados anteriormente, conforme roga a Lei 6.40/76.
Portanto, ndo houve deliberacdo quanto a distribuicao de dividendos nos ultimos 3 exercicios.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2020 3.724.648.000,00

indice de Endividamento 0,72476400
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
garantias ou privilégios

Empréstimo Quirografarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Observagao

Os passivos ndo tém natureza de empréstimo, financiamento e titulos de divida
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

3.9 Outras Informacgdes relevantes

(a) Trechos antiecondmicos - ANTT

Foi anunciada no dia 3 de julho de 2013, pelo Governo Federal, a Resolugdo N° 4.131 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), que autoriza a Ferrovia Centro-Atlantica a proceder com a desativagao e devolucéo de trechos ferroviarios. A FCA devolveria um
total de 13 trechos entre eles: 7 considerados antiecondmicos e 6 trechos ferroviarios viaveis. Em maio de 2016, através da Resolugao
N°5.101, a ANTT revogou a devolucao dos trechos economicamente viaveis. A ANTT estabelecera valor maximo de dispéndio anual com
0s investimentos nos trechos remanescentes, de maneira a garantir a estabilidade econémico-financeira da concesséo.

Os trechos antieconémicos foram devolvidos, em 2014, em conformidade com ANTT e os trechos viaveis economicamente foram
revogados, devido as mudancas ocorridas nos programas de governo, permanecendo sob a responsabilidade da FCA. Os trechos
envolvidos conforme a resolugéo sdo os seguintes:

Em 21 de janeiro de 2016 a ANTT definiu, através da Deliberacdo n° 29, diretrizes para contabilizacdo dos reinvestimentos a serem
executados pela Ferrovia Centro-Atlantica S.A. no trecho Centro-Leste. A Agéncia deliberou diretrizes de contabilizagdo para fins
regulatérios e controle do saldo devedor dos passivos devidos pela FCA a Unido Federal.

As principais diretrizes apresentadas foram:

0 O valor total autorizado para a execucdo das obras constantes do Anexo |, da Deliberagdo ANTT n° 284/2015, devera
corresponder ao valor da indenizag&o atualizado, considerando incialmente a data base de margo de 2012.

0 Cada obra sera registrada em conta contabil especifica, respeitado o Plano de Contas do Manual de Contabilidade do Servico
Publico de Exploragdo da Infraestrutura Ferroviaria Federal, de forma que permita o controle e fiscalizagdo por parte da Agéncia.

0 O registro da baixa contabil do bem sera pelo valor efetivamente incorrido pela FCA para a execugéo da obra, e se dara mediante
a quitacdo da obra, que ocorre com a concluséo, recebimento pela ANTT e transferéncia de propriedade.

] Para o controle do saldo da indenizagao devera ser observado o valor autorizado para a execucao da obra que sera atualizado
pela variacéo do IPCA a partir da data-base informada no Ato Autorizativo, até o final do prazo definido para a Quitagdo da Obra.

0 A Concessionéria devera divulgar em notas explicativas as Demonstracdes Financeiras, demonstrativo atualizado contendo o
saldo da indenizagéo, de modo que figuem evidenciados as seguintes informagdes: valor inicial da indenizacédo a pregos de margo de
2012, valor da atualizagao, valor dos bens dados em pagamento no periodo e saldo devedor atualizado.

Em novembro de 2019, a FCA concluiu acordo com a ANTT, Uniéo e Ministério Publico, de se substituir a realizagéo dos investimentos
relacionados a Resolucdo 4.131, pela quitacdo pecuniéria em 60 parcelas a se iniciarem em janeiro de 2020, do montante atualizado até
a data base de junho de 2019, de R$ 1.203.860. Este valor ja se apresentou liquido pela homologagdo de obras realizadas pela FCA e
no montante de R$ 111.638.

(b) Solicitagédo de renovagdo da concesséo da FCA

Os contratos de concessdo da FCA, tém prazos de vencimento previsto para 2026. A Companhia ja protocolou pedido formal de
prorrogagédo antecipada do prazo do contrato de concesséo, que foi devidamente qualificado por meio do Decreto Presidencial n® 9.059/17,
no Ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica. Neste interim, foi sancionada a Lei n°® 13.448/2017,
decorrente da conversao da Medida Proviséria n® 752/2016, que estabelece as diretrizes gerais para prorrogagao, inclusive antecipada e
a relicitacdo dos contratos de parceria definidos nos termos da Lei n® 13.334/2016, nos setores rodoviarios, ferroviario e aeroportuario da
Administracdo Publica Federal.

(c) Oficio-circular ANTT - 482/2020

No dia 06 de Abril de 2020 a Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres-ANTT, orientou, através do oficio-circular N°
482/2020/CECAF/GECOF/SUFER/DIR-ANTT, que caberd as concessionarias manifestarem interesse formal em dar andamento a
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extingdo do contrato de arrendamento de bens vinculados ao contrato de concessdo de cada Concessionaria (“‘Contrato de
Arrendamento”).

No dia 03 de Julho de 2020, a Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres-ANTT, orientou, através do oficio-circular N°
12341/2020/COAMA/GECOF/SUFER/DIR-ANTT, que a extingdo e dos contratos de arrendamento ndo se trata de faculdade das
concessionarias, e sim conforme manifestagdo constante no parecer da PF/ANTT, de imposigao legal, a que se sujeitam todos os
contratos de arrendamento vigentes, firmados com todas as concessionarias de exploragdo de infraestrutura e servigos de transporte
ferroviario de cargas.

A FCA aderiu ao Decreto de Fim do Arrendamento em 27 de agosto de 2020 (Carta 435 GEARC), uma vez que a adesdo passou ser
obrigatéria (Oficio 12341 COAMA), e por estar apta ao processo, tendo sido solicitada pela FCA revisao e esclarecimento da lista de bens,
com novo protocolo em 27 de outubro de 2020 (Carta 554 GEARC).

No dia 03 de dezembro de 2020, através da Nota Técnica 5811/2020, a Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres-ANTT, conclui que
a concessiondria FCA encontra-se habilitada para a extingéo do contrato de arrendamento nos termos definidos pela ANTT, tendo avaliado
gue a Concessionaria devera ter a obrigacao de, ao final do periodo da concessao, reverter a Unido uma quantidade minima de vagdes
cujo somatério seja igual ou superior a 2.389.271,02 toneladas e uma quantidade minima de locomotivas cujos somatérios de “poténcia
bruta” e de “esforgo trator” sejam iguais ou superiores a 667.790hp e 7.541.161 kgf, respectivamente.

A adesdao ao Oficio supracitado implicara na transferéncia dos ativos de arrendamento, em seu estado atual, a FCA, sendo que o produto
da quantidade e capacidade dos bens méveis (tonelada transportada de vagéo e poténcia tracionada de locomotivas) existente ao final
da Concesséao devera retornar a Unido.

Os ativos arrendados, por sua vez, serdo excluidos do Contrato de Arrendamento, sendo firmado um contrato de Direito de Cessédo de
Uso diretamente com o DNIT

O processo referente tanto aos bens moéveis quanto iméveis encontra-se sob analise por parte do DNIT.

Em 31 de dezembro de 2020, a Administragdo possui capacidade instalada prépria suficiente para suprir, ao final da Concesséao, a
capacidade calculada e divulgada acima, ndo se fazendo necessarios investimentos adicionais. Desta forma, os eventuais impactos se
limitardo a reclassificagdo de eventuais ativos da rubrica de imobilizado para intangivel.

No dia 04 de dezembro de 2020 e através do Oficio 22684 COAMA, a ANTT divulgou os requisitos de publicidade aos processos de
extingdo dos contratos de arrendamento de bens vinculados ao contrato de concesséo, tendo a FCA cumprido as exigéncias e estando
as informacdes divulgadas em seu sitio eletrénico bem como da ANTT.

(d) REFIS - Contrato de cessdao de créditos fiscais

Com o advento da Lei 12.865/13 de 9 de outubro de 2013 § 7°, os contribuintes poderiam liquidar os passivos junto a Receita Federal
decorrentes de multas e juros moratoérios, inclusive relativos a débitos inscritos em divida ativa, com a utilizagcdo de créditos de prejuizo
fiscal e de base de célculo negativa da contribui¢éo social sobre o lucro liquido (CSLL) préprios e de empresas domiciliadas no Brasil, por
eles controladas em 31 de dezembro de 2011.

Em 31 de dezembro de 2012, a FCA possuia registrado R$ 484 milhdes a titulo de créditos fiscais oriundos de prejuizos fiscais de imposto
de renda e de base negativa da contribuicao social. A Vale S.A. (“Vale”), a época detentora indireta do controle via participagdo em acbes
emitidas pela FCA, decidiu, se beneficiar do beneficio supracitado e adquirir as bases tributarias negativas das sociedades controladas.

Em novembro de 2013, a Vale e a FCA celebraram um contrato de cesséo de créditos fiscais com validade de 25 anos, no montante
nominal de R$ 484 milhdes, ajustando ao valor presente a operagcdo com uma taxa de desconto total de 7,8%. A Vale pagou a FCA a
primeira parcela a vista (correspondente a 25% do montante - cerca de R$ 121 milhdes) e as demais parcelas seréo realizadas com base
no montante anual, equivalente ao beneficio econdmico que a FCA teria se ainda fosse titular dos créditos fiscais, ou seja, a Vale devolvera
periodicamente a FCA os valores dos beneficios fiscais que esta faca jus, a medida em que esta apurar lucros tributaveis, até o limite do
valor nominal dos créditos transferidos. Ao final dos 25 anos, quaisquer saldos remanescentes serdo pagos integralmente a FCA pela
Vale.

Em funcéo da apuragéo de lucros tributarios nos exercicios de 2015, 2017 e 2018, e de acordo com o que estabelece o contrato de cesséo
de créditos fiscais, a Vale pagou respectivamente em abril de 2016, dezembro de 2017 e dezembro de 2018, os montantes de R$ 3
milhdes, R$ 17 milhdes e R$ 6,2 milhdes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 nao houve recebimentos, dado a FCA néo ter apurado lucro tributavel, restando montante
areceber de R$ 242.545 (2019 - R$ 239.394). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a Vale pagou o montante de R$ 11.225.
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4.1 - Descricdo Dos Fatores de Risco

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles relacionados: a. ao
emissor; b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle; c. a seus acionistas; d. a suas controladas e coligadas;
e. a seus fornecedores; f. a seus clientes; g. aos setores da economia nos quais 0 emissor atue; h. a regulacdo dos setores em
gue 0 emissor atue; i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue; j. a questdes socioambientais

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da FCA envolve a exposigao a determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo
de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdo da FCA, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as demonstragfes financeiras da FCA e suas
respectivas notas explicativas. Os negdcios, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdécios futuros
da FCA poderéo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores
mobilidrios de emissdo da FCA podera diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os
potenciais investidores poderdo perder substancial ou totalmente o seu investimento nos valores mobiliarios de emissdo da FCA. Os
riscos descritos abaixo sdo aqueles que a FCA conhece, monitora e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem afetar
a FCA e suas subsidiarias adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados irrelevantes pela FCA na data
deste Formulario de Referéncia também poderéo afetar a FCA adversamente.

Para os fins desta se¢do “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
meng&o ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para
a FCA, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos
negocios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros da FCA e das suas subsidiarias, bem
como no preco dos valores mobiliarios de emissdo da FCA. Expressdes similares incluidas nesta se¢do “4. Fatores de Risco” devem ser
compreendidas nesse contexto.

N&o obstante a subdivisdo desta segdo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se
aplicar a outros itens.

(a) ao emissor

As operacGes da FCA podem ser afetadas por eventos imprevisiveis, de caso fortuito e forca maior, caracteristicos da atividade
ferroviaria.

O transporte de cargas por trem apresenta riscos inerentes, tais como de colisdes, esbarros, choques, tombamentos, abalroamentos
atropelamentos, descarrilamentos, perda de ativos, vazamentos de combustivel e outros incidentes ambientais, perda ou danificacédo de
carga, interrupcao de operagdes devido a fatores politicos, como manifesta¢des de grupos ou associages civis, condicdes meteoroldgicas
adversas e desastres naturais, como enchentes e deslizamentos de terra, os quais podem resultar em perda de receitas, no aumento de
custos para a FCA, reducdo na velocidade de transporte, perdas de produtos (por qualidade, por roubo/vandalismo ou perda fisica de
produto) transportados e podendo assim desestimular a contratacéo do servico de transporte prestado pela FCA, o que pode gerar um
efeito adverso relevante sobre os seus resultados operacionais.

Adicionalmente, tendo em vista que uma parcela relevante da receita da FCA decorre do transporte de produtos agricolas, as operagdes
da FCA podem ser afetadas periodicamente por quebras de safra, especialmente da soja e do milho. A ocorréncia de um desastre natural
de grandes proporgdes ou de qualquer desses eventos poderd causar redugdo na velocidade de transporte e perdas de produtos
transportados, podendo assim desestimular a contratacéo do servigo de transporte prestado pela FCA, o que pode gerar um efeito adverso
relevante sobre 0s seus resultados operacionais.

A construcgdo, operagdo e manutencdo da malha ferroviaria envolvem riscos significativos que podem levar a perda de receita
ou aumento de despesas.

A construgdo, operagdo e manutencdo de instala¢des e equipamentos para o transporte e logistica envolvem Vvarios riscos, incluindo:

. incapacidade de obter ou renovar permissdes, aprovacdes governamentais e licengas;
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. indisponibilidade de equipamentos ou de méo de obra especializada para a conduc¢éo das atividades de operacao e manutencao
da malha ferroviéria;

. indisponibilidade ou atrasos em obras relacionadas aos servigcos de manutengéo preventiva e corretiva da malha ferroviéria;

. interrupcéo do fornecimento de materiais, equipamentos ou combustivel;

. interrupcéo no trabalho;

. greve e outras disputas trabalhistas;

. agitacdes sociais;

. falhas de projeto, defeitos na execucéo de projetos e problemas inesperados de engenharia e de natureza ambiental;

. paralisacdes na operacéo em decorréncia de reparos, de defeitos em série, vicios ocultos ou falhas da construcao;

. necessidade de altos investimentos de capital, especialmente para retificar defeitos ocorridos na fase de constru¢cdo da malha

ferroviéria, inclusive aqueles necessarios a operagdo 6tima da malha ferroviaria, para atingimento do desempenho projetado; e
. indisponibilidade de financiamentos adequados.

Se a FCA se deparar com qualquer um desses ou de outros riscos, podera ter impacto na prestagdo dos servicos ou mesmo, ndo ser
capaz de realizar o transporte e a logistica em quantidades compativeis com suas projegfes ou com suas obrigacdes perante seus
clientes, o que pode vir a afetar de maneira adversa sua situagdo financeira e seus resultados operacionais. As operacdes da FCA
transportam produtos com potencial de causar impactos as pessoas e ao meio ambiente, o que pode afetar a reputagéo e os
resultados operacionais da FCA.

As operagOes da FCA estéo sujeitas a riscos que afetam os seus imoveis (inclusive eventuais invasdes da faixa de dominio da ferrovia
por pessoas / comunidades onde ndo se cumpre a determinacdo minima de distancia sendo obrigatéria a reserva de uma faixa ndo
edificavel de, no minimo, 15 (quinze) metros de cada lado da ferrovia), instalagdes, materiais rodantes, via permanente e suas margens
(sendo esta composta pelos trilhos, dormentes, lastro, sub-lastro e sub-leito, além das fixagGes e placas de apoio que unem os trilhos aos
dormentes) inclusive , entre outros, incéndio com potencial para destruir maquinas, equipamentos e instalacdes, assim como as cargas
de seus clientes sendo transportadas. A operagdo de qualquer transporte e manuseio de carga apresenta riscos inerentes de catastrofes,
falhas mecanicas e elétricas, colisGes (colapso estrutural), perdas de ativos criticos, entre outros.

Incéndios, explosbes e vazamentos de combustivel e outros produtos inflamaveis, bem como outros incidentes ambientais, perda ou
danificagdo de carga, acidentes ferroviarios, , condicdes meteorolégicas adversas e desastres naturais, tais como enchentes, podem
resultar na perda de receitas, assungao de responsabilidades, pagamento de multas e indenizacdes, ou aumento de custos.

O transporte e o armazenamento de cargas que a FCA realiza inclui atender clientes que operam com produtos quimicos e inflamaveis
que podem gerar vazamentos e outros incidentes de impacto social ou ambiental. As a¢des de respostas e contingéncias podem provocar
a reducao de velocidade de transporte, interdicdo temporaria de sites operacionais, perdas de produtos, multas e outras consequéncias,
0 que pode de gerar um efeito adverso relevante sobre os resultados operacionais da FCA.

N&ao menos importante, cabe ressaltar que a sujeigdo a riscos de impactos as pessoas e ao meio ambiente podem impactar negativamente
a reputacdo e imagem da FCA perante o publico, afetando de maneira adversa o valor da marca institucional e a reputacéo da FCA e de
seus diretores.

A FCA esta sujeita a perdas ndo cobertas por seguro, cujas coberturas de seguros contratados sejam insuficientes e a
dificuldades na contratacdo de novas apdlices, o que pode gerar efeitos adversos sobre seus negécios.

A FCA esté sujeita a ocorréncia de eventos (tais como interrupgéo de certas atividades), para os quais nédo tenha cobertura contratada
ou cujos danos sejam maiores do que os limites de cobertura previstos em suas apdélices. Além disso, a quantificagdo da exposigdo de
risco nas clausulas existentes pode ser inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em reembolso menor do que o esperado.
Ainda, a FCA nao tem como garantir que as seguradoras com as quais mantém apdlices ndo vao entrar em dificuldades financeiras, ou
até entrar em processo de faléncia ou de recuperagao judicial.

Os eventos para os quais a FCA pode ndo possuir seguro sdo aqueles originados em atos de guerra, terrorismo, caso fortuito e for¢a
maior. Portanto, danos e interrup¢éo de atividades causados por esses motivos podem ter um efeito negativo substancial na condigéo
financeira ou resultados operacionais da FCA.
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Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos ndo segurados, ndo cobertos ou que excedam as coberturas previstas em suas
apdlices atuais, a FCA pode sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os ativos atingidos por tais eventos, o que pode
comprometer o investimento por ela integralizado e, mesmo na hip6tese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas apélices, ndo é
possivel garantir que o pagamento do seguro sera realizado de forma tempestiva, ou, em caso de dificuldades financeiras da seguradora,
que sera realizado, ou em valor suficiente para compensa-la integralmente pelos danos decorrentes de tal sinistro, o que pode afetar
negativamente seus resultados financeiros. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de apélices de seguro esta condicionada
ao pagamento do respectivo prémio. Uma eventual falha da FCA em pagar esses prémios, cumulada com a ocorréncia de um sinistro,
pode colocar a FCA em uma situagdo de risco, dado que, nessa hipotese, danos, mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura
pela seguradora.

Adicionalmente, a FCA ndo pode garantir que sera capaz de manter apdlices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos
aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Além disto, a FCA pode
ser responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizag&o a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro. Caso quaisquer
desses fatores venham a ocorrer, 0s negdcios e resultados financeiros e operacionais da FCA podem ser adversamente afetados.

A FCA pode nao ser capaz de suportar os investimentos de capital e despesas de manutencdo necessarios para o desenvolvimento de
seus projetos. Ainda, a FCA pode ndo conseguir ter acesso a novos financiamentos a termos atrativos para conseguir viabilizar suas
necessidades de capital ou cumprir com suas obriga¢des financeiras.

Pela natureza das suas operagdes, a FCA tem forte relagdo com outros investimentos em infraestrutura logistica, como as rodovias nas
regides produtoras, armazéns para estocagem dos granéis e capacitagdo dos portos para escoamento da producéo. A viabilidade de um
projeto de logistica multimodal, que envolve transporte ferroviario e operagBes portuarias, esta fortemente vinculada a estes
empreendimentos.

A FCA necessita de capital para adquirir novos equipamentos, manter as condi¢cdes operacionais dos equipamentos existentes, financiar
custos operacionais, obter direitos de titularidade, licencas e autorizagdes, bem como para assegurar o continuado cumprimento da
legislacé@o e regulamentacdo ambientais. Na medida em que os recursos financeiros gerados internamente e aqueles decorrentes de
empréstimos e financiamentos contratados sejam insuficientes para financiar a nossa necessidade de capital, sera preciso obter recursos
adicionais através de endividamento e/ou emissdo de valores mobiliarios. No entanto, esse tipo de financiamento por meio de
endividamento bancério ou emisséo de valores mobiliarios poderad néo estar disponivel ou, se estiver, podera ndo estar disponivel em
termos aceitaveis. Nossos futuros financiamentos via emissdo de divida poderdo resultar em maiores despesas com 0 Servigo e
amortizagao da divida, aumento do nivel de alavancagem, e diminui¢éo da receita disponivel para financiar novas aquisi¢oes e a expansao
dos negécios. Ademais, futuros financiamentos da divida poderdo limitar a capacidade da FCA de suportar pressdes competitivas,
deixando-a mais vulneraveis em periodos de crise econémica.

A falta de investimentos por parte dos setores publico e privado em qualquer um destes segmentos pode ter efeitos adversos
sobre as operagdes da FCA.

Além disso, a volatilidade substancial nos mercados de capitais globais, a indisponibilidade de financiamento nos mercados globais de
capitais a taxas razoaveis e as interrupgdes do mercado de crédito tiveram um impacto negativo significativo nos mercados financeiros,
bem como nas economias global e doméstica. Em particular, o custo do financiamento nos mercados globais de divida aumentou
substancialmente, restringindo a disponibilidade de recursos nesses mercados. Além disso, a volatilidade nos mercados levou a um
aumento nos custos de obtencéo de financiamento nos mercados de crédito, tendo em vista que muitos credores aumentaram as taxas
de juros, adotaram politicas de empréstimos mais rigorosas, reduziram o volume e, em alguns casos, deixaram de oferecer financiamento
em condi¢Bes usualmente praticadas no mercado.

A obtencéo, pela FCA, de financiamento e refinanciamento de empréstimos existentes é fundamental para implementar sua estratégia e
operar e expandir seus negocios. Instabilidades no mercado de crédito local e global e seus efeitos sobre as condigées econdmicas global
e brasileira podem afetar a capacidade da FCA em captar recursos em termos atrativos e impactar de forma relevante os seus negécios.

A incapacidade da FCA de obter novos financiamentos ou refinanciar suas dividas, quando necessario, ou obter ou renovar garantias de
seguros em prazos razoaveis, pode se tornar um desafio a FCA para cumprir suas obrigagGes financeiras ou explorar oportunidades de
negocios. Este cenario pode vir a ter um efeito adverso relevante em seus negécios, condi¢ao financeira e resultados das operacgges.

A discricionariedade do Poder Concedente pode afetar adversamente os resultados operacionais da FCA

A atividade de concessédo da FCA é objeto de contrato de concessao firmado com a interveniéncia do Poder Concedente, sendo que a
FCA esta sujeita a um ambiente altamente regulado. Os contratos de concessdo sdo contratos administrativos regidos pelas leis
brasileiras, as quais fornecem ao Poder Concedente certa discricionariedade para determinar, motivadamente, nos editais de licitacéo,
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os termos e condigdes aplicaveis as concessdes da FCA. Caso a FCA tenha que efetuar investimentos adicionais como resultado de uma
medida néo prevista no contrato, ou, ainda, como resultado de medidas unilaterais, nas hipdteses previstas na legislacéo, por parte das
autoridades concedentes, sua condig&o financeira e seus resultados operacionais podem ser afetados adversamente.

As atitudes acima descritas, bem como a edicdo de normas ainda mais rigidas em razdo do interesse publico, poderdo afetar
adversamente a capacidade da FCA de atender a todos os requisitos exigidos pelos processos regulatérios, influenciando de forma
negativa os seus resultados.

A perda das concessoes ferroviarias da FCA e/ou de suas controladas e subsidiarias pode ter um impacto negativo substancial no negécio
da FCA. As concessdes ferroviarias da FCA estéo sujeitas a rescisdo prematura em certas circunstancias, inclusive pela retomada pelas
autoridades brasileiras do controle do servico de acordo com a lei aplicavel, ou pela rescisdo da concessdo em razao de violagdo dos
respectivos contratos, em especial pela inadequada prestagdo dos respectivos servigcos objeto dos contratos de concessao listados no
item [9.1(b) e 7] deste Formulario de Referéncia.

Nos termos da Lei Federal n° 8.987/1995, os contratos de concessao poderdo ser extintos como decorréncia de: (i) advento do termo
contratual; (ii) encampagao; (iii) caducidade; (iv) resciséo; (v) anulagao; (vi) faléncia; ou (vii) extingdo da empresa concessionaria e, com
a advento da Lei n° 13.448/2017 e sua posterior regulamentacéo pelo Decreto n° 9.957/2019, outra forma de encerramento prematuro
dos contratos de parceria com o Poder Publico é o procedimento de relictagcdo. Considera-se encampacéo a retomada do servico pelo
Poder Concedente durante o prazo da concesséao.

No caso de resciséo de uma concessdo, os ativos arrendados ou operados revertem ao Poder Concedente e o valor de eventual
compensacédo recebida pode ndo ser suficiente para cobrir as perdas incorridas pela FCA e/ou suas controladas e subsidiarias em
decorréncia dessa rescisdo prematura. Ademais, certos credores podem ter prioridade em relagéo a essa compensacéo. Além disso, nos
termos dos contratos de concessao, o Poder Concedente podera intervir na concessao para assegurar a prestacéo do servigo concedido,
bem como para fazer cumprir as clausulas contratuais, normas regulamentadoras e legais. A extingdo antecipada dos contratos de
concessdo da FCA e/ou de suas controladas e subsidiarias, assim como a imposi¢éo de penalidades & FCA e/ou as suas controladas e
subsidiarias associadas a tal extingdo, e a intervengdo na gestdo da FCA e/ou de suas controladas e subsidiarias poderdo gerar
significativos impactos nos resultados da FCA, afetar sua capacidade de pagamento e cumprimento de obrigagc@es financeiras, bem como
impactar e expor a imagem da FCA.

A FCA pode n&o conseguir renovar antecipadamente o contrato de concessdo da Ferrovia Centro — Atlantica S.A. (“FCA”),
atualmente sob avaliagao da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), o que pode impactar de forma relevante e
adversa o seu plano de investimento e estratégia de crescimento.

Os contratos de concessao da FCA, tém prazos de vencimento previsto para 2026. A FCA protocolou pedido formal de prorrogagéo
antecipada do prazo do contrato de concesséao, que foi devidamente qualificado por meio do Decreto Presidencial n°® 9.059/17, no ambito
do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica. Nos termos da Lei n° 13.448/2017, decorrente da conversao
da Medida Provisoéria n® 752/2016, que estabelece as diretrizes gerais para prorrogacgao, inclusive antecipada e a relicitagdo dos contratos
de parceria definidos nos termos da Lei n® 13.334/2016, da Administracdo Publica Federal, os concessionérios de ferrovias podem pleitear
a prorrogagdo antecipada, devendo comprovar a prestacé@o de servi¢co adequado (cumprimento das metas de produgéo e de seguranga
ou das metas de seguranca definidas no contrato, nos termos estabelecidos pelo artigo 6°, §2°, inciso Il, da Lei n® 13.448/2017). O
respectivo termo aditivo devera conter o respectivo cronograma dos investimentos obrigatérios previstos e incorporar mecanismos que
desestimulem eventuais inexecugdes ou atrasos de obrigacdes, como o desconto anual de reequilibrio e o pagamento de adicional de
outorga. Atualmente o processo de prorrogagdo da FCA estd em fase de andlise dos estudos pela ANTT. A FCA néo pode garantir que
0s processos de prorrogagdo acontecerdo ou, ainda, estimar um prazo para seu acontecimento, uma vez que depende da agenda do
Governo Federal, bem como de tratativas de modelagem econdmico-financeira para viabilizar uma prorrogacéo sustentavel para ambas
as partes.

Caso os contratos de concessdo da FCA nao sejam renovados em 2026, a FCA podera ter impactos relevantes em sua receita e em seu
resultado operacional.

O reajuste de tarifas estipuladas pelos contratos de concesséao pode impactar negativamente o resultado da FCA

Os contratos de concessdo e subconcessdo celebrados pela FCA, suas subsidiarias e sociedades controladas, junto ao Poder
Concedente, indicados no item 9.1. do Formulario de Referéncias especificam as tarifas que podem ser cobradas e preveem um reajuste
periodico para compensar os efeitos da inflagdo. Essas tarifas estdo sujeitas a aprovacédo do Poder Concedente, de modo que ndo se
pode assegurar que o Poder Concedente agira de forma favoravel ou diligente. Em caso de ajustes que nao os decorrentes de reajustes
de tarifas para compensar os efeitos da inflagdo, a FCA confia em um mecanismo menos objetivo, previsto nos contratos de concessao,
chamado equilibrio econémico-financeiro. Esse mecanismo permite que tanto a FCA quanto o Poder Concedente possam buscar ajustes
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para acomodar as alteragGes imprevistas subsequentes a assinatura do contrato de concessao, que afetariam os elementos econdémicos
acordados quando da outorga da concessé&o. Tais ajustes podem resultar, segundo os termos de cada contrato e com base na regra legal
geral, na compensacao por meio de alteragao do valor das tarifas, ajustes nos investimentos previstos, extensédo do prazo da concesséo,
dentre outras possiveis formas, inclusive a combinacdo dos referidos mecanismos de compensacdo. O procedimento para
restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro pode ser demorado e esta sujeito a discricionariedade dos respectivos poderes
concedentes.

Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro ndo gere, tempestivamente, um aumento de fluxo de caixa,
como no caso de restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro por meio de alteracdo do prazo da concessdo, 0os negécios,
condicgéo financeira e resultados operacionais da FCA podem ser afetados adversamente.

A extingdo antecipada dos contratos de concessao e acordos comerciais podem impactar adversamente os negécios da FCA.
O objeto social da FCA consiste em:

e Prestar servigcos de transporte ferroviario;

e Explorar servicos de carga, descarga, armazenagem e transbordo nas estacdes, patios e terrenos existentes na faixa de
dominio das linhas ferroviarias objeto da concessao;

e Explorar os transportes modais relacionados ao transporte ferroviario;

e Participar de projetos que tenham como objetivo a promogéao do desenvolvimento socioecondmico das areas de influéncia,
visando a ampliagéo dos servigos ferroviarios concedidos;

e Exercer outras atividades que utilizem como base a infraestrutura da FCA.

As concessdes ferroviarias brasileiras estéo sujeitas a extingéo antecipada em determinadas circunstancias, incluindo a encampagcéo pelo
Governo Brasileiro, determinada por lei, ou a caducidade, pelo descumprimento dos termos do contrato de concessao. Adicionalmente, o
contrato de concessao podera ser extinto antecipadamente por (i) rescisdo embasada em decisdo condenatoéria irrecorrivel proferida em
processo judicial de iniciativa da subconcessionaria, com fundamento em descumprimento de normas contratuais; (ii) anulacdo da
licitagéo, decidida em processo administrativo ou judicial, e (iii) faléncia ou extingdo da subconcessionaria.

Ocorrendo a extingdo da concessao, os ativos serdo revertidos ao respectivo Poder Concedente. Ndo se pode assegurar que a
indenizac@o a concessiondria e a subconcessiondaria quanto ao valor dos ativos que ndo tenham sido completamente amortizados ou
depreciados seré suficiente para compensar o valor de tais ativos ou lucros cessantes. Dessa forma, a extingdo antecipada do contrato
de concessao e subconcesséo podera impedir a realizacéo integral do valor de determinados ativos e causar a perda de lucros cessantes
sem uma indenizagdo adequada, o que podera afetar, de forma adversa, a condig¢éo financeira e os resultados operacionais da FCA.

A FCA esté sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar em maiores
obrigagdes e maiores investimentos de capital.

A FCA esta sujeita ao atendimento de praticas de sustentabilidade e normas de prote¢do do meio ambiente, as quais requerem constante
investimento de recursos. O cumprimento das normas aplicaveis é fiscalizado por 6rgéos e agéncias governamentais, que podem impor
sancdes administrativas por eventual inobservancia destas normas, como por exemplo, no caso de auséncia de licengas ambientais que
sejam exigidas para os empreendimentos e atividades da FCA. Tais san¢bes podem incluir, entre outras, a imposicdo de multas, a
revogacao de licengas e até mesmo a suspensao temporaria ou definitiva das atividades da FCA. A aprovagao de leis e regulamentos de
meio ambiente mais rigorosos podem for¢ar a FCA a despender maiores investimentos de capital neste campo e, em consequéncia,
alterar a destinacé@o de recursos de investimentos ja planejados. Tais alteracdes podem implicar em custos adicionais significativos,
ocasionando um efeito adverso relevante nos negdcios, situacéo financeira e resultados operacionais da FCA.

A FCA pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento.

O crescimento e desempenho financeiro da FCA dependerdo, em parte, da implementagdo bem-sucedida de sua estratégia de negdcios,
gue tem como posicionamento conectar e inovar solu¢des sustentaveis para servir ao cliente através de direcionadores estratégicos para
expandir o olhar na cadeia, maximizar a eficiéncia, ter um portfélio balanceado e crescer em corredores chaves, incluindo o aumento da
sua atual capacidade de transportes.

Além disso, a capacidade de crescimento da FCA depende da demanda. Nesse sentido, a FCA esta exposta aos seguintes riscos: (a)
guebra de safra agricola, principalmente em fungdo de condi¢Ges climaticas; (b) falta de interesse do produtor em plantar,
principalmente relacionado a cambio e precos internacionais; (c) atratividade da ferrovia versus outros modos de transporte; (d) eficacia
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dos investimentos planejados para aumento da capacidade da ferrovia; (e) capacidade de financiar investimentos de expansao; (f) a
manutencgdo e renovacao das concessoes; (g) indisponibilidade ou restricdes de utilizar a malha de ferrovias de outras concessionarias
para acesso aos portos; (h) interrupgao ou restricdes do modal rodoviario para abastecimento dos terminais; (i) condicdes econdmicas
desfavoraveis no Brasil e no mercado internacional de crédito; (j) mudangas regulatérias nas normas que regulam as atividades de
transporte ferroviario; e (k) mudancas disruptivas que afetem as cadeias dos clientes ou o setor de logistica nacional.

A FCA nao pode garantir que estara apta a alcangar seus objetivos de negécios que envolvem possuir um portfélio balanceado, crescer
a capacidade em volume, crescer em corredores chaves com objetivo de transformar a logistica do Brasil ao garantir a FCA suas metas
de crescimento e de resultados financeiros. A falha da FCA em atingir qualquer desses objetivos em decorréncia de dificuldades
competitivas, custos ou restricdes em sua capacidade de investimento pode vir a limitar a capacidade da FCA em implementar a sua
estratégia de crescimento de maneira satisfatoria.

A FCA depende de alguns membros da Administragdo para desenvolver e implementar sua estratégia de negécio e supervisionar
suas operagdes.

A capacidade de implementar a estratégia da FCA depende, em larga escala, dos servigos de sua alta administragdo. Os executivos
seniores sao responsaveis, em grande parte, pelo desenvolvimento da expertise no setor de logistica da FCA, pela originacéo e avaliacdo
de oportunidades de negdcio, bem como pela conducéo dos investimentos e aquisicdes da FCA. Se, porventura, a FCA vier a perder os
membros de sua alta administragdo, ela ndo terd como garantir que sera capaz de atrair e contratar funcionarios qualificados em sua
substituicdo. A perda de qualquer dos membros de sua alta administracéo ou a impossibilidade de atrair e contratar outros funcionarios
com habilidades técnicas e de lideranga similares para integra-la podera afetar adversamente os negoécios da FCA.

As operagdes da FCA estdo expostas a possibilidade de perdas por paralisagGes de terceiros e outros eventos que néo estao
no controle da FCA e que podem afetar negativamente seu desempenho financeiro.

A FCA esta sujeita a paralisagdes e bloqueios de rodovias e outras vias publicas, a exemplo da greve dos caminhoneiros em maio de
2018, quando os caminhoneiros brasileiros iniciaram uma greve nacional para reivindicacdo de redugdo de tributos incidentes sobre o
diesel e alteracdo da politica de precos de combustiveis no Brasil. Paralisa¢des e blogueios de rodovias e outras vias publicas podem
afetar negativamente os negdcios e resultados da FCA.

Adicionalmente, a FCA esta exposta a interrupcéo de seus negécios devido a fatores politicos, bem como reivindicagdes trabalhistas,
manifestacdes de grupos ou associacdes ambientalistas e/ou sociais, greves (de seus empregados ou daqueles vinculados as entidades
com quem a FCA se relaciona, tais como portos e caminhoneiros que abastecem os terminais da FCA), movimentos indigenas e
manifesta¢cdes das comunidades que vivem entorno das operacdes. Essas interrupgdes, que nao estao cobertas por seguros contratados
pela FCA, podem causar um efeito adverso relevante nos resultados das operacdes.

Os nego6cios da FCA podem ser afetados adversamente se as operagdes dos terminais de carga e descarga, as operagdes de
clientes e fornecedores ou operacdes portuarias sofrerem interrupgdes significativas.

As operagBes da FCA dependem da operacao ininterrupta dos terminais ou portos em que realiza carga ou descarga , assim como de
sua malha e ativos ferroviarios préprios e de outras concessionarias (uso do direito de passagem). A FCA também depende da operacéo
ininterrupta de certas instalacdes pertencentes ou operadas por fornecedores e clientes. As operacdes em suas instalacdes e nas
instalagbes pertencentes ou operadas por fornecedores e clientes podem ser paralisadas, parcial ou totalmente, temporaria ou
permanentemente, em decorréncia de inUmeras circunstancias néo sujeitas ao controle da FCA, como, por exemplo:

. eventos catastréficos como enchentes, queimadas, incéndios, tempestades e ventos;

. guestdes ambientais (incluindo processos de licenciamento ambiental ou incidentes ambientais, contaminagdo, obrigacdes de
preservacdo da fauna e outras questdes);

. dificuldades trabalhistas (incluindo paralisa¢des de trabalho, greves e outros eventos);
. incidentes relacionados a seguranca publica e terrorismo;
. interrupcdes no fornecimento de suprimentos as instalagdes da FCA ou insumos essenciais aos trens que prestam servico de

transporte; e

. alteracdes legislativas.
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Decisdes desfavoraveis ou a impossibilidade de se realizar depésitos judiciais ou de se prestar ou oferecer garantias em
processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar efeitos adversos nos negécios da FCA, na sua condigao
financeira e nos seus resultados operacionais.

A FCA é e pode vir a ser parte em diversos processos nas esferas judicial, administrativa e arbitral, incluindo a¢g6es indenizatérias,
trabalhistas (empregados e méo de obra terceirizada — disputas trabalhistas/rela¢des sindicais), fiscais, criminais, ambientais e
regulatérias. A FCA ndo pode garantir que tais processos serdo julgados a seu favor, ou, ainda, que os valores devidos serdo aqueles
estabelecidos nos processos. Decisdes contrarias aos interesses da FCA que eventualmente alcancem valores substanciais de
pagamento, que afetem sua imagem ou de seus administradores ou mesmo que impegam a realiza¢do dos seus negdcios conforme
inicialmente planejados poderdo causar um efeito relevante adverso nos negoécios da FCA, na sua condigdo financeira e nos seus
resultados operacionais.

Adicionalmente, é possivel que a FCA néo tenha recursos necessarios para realizar depdsitos judiciais ou prestar ou oferecer garantias
em processos judiciais ou administrativos que discutam valores substanciais. A dificuldade na obtencéo de recursos necessarios para a
realizacéo destes depdsitos ou de prestagdo ou oferecimento destas garantias ndo suspendera a cobranca dos valores decorrentes de
eventuais condenagdes e podera ter um efeito adverso nos negécios, na condigéo financeira e nos resultados operacionais da FCA.

Além disso, a FCA n&o pode assegurar que a continuidade destas cobrangas em razédo da eventual incapacidade de realizagao destes
depositos ou da prestagéo ou do oferecimento destas garantias ndo gerara a formalizacdo de penhora livre de seus bens, inclusive de
seus ativos financeiros, penhora do seu faturamento, e até mesmo a dificuldade de obtencéo de suas certiddes de regularidade fiscal, o
que pode ter um efeito adverso em suas operagdes e no desenvolvimento de seus negécios.

DecisBes desfavoraveis em processos criminais contra administradores e contra a FCA, na esfera ambiental, podem afetar negativamente
a FCA e sua reputagdo. Para mais informacdes sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais envolvendo a FCA e suas
controladas e seus administradores, vide os itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Decisdes desfavoraveis em processos trabalhistas podem causar efeitos adversos nos negécios da FCA, na sua condigao
financeira e nos seus resultados operacionais.

Uma parte significativa da médo de obra da FCA é terceirizada. Caso as empresas terceirizadas que prestem servigos para a FCA ndo
atendam as exigéncias da legislacao trabalhista, a FCA pode ser considerada solidaria ou subsidiariamente responsavel pelas dividas
trabalhistas dessas empresas, podendo ser autuada e/ou obrigada a efetuar o pagamento de multas impostas pelas autoridades
competentes ou a pagar dividas de processos trabalhistas ajuizados na Justica do Trabalho, além de poder ser parte em procedimentos
administrativos instaurados pelo Ministério Publico do Trabalho que poderao resultar em Termos de Ajuste de Conduta (TACs) ou Agdes
Civis Publicas (ACPs) impondo obrigacGes de fazer e/ou ndo fazer, bem como o pagamento de danos morais coletivos, o que pode ter
um efeito adverso em suas operagdes e no desenvolvimento de seus negécios.

A operacéo da FCA é sujeita a imprevistos diversos que podem comprometer o cumprimento das jornadas de trabalho e de intersticio,
gerando processos trabalhistas dos empregados préprios contra a empresa, o que pode levar a FCA a ser autuada e/ou obrigada a efetuar
0 pagamento de multas impostas pelas autoridades competentes nos processos trabalhistas ajuizados na Justica do Trabalho, além de
poder ser parte em procedimentos administrativos instaurados pelo Ministério Publico do Trabalho que poder&o resultar em Termos de
Ajuste de Conduta (TACs), bem como o pagamento de danos morais coletivos, o que pode ter um efeito adverso no resultado das
operagoes.

Adicionalmente, a FCA, em razéo das atividades , esta sujeita a riscos relacionados ao pagamento de indeniza¢des aos seus empregados
decorrentes de acidentes de trabalho, notadamente com relacéo as hipéteses de responsabilidade objetiva imputavel ao empregador.

A FCA pode ser mal sucedida na reducédo dos custos operacionais e no aumento de eficiéncias operacionais.

E possivel que a FCA néo consiga alcancar as economias de custo que espera, as quais dependem de vérios fatores, tais como o preco
de trilhos, dormentes, correias transportadoras, energia elétrica, combustivel, ferro, engenharia e outros recursos necessarios a sua
atividade econdmica.
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Considerando os mercados altamente competitivos em que a FCA opera, nos quais 0s precos muitas vezes sdo definidos pela oferta
global, é possivel que a FCA néo consiga repassar 0s aumentos nos custos de materiais ao seu preco de venda (inclusive, em decorréncia
do teto tarifario), afetando, assim, negativamente seu desempenho financeiro.

Caso a FCA néo possua recursos suficientes para investimentos em tecnologia, o aumento da sua capacidade de transporte
ferroviario pode ser prejudicada, bem como areducéo de acidentes pessoais pode ser afetada.

A FCA néo pode prever quando novas tecnologias que resultem em uma redugdo nos custos dos servigos de logistica e na reducéo de
acidentes ficardo disponiveis, o indice de sua aceitagdo por seus concorrentes ou 0s custos associados a elas.

Além disso, a FCA pode tanto nao dispor de capital suficiente para acompanhar os avangos tecnolégicos, o que pode reduzir a demanda
pelos servigos de logistica por ela prestados e afetar a capacidade de redugdo de acidentes em suas atividades.

Em virtude das atividades desenvolvidas pela FCA os empregados estéo sujeitos a diversos riscos que podem, de alguma forma, causar
lesdes que os impegam de continuar desempenhando suas tarefas (acidentes de trabalho), que, em virtude da responsabilidade objetiva
poder levar ao pagamento de indenizacéo pela FCA, o que pode afetar de forma adversa a sua situagao financeira.

A FCA podera nao ser capaz de detectar comportamentos contrarios a legislacao e regulamentacao aplicaveis aos seus padrdes
de ética e conduta, o que pode ocasionar impactos adversos relevantes nos seus negocios, resultados e situagdo financeira, e
sobre a cotacgdo de suas agoes.

As politicas e procedimentos da FCA para identificar, monitorar e gerenciar riscos, podem néo ser eficazes para impedir que a
administracao e funcionarios da FCA ou terceiros atuem em seu nome, violem legislagdes e regulamentos anticorrupgao.

A FCA esta sujeita, entre outras, a Lei n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcéo”) e a Lei n° 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”),
gue impdem responsabilidade as empresas, no ambito civel e administrativo por atos de corrupgao e fraude praticados por seus dirigentes,
administradores e prestadores de servigos. Os administradores da FCA também podem estar sujeitos a responsabilidade civel,
administrativa e criminal por violagGes as referidas leis.

A Lei Anticorrupcéo impde responsabilidade objetiva as empresas por atos de corrupgéo, fraude ou manipulacéo de licitagdes publicas e
contratos governamentais, e interferéncia com investigaces ou inspegdes pelas autoridades governamentais. As empresas consideradas
responsaveis nos termos da Lei Anticorrupcdo podem ficar sujeitas a multas de até 20% de sua receita bruta no ano imediatamente
anterior ou, se essa receita bruta anual ndo puder ser estimada, tais multas podem variar entre R$ 6.000,00 e R$ 60.000.000,00. Entre
outras sangodes, a Lei Anticorrupgdo também prevé: (i) a apreensdo de bens ou beneficios obtidos ilegalmente; (ii) a suspenséo ou a
proibicdo parcial das operagdes da empresa; (iii) a dissolucéo da entidade e/ou (iv) a proibigdo de receber incentivos, subsidios, doagbes
ou financiamentos do governo ou de entidades controladas pelo governo por um periodo de até cinco anos. A Lei de Improbidade
Administrativa prevé penalidades que incluem a proibigédo de celebrar contratos com o governo por um periodo de até 10 (dez) anos.

A FCA podera ndo conseguir detectar ou prevenir: (i) o descumprimento da Lei Anticorrupgéo, da Lei de Improbidade Administrativa ou
de leis semelhantes que versem sobre matérias de anticorrupgao, (ii) eventual comportamento fraudulento e desonesto cometido por seus
acionistas, executivos, empregados, parceiros, representantes ou quaisquer terceiros contratados pela FCA, ou (iii) qualquer outro
comportamento que ndo seja coerente com 0s principios éticos. A ocorréncia de qualquer um de tais acontecimentos podera afetar
negativamente a FCA, sua reputacdo e o preco de negociacédo de suas acdes.

Adicionalmente, diversos contratos financeiros celebrados pela FCA, suas subsidiarias e controladas, contém clausulas que exigem o
cumprimento da Lei Anticorrupcdo. Dessa forma, o descumprimento da Lei Anticorrupgéo pela FCA, por sociedades integrantes de seu
grupo econdmico ou por seus representantes pode representar um evento de inadimplemento no &mbito de tais contratos e,
consequentemente, provocar o vencimento antecipado das dividas. Qualquer falha em cumprir com esses compromissos que ndo seja
sanada ou dispensada pode também resultar no descumprimento de obrigagdes em outros contratos de financiamento (cross default). A
aceleracdo de pagamento neste contrato de financiamento ou a incapacidade da FCA de incorrer em novos endividamentos podera afetar
a situacao de liquidez financeira de forma material.

Assim, falhas nos processos de governanga, politicas, gestao de riscos e compliance da FCA podem afetar material e adversamente a
reputacd@o, negoécios, capacidade de contratagcdo com o poder publico, condi¢bes financeiras e resultados operacionais da FCA, ou a
cotacdo de mercado de suas agdes ordinarias de forma negativa.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos e relatérios internos poderdo nos expor ariscos inesperados
ou imprevistos, o que poderé afetar adversamente os negocios da FCA.

PAGINA: 25 de 281



Formulario de Referéncia - 2021 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

As politicas e procedimentos da FCA para identificar, monitorar e gerenciar riscos, revisados recentemente para fins da presente oferta,
podem nao ser eficazes, e seus controles internos podem ser insuficientes para a verificagao de possiveis violagées. Muitos dos métodos
de gerenciamento de riscos adotados por nés sao baseados no histérico do comportamento de mercado ou em estatisticas derivadas de
modelos histdricos e podem nédo prever exposi¢les futuras, as quais poderéo ser significativamente maiores do que aquelas indicadas
pelas medidas histoéricas.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados por nds que dependem da avaliagdo das informacdes relativas a mercados, clientes
ou outros assuntos disponiveis ao publico podem néo ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

As informag6es em que a FCA se baseia, ou com que alimenta ou mantém modelos historicos e estatisticos podem ser incompletas ou
incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre os negocios da FCA.

A FCA pode ser alvo de tentativas de ameagcas cibernéticas, as quais podem afetar adversamente os negocios da FCA.

A FCA pode estar sujeita a fraudes e roubos em potencial por criminosos virtuais, que estédo se tornando cada vez mais sofisticados e
abrangentes, buscando obter acesso ndo autorizado ou explorar pontos fracos que possam existir nos sistemas da FCA. Outros fatores
que podem ocorrer e prejudicar significativamente as operac¢des da FCA incluem: falhas no sistema e interrupgdes por perda de energia,
falhas em telecomunicagdes, sabotagem, vandalismo, ataques terroristas, cibernéticos, spyware, ransomware e situagdes similares, erros
de softwares, virus de computadores, disfuncgdes fisicas ou eletronicas nos sistemas de computadores e data centers da FCA.

O monitoramento e desenvolvimento das redes e infraestrutura de tecnologia da informagéo para prevenir, detectar, tratar e mitigar riscos
de acesso ndo autorizado, uso indevido, virus de computador e outros incidentes que podem ter um impacto de seguranca podem néo
ser eficazes para proteger a FCA contra-ataques cibernéticos e outras violacdes relacionadas nos seus sistemas de tecnologia da
informacé&o. Qualquer interrupcéo ou perda de sistemas de tecnologia da informacé&o, dos quais dependem as operagfes da FCA, podem
ter um efeito adverso sobre os negadcios, os resultados operacionais e a situagao financeira da FCA.

A FCA armazena informacdes altamente confidenciais, relacionadas a sua estratégia de longo prazo, resultados obtidos e projetos
prioritarios, em seus sistemas de tecnologia da informag&o, incluindo informacgdes relacionadas aos seus servigos. Se os servidores da
FCA ou de terceiros nos quais os dados da FCA sao armazenados forem objeto de invaséo fisica ou eletrfnica, virus de computador ou
outros ataques cibernéticos, as informag6es confidenciais da FCA poderdo ser roubadas ou destruidas. Qualquer violagédo de seguranca
envolvendo apropria¢éo indevida, perda ou outra divulgacdo n&o autorizada ou uso de informacdes confidenciais dos fornecedores ou
clientes da FCA, seja por si ou por terceiros, pode (i) sujeitar a FCA & aplicacéo de penalidades civis e criminais, bem como, as sancdes
de legislagdes especificas, como da Lei n°. 13.709/2018 — Lei Geral de Protecéo de Dados; (ii) ter um impacto negativo na reputagdo da
FCA,; e/ou (iii) expor a FCA a responsabilidade perante seus fornecedores, clientes, terceiros ou autoridades governamentais.

Adicionalmente, as operag8es da FCA utilizam sistemas de tecnologia para automacéo de seus processos e para realizar o controle de
movimentacgao ferroviarias. Logo um ataque cibernético tem o potencial de interferir ou mesmo passar o controle operacional para pessoas
ndo autorizadas, desta forma, podendo ocasionar acidentes como tombamentos ferroviarios e vazamento de produtos quimicos. Estes
incidentes podem gerar consequéncias de contaminagcdo do meio ambiente, lesGes ou morte de pessoas da empresa ou comunidades,
interrupg@es das operagdes, impactos negativos a reputacao e responsabilidades legais.

Além disso, a FCA precisa atualizar e aprimorar continuamente suas tecnologias e, ao fazé-lo, além da possibilidade de incorrer em
despesas adicionais substanciais, poderd enfrentar problemas de integracdo, o que podera afetd-la negativamente. Os softwares
utilizados pela FCA para processamento de suas transagfes muitas vezes precisam interagir com softwares ou sistemas operacionais de
terceiros. Desta forma, eventuais incompatibilidades ou indisponibilidades desses softwares ou sistemas operacionais, ou ainda,
quaisquer limitagfes em sua utilizagdo, podem impedir o correto processamento das transacdes realizadas pelos clientes da FCA, o que
pode ocasionar prejuizos, conflitos com clientes,processos judiciais, multas regulatérias, san¢es administrativas, intervencéo,
reembolsos e outros custos de indenizagao, e todos esses fatores podem ter um efeito material adverso sobre a FCA.

Adicionalmente, os contratos com os prestadores de servigos que fornecem & FCA os sistemas de informacao por ela utilizados preveem
gue a falha no adimplemento da contraprestagédo pecuniaria pode provocar a interrupgéo imediata destes servigos e/ou a sujeitar a multas
pecuniarias e outras penalidades. Assim, se a FCA ndo adimplir com suas obrigagées financeiras no ambito dos referidos contratos, tais
servicos poderdo ser interrompidos por seus prestadores, sem prejuizo de multas pecuniarias e outras penalidades que, individual ou
conjuntamente, poderdo afetar adversamente, e de forma relevante, a FCA.
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Qualquer um desses desenvolvimentos pode ter um impacto adverso nos negdcios, situagdo financeira e resultados operacionais da FCA.

A FCA esta sujeita a aplicacdo de penalidades legais em caso de ndo conformidade com as regulamentacGes de protecéo de
dados pessoais e dados pessoais sensiveis.

A Lei n® 13.709/2018, conforme alterada pela Lei n® 13.853/2019, denominada Lei Geral de Prote¢cao de Dados Pessoais(“LGPD”) regula
as préticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais e dados pessoais sensiveis no Brasil, por meio de sistema de regras que
impacta todos os setores da economia e prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipéteses em que
o tratamento de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigagGes e requisitos relativos a incidentes de seguranga da informacéo,
vazamentos e a transferéncia de dados pessoais, bem como estabelece san¢des para o descumprimento de suas disposi¢ées. Ainda, a
LGPD autorizou a criagdo da Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (“ANPD”), responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as
sancdes administrativas, em caso de descumprimento da LGPD.

Ademais, faz-se necessario esclarecer que a LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020 quanto a maior parte de suas
disposicdes, exceto quanto as suas san¢8es administrativas (artigos 52, 53 e 54), cuja aplicabilidade somente sera possivel a partir do
dia 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei n° 14.010/2020.

Todavia, neste cenario (anterior a vigéncia das sancdes administrativas previstas na LGPD), o descumprimento de quaisquer disposi¢des
previstas em tal normativa tem como riscos: (i) a propositura de ac¢des judiciais, individuais ou coletivas pleiteando repara¢des de danos
decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislacao esparsa e setorial sobre prote¢éo de dados ainda vigente;
e (ii) a aplicacéo das penalidades previstas no Cédigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns 6rgédos de defesa
do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, especialmente em casos de incidentes de seguranca que resultem em
acessos indevidos a dados pessoais.

Além disso, com a entrada em vigor das sangdes administrativas da LGPD, caso a FCA ainda ndo esteja em total conformidade com a
LGPD, podera estar sujeita as san¢Ges administrativas, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacédo de
incidente, bloqueio temporario e/ou eliminacéo de dados pessoais, suspenséo ou proibi¢do parcial ou total das atividades de tratamento,
e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os
tributos, até o montante global de R$ 50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo. Além disso, a FCA pode ser responsabilizada
por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados, devido ao ndo cumprimento das obrigaces estabelecidas pela LGPD.

A FCA pode ser alvo de aplicagao de penalidades ou indenizagdes por falhas na prote¢éo dos dados pessoais e inadequagéo a legislagao,
as quais podem vir a ocorrer devido a quantidade e complexidade das novas obrigacdes que foram introduzidas e incertezas quanto a
interpretacéo e regulamentagdo da nova legislacdo pelas autoridades governamentais. Tais falhas também, poderéo afetar negativamente
a reputacdo e os resultados da FCA e, consequentemente, o valor das suas agoes.

A incapacidade da FCA ou falha em proteger os seus ativos de propriedade intelectual contra violagGes de terceiros podera
afetar negativamente a FCA.

Problemas relacionados a protecdo de ativos de propriedade intelectual da FCA, essencialmente, patentes, marcas, programas de
software e nomes e dominio, podem afetar a FCA negativamente. A FCA ndo pode garantir que essas propriedades intelectuais ndo serao
violadas, nem que os registros ja concedidos néo serdo objeto de pedido de nulidade por parte de terceiros, tanto na esfera administrativa,
quanto na esfera judicial.
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Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de marca perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial
("INPI") ou, ainda, o uso indevido ou ndo autorizado das marcas registradas da FCA podem diminuir o valor das marcas da FCA ou de
sua reputacdo. Ha também o risco, ainda que por omissdo, de a FCA ndo conseguir renovar o registro de alguma de suas marcas em
tempo habil, ou de que os seus concorrentes contestem ou invalidem quaisquer marcas, existentes ou futuras, registradas ou licenciadas
pela FCA.

Nesse sentido, a FCA ndo pode garantir que as medidas adotadas para proteger os seus direitos de propriedade intelectual serdo
suficientes, ou que terceiros ndo infringirdo ou se apropriarao indevidamente dos direitos de propriedade intelectual da FCA.

A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da FCA ou a violagéo, pela FCA, a propriedade intelectual de
terceiros pode ter impactos negativos no resultado operacional da FCA.

O sucesso da FCA depende, em parte, de sua capacidade de proteger e preservar seus ativos passiveis de protecéo por institutos de
propriedade intelectual.

A FCA acredita que suas marcas sdo ativos valiosos e importantes para seu sucesso e que problemas relacionados a propriedade
intelectual podem afeta-la significativamente, de forma adversa. Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de
marca perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), o uso sem autorizagéo ou outra apropriagédo indevida das marcas
registradas da FCA podem diminuir o valor das marcas da FCA ou sua reputacdo, de modo que a FCA podera sofrer impacto negativo
em seus resultados operacionais.

Caso a FCA néo logre éxito em obter os registros pendentes, bem como proteger adequadamente seus ativos intangiveis, tal evento
podera gerar impactos adversos relevantes nos negécios, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputagao
e/ou negdcios futuros da FCA.

Adicionalmente, terceiros podem alegar que os produtos ou servigos prestados da FCA violam seus direitos de propriedade intelectual.
Qualquer disputa ou litigio relacionado a ativos de propriedade intelectual pode ser oneroso e demorado devido a incerteza de litigios
sobre o assunto.

A FCA pode ser acusada de infragdo a direitos de propriedade intelectual de terceiros.

Os direitos de propriedade intelectual utilizado pela FCA em suas atividades podem ser questionados por terceiros alegando violacéo de
direitos de propriedade intelectual, podendo dar inicio a disputas e/ou litigios relacionados a ativos de propriedade intelectual que, ainda
sem mérito, podem ser onerosos e demorados e ter um efeito negativo nos resultados da FCA, devido a incerteza de litigios sobre o
assunto.

Como a FCA utiliza propriedades intelectuais para seus negdécios, clientes, autoridades/drgdos regulatérios ou outros terceiros podem
alegar que a FCA estd infringindo direitos de propriedade intelectual de terceiros, fazendo com que a FCA passe a ocupar o polo passivo
de eventual litigio civel ou criminal relacionado a propriedade intelectual.

Nesse sentido, a FCA pode sofrer danos relacionados a sua reputacéo e imagem e pode ser que tenha que alocar recursos significativos
para a defesa de seus interesses em eventuais processos relacionados ao tema. Caso a FCA tente obter licencas de tais terceiros para
cessar quaisquer disputas, ndo ha como garantir que tais licengas estarao disponiveis para a FCA em termos aceitaveis, em cujo caso a
FCA pode ter que alterar suas marcas ou mudar sua forma de operacao.
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Ademais, a FCA utiliza softwares de terceiros licenciados, caso tais licencas sejam contestadas ou consideradas invalidas por meio de
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais definitivas, a FCA pode ndo mais ter a autorizacéo para utilizar tais tecnologias.

Qualquer infracdo a direitos de propriedade intelectual de terceiros pode ter um efeito material adverso nos negécios, condiges
financeiras e resultados operacionais da FCA.

A FCA possui bens e ativos vinculados a prestacao do servigo publico de transporte ferroviario que néo séo disponiveis para
satisfazer suas obrigagcdes em eventuais execugfes ou para eventos de liquidagdo, o que podera afetar negativamente os
negocios da FCA.

Parte substancial dos ativos da FCA estéa vinculada a prestacgao de servigos publicos. Esses bens néo estardo disponiveis para liquidagéo
em caso de faléncia da FCA, nem poderéo ser objeto de penhora para garantir a execugdo de decisdes judiciais.

De acordo com a legisla¢@o em vigor e com os contratos de concesséo e/ou arrendamentos dos quais a FCA e/ou suas controladas e
subsidiarias séo parte, ao final do prazo do respectivo contrato de concesséo e/ou de arrendamento ou no caso de extingdo antecipada,
os bens da FCA vinculados a prestacao dos servicos publicos de transporte ferroviario e/ou de operagéao portuaria devem ser revertidos
para o Poder Concedente livres e desembaragados de quaisquer dnus e gravames, sendo impenhoraveis e indisponiveis para liquidacgao.

Dessa forma, caso eventuais indenizagGes a serem pagas pelo Poder Concedente a FCA por essas reversdes sejam menores do que o
valor de mercado dos ativos revertidos, tais restricdes poderdo diminuir significativamente os valores que os credores da FCA receberiam
em caso de liquidag&o.

Alguns iméveis relevantes operacionais ocupados pela FCA s&o ocupados por meio de cessdo sob o regime de aforamento.

A FCA detém a propriedade do dominio Gtil de alguns iméveis operacionais. A Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) é o érgdo
administrativo competente para realizar a gestdo dos imdveis de propriedade da Unido (iméveis foreiros), principalmente no que diz
respeito a sua forma de ocupacéo e seus aspectos fiscais. No regime de aforamento, a propriedade do imével permanece sendo da
Unido, enquanto o dominio util é transferido ao particular (no presente caso, a FCA), mediante o pagamento de um valor anual (foro) ao
Governo Federal, em montante equivalente a 0,6% do valor do terreno, excluidas as benfeitorias. Caso o titular do dominio Gtil (no regime
de aforamento) pretenda transferir os direitos sobre referidos iméveis, faz-se necessario o pagamento de laudémio, no valor equivalente
a 5% do valor do terreno, excluidas as benfeitorias, além da obtencéo da certidéo autorizativa de transferéncia do imével (CAT).

De acordo com a legislagao brasileira, sdo causas para a extingéo do aforamento (i) inadimplemento de clausula contratual, incluindo falta
de zelo pela conservagéo dos iméveis e 0 ndo pagamento do foro durante trés anos consecutivos ou quatro anos intercalados; (ii) acordo
entre a Unido e o particular detentor do direito; (iii) remissao do foro, nas zonas onde ndo mais subsistam os motivos determinantes da
aplicacao do regime enfitéutico; (iv) pelo abandono do imével, caracterizado pela ocupagao, por mais de 5 (cinco) anos, sem contestagao,
de assentamentos informais de baixa renda, retornando o dominio Util & Uni&o; ou (v) interesse publico, mediante prévia indenizagao das
benfeitorias inseridas no imével pelo particular. Assim, caso ndo seja mantido o dominio sobre tais iméveis ou o direito de ocupa-los, em
razdo da extingdo do aforamento, a estratégia de negécios da FCA podera ser afetada de forma adversa, vez que a FCA terd que
desocupar os iméveis em questéo.

A proximidade de alguns empreendimentos da FCA a areas de comunidades indigenas, quilombolas e assentamentos rurais
pode resultar na imposi¢cao de medidas de mitigacdo e compensacédo de impactos adicionais, bem como restringir eventuais
expansdes da malha ferroviaria na regido e demandar alterac8es de tragado.
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E necessério que as atividades desenvolvidas em &areas proximas das referidas areas considerem as especificidades das comunidades
locais, podendo o 6rgdo ambiental impedir a implementacéo de empreendimentos que representem um alto risco socioambiental para a
populagéo local.

Adicionalmente, os empreendimentos potencialmente poluidores localizados em éareas préximos a terras indigenas, ocupadas pelos
remanescentes de quilombos ou assentamentos rurais dependem da autorizacéio especifica da Fundagéo Nacional do indio - FUNAI ou
do Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria - INCRA, conforme aplicado. Atualmente, se discute judicialmente a possibilidade
da falta de anuéncia de tais 6rgdos causar entraves ou impedir o licenciamento da atividade.

Os processos de licenciamento em regiées proximas a terras indigenas, quilombolas ou de assentamento, costumam ser mais morosos
e dispendiosos, pois contam com mais etapas e procedimentos. Nesses casos, por exemplo, é necessario realizar Audiéncias Publicas e
elaborar um Plano de Comunicagéo, para manter as comunidades locais sempre informadas sobre as atividades desenvolvidas pela FCA.

Existe risco de eventuais projetos de expansao serem modificados ou impedidos nas regides proximas de terras indigenas, quilombolas
e de assentamentos rurais.

A FCA pode ser afetada por novas demarcacgdes de terras indigenas pelas autoridades brasileiras, assentamentos, ocupagdes
de movimentos sociais e comunidades tradicionais

Comunidades tradicionais (indigenas e remanescentes de quilombos), movimentos sociais, tais como o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra, séo stakeholders relevantes para o desenvolvimento de empreendimentos no Brasil e que normalmente pleiteiam dos
governos federais e estaduais a realizac@o de procedimentos de demarcacgdes de terras, arrecadacgéo e discriminagdo de terras, reforma
agraria e a redistribuicdo compulséria de terras, que podem abranger areas atualmente ocupadas pela FCA, a obrigando a deixar de
operar em referidas areas, o que pode impactar adversamente a operacéo da FCA e afetar negativamente sua imagem e reputagao.

Eventual processo de liquidagdo da FCA pode ser conduzido em bases consolidadas, afetando adversamente a FCA e seus
acionistas.

O Judiciério brasileiro ou os credores da FCA e/ou de empresas de seu grupo econdmico podem determinar a conducéo de eventual
processo de liquidagdo da FCA e/ou empresa de seu grupo econdmico como se fossem uma Unica sociedade (Teoria da Consolidagéo
Substancial). Caso isso aconteca, a FCA e seus acionistas poderdo ser negativamente impactados pela perda de valor da FCA em caso
de destinacdo de seu patriménio para pagamento dos credores de outras empresas do seu grupo econdmico.

A FCA pode né&o pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares de acées.

De acordo com seu estatuto social, a FCA deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des, sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado,
utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agoes e pode ndo ser disponibilizado para o
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢Bes permite que uma FCA aberta
suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragdo informe a
Assembleia Geral Ordinaria que a distribui¢&o seria incompativel com a situacao financeira da FCA. Caso qualquer destes eventos ocorra,
os proprietarios de agdes podem néo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Por fim, aisencéo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacéo atualmente incidente sobre o pagamento de juros
sobre capital proprio prevista na legislagcdo atual podera ser revista. Caso isso acontega, tanto os dividendos recebidos, quanto os
distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da FCA a titulo de participacéo nos resultados.
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O envelhecimento de nossas locomotivas, vagdes, via permanente, pode aumentar 0s custos, interromper nossas operagoes e
impedir a implementacéo de nossa estratégia de negocios.

Nossos custos de operacédo e manutengdo aumentam a medida que nossa frota e equipamentos ferroviarios operacionais envelhecem.
Além dos custos de manutencéo para manter nossa frota e equipamentos ferroviarios operacionais em uso, as taxas de seguro de carga
e os custos de conformidade com as regulamentagdes governamentais, os padrdes de seguranga ou outros equipamentos estao sujeitos
a aumento, o que pode exigir gastos de manutencao significativos. A falha em fazer despesas de capital para alterar ou adicionar novos
equipamentos as nossas locomotivas, vagdes e via permanente pode diminuir a eficiéncia operacional e aumentar nossos custos. A FCA
ndo pode garantir que, a medida que nossos ativos envelhecem, as condi¢cdes de mercado justificardo esses gastos ou nos permitirdo
operar nossos fluxos logisticos de forma lucrativa, o que pode causar a diminui¢cdo de nossas receitas, lucros e fluxo de caixa.

Os nego6cios da FCA exigem capital para financiar a renovagéo e expanséo de suas frotas ferroviarias e via permanente , para
implementar a sua estratégia de crescimento.

A implementacgao da estratégia da FCA de crescimento e o aumento da sua competitividade dependem da sua capacidade de realizar
investimentos, de renovar e de expandir nossas frotas ferroviaria e via permanente . A capacidade de financiar a renovacao e a expanséo
depende, por sua vez, do seu desempenho operacional e da sua capacidade de obtencéo de financiamentos de longo prazo. A FCA néo
pode garantir que conseguira obter financiamento suficiente para suportar seus investimentos em bens de capital e para viabilizar a sua
estratégia de expanséo, nem que conseguira financiamento a custos aceitaveis.

Condicdes macroecondémicas negativas, condigées da indistria, seu desempenho ou outros fatores externos podem, por sua vez, afetar
negativamente a nossa estratégia de crescimento, bem como nossos negécios e resultados operacionais. Além disso, por forca de
determinados contratos financeiros, a FCA esté sujeita a certas limitacdes de margens de endividamento e métricas financeiras, que
podem restringir a sua capacidade de investimento e de captagdo de novos financiamentos. Ainda, falhas na renovagédo da frota podem
fazer com que os negdcios da FCA se tornem menos competitivos, o que pode afetar negativamente os seus negdcios, a sua condigao
financeira e os seus resultados operacionais.

Além disto, a falha em projetos futuros na via permanente, locomotivas e vagdes ou mesmo em atualizagdo em ativos podem néo
materializar a reducdo prevista em custos unitarios. Ou ainda, a ndo observagéo ou o ndo investimento em tecnologias disruptivas que
podem diferenciar os custos podem reduzir o retorno previsto dos investimentos e tornar a tecnologia da empresa obsoleta, ndo
melhorando os indicadores de custo unitario e eficiéncia energética, ficando os competidores com um custo logistico menor e assim,
reduzindo a competitividade nas regides de atuacédo da FCA.

A volatilidade e incertezas nos pregos dos combustiveis podem afetar as margens operacionais e as posi¢cdes competitivas de
negocio da FCA.

Os precos de combustiveis estdo historicamente sujeitos a volatilidade, podendo continuar dessa forma no futuro. Os pregos dos
combustiveis sdo influenciados por inimeros fatores, incluindo, entre outros, o nivel da demanda de petréleo pelo consumidor e o
fornecimento, o processamento, contingente e disponibilidade de transporte, o preco e disponibilidade de fontes de combustivel
alternativas, condicdes climaticas, catastrofes naturais e condigdes politicas ou hostilidades nas regides produtoras de petréleo, além dos
fatores politicos relacionados a politica de precos do governo seguida pela Petrobras.

Aumentos significativos nos precos dos combustiveis podem aumentar os custos logisticos em geral, impactando a decisao de produtores
em exportar commodities e, consequentemente, reduzindo o volume transportado pela FCA. Por outro lado, redug6es significativas nos
pregos dos combustiveis podem beneficiar o modal rodoviério e, consequentemente, reduzir a competitividade e o market share da FCA.
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Desta forma, alteracdes significativas nos pregos dos combustiveis podem afetar as margens operacionais e as posigées competitivas de
negocio da FCA.

Variag6es significativas no preco do combustivel podem levar a um descasamento entre o efeito dos reajustes na tarifa e no custo,
trazendo algum nivel de exposicéo no EBITDA.

(b) ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle da FCA

Os interesses dos acionistas controladores da FCA podem ser conflitantes com os interesses dos seus demais acionistas.

A FCA é controlada diretamente pela VLI Multimodal S.A, que detém 99,99%. A VLI Multimodal € 100% controlada pela VLI S.A, que tem
um bloco de controle composto pela Vale S.A., Mitsui & CO, Brookfield, FI-FGTS e BNDESPart os quais possuem 100% do capital social
da VLI. Os acionistas controladores tém o poder de, entre outros, nomear a maioria dos membros do conselho de administracdo da FCA
e determinar o resultado de determinadas deliberagBes que exigem aprovacao dos acionistas, inclusive no que diz respeito a questdes
relacionadas a transagdes com partes relacionadas, reestruturacdes societarias, alienagdo de ativos, parcerias, bem como estabelecer
cronogramas, condigdes e montantes de quaisquer pagamentos de dividendos futuros. Os acionistas controladores da FCA podem vir a
ter interesse em realizar aquisi¢des, alienagdes de ativos ou parcerias, buscar financiamento ou entrar em transag6es similares que
possam entrar em conflito com os interesses da FCA ou de outros acionistas.

(c) aos acionistas da FCA

N&o ha riscos relevantes envolvendo a FCA cuja fonte seja seus acionistas, além do risco listado no item (b) acima.

(e) aos fornecedores da FCA

A FCA pode vir a ser responsabilizada por obrigacdes fiscais, trabalhistas, ambientais e previdenciarias de terceiros
fornecedores ou prestadores de servicos, bem como pode ter sua imagem associada a praticas irregulares efetuadas por
fornecedores independentes que mantenham relagéo comercial com a FCA.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servigos terceirizados ndo cumprirem suas obrigagdes nos termos
das leis tributarias, trabalhistas e previdenciarias, a FCA podera ser considerada responsavel solidaria por tal descumprimento, resultando
em multas e outras penalidades que podem lhe causar efeitos materialmente adversos, inclusive a sua imagem.

A FCA néo pode garantir que os seus fornecedores observem integralmente a legislagao trabalhista, previdenciaria e ambiental. Logo,
eventual constatacao de praticas irregulares pelos fornecedores, tais como a falta de recolhimento de verbas trabalhistas e previdenciarias
devidas aos respectivos trabalhadores, préaticas de trabalhos abusivas, mao de obra infantil, condi¢es de trabalho analogas ao escravo,
ou mesmo resultados indesejados provocados por acidentes de trabalho, podem impactar negativamente a imagem e reputagdo da FCA
e fazer com que a FCA celebre termos de ajustamento de conduta com o Ministério Publico do Trabalho (MPT), seja inserida em listas
da Secretaria de Inspecdo do Trabalho - Ministério da Economia e, por consequéncia, afetar negativamente sua capacidade de obter
financiamento, elegibilidade a beneficios fiscais, capacidade de contratar com o poder publico, resultados financeiros e operacionais.

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessarios as atividades da FCA podem afetar adversamente seus resultados
operacionais.
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A FCA esta sujeita a aumentos por parte de seus fornecedores e prestadores de servigos nos custos dos insumos e servigos necessarios
as suas atividades, tais como combustiveis, energia, pe¢as de manutengdo ou mao de obra. Tais aumentos fogem ao controle da FCA e
a FCA néo pode prever quando os pregos destes insumos e servicos sofrerdo reajustes. Caso ndo seja possivel a FCA repassar 0s
aumentos dos custos de insumos e servigos aos clientes, sua condi¢ao financeira e resultados podem ser impactados adversamente.

(f) aos clientes da FCA

A FCA possui uma concentracdo de principais clientes responsaveis por uma parcela significativa de suas receitas.

O mercado de commodities agricolas é responsavel pela maioria da carga transportada pela FCA . Este mercado tem a participagdo de
grandes empresas comerciais exportadoras.

N&o ha garantias de que a FCA obtera junto a seus principais clientes receita equivalente no futuro. Qualquer alteragdo na demanda de
servigos de transporte, incluindo servicos de logistica, por seus principais clientes, pode ter um efeito adverso relevante sobre os
resultados operacionais e financeiros da FCA.

Adicionalmente, as receitas da FCA s&o em sua grande maioria provenientes do agronegdcio e siderurgia, desta forma a FCA possui
relevante dependéncia destes mercados e possiveis variagdes negativas nos seus volumes ou receitas podem afetar os resultados
operacionais da FCA.

Declinios em certos setores de mercado ciclicos nos quais os clientes da FCA operam podem ter efeitos negativos nos negécios
da FCA.

As indUstrias de transporte e logistica sdo altamente ciclicas, geralmente acompanhando os ciclos da economia mundial. Assim, os
mercados de transporte séo afetados pelas condigdes macroeconémicas e por inimeros fatores especificos em cada setor de mercado
que podem influenciar os resultados operacionais. Alguns dos clientes da FCA fazem negécios em mercados altamente ciclicos, inclusive
nos setores de petréleo e gas e no setor agricola.

Qualquer declinio nesses setores de mercado pode ter um impacto negativo nos negdcios da FCA. Além disso, alguns dos produtos que
a FCA transporta tém apresentado um padréo histérico de variagdes ciclicas nos precos, tipicamente por influéncia do ambiente
econdmico geral e da capacidade da indistria e demanda. A FCA ndo pode garantir que os pregos e a demanda por esses produtos nao
irdo diminuir no futuro, afetando negativamente esses setores do mercado e, em decorréncia, o negdcio e resultados financeiros da FCA.

A FCA esta exposta ariscos de crédito e outros riscos de contrapartes de seus clientes no curso normal dos seus negécios.

A FCA tem como pratica conceder crédito a seus clientes. Como esses clientes tém diferentes graus de credibilidade, a FCA esta exposta
ao risco de néo recebimento ou inadimpléncia dos contratos ou acordos celebrados com estes clientes. Se um nimero significativo de
clientes relevantes inadimplir com suas obrigacdes de pagamento, a condi¢ao financeira, os resultados operacionais e os fluxos de caixa
da FCA podem vir a ser afetados de forma adversa.

A FCA tem créditos com prazos variaveis e seus clientes tém diversos graus de solvabilidade, o que expde a FCA ao risco de nédo
recebimento ou inadimplementos no ambito de seus contratos e outros acordos com eles.

A sazonalidade do mercado no qual a FCA atua tem repercusséao direta em suas operacdes

Os principais clientes da FCA atuam em mercados altamente sazonais, tal como o agronegoécio. Qualquer flutuagéo nesse setor pode
causar um efeito adverso nos negocios da FCA. Além disso, os produtos transportados pela FCA tém apresentado um padréo de
sazonalidade de prego tipicamente influenciado pelo ambiente econémico geral e pela capacidade de demanda do setor, o que pode
influenciar adversamente os negdcios da FCA.
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(g) aos setores da economia nos quais a FCA atua

A FCA opera em uma indulstria competitiva e suas operagdes podem ser impactadas adversamente caso a FCA ndo seja capaz
de enfrentar adequadamente os fatores que podem afetar negativamente suas receitas e custos.

O aumento da concorréncia pode reduzir as receitas da FCA e resultar em menores margens de lucro ou perda de participacéo no
mercado. Os negdcios, a condicao financeira e os resultados das operagdes da FCA podem vir a ser afetados se a FCA n&o conseguir
competir adequadamente no mercado. A concorréncia na industria de servigcos de transportes é intensa e compreende:

. a concorréncia com outros tipos de transporte, como o rodoviario e o hidroviério;

. o desenvolvimento de novas alternativas ferroviarias;

. a dependéncia da qualidade operacional e capacidade dos terminais;

. o limite estabelecido pelo teto tarifario arbitrado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”);

. a reducdo das tarifas rodoviarias, especialmente em épocas com baixos indices de crescimento da economia ou baixa da
demanda da produgéo agricola, o que pode limitar a capacidade da FCA de manter ou aumentar suas tarifas, de manter suas
margens operacionais ou de sustentar um crescimento significativo para seu negécio;

. o estabelecimento pelos concorrentes da FCA de relagdes de cooperagdo visando aumentar sua capacidade de atendimento as
necessidades das embarcadoras, e

. as possiveis mudancas de legislagdo que gerem aumento de concorréncia, seja pela facilitagdo de entrada de empresas

estrangeiras nos setores ferroviario, seja pela flexibilizacdo para se operar ferrovias através do Operador Ferroviario
Independente (OFI).

Os principais concorrentes da FCA s&o companhias do setor de transporte por caminhdes que, historicamente, tem sido o principal modal
de transporte no Brasil. De acordo com a Confederagédo Nacional do Transporte, os caminhdes foram responsaveis pelo transporte de
cerca de 64,86% da producao brasileira em 2020, enquanto apenas cerca de 14,95% dessa producéo foi transportada por vias férreas.

Redugdes nas receitas, margens de lucros menores ou a perda de participacéo de mercado sdo possiveis consequéncias do aumento na
concorréncia e qualquer uma delas, caso a FCA néo seja capaz de enfrenta-las adequadamente, pode impactar adversamente a condigdo
financeira e os resultados operacionais da FCA.

Politicas e regulamentacSes governamentais que interfiram na atividade econdmica e indUstrias relacionadas podem afetar
negativamente as operacgdes e lucratividade da FCA.

Os fluxos do comércio sdo afetados significativamente pelas politicas e regulamenta¢des dos governos federal, estadual e municipal
brasileiros, bem como estrangeiros, incluindo, sem limitagao, medidas adotadas por esses governos para lidar com as crises econdémicas
e de salde resultantes da pandemia do COVID-19. As politicas do governo que afetam a atividade econdmica, tais como tarifas, tributos,
subsidios e restricdes as importacdes e exportagcdes de mercadorias agricolas e commodities, que representam parte relevante dos
produtos transportados pela FCA, podem influenciar na lucratividade da indlstria e no volume e tipo de importagdes e exportacdes.

Futuras politicas governamentais do Brasil e de outros paises podem afetar negativamente o fornecimento, a demanda e os precos dos
servigos de logistica da FCA, ou restringir sua capacidade de fazer negécios em seus mercados atuais e potenciais, podendo afetar,
assim, o desempenho financeiro da FCA.

Mudancas nas leis tributarias podem aumentar a carga tributaria da FCA e, consequentemente, afetar adversamente a sua
lucratividade.

O Governo Federal implementa regularmente mudancgas nos regimes fiscais que podem aumentar a carga tributaria ou eliminar beneficios
fiscais da FCA, suas subsidiarias e entidades controladas e seus clientes, afetando a lucratividade da FCA. Essas mudancgas incluem
modificagcdes nas taxas de avaliacdo e, ocasionalmente, na promulgacdo de impostos novos ou temporarios, cujos recursos sao
destinados a determinados fins governamentais.

Nesse cenario, os Governos Federal, Estadual e Municipal poderdo promover alteragdes legislativas para impor, ainda que
temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as atividades da FCA, podendo tais medidas afetar adversamente seus negécios e
resultados operacionais. Além disso, a interpretagdo das leis tributarias por tribunais e autoridades tributarias esta em constante evolugao.
No Brasil, o sistema tributario é altamente complexo e a interpretacdo das leis e regulamentos tributarios € comumente controversa,
podendo ocasionar novas discussfes administrativas e judiciais dos tributos controvertidos.
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Em maio de 2014, foi promulgada a Lei Federal n® 12.973, que converte em lei as disposi¢es previstas na Medida Proviséria n° 627 de
11 de novembro de 2013. A Lei Federal n° 12.973/14 introduziu mudangas nas regras fiscais, revogou um regime tributario temporario
vigente entre 2008 e 2014 e regulou a transicdo das praticas contédbeis brasileiras entdo aplicaveis aos padrées internacionais IFRS.
Ademais, a Lei Federal n® 12.973/14 realizou algumas modificagdes no tratamento tributario das receitas contabeis, a base tributavel do
agio na aquisicédo de participacdes, o tratamento fiscal de fusdes e aquisi¢cdes, ajustes de valor presente nas investidas, despesas pré-
operacionais e arrendamentos mercantis.

(h) aregulacdo dos setores em que a FCA atua

A FCA esté sujeita a leis e regulamentos que exigem autoriza¢des especificas para o exercicio de suas atividades. A auséncia
ou falha na manutencédo dessas autorizag8es pode impedir a conducéo regular das atividades.

A FCA esté sujeita a uma extensa variedade de leis e regulamentos que exigem o licenciamento das atividades, como requisito a condugao
das atividades relacionadas ao transporte ferroviario, regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Transporte Terrestres
(ANTT). O ndo cumprimento dessas leis e regulamentos, a falha na manutencéo ou auséncia das licengas necessarias as operacdes da
FCA pode impedir a continuidade das atividades. Esses fatores podem afetar os resultados de forma adversa.

A falha em cumprir as leis e os regulamentos aplicaveis pode gerar efeitos adversos para a FCA, uma vez que as entidades reguladoras
podem impor penalidades a FCA por descumprimento de disposi¢@es contratuais, regulatérias ou legais. Dependendo da gravidade do
inadimplemento, tais penalidades podem incluir adverténcias, multas, embargo a construcdo de novas instala¢cdes ou equipamentos,
restricbes a operacao das instalacdes e equipamentos existentes, suspensao ou revogacao de autoriza¢des ou alvards necessarios para
as operacOes da FCA, suspensdo temporaria da participacdo em processos de licitagdo para novas concessfes ou caducidade e
intervencao na concessao. Qualquer uma das penalidades descritas anteriormente poderia ter um efeito relevante e adverso na conducao
dos negocios, nos resultados operacionais e na situacdo financeira da FCA. Adicionalmente, a implementacdo da estratégia de
crescimento da FCA e o desempenho de suas atividades operacionais podem ser afetados por medidas governamentais, tais como
alteracdes nas leis e regulamentos aplicaveis, cuja antecipagdo pode nédo ser possivel.

As tarifas ferroviarias brasileiras estdo sujeitas a limites maximos estabelecidos pelo governo brasileiro.

De acordo com os contratos de concessdo da malha ferroviaria da FCA, as tarifas de referéncia de servigos de frete ferroviario estao
sujeitas a um pre¢o maximo. Os precos maximos das tarifas de referéncia que a FCA tem permissdo para cobrar sdo corrigidos pela
inflacdo de acordo com as variagdes do indice IGP-DI (ou indice substituto), nos termos da legislacéo brasileira, bem como dos contratos
de concesséo.

Atualmente, os reajustes das tarifas séo feitos anualmente, em diferentes meses do ano, dependendo de cada contrato de concessao ao
qual se relacione o reajuste. Ademais, as tarifas que a FCA cobra pelos servigos de frete ferroviario em sua malha ferroviaria podem ser
revisadas, se ocorrer uma mudancga justificada e permanente no mercado e/ou nos custos que possa alterar o equilibrio econémico-
financeiro dos contratos de concesséo ferroviaria, ou conforme o governo brasileiro venha a determinar a cada cinco anos. Os
mecanismos de reestabelecimento do reequilibrio estdo definidos nos contratos e na legislagéo brasileira, e devem ser solicitados pela
parte que sofrer o desequilibrio, com a respectiva comprovagdo econémica.

Em 2012, a ANTT implementou uma reviséo das tarifas de referéncia que alterou a metodologia original para a definicdo dessas taxas. A
utilizacéo de tabelas tarifarias revisadas pode afetar a capacidade da FCA de gerar receita, pois essa revisdo alterou a maioria das taxas
para baixo afetando todas as concessoes ferroviarias, inclusive FCA (Ferrovia Centro Atlantica).

A ANTT podera implementar revisdo das tarifas de referéncia, alterando a metodologia de definicdo das tarifas originalmente
estabelecidas. Eventual aplicacéo de tabelas revisadas podera gerar impacto na geracao de receita da FCA e esta ndo pode garantir que,
no futuro, as tarifas venham a ser fixadas em um nivel que lhe permita continuar a operar lucrativamente.

A prestacdo dos servigos ferroviarios pela FCA insere-se em ambito regulado e eventuais medidas adotadas pela Administragao
Publica podem impactar suas atividades.

Os servigos ferroviarios prestados pela FCA sdo amplamente regulados e supervisionados pelo Governo Federal, especialmente por meio
do Ministério da Infraestrutura, bem como pela ANTT. A ANTT regulamenta diversos aspectos dos negécios das FCAs que atuam no
setor ferroviario brasileiro, inclusive com relagdo a necessidade de investimentos, a realizacdo de despesas e a determinacéo da receita,
além da definigdo das tarifas, visando garantir a regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, bem como a modicidade tarifaria.
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Essas atividades sdo intensamente reguladas por meio de leis, decretos, medidas provisérias, portarias, resolugdes, entre outros atos
legislativos e regulamentares. Alterag6es na legislacdo ou na regulamentacéo relativas aos setores ferroviario e portuario podem afetar
adversamente os negécios e os resultados financeiros e operacionais da FCA.

Assim, a atuacdo da Administragdo Publica, em geral, pode impactar nos servigos prestados pela FCA e/ou suas controladas e
subsidiarias. Caso, exemplificativamente, (i) exista a imposicéo de novas obrigagdes, (ii) haja a necessidade de se efetuar investimentos
adicionais, ndo previstos originalmente nos contratos de concessé@o ou ades&o, como resultado de medidas unilaterais, nas hipdteses
previstas na legislacéo, ou de veiculagdo de novas resolugdes pela ANTT, (iii) ocorra a reducéo do escopo dos contratos de concessao
ou adeséo ou determinadas medidas estruturadas pela FCA néo sejam efetivadas (como a eventual prorrogacédo antecipada, a extensdo
de prazo de outorgas em vigor ou a sua realizagdo em condi¢Bes ndo favoraveis para a FCA), a condi¢cdo econdmico-financeira da FCA
e seus resultados operacionais podem ser afetados adversamente.

Sendo assim, a FCA ndo podera assegurar quais agdes serdo tomadas pelo Governo Federal no futuro e em quais aspectos tais agées
poderao afetar os seus resultados operacionais. Caso a FCA seja obrigada a proceder de maneira substancialmente diferente daquela
estabelecida em seus planos de negdcio, os seus resultados financeiros e operacionais poderéo ser adversamente afetados.

0) aos paises estrangeiros onde a FCA atua

A FCA nao atua em paises estrangeiros.

(j) a questdes socioambientais

A FCA pode ser condenada a responder por danos ambientais causados as comunidades localizadas no entorno das areas de
atuacdo.

Além da possibilidade de responsabilizacdo ambiental nas esferas administrativa e penal tal como previsto no artigo 225, paragrafo 3°,
da Constituicdo Federal de 1988, a FCA pode ser acionada a responder por danos ambientais causados as comunidades localizadas no
entorno das areas de concesséo.

As atividades da FCA podem afetar espacos territoriais especialmente protegidos, a exemplo de territérios ocupados por comunidades
tradicionais, demandando a obtencéo de anuéncias, licengas e aprovacdes de 6rgdos ambientais e intervenientes, assim como a adogéo
de medidas mitigatérias de impactos a essas comunidades.

Além disso, especialmente em razéo da movimentacao relacionada ao transporte e manuseio de materiais perigosos pela FCA, estas
podem vir a ser responsabilizadas pela saide e seguranca de seus funcionarios, caso ndo sejam cumpridas regras ambientais e de
seguranca do trabalho, podendo, inclusive, ser condenada a pena restritiva de direitos (suspenséo parcial ou total de atividades, interdi¢cdo
temporéaria de estabelecimento, obra ou atividade, proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios,
subvengdes ou doacdes), de modo que podera afetar negativamente os negdcios da FCA. Para informacdes sobre as politicas e praticas
ambientais da FCA e as a¢des relacionadas a responsabilidade social da FCA, veja itens 7.5 e 7.8, respectivamente, deste Formulario de
Referéncia.

A FCA esta sujeita a extensa regulamentagdo ambiental.

As operagdes da FCA apresentam inimeros riscos e perigos ambientais, incluindo o transporte, movimentagdo e uso de combustivel
diesel, produtos do petréleo e outros materiais inflamaveis. Atualmente, diversos riscos ambientais, principalmente decorrentes de
poluicdo gradual, ndo estdo cobertos por apolice de seguro. A FCA esta sujeita a uma vasta lista de leis, regulamentagées, normas e
exigéncias de licencas federais, estaduais e municipais, em relagio a protecao do meio ambiente, o que deixa a FCA, consequentemente,
exposta a reparagdes civis, sangdes criminais e ordens de fechamento por descumprimento da legislacdo ambiental, dentre outras
sancdes administrativas.

A FCA ja incorreu e continuara a incorrer em dispéndios para cumprir as leis ambientais, ndo sendo capaz de prever se o investimento
futuro para cumprimento das normas ambientais sera significativo. Ainda, derramamentos e contingéncias relacionadas as instalagdes
de manutencdo e servico em sua malha ferroviaria e de suas outras operagdes logisticas podem gerar impactos e resultar em danos
ambientais, cuja extensdo e custos de reparagdo ndo sdo facilmente determinados. Ademais, a FCA podera ser obrigada a eliminar a
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contaminagao resultante de eventuais acidentes ferroviarios e também podera ser obrigada a pagar multas impostas por diferentes 6rgdos
em associacao a alguns desses acidentes, bem como responder a quaisquer processos judiciais, 0 que pode impactar significativamente
seus resultados financeiros e sua imagem.

O descumprimento dessas leis e regulamentagdes (incluindo a ndo obtengdo ou manutencéo das licengas ambientais relevantes, bem
como o cumprimento das condicionantes técnicas impostas no processo de licenciamento ambiental) pode sujeitar a FCA a multas
administrativas, interrupcdo compulsoéria de atividades e sangdes criminais, além da obrigagdo de sanar os danos e pagar indenizagdes
ambientais e a terceiros. Ademais, a legislagdo ambiental brasileira adota um sistema de responsabilidade civil objetiva e solidaria, para
danos ambientais, ou seja, independentemente de culpa ou dolo, a FCA, isolada e solidariamente, pode vir a ser responsavel pela
reparacdo e/ou indenizagédo de danos causados por seus fornecedores e clientes durante suas operagoes.

A Lei n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 (“Lei de Crimes Ambientais”) prevé, em seu artigo 4°, a possibilidade da desconsideragéo da
personalidade juridica sempre que sua personalidade for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados ao meio ambiente. Nessa
situagdo, os socios passam a ser pessoalmente responsaveis pela reparacdo do dano ao meio ambiente.

Considerando que a FCA esté sujeita a obrigacdes ambientais, quaisquer custos que elas possam incorrer para retificar possiveis danos
ambientais levariam a uma redugdo nos recursos financeiros que estariam de outro modo a disposicdo da FCA para investimentos
estratégicos atuais e futuros, causando, assim, um impacto negativo sobre a FCA.

A medida que as leis ambientais e sua aplicagdo se tornem cada vez mais rigorosas, as despesas da FCA para cumprimento das
exigéncias ambientais devem aumentar no futuro. Além disso, a possivel implementacdo de novas regulamentacdes, alteragdes nas
regulamentages existentes ou a adogao de outras medidas pode fazer com que o montante e a frequéncia dos dispéndios da FCA em
preservagdo ambiental variem significativamente em comparagéo as estimativas atuais ou aos custos histéricos. Quaisquer despesas
futuras ndo planejadas podem forcar a FCA a reduzir ou interromper investimentos estratégicos, possivelmente afetando negativamente
a FCA em consequéncia.

A FCA esta sujeita a realizagdo de vistorias e fiscalizagdes de 6rgdos reguladores em suas instalagées, unidades e sua malha ferroviéria,
para a afericdo do impacto ambiental do desenvolvimento das atividades da FCA como, por exemplo, por meio de contaminagdes,
armazenamento e transporte de produtos perigosos, disposic¢éo de residuos soélidos gerados, controle de emissdes atmosféricas, podendo
ser objeto de notificagcdes e multas.

Para informagdes sobre os processos ambientais nas quais a FCA € parte, veja o item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

A FCA incorre em custos substanciais para cumprir a regulamentacdo ambiental e pode se expor a responsabilidades caso ndo
cumpra tais requisitos ou em decorréncia de movimentacdo de materiais perigosos.

A FCA esta sujeita a varias leis e regulamentacdes federais, estaduais e municipais de protegao ambiental e seguranca, as quais regem,
dentre outros assuntos:

expedigdo e renovacdo de licengas e autorizagdes ambientais vélidas;

geragédo, armazenamento, movimentagao, uso e transporte de produtos perigosos;
preservagéo da fauna, flora e outros recursos naturais;

protecéo de locais historicos e culturais;

descarte de materiais perigosos no solo, ar ou agua; e

salide e seguranca de seus funcionarios.

A FCA também é obrigada a obter licengas e/ou autorizagdes ambientais (tais como licengas prévia, de instalagéo e de operagéo, bem
como autorizacdes para a remogéo de vegetagdo e armazenamento, uso e transporte de produtos perigosos, inscricdo no Cadastro
Técnico Federal com declaragdo das atividades com potencial poluidor) de autoridades governamentais para certos aspectos de suas
operagoes. A ndo obtencao de licengas ambientais ou o descumprimento das condi¢des sob as quais tais licengas sejam emitidas podem
sujeitar a FCA a responsabilidade criminal, administrativa e/ou civil.

Frequentemente, tais leis, regulamentacdes e licencas exigem que a FCA adquira e instale equipamentos para controle da poluigédo ou
facam modificagGes operacionais para mitigar os impactos reais ou potenciais no ambiente e/ou na saude de seus funcionérios. Além
disso, as leis ambientais brasileiras estabelecem restricdes para obter financiamento de entidades publicas em caso de violagao de certas
obrigacBes de prote¢@o ambiental. Quaisquer viola¢Bes dessas leis e regulamentagdes ou das condi¢cbes de qualquer licenca podem
resultar em multas substanciais, sanc¢des criminais e revogagoes de licencas de operacao e/ou o fechamento de instalagcdes da FCA e/ou
de suas controladas e subsidiarias.

A FCA responde objetivamente por todos os custos relacionados a remediagdo de passivos ambientais e qualquer contaminagdo em
decorréncia de suas operagdes atuais. Responde ainda por passivos previamente existentes ao inicio de suas operagdes em instalacdes
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de seus antecessores, hoje sob sua concessdo. A Companhia possui corresponsabilidade sendo solidaria em caso de destinacéo final
de residuos para terceiros.

Atualmente, a FCA gerencia 43 areas contaminadas, localizadas nos estados de Sdo Paulo, Bahia, Minas Gerias, Rio de Janeiro, Goias
e Espirito Santo. E importante ressaltar que a FCA também pode ser considerada responsavel por todas e quaisquer consequéncias
originadas da exposi¢do humana a substancias perigosas provenientes de contaminagéo do solo ou dguas subterraneas.

A FCA é parte considerada ré em inUmeros processos administrativos e judiciais por supostas falhas no cumprimento da legislagao
ambiental, que podem resultar em multas, rescis6es contratuais e de concessfes, suspensédo do seu licenciamento ambiental e,
consequentemente, de suas atividades ou outros efeitos adversos em suas operagfes. As infracdes que originam processos
administrativos também podem levar a reivindicag¢des civis e/ou criminais contra a FCA e/ou suas controladas e subsidiarias.

(k) Riscos politicos, macroeconémicos e referentes a conjuntura brasileira

A extensdo, percepgao e a maneira pela qual a pandemia do COVID-19 declarada pela Organizagado Mundial da Saude impactara
os negoécios da FCA depende de desenvolvimentos futuros que sdo incertos e imprevisiveis e que podem ter um efeito adverso
relevante para a FCA, bem como em sua capacidade de continuar operando.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas nossas operagdes. Historicamente, algumas epidemias e surtos
regionais ou globais, como a provocada pelo zika virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus HSN5 (popularmente conhecida como
gripe aviaria), pela febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), pela sindrome respiratéria do
oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da economia dos paises em que
essas doencas se propagaram.

No final de 2019, o COVID-19 foi detectado pela primeira vez em Wuhan, na China. Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial de
Saude (OMS) declarou o estado de pandemia do COVID-19, doenga causada pelo novo Coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a
declaragéo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos continentes com transmissao
sustentada entre as pessoas. Em resposta, as autoridades em todo o mundo implementaram politicas para prevenir ou atrasar a
propagagao do virus, como o fechamento temporario de um grande nimero de escritérios corporativos, fabricas de lojas de varejo e outras
instalaces, restricdes ao movimento de mercadorias e pessoas e essas medidas estdo em vigor e podem permanecer em vigor por um
periodo significativo de tempo.

No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo aqueles onde a FCA atua, seguiram essas providéncias, adotando medidas para impedir
ou retardar a propagacdo da doenga, como restricdo a circulagdo e o distanciamento social. Essas politicas influenciaram o
comportamento da populagdo em geral e de nossos clientes, em particular, resultando em uma forte queda ou paralisagcéo das atividades
de empresas em diversos setores, inclusive nos setores em que atuam nossos principais clientes. Como resultado, as receitas de nossas
operacgdes foram impactadas e podem continuar a ser impactadas negativamente enquanto as restricdes impostas nas jurisdicdes em
gue operamos permanecerem em vigor.

Caso a pandemia da COVID-19 se agrave ou novas ondas da doenga se disseminem globalmente ou pelo Brasil, como novas variantes
ou mutagbes do COVID-19 emergentes que sdo significativamente mais perigosas do ponto de vista da salde ou s&o resistentes a
vacinas, a FCA pode enfrentar restrices operacionais com relagdo a algumas ou todas as suas operagoes, por periodos prolongados de
tempo devido a, entre outros fatores, normas governamentais, que se encontram em constante mutacéo, inclusive diretivas de saide
publica, politicas de quarentena, medidas de distanciamento social ou até mesmo um lockdown. Nesse caso, a FCA pode vir a tomar
acoes adicionais, conforme exigido pelas autoridades governamentais ou que entenda ser no melhor interesse de seus funcionarios,
clientes e parceiros de negocios. Nao ha certeza de que essas medidas serdo suficientes para atenuar os riscos apresentados pela
pandemia de COVID-19 ou, de outra forma, serdo satisfatérias e suficientes e, portanto, ndo pode garantir que sera capaz de tomar todas
as providéncias necessarias para impedir um impacto negativo em seus negdcios. Surtos de doencas também podem impossibilitar que
os funcionérios da FCA se dirijam as instalagdes da FCA (incluindo por prevengdo ou por contaminagdo em larga escala de nossos
colaboradores), o que prejudicaria ainda mais o regular desenvolvimento das atividades operacionais da FCA. Possiveis funcionarios
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infectados que frequentem alguma unidade da FCA podem disseminar o virus entre outros funcionarios e for¢ar que a FCA cesse as
operagdes por um tempo.

Além disso, a FCA nao pode garantir que as medidas restritivas impostas por alguns estados e municipios, bem como os impactos
decorrentes da pandemia na FCA, nao serdo agravados caso o Brasil enfrente uma terceira onda de COVID-19, como vem ocorrendo em
paises da Europa e da Asia, bem como nos Estados Unidos.

A pandemia do COVID-19 também resultou em volatilidade substancial nos maiores mercados financeiros e indicadores econdmicos do
mundo e no Brasil, incluindo taxas de cambio, taxas de juros e spreads de crédito. Por exemplo, em decorréncia do aumento da
volatilidade, as negociagdes na B3 foram interrompidas por circuit breakers® seis vezes em oito pregdes em margo de 2020 e o valor dos
ativos listados na bolsa, em geral, reduziu significativamente. As preocupacdes do mercado podem resultar em diminui¢é@o da liquidez e
do acesso a financiamentos nos mercados local e internacional, o que pode afetar a FCA de maneira significativamente adversa.

As medidas adotadas pelas autoridades governamentais em todo o mundo, incluindo o Brasil, podem nao ser suficientes para controlar o
aumento da volatilidade ou evitar reduges severas na atividade econdmica. Uma recessdo e/ou desaceleracdo econdmica global,
notadamente no Brasil, incluindo aumento do desemprego, que resultou em menor atividade comercial, tanto durante a pandemia do
COVID-19 quanto depois que o surto diminuir, tem potencial para diminuir a demanda pelos produtos e servi¢cos da FCA. Como resultado,
a FCA acredita que a pandemia pode afetar negativamente seus negdcios, condi¢éo financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos
de caixa.

Os fracos fundamentos macroecondmicos, aliados a desaceleragdo do mercado causada pela pandemia do COVID-19, tiveram e poderédo
continuar a ter um impacto adverso nos resultados operacionais, condi¢ao financeira, e nos negdcios da FCA, na forma, por exemplo de
(i) diminuigdo de atividades dos segmentos industrial e siderurgia; (ii) reducéo das atividades agricolas com consequente impacto no
segmento agronegaocio ou (iii) suspensdo na prépria operacédo das malhas ferroviarias da FCA:

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo ha garantia de quanto tempo as medidas adotadas para controlar a disseminacdo da
pandemia do COVID-19 permanecerao em vigor. N&o é possivel prever a extensdo, a duracdo e os impactos dessas medidas, nem das
medidas auxiliares anunciadas pelo governo brasileiro até o0 momento. N&do temos conhecimento de eventos comparaveis que possam
nos fornecer uma orientagéo quanto ao efeito da disseminagao da COVID-19 e de uma pandemia global. Desta forma, o impacto final da
pandemia do COVID-19 ou de um surto de doenca semelhante é altamente incerto.

Mesmo ap6s a diminuicdo dos efeitos do surto da COVID-19, a FCA e suas controladas poderdo ter impactos materialmente adversos
em seus negocios como resultado do impacto econdmico nacional e global, incluindo qualquer recessédo, desaceleragao econémica ou
aumento nos niveis de desemprego no Brasil, que ja ocorreram ou possam vir a ocorrer.

Os impactos da pandemia de COVID-19 também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados neste Formulario de Referéncia.

A instabilidade politica no Brasil pode afetar adversamente os niveis de economia e investimento do Brasil e ter um efeito
adverso relevante sobre a FCA.

O ambiente politico do Brasil influenciou historicamente e continua a influenciar o desempenho da economia do pais. As crises politicas
afetaram e continuam afetando a confianga dos investidores e do publico em geral e historicamente resultaram em desaceleracdo
econdmica e maior volatilidade nos titulos emitidos por empresas brasileiras. A recente instabilidade econémica no Brasil causada, dentre
outros, pelo aumento da inflagdo observada nos Gltimos anos, a desaceleracéo do PIB e a incerteza sobre a capacidade do Governo

1 O Circuit Breaker é um mecanismo que trava toda e qualquer operagéo na bolsa de valores quando h4 um momento critico no mercado, seja ele de
crise ou de temor, tendo como principal objetivo proteger e acalmar a volatilidade excessiva do Mercado Financeiro.
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Federal de promulgar as reformas econémicas necessarias para melhorar a deterioragéo das contas publicas e da economia, levaram a
um declinio da confianga do mercado na economia brasileira e a uma crise no governo. Além disso, varias investigagcdes sobre alegagdes
de lavagem de dinheiro e corrupcéo conduzidas pelo gabinete da Procuradoria-Geral da Republica, incluindo as maiores investigacdes
conhecidas como “Operagao Lava Jato”, “Operacao Zelotes”, “Operagao Greenfield” e “Operagéo Eficiéncia”, impactaram negativamente
a economia e o ambiente politico brasileiros. O potencial resultado dessas investigagdes é incerto, mas elas ja tiveram um impacto adverso
na imagem e na reputacdo das empresas envolvidas e na percepgdo geral do mercado em relacdo a economia brasileira. Além disso,
durante o ano de 2020, o atual Presidente da Republica, Jair Bolsonaro se envolveu em polémicas politicas que culminaram na demissédo
do entdo Ministro da Saude, Luiz Henrique Mandetta, e na rentncia do Ministro da Justi¢ca, Sergio Moro. Esses ex ministros eram
considerados figuras importantes dentro do atual Governo Federal e as circunstancias em que as mudangas ministeriais ocorreram causou
ainda mais instabilidade na economia e no mercado de capitais brasileiro.

InvestigacSes em andamento relacionadas a corrupcéo e desvio de recursos publicos que estdo sendo conduzidas pela Policia
Federal do Brasil, bem como por outros 6rgdos reguladores e de fiscalizagdo brasileiros e estrangeiros podem afetar
adversamente o crescimento da economia brasileira e podem ter um efeito adverso relevante sobre a FCA.

Certas empresas brasileiras atuantes nos setores de petréleo e gas, energia, construgcéo e infraestrutura esto enfrentando investigages
da CVM, da Securities Exchange Comission (SEC), do Departamento de Justica dos Estados Unidos, da Policia Federal do Brasil, do
Ministério Publico Federal, da Controladoria-Geral da Unido e de outras autoridades governamentais relevantes, em conexdo com
denuncias de corrupgao e desvio de recursos publicos, a maior delas é conhecida como “Operagao Lava Jato”. A Policia Federal também
esta investigando alegag¢fes de pagamentos indevidos feitos por empresas brasileiras a funcionarios do Conselho de Recursos Fiscais
(CARF), denominada “Operagéao Zelotes”. Alega-se que o objetivo de tais pagamentos indevidos era induzir esses funcionarios a reduzir
ou renunciar a determinadas multas fiscais impostas pela Receita Federal do Brasil, que estavam sob analise do CARF em sede de
recurso. Tais investiga¢des envolvem varias empresas e pessoas, incluindo executivos e politicos. Alguns desses individuos estdo sendo
investigados pela Policia Federal e outros foram formalmente acusados e estdo enfrentando processos criminais e/ou ja foram
condenados pela Justica Federal. Dependendo da duracéo e do resultado dessas investigacdes, as empresas envolvidas podem enfrentar
uma reducdo em suas receitas, rebaixamentos de rating por agéncias de classificagdo de risco ou restricbes de financiamento, entre
outros efeitos negativos.

Dada a importancia das empresas citadas nessas investigagdes para a economia brasileira, as investigacdes e suas consequéncias
tiveram um efeito adverso nas perspectivas de crescimento econdmico do Brasil no curto, médio e longo prazos.

Segundo dados do IBGE, o PIB da economia brasileira aumentou 1,8% em 2018, seguido de outro aumento de 1,1% em 2019 e, por fim,
reduziu 4,1% em 2020. Além disso, os efeitos negativos sobre essas empresas e outras também podem impactar o nivel de investimentos
em infraestrutura no Brasil, 0 que pode levar a menor crescimento econdmico ou contragdo no curto e médio prazo.

O Governo Federal exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem como
as condigdes politicas e econdmicas brasileiras, podem afetar adversamente as atividades da FCA e o preco de mercado de
suas acoes.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia brasileira e, ocasionalmente, faz mudancas significativas na politica, nas
normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias e seus regulamentos diversos. As medidas do Governo Federal para controlar a inflagdo
e outras politicas e regulamentos muitas vezes envolvem, entre outras, aumentos nas taxas de juros, mudangas nas politicas fiscais,
controles de preco, desvalorizacdes de moeda, controles de capital, limites sobre importacdes e outras medidas.

A FCA n&o tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a adotar no futuro, e tampouco pode prevé-las. Os
negdcios da FCA, a sua posicéo financeira, o resultado de suas operagdes, as suas perspectivas de negdcios, bem como o prego de
mercado das agdes de sua emissédo podem ser impactados negativamente por novas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores
como:
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taxas de juros;

controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

politica monetaria;

flutuagéo cambial;

alteracéo das normas trabalhistas, legais e regulatérias;

inflacéo;

liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

racionamento de agua e energia;

politicas sanitarias

expansao ou contragdo da economia brasileira;

politica fiscal e alteracdes na legislacéo tributaria;

controle sobre importagdo e exportagao;

instabilidade social e politica;

expansao e contracédo da economia brasileira, medida pelo produto interno bruto;

salide publica, incluindo em razdo de epidemias e pandemias, como a atual pandemia de COVID-19; e
outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

Incertezas sobre a implementacdo de mudancas pelo Governo Federal gera instabilidade na economia brasileira, assim como maior
volatilidade no mercado de capitais nacional e nos valores mobilidrios das FCAs emissoras. Esse cenério é ainda agravado quando
analisado junto com os impactos da pandemia da COVID-19, o que pode afetar de forma adversa os negoécios, operagdes, resultados e
preco das acdes da FCA.

Como exemplo, a deterioragéo dos resultados fiscais dos governos federal, estadual e municipal, nos Ultimos anos, tem resultado em um
aumento sem precedentes da divida bruta, bem como da relagéo divida bruta / PIB, o que levou o Brasil a perder seu grau de investimentos
das agéncias de classificacdo de crédito, diminuindo o influxo de capital estrangeiro e contribuindo para um menor nivel de atividade
econdmica. Neste cenario, o governo pode encontrar dificuldade em honrar seus compromissos perante seus credores, 0 que pode
aumentar consideravelmente a percepcéo de risco dos investidores e impactar negativamente o ambiente de negécios para as FCAs
brasileiras

A incerteza quanto a implementac&o de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a afetar esses ou
outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para 0 aumento da volatilidade no mercado brasileiro e de
capitais, inclusive dos valores mobiliarios emitidos por FCAs brasileiras, incluindo a FCA.

A inflagdo e os esforgcos do Governo Federal de combate a inflagdo podem afetar adversamente os negécios, operagdes e
condic¢éo financeira da FCA.

O Brasil ja experimentou, no passado, indices de inflagdo extremamente elevados. Durante esse periodo, a economia brasileira foi
negativamente impactada por medidas adotadas pelo Governo Federal e especulacdo sobre quais medidas governamentais seriam
adotadas. As taxas de inflacdo foram de 23,14% em 2020, 7,30% em 2019 e 7,55% em 2018, conforme medida pelo IGP-M.

O Governo Federal tem adotado medidas de controle da inflagdo que, frequentemente, tém incluido a manutencéo de politica monetaria
restritiva, com histérico de altas taxas de juros, o que pode restringir a disponibilidade de crédito e reduzir o crescimento econdmico. O
Comité de Politica Monetéaria - COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros em situagdes de incerteza econémica para atingir metas
estabelecidas na politica econémica do governo brasileiro. A inflagdo, bem como as medidas governamentais para combaté-la e a
especulacdo publica sobre possiveis medidas governamentais futuras, tem produzido efeitos negativos relevantes sobre a economia
brasileira e contribuido para a incerteza econémica no Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, o que pode
causar um efeito adverso sobre a FCA.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a redugdo nas taxas de juros, intervencéo no mercado de cambio
e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou determinar o valor do real, podem desencadear inflagdo, afetando adversamente o
desempenho geral da economia brasileira. Se o Brasil enfrentar inflagéo alta no futuro e a FCA n&o conseguir repassar tais efeitos aos
seus clientes, seus custos poderdo ser ampliados e reduzidas suas margens operacionais e liquidas.
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Além disso, no caso de aumento da inflagéo, o governo brasileiro pode optar por aumentar significativamente as taxas de juros. O aumento
nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo dos novos empréstimos e financiamentos da FCA, mas também o custo de seu
endividamento atual, bem como o caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobiliarios e contratos de arrendamento a pagar da FCA,
gue estdo sujeitos a taxas de juros. Para informacgdes quantitativas, vide o item 4.2 deste Formulario de Referéncia.

A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira e sobre a FCA.

A moeda brasileira flutua em relagédo ao dolar norte-americano e outras moedas estrangeiras. No passado, o0 Governo Federal adotou
diferentes regimes cambiais, incluindo desvalorizagGes repentinas, minidesvalorizagdes periddicas (durante as quais a frequéncia dos
ajustes variava de diaria para mensal), controles cambiais, mercados com caixa de cambio dupla e um sistema de taxa de cambio
flutuante. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema macroeconémico de metas de inflagdo, o qual pressupde cambio flutuante com
intervenc¢des do Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira com o objetivo de garantir o poder de compra da moeda local.
N&o podemos assegurar quais medidas serdo adotadas pelo Governo Federal no futuro ou que ndo seremos adversamente afetados pela
depreciacdo ou apreciacédo do Real em relagcdo ao Ddlar e outras moedas.

Por exemplo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, observou-se a desvalorizacédo de 2,0% da moeda brasileira frente ao Délar,
com a taxa de cambio entre o Real e o Délar de R$3,31 por US$1,00. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, observou-se a
desvalorizagdo de 17,0% da moeda brasileira frente ao Doélar, com a taxa de cambio entre o Real e o Délar de R$3,87 por US$1,00. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, observou-se a desvalorizagdo de 4,0% da moeda brasileira frente ao Délar, com a taxa de
cambio entre o Real e o Dolar de R$4,03 por US$1,00. Por fim, em 31 de dezembro de 2020, a taxa de cambio entre o Real e o Délar era
de R$5,20 por US$1,00, representando uma desvalorizag&o da moeda brasileira frente ao Délar de 29,0%, em relacédo a 31 de dezembro
de 2019. Nao se pode garantir que o Real ndo sofrera maior desvalorizagdo em relacéo ao Ddlar futuramente.

A desvalorizagdo do real pode criar pressoes inflacionérias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar
de modo negativo a economia brasileira como um todo e os nossos resultados, por conta da retragdo no consumo e do aumento de
nossos custos. Ndo exercemos quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil e nem dispomos da capacidade de prevé-
la. Nosso negdcio, situacéo financeira, resultados operacionais e perspectivas poderdo ser afetados negativamente por mudancas em
tais politicas cambiais. Para mais informagdes sobre os impactos das taxas de cambio nos resultados da FCA, ver item 4.2 deste
Formulario de Referéncia.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepgéo de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia
emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, podem afetar adversamente a economia brasileira e o preco de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das agdes de emissédo da FCA.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de FCAs brasileiras é influenciado, em diferentes graus, pelas condi¢des
econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, paises da Unido Europeia e paises latino-americanos e de
economias emergentes. A reacao dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor
de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos por FCAs brasileiras.

Os pregos das agdes na B3, por exemplo, séo historicamente afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos,
bem como pelas variages dos principais indices de agfes norte-americanos. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em
paises emergentes podem reduzir o interesse de investidores nos valores mobiliarios de FCAs brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
de emissédo da FCA, a exemplo da recente tenséo politica entre Estados Unidos e Ira. Esses eventos podem afetar negativamente o preco
de mercado das suas ag0es, restringir o seu acesso aos mercados de capitais e comprometer a sua capacidade de financiar as suas
operagdes no futuro com termos favoraveis ou independentemente dos termos.
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N&o héa garantia de que o mercado de capitais esteja aberto as FCAs brasileiras ou de que os custos de financiamento nesse mercado
sejam vantajosos para a FCA. Crises em outros paises emergentes podem restringir o interesse dos investidores em relacéo aos titulos
e valores mobiliarios emitidos por FCAs brasileiras, inclusive os de emissdo da FCA, o que pode prejudicar sua liquidez e seu valor de
mercado, além de dificultar o seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operag¢des no futuro, em termos aceitaveis
ou absolutos.

Adicionalmente, o risco de inadimplemento (default) de paises em crise financeira, dependendo das circunstancias, pode reduzir a
confianca dos investidores internacionais e trazer volatilidade para os mercados. Com relagéo a fatos macroeconémicos relevantes que
podem impactar o negécio da FCA, destaca-se a saida do Reino Unido da Unido Europeia (“Brexit’), que poderia afetar de maneira
adversa as condi¢cdes econdmicas e de mercado da Europa e do mundo todo, podendo contribuir para a instabilidade nos mercados
financeiros globais. Em 31 de dezembro de 2020, o Reino Unido saiu formalmente da Unido Europeia, firmando um acordo com o bloco
econdmico, o qual contém as diretrizes sobre a relagdo entre eles a partir de 2021.

O Brexit pode levar a incertezas legais e gerar leis e regulamentos nacionais potencialmente divergentes a medida que o Reino Unido
determine quais leis da Unido Europeia ele substituird ou replicara a partir de 2021. Além disso, ndo ha como determinar se o acordo
firmado entre o Reino Unido e a Unido Europeia serd devidamente cumprido ou ndo sera aditado. Os efeitos do Brexit, e outros que a
FCA nao pode prever, poderéo ter um efeito adverso sobre os negdcios da FCA, bem como nos resultados de suas operacdes ou situagéo
financeira.

Além disso, a eleicdo presidencial nos Estados Unidos ocorreu em 3 de novembro de 2020. Campanhas, eleigdes e transicdes
presidenciais nos Estados Unidos podem gerar um clima de incerteza politica e econdmica globalmente, bem como nos Estados Unidos
e no Brasil. Além disso, o Presidente dos Estados Unidos tem um poder consideravel na determinagdo de politicas e acdes
governamentais que podem ter um efeito adverso relevante sobre a economia global e a estabilidade politica mundial. O mandato do
presidente eleito Joe Biden se iniciou em 20 de janeiro de 2021. Ndo podemos assegurar que 0 novo governo ira manter politicas
projetadas para promover a estabilidade macroecondmica, disciplina fiscal e investimento doméstico e estrangeiro, o que podera ter um
efeito adverso relevante nos mercados financeiros e de valores mobiliarios no Brasil, em empresas brasileiras, incluindo a FCA, e sobre
valores mobiliarios emitidos por emissores brasileiros, incluindo as a¢des de emisséo da FCA.

A diminuicdo da classificacdo de crédito do Brasil (rating) pode afetar negativamente o pre¢co de negociacdo das agdes
ordinarias da FCA.

A FCA pode ser adversamente afetada pela percepgéo dos investidores quanto aos riscos relacionados a classificagao de crédito da
divida soberana do Brasil. As agéncias de classificagdo avaliam regularmente o Brasil e suas classificagbes soberanas, que se baseiam
em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas, condi¢fes fiscais e orgamentarias, métricas de célculos de divida e a
perspectiva de mudangas em qualquer desses fatores.

Em setembro de 2015, a Standard & Poor’s iniciou a revisao da nota de risco de crédito soberano do Brasil, rebaixando-a para um grau
abaixo do denominado grau de investimento e, desde entéo, o Brasil vem sofrendo sucessivos cortes em sua nota pelas trés principais
agéncias de classificagdo de risco no mundo. Apds o rebaixamento feito em 30 de setembro de 2015, a Standard & Poor’s reduziu
novamente a nota de risco de crédito do Brasil de BB+ para BB e, mais recentemente, em 11 de janeiro de 2018, rebaixou a nota de risco
de crédito soberano do Brasil de BB para BB- com perspectiva estavel. A Standard & Poor’s subsequentemente, em abril de 2020 manteve
o rating de crédito soberano do Brasil para BB-, mas mudou sua perspectiva de estavel para negativa em maio de 2020. Em fevereiro de
2016, a Moody’s rebaixou a nota de risco de crédito do Brasil para um grau abaixo do grau de investimento, para Ba2, com uma perspectiva
negativa, alterada em abril de 2018 para uma perspectiva estavel. Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou a nota de risco de crédito
soberano do Brasil para BB negativo, nota essa que foi reafirmada em agosto de 2018, com uma perspectiva estavel. Em 5 de maio de
2020, a Fitch manteve a nota de risco de crédito soberano do Brasil em BB negativo, mas revisou a perspectiva para negativa em resposta
aos efeitos da pandemia da COVID-19. Na data de apresentacdo deste Formulario, o rating de crédito soberano do Brasil o rating de
crédito brasileiro era classificado como BB-estavel, Ba2 estavel e BB-negativo, pela Standard & Poor’s, Moody's e Fitch, respectivamente.

Como resultado desses rebaixamentos os pregos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A
continuacéo ou o agravamento da atual recesséo brasileira, pode levar a novos rebaixamentos.
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A FCA nao pode garantir que as agéncias de rating manterdo essas classificagdes sobre o crédito brasileiro. Qualquer nova degradacgao
das classificagdes de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepcao de risco dos investidores e, como resultado, afetar
negativamente o prego das agOes ordinarias da FCA.

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro poderéo limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as a¢gdes de emissdo da FCA ao preco e na ocasido desejados.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em
comparagdo com outros mercados. O mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil
mais concentrado que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais.

Aincerteza sobre a implementacéo de mudancas politicas ou regulatérias pelo governo brasileiro cria instabilidade na economia brasileira,
aumentando a volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios. Essas incertezas, a recessdo com um periodo de lenta recuperacéo
no Brasil e outros desenvolvimentos futuros na economia brasileira podem afetar adversamente as atividades da FCA e,
consequentemente, seus resultados operacionais, e podem afetar adversamente o preco de negociacéo de suas agdes.

Desse modo, a FCA néo pode assegurar a liquidez de suas ag6es, o que podera limitar consideravelmente a capacidade dos atuais e/ou
futuros acionistas da FCA de venderem as suas agfes pelo pre¢o e na ocasiéo desejados.

As operacdes da Companhia dependem diretamente de investimentos em infraestrutura logistica pelos setores publicos e
privados.

Pela natureza do projeto, a Companhia tem forte relagdo com outros investimentos em infraestrutura logistica, como as rodovias nas
regides produtoras, armazéns para estocagem dos granéis e capacitacédo dos portos para escoamento da produgdo. A viabilidade de um
projeto ferroviario esta fortemente vinculada a estes empreendimentos que, juntos, servem de alavanca para o aumento da produgéo na
regido de atuagao.

A falta de investimentos por parte do setor publico e privado em qualquer um destes segmentos pode ter efeitos adversos sobre as
operagbes da Companhia.

Gastos com combustivel podem impactar significativamente os custos da Companhia.

Todas as locomotivas da Companhia sdo movidas a diesel e os gastos com esse combustivel sdo bastante significativos. Sendo assim,
caso haja aumentos de precos que ndo possam ser repassados para as tarifas nos mercados de frete, as margens operacionais da
Companhia poderéo ser afetadas.

A sazonalidade do mercado no qual a Companhia atua tem repercussao direta em suas operagdes

Os principais clientes da Companhia atuam em mercados altamente sazonais, tal como o agronegécio. Qualquer flutuagdo nesse setor
pode causar um efeito adverso nos negécios da Companhia.
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Além disso, os produtos transportados pela Companhia tém apresentado um padrdo de sazonalidade de prego tipicamente influenciado
pelo ambiente econdmico geral e pela capacidade de demanda do setor, o que pode influenciar adversamente os negdcios da Companhia.

A discricionariedade do Poder Concedente pode afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia

A atividade de concessdo da Companhia é objeto de contrato de concesséo firmado com a interveniéncia do Poder Concedente, sendo
gue a Companhia estéa sujeita a um ambiente altamente regulado. Os contratos de concessao sédo contratos administrativos regidos pelas
leis brasileiras, as quais fornecem ao Poder Concedente certa discricionariedade para determinar, motivadamente, nos editais de licitagdo,
os termos e condigbes aplicaveis as concessdes da Companhia. Caso a Companhia tenha que efetuar investimentos adicionais como
resultado de uma medida n&o prevista no contrato, ou, ainda, como resultado de medidas unilaterais, nas hipéteses previstas na
legislacé@o, por parte das autoridades concedentes, sua condicdo financeira e seus resultados operacionais podem ser afetados
adversamente. As atitudes acima descritas, bem como a edicdo de normas ainda mais rigidas, em razdo do interesse publico poderédo
afetar adversamente a capacidade da Companhia de atender a todos os requisitos exigidos pelos processos regulatorios, influenciando
de forma negativa os seus resultados.

O reajuste de tarifas estipuladas pelos contratos de concesséo pode impactar negativamente o resultado da Companhia

Os contratos de subconcesséo celebrados pela Companhia especificam as tarifas que podem ser cobradas e preveem um reajuste
periodico para compensar os efeitos da inflagdo. Entretanto, essas tarifas estéo sujeitas a aprovacao da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (“Poder Concedente”), de modo que nédo se pode assegurar que o Poder Concedente agira de forma favoravel ou diligente.
Em caso de ajustes que ndo os decorrentes de reajustes de tarifas para compensar os efeitos da inflagdo, a Companhia confia em um
mecanismo menos objetivo, previsto nos contratos de concessao, chamado equilibrio econdmico-financeiro.

Esse mecanismo permite que tanto a Companhia quanto o Poder Concedente possam buscar ajustes para acomodar as alteracdes
imprevistas subsequentes a assinatura do contrato de concessao, que afetariam os elementos econdmicos acordados quando da outorga
da concessdo. Tais ajustes podem resultar, segundo os termos de cada contrato e com base na regra legal geral, na compensagéo por
meio de alteragcdo do valor das tarifas, ajustes nos investimentos previstos, extensdo do prazo da concessao, dentre outras possiveis
formas, inclusive a combinagdo dos referidos mecanismos de compensacdo. O procedimento para restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro pode ser demorado e esta sujeito a discricionariedade dos respectivos poderes concedentes.

Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro ndo gere, tempestivamente, um aumento de fluxo de caixa,
como no caso de restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro por meio de alteragdo do prazo da concessdo, 0s negocios,
condic¢éo financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente.

A extingdo antecipada dos contratos de concessao podera impactar adversamente os negocios da Companhia

O objeto social da Companhia consiste na prestacdo do servico de transporte ferroviarios, explorar os servicos de carga, descarga e
armazenagem e transbordo nas estagoes, patios e terrenos existentes na faixa de dominio das linhas ferroviarias objeto da concesséo.
As concessoes ferroviarias brasileiras estéo sujeitas a extingédo antecipada em determinadas circunstancias, incluindo a encampacéo pelo
Governo Brasileiro, determinada por lei, ou a caducidade, pelo descumprimento dos termos do contrato de concesséo. Adicionalmente, o
contrato de concessao podera ser extinto antecipadamente por (i) rescisdo embasada em decisdo condenatéria irrecorrivel proferida em
processo judicial de iniciativa da subconcessionaria, com fundamento em descumprimento de normas contratuais; (i) anulagdo da
licitagdo, decidida em processo administrativo ou judicial, e (jii) faléncia ou extingdo da subconcessionaria.

Ocorrendo a extingdo da concesséo, os ativos serdo revertidos ao respectivo Poder Concedente. Apesar de a subconcessionaria ter
direito ao recebimento de indenizac¢&o no valor dos ativos que nédo tenham sido completamente amortizados ou depreciados, ndo se pode

PAGINA: 45 de 281



Formulario de Referéncia - 2021 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

assegurar que esse valor sera suficiente para compensar o valor de tais ativos ou lucros cessantes. Dessa forma, a extingdo antecipada
do contrato de concessao podera impedir a realizacéo integral do valor de determinados ativos e causar a perda de lucros cessantes sem
uma indenizagdo adequada.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar em
maiores obrigagdes e maiores investimentos de capital

A Companhia compromete-se com as melhores praticas de sustentabilidade e com a protegdo ao meio ambiente, por meio da adogéo de
controles operacionais a fim de mitigar riscos ambientais. Tais praticas requerem investimento de recursos e esfor¢os de sua
administracdo. Além disso, as opera¢des da Companhia estio sujeitas a extensa legislacéo relativa a prote¢cdo do meio ambiente, nos
ambitos federal, estadual e municipal. O cumprimento das obrigacGes legais de escopo ambiental é fiscalizado por 6rgdos e agéncias
governamentais, o que pode implicar em imposigcao de san¢des por eventuais inobservancias destas normas.

Tais san¢des podem incluir, entre outras, a imposicao de multas, a ndo renovacéo e/ou revogacao de licengas e até mesmo a suspensao
temporaria ou definitiva das atividades da Companhia. A publicacéo de leis e regulamentos de escopo de meio ambiente cada vez mais
rigorosos podem forgar a Companhia a despender maiores investimentos de capital neste campo e, em consequéncia, alterar a destinagéo
de recursos de investimentos ja planejados. Tais altera¢cdes podem implicar em custos adicionais significativos, ocasionando um efeito
adverso relevante nos negécios, situacao financeira e resultados operacionais da Companhia.
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4.2 - Descric¢do Dos Principais Riscos de Mercado

4.2 - Descri¢do, quantitativa e qualitativa, dos principais riscos de mercado a que a Companhia esta
exposta, inclusive em relacdo ariscos cambiais e a taxas de juros.

A FCA esta exposta a certas flutuagcdes que podem afetar negativamente o valor de seus ativos e passivos, fluxos de caixa futuros e
ganhos. A FCA nao possui financiamentos contratados, razéo pela qual ndo esta exposta a riscos de aumento do total de sua divida em
decorréncia, dentre outros, de variagdes nas taxas de juros. Da mesma forma, a totalidade de sua receita € composta em moeda nacional
e uma parcela diminuta de investimentos de manutengdo em moeda estrangeira, razéo pela qual a FCA ndo esti exposta de forma
relevante a riscos cambiais. Nao obstante, variagBes nas taxas de cAmbio podem influenciar os mercados atendidos pela FCA, podendo
afetar seu desempenho operacional de maneira adversa. Considerando a natureza dos negécios e operacdes da FCA, os principais riscos
de mercado aos quais a FCA esta exposta sao: (i) risco de aumento do custo de combustivel; (i) risco de crédito e (iii) risco de demanda
pelos produtos transportados.

(i) Risco de aumento do custo de combustivel

As ferrovias da FCA utilizam-se, de maneira relevante, de 6leo diesel, combustivel que ocupa posi¢cdo proeminente na sua matriz de
custos. Um eventual aumento no seu prego, que nao possa ser repassado a tarifa, pode vir a comprometer a rentabilidade da FCA,
afetando negativamente a lucratividade de seus negécios operacionais.

(ii) Risco de crédito

As atividades da FCA compreendem a prestagéo de servigos de transporte ferroviario de carga geral, cujo principal risco de mercado é a
concesséo de crédito a clientes. O risco de crédito decorre de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.
Neste caso é avaliada a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracéo a sua exposigdo financeira, solvéncia, historico de
pagamentos, inadimpléncias junto ao mercado e outros fatores.

(iii) Risco de demanda pelos produtos transportados

Como prestadora de servigos de transporte e logistica, a FCA tem a sua atividade diretamente relacionada com a quantidade produzida
e demandada dos produtos que transporta.

A agricultura é um dos principais setores atendidos pela FCA e, por sua prépria natureza, com modifica¢cdes constantes na safra, procura
e prego, apresenta uma demanda de transporte altamente variavel, combinando épocas de pico, com grande quantidade de produtos
necessitando transporte, com outros periodos de baixa, onde a procura por servigos de transporte é baixa. Além disso, a produg&o agricola
€ extremamente sensivel a questdes ambientais, como secas e varia¢des climaticas e a demanda externa pelos produtos produzidos e
exportados pelo Brasil.

Da mesma forma, o setor de siderurgia, por representar significativa parcela dos contratos celebrados entre a FCA e seus clientes, também
impacta diretamente os resultados da FCA. Sendo essencialmente um fornecedor de matéria-prima para outros setores industriais, a
industria siderurgica é fortemente influenciada pelo cenario macro-econdmico mundial. A economia aquecida e o crescimento do consumo
e da demanda por bens das mais diferentes naturezas séo fontes de crescimento para este mercado, tendo em vista que os produtos
siderurgicos sdo insumos de uma larga variedade de bens de consumo e de produgéo, enquanto em uma situagao inversa, tal qual de
retracdo econdmica, levaria a uma situacdo igualmente negativa. Devido ao fato de que os produtos siderurgicos possuem baixa
diferenciagdo e sua demanda ser muito suscetivel a altera¢des de preco, variagdes cambiais e tributarias, devem ser um constante ponto
de atengao no que se refere este setor.

Estas peculiaridades dos setores de agricultura e siderurgia implicam em riscos a FCA, podendo acarretar periodos de sub-utilizagao de
seus ativos, intercalados com periodos em que a demanda é excessiva, podendo, neste caso, ndo ser integralmente atendida pela FCA.
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4.3 Descricdo dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas
sejam parte

(I) Trabalhista

As tabelas abaixo apresentam uma descrigdo individual dos processos de natureza trabalhista, considerados relevantes para os
negoécios da Companhia:

Processo 0044300-26.2009.5.15.0087

a. juizo Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido (Interior do estado de Sao Paulo)
b. instancia 2 2INSTANCIA
c. data de instauragéo 15/04/2009

Autora: SINDICATO DOS TRABALHADORES NA ZONA MOGIANA

d. partes no processo Ré: FCA

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

N&o se aplica — Obrigagao de fazer

Trata-se de acéo coletiva em que o sindicato pleiteia o cumprimento de obrigacdo de néo
fazer, que consiste em proibir a contratagdo de m&o de obra por meio de empresa
terceirizada, para exercer atividades previstas nos artigos 236 e 237 da CLT.

A sentenca julgou o pedido procedente em 08/02/2010. As partes apresentaram recurso
antes do transito em julgado. Transito em Julgado em 02/2014.

A FCA manejou ACAO RESCISORIA (0005175-74.2016.5.15.0000) que foi julgada
improcedente na origem e foi interposto Recurso Ordinario para o TST. Aguarda-se o
julgamento de RO manejado pela empresa no TST. Na acdo principal, abertura de
liguidagdo em 08/10/2018.

Foi aberto prazo para sindicato apresentar calculo e em 16.04.2019 o sindicato informou
impossibilidade de elaboracéo dos célculos por ndo ter acesso aos contratos com terceiros.
Em 24/01/2020, foi proferido despacho que determinou juntada de contratos pela FCA; o
que foi devidamente realizado em 24/03/2020 pela FCA. A FCA peticionou nos autos
requerendo o arquivamento do processo em virtude de estar cumprindo o comando judicial
guanto as obrigacdes de ndo fazer. Aguarda decisdo do juiz.

f. principais fatos

g. chance de perda Possivel
(provavel, possivel ou

remota)

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Impacto financeiro inestimavel, uma vez que o pedido é desmobilizar todos os contratos
com terceiros desta localidade.

i. valor provisionado (se
houver proviséo)

N&o ha valor provisionado em 31/12/2020.
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Processo 0000831-56.2013.5.15.0032

a. juizo

Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido (Interior do estado de S&o Paulo)

b. instancia

22 Instancia Judicial

c. data de instauracéo

02/05/2013

d. partes no processo

Autora: SINDICATO DOS TRABALHADORES NA ZONA MOGIANA
Ré: FCA

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Inestiméavel — Obrigacéo de fazer

f. principais fatos

Trata-se de ag&o civil publica ajuizada originariamente perante a 22 Vara do Trabalho de
Paulinia/SP por SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS
DA ZONA MOGIANA em face de FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A (fls. 04/18). Alegou
0 autor que a ré instituiu a pratica de monoconducéo das locomotivas de sua propriedade,
de modo que apenas 1 (um) magquinista permanece a bordo dos trens. Aduziu que, em
virtude da préatica da monoconducéo e da implementagdo de sistema de comunicagcdo com
o Centro de Controle Operacional — CCO, em que o empregado é obrigado a responder a
um sinal enviado a cada 45 segundos, torna-se impossivel aos trabalhadores paradas para
necessidades fisiolégicas e intervalo para descanso e refeicdo. Afirmou, ainda, que os trens
de propriedade da ré ndo contam com instalagdes sanitarias. Em sede de antecipagdo dos
efeitos da tutela, pleiteou: (i) que a ré se abstenha — obrigacdo de ndo-fazer — da prética de
monocondugdo em toda a malha ferroviaria pertencente a base territorial do érgéo sindical
autor; (i) que a ré proceda — obrigacdo de fazer — a adaptagdo de suas locomotivas,
consistente no estabelecimento de instalagfes sanitarias.

Audiéncia em 09/09/2013, a ré op6s nova excegdo de incompeténcia rejeitada. Em seguida,
foram ouvidas 2 (duas) testemunhas apresentadas pelo autor e 1 (uma) testemunha
apresentada pela ré. Nao havendo outras provas a produzir, encerrou-se a instrugao
processual, com apresentacdo de razdes finais escritas pelas partes.

Sentenca parcialmente procedente em 12/02/2014, condenou:

e (ue se abstenha, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, da pratica da
monocondugdo em toda a malha ferroviaria pertencente a base territorial do
sindicato autor, sob pena de multa de R$ 10.000,00 por dia até o efetivo
cumprimento da obrigacéo personalissima de fazer consoante com o art. 461, §
4°, do CPC, subsidiariamente aplicado no processo do trabalho por forga do art.
769 da CLT,;

e que proceda, no prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias, & adaptacdo das
locomotivas de sua propriedade — utilizadas em toda a malha ferroviaria
pertencente a base territorial do sindicato autor —, mediante o estabelecimento de
instalagbes sanitarias para os maquinistas de viagem, sob pena de multa de R$
10.000,00 (dez mil reais) por dia até o efetivo cumprimento da obrigagdo
personalissima de fazer consoante com o art. 461, § 4°, do CPC,
subsidiariamente aplicado no processo do trabalho por for¢a do art. 769 da CLT;

e danos morais aos substituidos, cujos valores seréo arbitrados em sede de
liquidagéo por artigos

Foi interposto Recurso Ordinario, o qual foi negado em 12/02/2015.
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A FCA apresentou contrarrazdes ao recurso ordinario do Sindicato. Em 12/02/2015 foi
publicado ac6rdé@o conhecendo o recurso da FCA e Sindicato, mas néo os provendo.

Em 02/03/2015 a FCA interpds recurso de revista contra o acérdao do Tribunal, ao qual foi
denegado seguimento em 26/06/2015. Diante disso, a FCA interpbs agravo de instrumento
em 03/07/2015.

Aguarda julgamento de Agravo de Instrumento no TST, tendo sido, em 01.03.2019, negado
seguimento monocraticamente ao Agravo.

Em 18.03.2019 foi Interposto Agravo Regimental. Em 05/04/2019, o processo foi concluso
para voto/decisao.

Em 28.04.2021 foi negado provimento ao agravo interposto.

g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Proibicéo de utilizar sistema de monocondugéo na operacao ferroviaria e instalar banheiros
nas locomotivas, além de danos morais.

i. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o ha valor classificado como provavel em 31/12/2020.

Processo 0000365-49.2013.5.03.0015

a. juizo Justi¢a do Trabalho — Belo Horizonte MG
b. instancia 2a instancia
c. data de instauracdo 28/02/2013
Autora: MPT
d. partes no processo Ré: FCA

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Inestimavel — Obrigacao de fazer (estabelecer a partir de prazo a ser eventualmente
condenado o controle/registro de ponto/jornada dos funcionarios com cargo de nivel
superior diante da suscita¢é@o da invalidade do acordo coletivo em Belo Horizonte/MG)

f. principais fatos

Trata-se de Acéo Civil Publica proposta pelo Ministério Publico do Trabalho para obrigar a
FCA adotar controle de jornada na sede corporativa em Belo Horizonte/MG, em decorréncia
da apuracdo realizada no bojo do Inquérito Civil n® 184.2010.03.007-9. Neste procedimento,
foram ouvidas testemunhas que informaram n&o existir controle de frequéncia para
funcionarios que ocupam cargo de nivel superior, uma vez que ha previsdo neste sentido
nas negociagdes coletivas firmadas.
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Diante disso, o MPT pretende o reconhecimento em juizo da nulidade de clausula de acordo
coletivo que exime a companhia do registro de jornada dos ocupantes de cargos que exige
nivel superior e consequentemente o a marcagao do horario do trabalho conforme artigo 74,
paragrafo 2° da CLT.

Em sede de defesa, a companhia alegou incompeténcia das varas do trabalho em julgar a
demanda, o que foi reconhecido em sede de sentenca e acérddo no TRT.

Em 20/11/2020, houve julgamento do recurso de revista interposto pelo Ministério Publico
no TST, determinando o retorno dos autos a origem para novo julgamento e reformando as
decisbes anteriores.

A FCA interpds Recurso Extraordinario em face da deciséo em 24/11/2020, posto que se
aguarda o julgamento.

g. chance de perda Possivel

(provavel, possivel ou

remota)

h. analise do impacto Financeiro inestimavel diante da apuragéo dos valores de horas extras em execugao por
em caso de perda do artigos.

processo

i. valor provisionado (se | N&o ha valor provisionado em 31/12/2020.
houver provisao)

Processo 0000026-61.2013.5.03.0057

a. juizo Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiéo (Minas Gerais)

b. instancia TST

c. data de instauragdo 28/02/2013

Autora: STEF-BH

d. partes no processo Ré: FCA

e. valores, bens ou R$13.229.270,46 (base 31.12.2020)
direitos envolvidos

Acdo coletiva sem lista de substituidos ajuizada pelo Sindicato dos Ferroviarios contra a
Ferrovia Centro Atlantica e a VALE, envolvendo todos os empregados formais da daquela
cujo servigos foram prestados na oficina de locomotivas e vagdes de Divindpolis. Afirma o
autor que os substituidos sempre laboraram expostos a condi¢des insalutiferas e
periculosas, sendo devido o pagamento de adicional de insalubridade e periculosidade.

f. principais fatos
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Em fase instrutoria, foi realizada a pericia técnica, a qual apurou a incorréncia de trabalho
em condi¢@es insalubres e perigosas, ndo tendo sido desconstituido por outra prova.

Diante disso, a sentenca acolheu o laudo e condenou as companhias, solidariamente, a
pagarem aos substituidos o adicional de periculosidade e insalubridade, néo
cumulativamente.

Em sede de recurso ordinario, o TRT negou provimento, mantendo a sentenca nos seus
exatos termos. Interposto Recurso de Revista o qual foi negado e em 26.11.2019, foi
interposto Agravo de Instrumento pela FCA pendente de julgamento.

Processo permanece aguardando distribuicdo no TST, sem andamento desde 05.2020.

g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Além do risco financeiro, possibilidade de ocorréncia de desdobramentos em outras
localidades.

i. valor provisionado (se
houver proviséo)

N&o ha valor provisionado em 31/12/2020.

Processo 0011520-38.2018.5.15.0048

a. juizo Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido (Interior do estado de S&o Paulo)
b. instancia 22 instancia
c. data de instauragéo 19/11/2018

d. partes no processo

Autora: Ministério Publico do Trabalho

Ré: FCA

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$2.000.000,00 (base: 31/12/2020) — Adicionalmente envolve valores inestimaveis em
decorréncia do pedido de obrigacéo de fazer consistente na manutengéo do km 202, apés
o transito em julgado.

f. principais fatos

O MPT ajuizou a Agdo Civil Publica em face da FCA, sob alegagdo a companhia vinha
cometendo irregularidades no ambiente de trabalho, e risco de acidente no trecho da malha
ferroviaria no km 202, em razdo de possivel desmoronamento de terreno, gerando riscos de
acidentes aos seus empregados. Dessa forma, instaurou Inquérito Civil para investigar os
fatos, porém, ndo obstante as inimeras tentativas de solucionar o caso, a ré se recusou a
cumprir as orientagcdes contidas em laudos técnicos, 0 que ocasionou o ajuizamento da
presente acéo.

Os pedidos feitos séao:

1. Implementar e manter atualizado o Programa de Prevencéo de Riscos
Ambientais — PPRA;
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2. Obrigacdes de fazer consistentes em:
a)Limpeza periddica das canaletas obstruidas, com periodicidade minima trimestral; b)
Realizar a manutengéo preventiva do local, e ndo meramente corretiva; c) Realizar a
recuperacéo do sistema de drenagem comprometido; d) Realizar a manutengéo dos taludes
e das drenagens; e) Realizar o levantamento topografico dos taludes; f) Realizar o reforco
do macico.

3. Interdicdo do trecho em caso de descumprimento das obrigacdes de fazer;

4. Danos sociais;

Em 05/04/2019 foi proferida sentenca parcialmente procedente na qual foi determinado o
cumprimento de todas as obrigacdes de fazer pleiteadas pelo autor, inclusive a revisao do
PPRA. Tendo sido negado o pedido de danos morais coletivos.

Em 23/04/2019 foi interposto Recurso Ordinario pela FCA e pelo autor. O acérdéo proferido
reformou a sentencga para acrescer a condenacéo a indenizagdo por danos morais coletivos
no valor de R$100.000,00 (cem mil reais), cuja destinagdo deve observar o disposto no art.
13 da Lei 7.347/85 ou, na sua impossibilidade, o Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT
ou, ainda, a outro fundo designado pelo Ministério Publico do Trabalho.

Em 31/03/2020 foi proferido acérdao dando parcial provimento aos Embargos de
Declaracéo aviados pela FCA, entretanto manteve o cumprimento imediato da obrigacéo de
fazer. Diante disso em 20/05/2020, foi apresentada manifesta¢gdo comprovando o inicio do
cumprimento das obrigacdes seguida.

A FCA interpds recurso de revista em face do Acérddo Regional que foi admitido e
submetido para analise do Tribunal Superior do Trabalho. Em 01/10/2020 os autos foram
remetidos ao TST. Aguarda-se o julgamento.

g. chance de perda
(provével, possivel ou
remota)

Remoto

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Cumprimento de obrigagéo de fazer — manuteng&o do km 202 — risco reputacional diante da
repercussdo da condenacéo por irregularidade no ambiente de trabalho.

i. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o ha valor provisionado em 31/12/2020.

Inquérito Civil 000981.2017.03.001/9

a. juizo

Ministério Publico do Trabalho (Procuradoria Regional do Trabalho da 32 Regido — PRT-3)

b. instancia

Administrativo

c. data de instauracéo

24/11/2017

d. partes no processo

Ministério Publico do Trabalho x FCA
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e. valores, bens ou
direitos envolvidos

N&o tem valor envolvido

f. principais fatos

Trata-se de investigagao que apura acidente ferroviario, descarrilhamento e tombamento de
trem, seguido de morte de empregado da ferrovia.

Notificacdo em outubro/2017 para apresentacdo da andlise do acidente. A empresa juntou
documentos em dez/2017. A Companhia foi intimada em outubro a manifestar no prazo de
30 dias sobre o cumprimento de obrigagdes por ela assumidas no plano de ac&o juntado
nos autos do IC 000981.2017.03.001/9, bem como do cumprimento das irregularidades
encontradas pelo auditor fiscal que culminaram em autos de infra¢gdes administrativos, e
laudo produzido pelo Sindicato. O auditor fiscal solicitou informacdes referentes ao Relatério
anual do PCMSO do ano de 2019, Atestados de saude ocupacional dos trabalhadores
(aqueles que o PCMSO prevé audiometria) que comprove as audiometrias realizadas na
admissdo e no sexto més apos a admissdo no ano de 2019; e das obrigagdes contidas no
pano em 17/06.

Apresentada documentacao referente ao cumprimento das obrigag6es contidas no plano
em 17/06. Determinado pela Procuradora o encaminhamento de e-mail a Perita a fim de
gue proceda a analise e elaboracéo de relatério completo. Aguardando relatério.

A perita analisou os documentos juntados pela empresa e concluiu que ndo foram
comprovadas documentalmente todas as implementagdes das medidas por ela propostas
nem comprovada a regularizacéo das irregularidades constatadas pela GRTE.

Portanto, a empresa foi notificada para que, no prazo de 60 encaminhe resposta aos
guestionamentos da perita e documentos comprobatérios das alegagfes, acdes e medidas
adotadas pela empresa.

Manifestacéo apresentada em 30/10/2019. Mesmo apés a reapresenta¢éo dos documentos
a analista do MP insiste que ndo apresentamos toda a documentag¢&o e nos intimou para
reapresenta-los novamente.

Em 27/05/2020 foi realizada audiéncia com procuradora para apresentacéo técnica dos
documentos. Mas, mesmo assim foi exigido a juntada aos autos, do laudo técnico, sendo
concedido o prazo de 60 dias para apresentacdo dele, prazo este que se finda em
27/07/2020.

A Companhia reapresentou os documentos, e 0s autos foram encaminhados para a Segéo
de Pericias de Engenharia e Seguranga do Trabalho (SPEST) para analise de documentos
e emissao de Parecer Técnico.

Em 30/07/2020 foi proferido despacho determinando remessa a Se¢do de Pericia em
Engenharia de Seguranga do Trabalho para andlise e elaboragdo de Parecer Técnico
apresentado por profissional habilitado. Em 04/09/2020 foi proferido despacho,
determinando que fagam os autos conclusos em 13/01/2020 ou com a analise da pericia.
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Em 09/12/2020 proferido despacho prorrogando o inquérito por mais um ano.

g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Remoto

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Risco reputacional

i. valor provisionado (se
houver proviséo)

N&o ha valor provisionado em 31/12/2020.

Processo 0001418-75.2017.5.05.0013

Juizo Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regido (Bahia)
Instancia 12 instancia

Data de instauracdo 26/12/2017

Partes do Processo Ré: FCA

Autor: Ministério Publico do Trabalho do Estado da Bahia

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$1.422.171,38 (data base 31/12/2020)

Principais fatos

Acao civil publica ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho do Estado da Bahia com o
pedido de ocorréncia de irregularidades perpetradas pela ré ao suposto argumento de que
houve coacdo de trabalhadores para assinatura de documento a fim de pressionar o
Sindicato aceitar a supressdo de direitos trabalhistas e despedida em massa dos
trabalhadores sem prévia negocia¢do com o Sindicato profissional da categoria, também
como meio de coagao.

Apresentada defesa pela FCA em 20/08/2018.

Em 21/08/2018 foi realizada audiéncia inicial, partes inconciliadas. Designada audiéncia de
instrucéo e julgamento para o dia 26/06/2018, as 11:10hs.

Realizada audiéncia de instrugéo, foram ouvidas as testemunhas das partes e concedido
prazo de 10 dias para apresentacéo de razdes finais.

Em 23/05/2019 foi proferida sentenca julgando improcedentes todos os pedidos formulados
pelo MPT.

Em 11/06/2019 o MPT apresentou recurso ordinario contra a sentenca de 12 instancia. A
FCA apresentou contrarrazdes ao recurso do MPT no dia 01/07/2019.

Em 01/07/2019 o recurso ordinario do MPT foi remetido ao TRT. Aguarda o julgamento do
recurso.

Chance de Perda

Remoto

Andlise de impacto em
caso de perda/ Razdes
da relevancia do
processo para a
Companhia

Risco reputacional

Valor provisionado (se
for o caso)

N&o ha valor provisionado em 31/12/2020.
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Processo 0000462-19.2014.5.05.0222

Juizo Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regi&o (Bahia)
Instancia 12 instancia

Data de instauracdo 21/02/2014

Partes do Processo Ré: FCA

Autor: Ministério Publico do Trabalho do Estado da Bahia
Valores, bens ou | R$11.030.001,00 (Valor do Pedido)

direitos envolvidos
Principais fatos Acéo civil publica ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho do Estado da Bahia com os
pedidos relacionados ao cumprimento das NR’s, adogcdo de medidas de seguranga,
monoconducéo, melhoria das condig8es de trabalho dos empregados (locais para satisfacao
de necessidades fisiologicas e alimentacéo), bem como respeito a jornada de trabalho.

Apresentada defesa pela FCA em 30.06.2014.

O caso foi instruido com vasta documentacdo, o que estendeu a duracdo regular do
processo. Realizada audiéncia em 05/04/2019, sendo aventada a possibilidade de acordo
nos autos.

Apo6s reunido com a Procuradoria em ambito administrativo, no dia 12/06/2019 foi realizada
nova audiéncia, para formalizar ao Judiciario que as partes haviam chegado a um termo final
em relagdo a conciliagdo, cuja minuta foi homologada no dia 22/07/2019.

O acordo firmado compreendia obrigacdes de fazer e néo fazer, relacionadas ao objeto da
acdo, bem como o pagamento da quantia de R$100.000,00 a titulo de danos morais
coletivos.

O cumprimento dos termos do acordo é monitorado em féruns especificos, a fim de garantir
o fiel acompanhamento do caso e elaboracéo de planos de acdo para mitigagdo dos riscos
e consequente aplicacao de multas.

O processo foi arquivado em 09.12.2020.

Chance de Perda Remoto

Andlise de impacto em | Risco reputacional
caso de perda/ Razdes
da relevancia do
processo para a

Companhia
Valor provisionado (se | N&o ha valor provisionado em 31.12.2020.
for 0 caso)
Processo 000489.2003.03.000-3
Juizo Ministério Publico do Trabalho (Minas Gerais)
Instancia 12 instancia — Procedimento Preparatério Administrativo
Data de instauracdo 28/05/2013
Partes do Processo Ré: FCA

Autor: Ministério Publico do Trabalho do Estado de Minas Gerais

Valores, bens ou | Nao estimado. Envolve obrigacéo de fazer e em caso de descumprimento a multa disposta no
direitos envolvidos TAC é correspondente a 2.000 UFIR’s por obrigagao descumprida.

Principais fatos
Trata-se de TAC firmado pela FCA em 1997 se comprometendo a manter controle de entrega
e fiscalizagdo de EPI's - 000489.2003.03.000/3.

Apo6s tramitagdo, houve assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta contemplando
Obrigacdo de Fazer, relacionada ao Prestigio integral e apoio a CIPA e seus membros,
manutengdo do fornecimento e acompanhamento do estado de conservagédo dos EPI’s,
manuten¢do da implantagdo do PCMSO, realizacdo e acompanhamento de exames médico
periodicos, manutengdo da implementacéo do PPRA.

Das obriga¢Bes assumidas, para o caso da Cia vir a ser fiscalizacdo e ocorrer a deteccéo de
descumprimento do TAC, a esta sera concedido o prazo de 30 dias para regularizagéo.
Descumprido tal prazo, ha previsdo de ocorréncia de aplicagdo de multa correspondentes a
2.000UFIR’s por infragao.
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Em marco de 2020, foi emitido um laudo pela Assessoria de Seguranga do MPT, o qual alegou
o descumprimento de trés obrigacbes, requerendo a realizagdo de pericia contabil para
apuracéo do valor da multa atualizado.

A companhia tomou conhecimento dos fatos mediante cépia atualizada do procedimento, no
entanto até maio de 2021, ainda ndo ocorreu a sua intimagao formal. Estando paralisado
diante da pandemia.

Chance de Perda Remoto

Andlise de impacto em | Risco reputacional e monetario
caso de perda/ Razdes
da relevancia do
processo para a

Companhia
Valor provisionado (se | Nao ha valor provisionado em 31/12/2020.
for 0 caso)
Processo 000321.2016.05.004/5
Juizo Ministério Publico do Trabalho (Bahia)
Instancia 12 instancia — Procedimento Preparatério Administrativo
Data de instauracdo 18/10/2016
Partes do Processo Ré: FCA

Autor: Ministério Publico do Trabalho do Estado da Bahia

Valores, bens ou
direitos envolvidos Nao estimado. O risco financeiro serd apurado em caso de descumprimento do Termo de
Ajuste de Conduta, o qual dispde da aplicacao de astreintes de R$ 10.000,00 (dez mil reais)
por clausula descumprida.

Principais fatos Trata-se de Procedimento Preparatério de Investigacdo promovido pela Procuradoria da
Republica em Vitéria da Conquista, em razédo do conhecimento da existéncia de condicdes de
trabalho com poucas condigbes de seguranga implementadas pelas concessionéarias de
ferrovia na localidade. Em especial, decorrente da pratica de monoconudgéo, operagdo de
locomotivas por apenas um magquinista, colocando em risco os maquinistas que circulam,
predominantemente, em zona rurais e/ou desabitadas.

Apresentada proposta de TAC, a FCA aceitou e firmou o compromisso em 24/09/2019.

Estando, portanto, em acompanhamento.

Chance de Perda Remoto

Andlise de impacto em | Risco reputacional e monetario
caso de perda/ Razbes
da relevancia do
processo para a
Companhia

Valor provisionado (se | N&o ha valor provisionado em 31/12/2020.
for 0 caso)

() Tributéario

As tabelas abaixo apresentam uma descricdo individual dos processos judiciais e administrativos de natureza tributéria,
considerados relevantes para os negécios da Companhia:
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Processo n° 200650010091097 (n° atual 0009109-68.2006.4.02.5001) eAcé&o Cautelar

0007708-34.2006.4.02.5001 (apensa)

a. juizo Justica Federal — Vitéria/ES
b. instancia STJ
c. data de instauragéo 18/09/2006

d. partes no processo

Autor: Ferrovia Centro Atlantica S.A.
Réu: Unido Federal / Fazenda Nacional

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$258.648.201,22 (base 31/12/2020)

f. principais fatos

Acao ordinaria de n° 2006.50.01.009109-7, distribuida por dependéncia a Agdo Cautelar
2006.50.01.007708-8. (Perdimento de Bens - Procedimentos Fiscais - Tributario) tem por
finalidade arguir a nulidade dos Autos de Infragdo n® 0727600/50353/05 e 0727600/50337/05
e afastamento da pena de perdimento aplicada sobre 30 locomotivas importadas.

A Receita Federal (inspetoria da Alfandega do Porto/ES — Vitéria) impds pena de perdimento
de 30 locomotivas importadas, por suposta falsidade ideoldgica e ocultacdo de real
importador. A Companhia ingressou com acgéo judicial ordinaria para anular os Autos da
Infragdo ~ 0727600/50353/05 e  0727600/50337/05, Processos  Administrativos
12466.003.298/2005-34 e 12466.003.302/2005-64, e afastamento da pena de perdimento,
sob o argumento, dentre outros, de inconstitucionalidade do Decreto-Lei 1455/76, violacéo
aos principios da ampla defesa e contraditério, violagdo ao principio da
proporcionalidade/adequagéo da pena, e violagao a Lei 9784/99, quanto ao principio do duplo
grau administrativo. Foram proferidas decis@es de primeira e segunda instancia desfavoraveis
no ambito da agéo ordinaria. A Agdo Cautelar n°® 0007708-34.2006.4.02.5001 apensa, foi
julgada procedente em 22 instancia, permitindo a utilizag&o das locomotivas até o transito em
julgado da acéo ordinaria. Ambas as partes recorreram aos Tribunais Superiores, tendo sido
inadmitidos os recursos especial e extraordinario da FCA e, admitido recurso da Uniéo pelo
Tribunal de origem. A FCA recorreu destas decisbes, O recurso da FCA nos autos foi
desprovido pelo STJ, tendo sido apresentado Embargos de Declaracdo. Aguarda-se a
manifestacéo da Unido sobre os embargos. A FCA continua na posse das locomotivas.

g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

No caso de decisdo desfavoravel, havera impacto financeiro no valor destacado acima,
atualizado conforme aplicavel. A Companhia considera o processo relevante em virtude do
valor envolvido.

i. valor provisionado (se
houver proviséo)

N&o ha valor provisionado.

Observacgdes A aquisicdo das locomotivas foi realizada para possibilitar o aumento no transporte de graos
para o exterior. Com a autorizacéo judicial para utilizagédo das locomotivas, ao final do
processo sera necessario devolvé-las no estado em que se encontram. As locomotivas sao
de 1976, tendo como critério de depreciacéo contabil 30 anos, o registro contabil residual,
em setembro de 2020 era de R$3,7 milhdes.

Processo n°15504.722.771/2015-42

a. juizo Delegacia da Receita Federal do Brasil

b. insténcia 22 |Instancia administrativa

c. data de instauracéo

28/04/2015

d. partes no processo

Autor: Delegacia da Receita Federal

Ré: Companhia

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 116.998.732,09 (base 31/12/2020)

Versao : 1

PAGINA: 58 de 281



Formulario de Referéncia - 2021 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

f. principais fatos

O objeto do auto de infragdo (relativo ao periodo 2012) consiste na glosa de créditos da
COFINS e do PIS n&o-cumulativos apropriados (i) na aquisicdo de ativo imobilizado; (ii)
insumos tidos pelo Fisco como ndo pertencentes ao processo produtivo; (iii) pecas e partes
de reposigdo sob alegagdo de que superariam o limite unitario de R$ 326,00 e teriam prazo
de vida util superior a 1 ano, baseando-se, para tanto, na presungdo contida na legislagéo do
imposto de renda.

Em 1° instancia administrativa, a Receita Federal admitiu a redu¢do de R$31,0 milhdes do
valor original do débito. Foi proferido acérdao acolhendo a preliminar apresentada no Recurso
Voluntario, em favor da FCA. Apds o retorno dos autos para primeira instancia, por
determinagdo do CARF, foi publicada nova decisdo, a qual foi parcialmente favoravel, para
promover a anulagdo das glosas cuja motivagdo era questionada, bem como reconhecer
parcialmente a legitimidade do crédito relativo aos itens (i) e (ii) acima, e reestabeleceu a base
de calculos para o originério, o que importou em (nova) significativa redugéo da cobranca. Foi
interposto novo Recurso Voluntario fundado, primordialmente, na insubsisténcia da glosa
remanescente dos bens utilizados como insumo.

Foi proferida deciséo parcialmente procedente pela Delegacia de Julgamento (“DRJ”). Foi
publicado acérdédo que (i) acolheu a preliminar de nulidade arguida no Recurso Voluntario
para anular a deciséo da DRJ, por conta de vicio no langamento (alteragdo na base de calculo
gue demandaria a lavratura de auto de infracdo complementar), e, paralelamente, (ii) negou
provimento ao Recurso de Oficio, (iii) confirmou a deciséo da DRJ que exonerou parte do
crédito tributario apontado pela fiscalizagdo como devido.

g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

No caso de deciséo desfavoravel, havera impacto financeiro no valor destacado acima,
atualizado conforme aplicavel. A Companhia considera o processo relevante em virtude do
valor envolvido.

i. valor provisionado (se
houver proviséo)

N&o ha valor provisionado.

Processo n° 15504-727.359/2018-61

a. juizo

Delegacia da Receita Federal do Brasil

b. instancia

12 Instancia administrativa

c. data de instauracéo

19/12/2018

d. partes no processo

Autor: Delegacia da Receita Federal

Ré: Companhia

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$65.053.282,64 (base 31/12/2020)

f. principais fatos

O processo tem como objeto a glosa de créditos da COFINS e do PIS ndo-cumulativos
apropriados (i) na aquisi¢éo de bens e servigos utilizados como insumos; (ii) arrendamento e
trafego mutuo; (iii) despesas de aluguel de maquinas, equipamentos e prédios; (iv) ativo
imobilizado; (v) bens ndo ativaveis.

Versao : 1
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Foi proferido acérdao que julgou pela procedéncia parcial da Impugnacéo, apresentada em
17.01.2019, cancelando parte da glosa de créditos (correspondentes a aproximadamente
metade da cobranga, valor em remoto R$60.767.719,68 em 31.12.2020).

Foi Interposto Recurso Voluntario, para reexame da matéria pelo CARF, restando pendente
o julgamento.

g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota) Possivel

h. anélise do impacto
em caso de perda do No caso de decisédo desfavoravel, havera impacto financeiro no valor destacado atualizado
processo conforme aplicavel.

i. valor provisionado (se
houver proviséo) Nao ha valor provisionado.

(I CIVEIS

As tabelas abaixo apresentam uma descrig&o individual dos processos de natureza civel, considerados relevantes para os negécios
da Companhia:

Processo n° 0009679-77.2005.8.19.0023 (antiga numeracado 2005.023.009905-0)

a. juizo TJIRJ - Itaborai/RJ

b. instancia 22 instancia

c. data de instauragéo 11/11/2005

Autor: Associacdo de Moradores de Porto das Caixas

d. partes no processo Ré: Ferrovia Centro Atlantica

e. valores, bens ou
direitos envolvidos R$60.067.685,96 (data base 31.12.2020)

Acdo visa indenizacdo por danos materiais e morais por Acidente de trem em lItaborai/RJ, do
qual resultou vazamento de 6leo diesel. A deciséo que deferiu a produgdo de provas transitou
em julgado. Os autos retornaram do STJ para a origem em 26.3.2019 e se encontram
aguardando manifestacéo do perito. Em 11.6.2019, foi proferido despacho que determinou a
remessa dos autos a 122 Camara Civel, para que os autos do agravo de instrumento 0035715-
45.2016.8.19.0000 fossem desarquivados. Agravo de instrumento julgado em 26/11/2019 e
f. principais fatos néo provido. Aguardando Decisé@o do recurso interposto FCA.

g. chance de perda
(provével, possivel ou

remota) Possivel

h. andlise do impacto Perda Financeira
em caso de perda do

processo

i. valor provisionado (se
houver provisao) N&o ha valor em provavel data vase 31.12.2020
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Processo 2391764-94.2013.8.13.0024

Juizo Tribunal de Justica de Minas Gerais
Instancia 22 instancia
Data de instauracdo 14/06/2013

Partes do Processo

Autora: Assis Construgdes e Comercio Ltda.
Rés: Ferrovia Centro Atlantica S.A., Vale S.A. e Vale Fertilizantes S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$8.759.861,67 (base 31.12.2020)

Principais fatos

Trata-se de Agdo Ordinaria proposta por Assis Construcdes E Comércio Ltda., José Clésio de
Assis e José Orlando de Assis em face da FCA — Ferrovia Centro Atlantica S/A, Vale S/A e
Valefert — Vale Fertilizantes S/A (nova Denominagéo social da Bunge Fertilizantes S.A.).[1

A autora requer o reconhecimento do desequilibrio econémico-financeiro, que acabou por
inviabilizar o prosseguimento de suas atividades, eis que segundo a autora ndo houve a
recomposicao das perdas acumuladas nem a repactuacdo dos prec¢os ao longo dos anos nos
contratos firmados com as rés, motivo pelo qual paralisou totalmente suas atividades e a
execucao foi suspensa em 2010. A Autora também requereu o reconhecimento da ocorréncia
do abuso de direito e do abuso de poder econdmico exercido pelas rés. Requereu a resciséo
dos referidos contratos por culpa exclusiva das Rés, com aplicagéo de todas as penalidades
contratuais decorrentes da resciséo, bem como pleiteou a indenizac¢do por lucro cessantes e
danos emergentes diante da completa inviabilizagdo do prosseguimento de suas atividades
empresariais em consequéncia da retengdo e suspenséo dos contratos.

Para comprovacdo das alegagdes autorais foi deferida a prova pericial. A prova técnica de
engenharia concluida em 2018, demonstrou a ocorréncia do desequilibrio econdmico-
financeiro com base na andlise sob normas técnicas de engenharia para avaliacdo dos
contratos. Em 18/03/2019, o laudo pericial de engenharia foi homologado. Em face desta
decisdo, foram apresentados recursos de ambas as partes, os quais estdo pendentes de
julgamento no TIMG. A Ré apresentou o Recurso de Agravo de Instrumento, pois a deciséo
havia afastado a prejudicial de mérito consistente na prescrigdo do pedido da autora e
homologou o laudo pericial.

Em 2019, ainda sem julgamento dos recursos, o processo foi sobrestado até o julgamento do
IRDR (processo n° 1.0338.17.000435-06/003) tendo em vista a relagdo de prejudicialidade
entre as causas. O IRDR discute “se a decisdo que rejeita a prescricdo ou decadéncia é
considerada como mérito e impugnavel pela via de agravo de instrumento”. Considerando que
o recurso da FCA foi o Agravo de Instrumento (deciséo afastou a prejudicial de prescri¢cdo do
pedido da autora) o qual tem como base a deciséo que rejeitou a preliminar de prescrigéo,
ocorreu o0 sobrestamento.

O IRDR foi julgado e, apesar de ser autorizada a apresentacao de Agravo de Instrumento no
caso concreto, o Recurso da Ré foi improvido em 04/2021, mantendo, assim, a deciséo inicial
der fastar a prejudicial de mérito consistente na prescricdo e homologar o laudo pericial.
Deciséo sujeita a recurso.

A acéo envolve o valor total de R$174.061.575,96 atualizado até 31.12.2020. Tendo sido
informado o risco como remoto de R$165.301.714,29.

Chance de Perda

Possivel

Analise de impacto em
caso de perda/ Razdes
da relevancia do
processo para a
Companhia

No caso de decisdo desfavoravel, havera impacto financeiro no valor destacado acima,
atualizado conforme aplicavel. A Companhia considera o processo relevante em virtude do
valor envolvido.

Valor provisionado (se
for 0 caso)

N&o ha valor provisionado.

Versao : 1
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Processo 2993843-31.2012.8.13.0024

Juizo Justica Estadual — MG- Belo Horizonte
Instancia 12 instancia
Data de instauragéo 30/10/2012

Partes do Processo

Autora: Isomec Comercio e Servicos Ltda.

Ré: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“FCA”) e VALE S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$19.185.556,94 (base 31/12/2020)

Principais fatos

A Autora propds acao declaratéria de existéncia de relacéo juridica decorrente de contrato de
prestacdo de servigos de recuperagdo de compressores, com o objetivo de transformar, no
minimo, 50 compressores WXOV para a versdo WBO. Alega que, por culpa das rés, 23
compressores deixaram de ser transformados. Requer a revisdo contratual por desequilibrio
contratual, rescisdo contratual com indenizagdo por danos morais, decorrente de culpa das
Rés e condenagdo ao pagamento de multas contratuais. O valor do pedido atualizado em
31.12.2020 foi R$166.832.823,32, tendo sido classificado como perda possivel o valor acima
informado e perda remota R$147.647.266,38.

Em 31/05/2019, foi publicada sentenca julgando parcialmente procedente o pedido para
condenar a FCA ao pagamento da multa resciséria no valor de 10% do valor do contrato (R$
2.952.603,15 em novembro de 2006). Contra esta decisdo, a FCA apresentou recurso de
apelagéo..

Em 28/02/2020, os autos foram remetidos para a 19 insténcia para verificar se houve
intimagdo da Autora para apresentar resposta ao recurso das Rés. Em 12/11/2020
os autos foram devolvidos ao TIMG. Aguarda-se julgamento dos recursos.

Chance de Perda

Possivel

Andlise de impacto em
caso de perda/ Razdes
da relevancia do
processo para a
Companhia

No caso de decisdo desfavoravel, havera impacto financeiro no valor destacado acima,
atualizado conforme aplicavel. A Companhia considera o processo relevante em virtude do
valor envolvido.

Valor provisionado (se
for o caso)

N&o ha valor provisionado em 31/12/2020

Processo 2749769-41.2010.8.13.0024

Juizo Justica Estadual, comarca de Belo Horizonte/MG
Instancia 12 instancia
Data de instauracdo 18/11/2010

Partes do Processo

Autor: MGS - Montagem, Manutengdo Geral e Servigos Especiais Ltda.
Ré: Ferrovia Centro Atlantica S.A.

Versao : 1
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Valores, bens ou | R$10.931.744,29 (base 31/12/2020)
direitos envolvidos
Principais fatos Acéo de Indenizagéo fundada em suposto desequilibrio econémico-financeiro dos contratos
firmados pelas partes, ao argumento de que: (i) a demanda de servicos estimada em cada
contrato ndo teria se confirmado, por culpa da FCA,; (ii) a FCA n&o teria fornecido a tempo e
modo os materiais a que se obrigara; (iii) as estruturas das oficinas da FCA seriam
deficientes; (iv) teriam ocorrido atrasos pela FCA na analise das medi¢des e na realizagéo
dos pagamentos ja autorizados; (v) houve retencdes indevidas pela FCA dos pagamentos
devidos a MGS.

Diante disso, a Autora requer indenizagéo por danos emergentes, danos materiais, lucros
cessantes e multas por descumprimento contratual.lX!

Aguarda-se encerramento da fase instrutéria e julgamento do mérito.

O valor do pedido atualizado em 31.12.2020 envolve R$124.306.186,78. Tendo sido
informado como possivel o valor em epigrafe e R$113.374.442,49 em remoto.

Chance de Perda Possivel

Andlise de impacto em | Perda Financeira
caso de perda/ Razdes
da relevancia do
processo para a
Companhia

Valor provisionado (se | N&o ha valor em provavel em 31/12/2020
for 0 caso)

(IV) AMBIENTAL

As tabelas abaixo apresentam uma descri¢é@o individual dos processos de natureza ambiental, considerados relevantes para os
negoécios da Companhia:

Processo n°® 0063287-27.2014.4.01.3800

a. juizo 212 Vara Federal Belo Horizonte/MG

b. instancia 22 instancia

c. data de instauracéo 12/08/2014

Autor: Companhia

d. partes no processo Réu: IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

e. valores, bens ou
direitos envolvidos R$ 28.284.127,14 (base 31/12/2020)

Trata-se de Agdo Anulatéria com pedido liminar proposta pela FCA em face do IBAMA,
tendo em vista a lavratura do Auto de Infracdo n°® 319953 — Série D, em decorréncia de
acidente ferroviario ocorrido na localidade denominada Fazenda Congonhas, no Municipio
de Uberaba/MG, em 10.06.2003, tendo tombado 18 (dezoito) vagbes, com o vazamento da
carga de 14 (quatorze) deles, imputando-se a FCA,a conduta infracional capitulada no art.
41, inciso |l do ja revogado Decreto n° 3.179, de 21.09.1999, qual seja, “causar polui¢cdo
hidrica que torne necessaria a interrup¢cdo do abastecimento publico de agua de uma
f. principais fatos comunidade”.
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Em 12.08.2014, foi distribuida a agéo anulatéria. Em 14.08.2014, os autos foram conclusos
para decisao, sendo deferido o pedido de tutela antecipada, para suspender a exigibilidade
da multa imposta pelo Al n° 319953-D, determinando, por conseguinte, ao IBAMA que se
abstenha de incluir o nome da autora no CADIN ou qualquer cadastro de inadimplentes em
relagdo ao referido débito, bem como para que se abstenha de proceder a inscricdo do
débito em divida ativa. Na mesma oportunidade, expedido mandado de citacdo do IBAMA.
Em 20.08.2014, foi publicada a referida decis&o liminar. Em 09.10.2014, foi apresentada
contestacdo pelo IBAMA. Em 22.10.2014, foi apresentada impugnagao a contestagao pela
FCA, e na mesma oportunidade, autos conclusos para despacho. Em 18.11.2014, houve a
juntada de peticdo da FCA requerendo a juntada de Ata de Visita Técnica, Boletim
Operacional n° 13, 4° Relatério de Monitoramento Ambiental da Qualidade das Aguas
Subterraneas ap6s start-up de Sistema de Multitecnologia da Area Afetada pelo Acidente
Ferroviario de 2003, e na mesma oportunidade, vista ordenada a AGU. Em 02.06.2015, foi
publicada sentenga nos seguintes termos: “Diante do exposto, confirmo a decisédo que
antecipou os efeitos da tutela e, com fulcro no art. 76 da Lei 9.605/98, JULGO
PROCEDENTE o pedido principal para declarar a nulidade do auto de infragdo n° Auto de
Infrag&o n°® 319953 - Série D, bem como da multa ambiental nele consubstanciada. Condeno
0 IBAMA ao reembolso das custas e despesas processuais, bem como ao pagamento dos
honorarios advocaticios, que, nos termos do art.20, 84° do CPC, considerando o bom
trabalho dos advogados, arbitro em R$ 20.000,00 (vinte mil reais), atualizados pelo Manual
de Célculos da Justica Federal. Sentenga sujeita ao reexame necessario. (art. 475 do
CPC).” Em 13.11.2015, foi interposto recurso de apelagéo pelo IBAMA contra a sentenca
proferida. Em 15.12.2015 foi interposto recurso de apelagédo pela parte ré, alegando, em
apertada sintese, a legitimidade da autuagdo do IBAMA, tendo em vista que lhe foi
outorgada a condigdo de agente supletivo de protecéo ao meio ambiente (artigo 11 da Lei
n° 6.938/81), atribuicdo cujo exercicio abarca a andlise dos critérios e padrdes de qualidade
ambiental adotados pelos demais entes ambientais. Entendeu a autarquia que caso o
pagamento da multa ao ente estatal, distrital ou municipal de meio ambiente —
independentemente do valor a menor — fosse suficiente para substituir a totalidade da multa
aplicada pelo IBAMA, estar-se-ia, por via reflexa, negando a discricionariedade técnica no
exercicio do seu poder de policia supletivo. Assim, alegou ser plenamente possivel que
entes diversos fiscalizem um mesmo empreendimento, sendo que, nesta situacéo, do valor
da multa federal poderéo, se for o caso, ser abatidos os valores pagos a titulo de multas
eventualmente impostas pelo 6rgdo ambiental estadual, municipal ou distrital. Alegou,
portanto, a reforma da sentenga para autorizar a cobranga da multa impugnada, cabendo a
apelada, se for o caso, buscar a compensacdo da multa j& paga no ambito estadual,
decotando-a do valor imposto pelo 6rgéo federal. Em sede de pedido eventual, a parte ré
pugnou pela redugdo dos honorarios de sucumbéncia, fixados em R$20.000,00 sob o
fundamento do “bom trabalho dos advogados”. Em 18.01.2016, foi protocolada peti¢cdo de
Contrarrazdes pela FCA, alegando, sumariamente, a impossibilidade de dupla punigéo
administrativa em razdo do mesmo fato e a necessidade de manutencé@o do valor dos
honorarios advocaticios na sentenca fixados. Em 17.02.2016, houve a remessa ordenada
ao TRF e, em 23.02.2016, a baixa dos autos para o TRF. Em 15.04.2016, houve a
distribuicdo dos autos no TRF. O recurso de apelagéo interposto por parte do IBAMA, de
mesmo numero, foi distribuido em 28.03.2016 ao Desembargador Federal Kassio Marques,
estando conclusos para deciséo desde 29.03.2016. Em 02.09.2019, por unanimidade, a
turma negou provimento a apelagéo.

Em 09.09.2019, em questdo de ordem suscitada pelo relator, anulou o julgamento de
02.09.2019.

Em 10.02.2020, a FCA op6s Embargos de Declaracéo em face da decisdo que anulou o
julgamento realizado, visto que o relator ndo demonstrou satisfatoriamente as razdes de
fato e de direito que o levaram a fazé-lo.

Aguarda-se julgamento dos Embargos de Declaracao.
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g. chance de perda
(provével, possivel ou
remota)

Possivel

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Risco de exposi¢édo da imagem da companhia na localidade do fato.

i. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o ha valor provisionado em 31/12/2020

4.3.1. — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

(i) Tributéarios

Versao : 1

Em 31 de dezembro de 2020, ndo havia valores provisionados para os processos tributarios considerados como
individualmente relevantes no subitem (i) do item 4.3 acima.

(i) Civeis

Em 31 de dezembro de 2020, ndo havia valores provisionados para 0s processos civeis considerados como
individualmente relevantes no subitem (ii) do item 4.3 acima.

(iii) Ambientais
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Em 31 de dezembro de 2020, ndo havia valores provisionados para 0s processos ambientais considerados como
individualmente relevantes no subitem (iii) do item 4.3 acima.

(iv) Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2020, ndo havia valores provisionados para 0s processos trabalhistas considerados
como individualmente relevantes no subitem (iv) do item 4.3 acima.

(v) Criminais

Em 31 de dezembro de 2020, ndo havia valores provisionados para o processo criminal considerado como
individualmente relevante no subitem (v) do item 4.3 acima.
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Versao : 1

4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos e arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que o
emissor e suas controladas sejam parte e cujas partes contrdrias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores, ou investidores do emissor ou de suas controladas.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia e/ou suas controladas possuia 1 processo com caracteristicas apontadas nesse item:

Processo n°® 0079940-46.2010.4.01.3800

a. juizo 182 Vara Federal de Belo Horizonte — Minas Gerais
b. instancia 22 instancia
c. data de instauracéo 18/02/2004

d. partes no processo

Autor: TRANSGER S.A

Ré: Companhia

Ré: Mineragdo Tacuma Ltda. (atual VLI Multimodal S.A)

Ré: KRJ Participacdes S.A

Ré: CPP Participacdes S.A

Ré: Carmo Administracéo e Participagdes Ltda.

Ré: Fundagéo Vale do Rio Doce Seguridade Social — VALIA

Ré: Companhia Siderargica Nacional CSN

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Inestimavel — pedido de anulagdo de assembleia

f. principais fatos

A autora ingressou com acéo requerendo, além de indenizagéo, a anulagdo da assembleia
que autorizou o aumento de capital da Ferrovia Centro-Atlantica S.A. - FCA (“FCA”) em 2003,
em raz&o de suposta pratica de atos abusivos pelo grupo controlador da FCA. Segundo a
autora, ocorreram, ao longo do tempo, medidas que ocasionam a concentragdo do controle
acionéario e decisorio da FCA em grupos especificos, através da redugéo da participacéo dos
acionistas minoritarios perante seu capital, impedimento de acesso dos funcionérios da
RFFSA ao cargo administrativo que Ihes foi reservado pelo poder concedente, auséncia de
oferta de a¢des da concessionaria no mercado imobiliario).

Em 06 de junho de 2019 foi publicada sentenga que julgou a agdo parcialmente procedente
para condenar os Réus a arcar com a indenizagdo em favor do autor no valor de
R$56.352.307,12, valor atualizado até maio de 2019, a ser rateado entre os réus na
propor¢do atual do controle acionario em relagdo a antiga RFFSA. N&o adimplida a
obrigac&o de pagar no més de junho, incidirdo a partir dessa juros e corregao monetaria nos
termos do Manual de Calculos da Justi¢a Federal. Condenou os réus a obrigacéo de realizar
nova eleicdo que garanta a participagdo de ex-ferroviarios no Conselho de Administragdo da
Controladora, bem como a arcarem com honorarios advocaticios no percentual de 10%
sobre o total da condenagdo em favor dos patronos do autor, considerando a sucumbéncia
reciproca. Em virtude dessa sentenca, todas as partes envolvidas (autoras e rés) opuseram
Embargos de Declaragdo com efeitos modificativos que aguardam julgamento pelo juizo..).

g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel
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h. andlise do impacto em
caso de perda do
processo

Valor inestimavel.

O processo é relevante em razéo do pedido de anulacao da Assembleia Geral Extraordinéaria
gue autorizou o aumento de capital da FCA em 2003.

Sobre o impacto financeiro da sentenca, é necessario distinguir entre a situacdo da FCA e
a de seus controladores. Em tese, a decis@o condena os controladores a pagar a quantia de
R$56.352.307,12, “[...] na proporgao atual do controle acionario em relagéo a antiga RFFSA”
(cf. dispositivo da sentenca), corrigida monetariamente e acrescida de juros de 1% ao més,
a partir de junho de 2019. Portanto, a FCA ndo responde por essa indeniza¢édo, enquanto a
VLI MM respondera na proporgao de sua particdo no capital social. Deve ser considerado,
ainda, o impacto dos honorarios advocaticios, entdo fixados em 10% (dez por cento) da
condenagdo. Embora a decisdo ndo mencione o critério de divisdo da sucumbéncia, é
razoavel admitirmos o mesmo critério da condenagdo principal. O total histérico da
condenacao, portanto, é de R$61.987.537,83 (indenizacdo, mais honorarios). Aplicando-se
a atualizacéo até janeiro deste ano, mais juros, o valor devido sera R$79.331.735,65.

i. valor provisionado (se
houver proviséo)

N&o hé valor provisionado.

Versao : 1
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4.5. Processos sigilosos relevantes: Analise do impacto no caso de perda de eventuais processos
sigilosos relevantes e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, informando valores
envolvidos.

Processo 0010114-81.2019.5.03.0047

Juizo Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido (Minas Gerais)
Instancia 12 instancia

Data de instauracao 19/03/2019

Partes do Processo Ré: FCA

Autor: Ministério Publico do Trabalho do Estado de Minas Gerais

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$10.000.000,00 (valor do acordo)

Principais fatos

Acéo civil publica decorrente do IC 000246.2019.03.001/0, ajuizada pelo Ministério Publico
do Trabalho do Estado de Minas Gerais em desfavor da Ferrovia Centro-Atantica,
requerendo danos morais por labor em jornada superior ao limite de 10 horas diarias e ndo
cumprimento dos intervalos intrajornadas, além dos pedidos de obrigagbes de néo fazer;
Abster-se de firmar ou aplicar norma coletiva de trabalho que permita o trabalho em jornada
superior a oito horas de trabalho diaria em turno ininterrupto de revezamento; Abster-se de
manter seus empregados trabalhando em turnos ininterruptos de revezamento em jornadas
que excedam seis horas de trabalho diario (art. 7, X1V, CF), permitida a prorrogagao por até
oito horas diarias, desde que haja previsédo especifica neste sentido em acordo coletivo de
trabalho ou convencao coletiva de trabalho; 3.2.3.Abster-se de exigir ou permitir a prestagao
de horas extras, além da sexta diaria (ou da oitava, caso haja ACT autorizando tal pratica),
pelos empregados que se ativem em turnos ininterruptos de revezamento; Abster-se de
exigir ou permitir a prestagdo de mais de duas horas extras diérias, restando expressamente
vedado o labor superior a dez horas diarias, excetuada a previsdo do art. 61 da CLT, que
somente incidird em situagdo excepcionalissima e implicara observancia do seu paragrafo
primeiro.

Homologado acordo em 06/04/2020 no qual a FCA pagara, a titulo de danos metaindividuais,
o valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), mediante depdsito judicial, em trés
parcelas iguais de R$3.333.335,53 (trés milhGes, trezentos e trinta e trés mil, trezentos e
trinta e trés reais e cinquenta e trés centavos; além de cumprir das obrigacdes de fazer e
néo fazer constantes no acordo referentes ao atributo jornada e a melhoria das condi¢des
de trabalho em relagdo a redugdo dos niveis de ruido nas locomotivas. Em caso de
descumprimentos das obrigagdes acordadas o MP podera aplicar multas de R$ 5.000,00 mil
reais por empregado por dia limitada a R$ 100.000,00 mil reais. E em caso de reincidéncia
a multa passara para R$ 10.000,00 mil reais limitadas a R$ 200.000,00.

A FCA peticionou no processo nos meses de fevereiro, margo e abril de 2020, comprovando
0 pagamento das 03 parcelas do acordo.

Em 01/02/2021 o MPT peticionou nos autos requerendo que a FCA comprove adimplemento
das obrigacdes de fazer e ndo fazer em relagdo ao atributo jornada e a melhoria das
condi¢des de trabalho em relacédo a reducéo dos niveis de ruido nas locomotivas.

No dia 20/03/2020, a FCA peticionou nos autos requerendo a suspenséo do prazo concedido
na clausula 3.1 do acordo celebrado, em que se comprometeu a implementar estudo e
medidas de reducéo de ruido no prazo de 8 (0ito) meses contados da data da homologacéo,
em razéo da pandemia deflagrada pela COVID-19.

Realizada audiéncia no dia 20/08/2020, o MPT concordou em restabelecer integralmente o
prazo de 8 meses para cumprimento das obrigacdes contidas no item 3.1 do acordo
homologado, contado a partir de 01/01/2021.

Chance de Perda

Remoto

Andlise de impacto em
caso de perda/ Razbes
da relevancia do
processo para a
Companhia

Além do risco financeiro, possibilidade de ocorréncia de desdobramentos em outras
localidades.

Valor provisionado (se for
0 caso)

N&o ha valor provisionado em 31/12/2020.
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4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas
juridicas semelhantes, que ndo estdo sob sigilo e que em conjunto sao relevantes, em que a Companhia
ou suas controladas sejam parte.

A. Trabalhistas

Empresa: FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
1.860 processos judiciais trabalhistas envolvendo o pedido HORAS EXTRAS

Fato e/ou causa juridica

Causas repetidas com o pedido de horas extras.

Valores envolvidos
Valor Provisionado : R$74.739.881,53
Possivel: R$418.029.614,25

Remoto: R$774.879.746,01

Total: R$ 1.267.649.241,79

Data base 31/12/2020

Prética da Companhia ou | A recorréncia & devido ao transit time das viagens dos
de sua controlada que | maquinistas, diante da impossibilidade da troca do
causou tal contingéncia funcionério por ndo ser possivel entrar com o carro em
alguns pontos do trecho ferroviario quando ocorrem
paradas nao programadas ou acidentes.

Empresa: FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.

1.072 processos judiciais trabalhistas envolvendo o pedido de EQUIPARACAO
SALARIAL

Fato e/ou causa juridica

Causas repetidas com o pedido de diferencas salariais por
equiparacéo salarial.
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Valores envolvidos

Valor Provisionado: R$ 23.737.119,76
Possivel: R$ 58.829.510,65

Remoto: R$ 248.924.104,40

Total: R$ 331.490.734,80

Data base 31/12/2020

Pratica da Companhia ou
de sua controlada que
causou tal contingéncia

A recorréncia ocorre diante salario superior auferido pelos
funcionérios oriundos da Rede Ferroviaria e da Vale, além
de eventuais trabalhos iguais entre funcionarios de cargos
distintos.

Empresa: FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.

1.318 Processos judiciais trabalhistas envolvendo o pedido de DANO MORAL por
ofensa a dignidade da pessoa humana

Fato e/ou causa juridica

Causas repetidas com o pedido de dano moral — assédio
moral e ofensa a dignidade.

Valores envolvidos

Valor Provisionado: R$ 5.325.895,29
Possivel: R$ 56.135.582,36

Remoto R$ 199.202.543,06

Total: R$ 260.664.020,71

Data base 31/12/2020

Versao : 1
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Pratica da Companhia ou
de sua controlada que
causou tal contingéncia

A recorréncia é oriunda da auséncia de banheiro nas
locomotivas antigas, as quais ainda estdo em operacéao,
principalmente nos trechos ferroviarios de bitola menor,
uma vez que sao trecho que ndo suportam as novas
locomotivas.

Bem como, auséncia de banheiro no trecho e nas
estacdes ferroviarias, porque historicamente, a
companhia tem experiéncia que a instalacdo gera
invasBes de usuéarios de drogas, o que representa risco
tanto para atividade quanto para a comunidade local.

Empresa: FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
959 Processos Judiciais com pedido de ADICIONAL DE INSALUBRIDADE E

PERICULOSIDADE

Fato e/ou causa juridica

Causas repetidas com o pedido de adicional de
insalubridade e periculosidade.

Valores envolvidos

Valor Provisionado: R$4.271.793,82
Possivel: R$42.332.593,12

Remoto: R$115.800.836,95

Total: R$162.405.223,89

Data base 31/12/2020

Pratica da Companhia ou
de sua controlada que
causou tal contingéncia

A recorréncia é oriunda da exposicdo a trabalho
insalubridade e/ou perigoso em atividades desenvolvidas
no trecho ferroviario, nos portos e terminais quando o
fornecimento do EPI e a prética de treinamento sdo
considerados insuficientes pelos peritos judiciais.

B. Tributérios

Versao : 1
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33 processos administrativos da empresa Ferrovia Centro Atlantica S.A.

10680.924.188/2018-62  1001707-03.2019.4.01.3800  10320-900.910/2019-43  10320-900.905/2019-31  10320-
900.911/2019-98 10320-900.907/2019-20 10320-900.912/2019-32 10320-900.895/2019-33 10320-900.903/2019-41
10320-900.891/2019-55 10320-900.900/2019-16 10320-900.904/2019-96 10320-900.908/2019-74 10320-900.899/2019-
11 10320-900.896/2019-88 10320-900.897/2019-22 10320-900.893/2019-44 10320-900.909/2019-19 10320-
900.894/2019-99 10320-900.892/2019-08 10320-900.890/2019-19 10320-900.898/2019-77 10320-900.902/2019-05
10320-901.078/2019-01 10320.901073/2019-70 10320-901.074/2019-14 10320-901.079/2019-47 10320-901.072/2019-
25 10320-901.075-2019-69 10320-901.076/2019-11 10320-901.077/2019-58 10320-901.071/2019-81 10320-
901.080/2019-71 10320-900.901/2019-52 15504-727.359/2018-61 10320-901.658/2019-90 10320-901.656/2019-09
10320-901.657/2019-45 10320-901.660/2019-69 10320-901.659/2019-34 10320-901.901/2019-70 10320-901.896/2019-
03 10320-901.897/2019-40 10320-901.898/2019-94 10320-901.899/2019-39 10320-901.900/2019-25 10320-
902.291/2019-21 10320-902.583/2019-64 10320-902.584/2019-17 10320-902.292/2019-76 10320-902.293/2019-11
10320-902.582/2019-10 10320-902.672/2019-19 10320-902.671/2019-66 10680-929.548/2019-01 10680-929.547/2019-
59 10680-929.546/2019-12 10680-929.549/2019-48 10680-929.550/2019-72 10680-929.551/2019-17 10680-
929.552/2019-61 10680-929.545/2019-60 10680-932.115/2019-25 10680-932.116/2019-70 10680-932.117/2019-14
10680-932.118/2019-69 10680-932.119/2019-11 10680-932.120/2019-38 10680-932.121/2019-82 10680-932.122/2019-
27 10680-932.123/2019-71 10680-932.124/2019-16 10680-932.125/2019-61 10680-932.126/2019-13 10680-
932.127/2019-50 10680-932.128/2019-02 10680-932.129/2019-49 10680-932.130/2019-73 10680-932.131/2019-18
10680-932.132/2019-62 10680-932.133/2019-15 10680-932.134/2019-51 10680-932.135/2019-04 10680932.209/2019-
02 10680-932.208/2019-50 10680-932.214/2019-15 10680-932.215/2019-51 10680-932.216/2019-04 10680-
932.218/2019-95 10680-932.207/2019-13 10680-932.210/2019-29 10680-932.211/2019-73 10680-932.212/2019-18
10680-932.213/2019-62 10680-932.217/2019-41 10320-902.887/2019-21 10010-045.959/0319-16 10320.903038/2019-
95 10320.903037/2019-41 10320.903036/2019-04 10680.932739/2019-42 10680.932738/2019-06

Fato e/ou causa juridica Processos instaurados pela Receita Federal do Brasil de
out/2018 a abril/2020, relativos a cobranca de DCOMP
(Declaracdo de Compensacdo) ndo homologadas,
revisdo de aproveitamento de crédito de PIS/COFINS de
acordo com a essencialidade de servigos e bens dentro
do processo de prestacéo de servico.

Valores envolvidos R$388.302.820,05 (Data Base 31/12/2020)
Prognéstico Possivel

Sem valor provisionado.

Prética da Companhia ou [ Reconhecimentos extemporaneos de créditos de
de sua controlada que | PIS/COFINS
causou tal contingéncia

Empresa FERROVIA CENTRO ATLANTICA

Autos de Infracdo de n* (a) 5.038.679-9 (b) 5.007.058-8, (c) 5.007.059-9; (d)
5.007.057-7 e (f) 5.007.060; e (f) 5.007.060-0

Fato e/ou causa juridica Autos de infragdo relativos a ICMS. Trata-se de processos
correlatos uma vez que o Al 5007057-7 se refere falta de
recolhimento do imposto, em razéo da recomposicdo de

Versao : 1
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conta grafica derivada dos créditos indevidos
mencionados nos AI'S 5.007.058-8, 5.007.059-9 e
5.007.060-0, bem como do ndo pagamento de diferencial
de aliquota pelas entradas de bens de uso e consumo e
ativo fixo, provenientes de outra unidade federada

Valores envolvidos

R$236.024.886,52 (Al 5.038.679-9 - R$ 46.485.612,56,
Al 5.007.058-8 — R$2.155.844,74, Al 5.007.059-9 - R$
5.863.261,76 — Al 5.007.057-7 - 125.821.002,32 e
5.007.060-0 — R$ 55.699.165,14).

Sem valor provisionado.

Pratica da Companhia ou
de sua controlada que
causou tal contingéncia

Autos de infracao relativos a ICMS quanto a:

(@) glosa de créditos na (i) importacdo de trilhos
(Convénio Confaz n° 32/2006); (ii) ativo permanente
(trilhos); (iii) vendas canceladas e; (iv) saidas com
suspensdo do imposto - Acusacdo Fiscal Julgada
improcedente em 12 instdncia — aguarda-se o julgamento
do recurso de oficio;

(b) glosa de créditos na aquisicdo de Oleo diesel
(substituigdo tributéria)

(c) glosa de créditos na aquisicdo de mercadorias de uso
€ consumo

(d) auséncia de recolhimento do imposto em razdo da
recomposicdo de conta gréfica derivada de créditos
indevidos e ndo pagamento de diferencial de aliquota
pelas entradas de bens de uso e consumo e ativo fixo,
provenientes de outra unidade.

90 acdes envolvendo cobrancas de IPTU de imdveis arrendados da Ferrovia

Centro Atlantica S.A.

0001675-05.2006.805.0250 00031468620048050004 0349904 00029952320048050004 00031278020048050004
00009666320058050004 19562003 010056 0 01010011878001 3482005 01031910374001 10624
00010896520068050250 01010010085001 01020220064001 0538271-33.2007.8.13.0456 4117285-93.2007.8.13.0702
3892277-90.2008.8.13.0079 9217816-60.2009.8.13.0079 00051168620098050250 00053792120098050250 0945514~
55.2009.8.13.0338 0549236-83.2009.8.26.0506 0552598-93.2009.8.26.0506 0552607-55.2009.8.26.0506 0552612-
77.2009.8.26.0506 0552609-25.2009.8.26.0506 0552620-54.2009.8.26.0506 0552621-39.2009.8.26.0506 0552468-
06.2009.8.26.0506 0552619-69.2009.8.26.0506 0009827-63.2010.8.19.0007 00010080520118050004 0002768-
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86.2011.8.05.0004 00033638520118050004 32542/2011 0001502-42.2011.8.19.0047 0237718-50.2012.8.13.0079
0501707-44.2011.8.26.0362 0344067-82.2012.8.13.0433 0590378-19.2012.8.13.0702 03011218420128050250

03011191720128050250 0552617-02.2009.8.26.0506 0015656-93.2008.8.19.0007 03011200220128050250 0021695-

33.2013.8.19.0007 0501358-91.2015.8.05.0004 694/2016 5012913-61.2016.8.13.0702 0347859-85.2014.8.09.0174
0552525-24.2009.8.26.0506 0068453-20.2011.8.13.0456 0056302-56.2010.8.13.0456 0302966-14.2015.8.13.0707
0501725-56.2015.8.05.0250 0501726-41.2015.8.05.0250 5481091-50.2017.8.09.0127 0010399-71.2018.8.27.2737
0302966-14.2015.8.13.0707 0001257-80.2001.8.18.0047 0000684-14.2019.8.19.0014 15038971-52.2016.8.26.0288
0503235-02.2018.8.05.0250 5000381-75.2019.8.13.0338 5000689-61.2019.8.13.0290 5033147-93.2018.8.13.0702
5000259-25.2019.8.13.0512 0800785-43.2019.8.10.0022 1500017-88.2016.8.26.0296 0505484-19.2017.8.05.0004
0506153-38.2018.8.05.0004 0006922-06.2019.8.27.2737 0001527-82.2007.8.19.0051 0803119-54.2019.8.10.0053
5641449-05.2019.8.09.0099 8000078-63.2020.8.05.0090 5042322-77.2019.8.13.0702 5003660-41.2020.8.13.0433
8000183-20.2020.8.05.0226 5735124-88.2019.8.09.0174 0004007-82.2018.8.19.0007 0014649-60.2019.8.19.0046
5002657-13.2020.8.13.0672 8000170-81.2020.8.05.0109 0005626-76.2020.8.19.0007 8000322-15.2020.8.05.0244
0004920-93.2020.8.19.0007 5000530-94.2020.8.13.0028 0001432-13.2020.8.19.0046 8004011-11.2020.8.05.0004
5006485-71.2019.8.13.0245 5004394-83.2020.4.02.5104 8008501-76.2020.8.05.0004

Fato e/ou causa juridica Cobrancga de IPTU de iméveis da Unido.

Valores envolvidos
Possivel: R$96.377.457,25
Remoto: R$8.510.995,03

Total envolvido: R$104.888.452,28
(31.12.2020)

Sem valor provisionado.

Pratica da Companhia ou
de sua controlada que
causou tal contingéncia

Municipios cobram IPTU de imdveis da Unido de posse
das Concessionarias, que nao realizam o pagamento com
base na interpretacdo da legislagéo em consonancia com
jurisprudéncia do STJ.

(iii) Civeis

329 Processos Civeis envolvendo pedido de Indenizacio por ACIDENTE FERROVIARIO em face de

Ferrovia Centro Atlantica S.A.

Fato e/ou causa juridica

Indenizagbes pleiteadas por terceiros diante de ocorréncias
ferroviarias, por acidente/atropelamento/abalroamento na linha férrea.

Valores envolvidos

Valor provisionado: R$3.533.512,79
Possivel: R$432.363.511,32
Remoto: R$276.327.754,43

Total: R$712.224.778,54

Versao : 1

PAGINA: 75 de 281



Formulario de Referéncia - 2021 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versao : 1

4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

Data base 31/12/2020

Pratica da Companhia ou de
sua controlada que causou tal

contingéncia A recorréncia € oriunda da situacéo da malha ferroviaria de trechos

antigos e ndo operacionais, sendo historico da época da rede
ferroviaria. Além da responsabilidade objetiva aplicada ao caso.
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4.7. Outras Contingéncias Relevantes

A Companhia ndo possui outras contingéncias relevantes, além das explicitadas nessa se¢éo.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estdo Custodiados

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo é emissora estrangeira.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1 Em relacédo aos itens indicados no item 4.1 informar:

a. Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a
aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A FCA utiliza a politica de gerenciamento de riscos de sua controladora, sendo esta aprovada pela Diretoria Executiva e Conselho
Administrativo. A presente politica estabelece as diretrizes corporativas para orientacéo da gestao dos riscos que impactam Companhia,
suas subsidiarias, controladas e Controladoras (“Empresas VLI"),, de forma a possibilitar a identificagdo, analise, avaliagao e tratamento
dos riscos, visando reduzir a probabilidade de ocorréncia e seus impactos. A estratégia de gestao de riscos observada avalia nao apenas
0 impacto das taxas de juros, taxas de cambio, precos de produtos e insumos e outros custos sobre os resultados do negdécio (riscos de
mercado), como também o risco proveniente de obrigagSes assumidas por terceiros para com a empresa (risco de crédito) e aqueles
inerentes aos processos operacionais.

b. Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver, incluindo:

A Politica de Riscos estabelece as diretrizes corporativas para orientacdo da gestdo dos riscos que impactam a Companhia, suas
subsidiarias e controladas (FCA), de forma a possibilitar a identificagdo, andlise, avaliacdo e tratamento dos riscos, visando reduzir a
probabilidade de ocorréncia e seus impactos.

A estratégia de gestdo de riscos observada pela Companhia tem como objetivo prover uma viséo integrada dos riscos aos quais esta
exposta. Para tal, avalia ndo apenas o impacto das taxas de juros, taxas de cambio, precos de produtos e insumos e outros custos sobre
os resultados do negécio (riscos de mercado), como também o risco proveniente de obrigagdes assumidas por terceiros para com a
empresa (risco de crédito) e além da categoria financeira aqueles das categorias operacional, compliance e estratégico.

i. Os riscos de mercado para 0s quais se busca protecao

i. Os riscos para os quais se busca protegéo

A Companhia busca protecdo para os principais riscos que possam impactar de forma relevante os objetivos tragados pela alta
administragdo, sua reputagdo, bem como os seus resultados financeiros e operacionais, dentre os quais podemaos citar:

(i) Riscos Operacionais: sao riscos decorrentes de falhas de processos e controles, em especial relativos a eventos, sejam
de forca maior ou decorrentes dos processos operacionais da Companhia que possam impactar as operacdes e utilizagéo
da capacidade instalada. Os riscos operacionais geralmente acarretam reducgéo, degradacao ou interrupgéo, total ou parcial,
das atividades, com impacto negativo na reputacdo da Companhia, além da potencial geragdo de passivos contratuais,
regulatérios e ambientais.

(i) Riscos Estratégicos: séo riscos associados as decisdes estratégicas da Companhia para atingir seus objetivos e sdo
decorrentes da habilidade da Companhia de se proteger ou se adaptar a mudangas regulatorias ou no setor logistico, em
especial relativos a demanda dos clientes, estrutura de capital da Companhia e atuacdo em diferentes segmentos.

(i) Riscos Regulamentares: séo riscos de sancfes legais ou regulatdrias, instauracdo de processos legais contra a
Companhia, cuja perda ou aplicagdo de penalidades, possa impactar a Companhia de forma relevante, do ponto de vista
financeiro, operacional ou reputacional.

(iv) Riscos de Continuidade do Nego6cio: séo riscos de paralisacdo das atividades da Companhia em virtude da nédo
obtencado ou ndo renovacao de concessoes, incluindo, mas nédo se limitando a licengcas ambientais.

(v) Riscos de Custos: séo riscos de aumento dos custos das opera¢des da Companhia, em virtude ndo s6 de condi¢des
de mercado como também decorrente de alteragdes legais e regulatorias.
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(vi) Riscos de Controle: sdo riscos associados a falta de consisténcia e adequacéo dos sistemas e controle de operacdes
da Companhia, incluindo, mas nédo se limitando a sistemas de informacdes, bem como a falhas no gerenciamento dos
controles internos da Companhia.

(vii) Riscos de Salde e Seguranca: séo riscos associados a seguranca dos empregados devido a execugao de atividades
e tarefas classificadas como criticas e que se ndo devidamente controladas podem conduzir a fatalidades.

(viii) Riscos de Instalagéo: séo riscos associados a eventos de processo e que implicam, se materializados, em severidade
catastrofica a pessoas, meio ambiente e instalag6es, como, por exemplo, riscos geotécnicos.

(ix) Riscos de Crédito: sdo riscos associados a eventos que impliqguem em dificuldades para obtencgéo de crédito.

(x) Riscos de Demanda: séo riscos associados as oscilacdes de demanda pelos produtos transportados.

(xi) Riscos Socioambientais: séo riscos de perdas em consequéncia de efeitos negativos no meio-ambiente e na sociedade
decorrentes de impacto ambiental, impactos em povos e comunidades nativas e protecdo da sadde humana, de propriedades
culturais e da biodiversidade.

ii. Instrumentos utilizados para protecéo do risco

Os principais riscos aos quais os negécios e operagées da Companhia estdo sujeitos sdo monitorados periodicamente, buscando-se a
efetividade dos controles-chave de prevengao/mitigacdo desses riscos e a execugdo da consequente estratégia de tratamento. Destacam-
se abaixo as principais praticas adotadas pela Companhia para fins de protecéo aos riscos expostos:

(i) no que tange a seguranca do transporte e dos produtos transportados, a Companhia se protege com investimentos de
remodelacado da via, equipamentos de detec¢éo de falhas, bem como um Centro de Controle Operacional com tecnologia
avancada com vistas ao gerenciamento do transporte;

(ii) a fim de mitigar o risco de aumento de prego de produtos, como de combustivel, a Companhia utiliza instrumentos
contratuais que permitem o repasse do aumento do combustivel para seus clientes. Ainda assim, estéo disponiveis no mercado
instrumentos que também permitem a mitigacao deste risco e a Companhia estuda a utilizacao deles;

(iif) a Companhia define controles capazes de prevenir a ocorréncia ou mitigar as consequéncias relacionados a riscos
relacionados a seguranca do trabalho;

(iv) a Companhia identifica e implanta controles capazes de modificar a probabilidade de ocorréncia de eventos de
severidade catastréfica a pessoas, meio ambiente e instalagdes, como, por exemplo, riscos geotécnicos, 0s quais sdo
periodicamente inspecionados através de protocolos especificos;

(v) de modo a minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de clientes, a Companhia adota uma gestao conservadora
na concessao de crédito, consistindo em andlises criteriosas dos indicadores financeiros extraidos das demonstragdes
financeiras dos clientes como também da consulta de agéncias de protegdo de crédito e risco. A Companhia efetua a gestédo
dolimite de crédito consumido para cada cliente comotambém adota uma politica de cobranca agressiva com agdes imediatas
para cada nivel de atraso de pagamento; e

(vi) de modo a minimizar os riscos de demanda pelos produtos transportados, a Companhia tem investido na melhoria da
qualidade e do aumento do parque de equipamentos (locomotivas e vagdes) existente na Companhia, bem como pelo
aprimoramento dos sistemas que apoiam a sua gestdo. Além disso, a Companhia utiliza instrumentos contratuais que
garantam sua demanda ou receita relativa a demanda dos produtos a serem transportados. Cabe ressaltar que, como
concessionaria publica, a Companhia é obrigada a transportar o volume informado por seus usuarios que se autodeclaram
como “usudrios dependentes”. Para se autodeclarar usudrio dependente os clientes assinam contrato, de longo prazo, que
garante o volume ou a receita.
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iii. Estrutura organizacional de gestao de riscos corporativos

A Companhia adota em sua Politica de Riscos o conceito das 3 (trés) Linhas de Defesa para operacionalizar sua estrutura de
gerenciamento de riscos buscando assegurar o cumprimento das diretrizes definidas:

12 Linha de Defesa: A primeira linha é representada por todos os administradores, gestores e empregados da Companhia
e de suas empresas controladas, os quais devem assegurar a efetiva gestdo de riscos dentro do escopo das suas
responsabilidades organizacionais diretas.

2° Linha de Defesa: A segunda linha é composta por areas técnicas de riscos e integridade, coordenada pela Area de
Controles Internos, pela Area de Riscos e pela Area de Etica e Conformidade, que fornecem a metodologia, sensibilizam e
supervisionam a primeira linha. A integracéo e interacéo entre as duas linhas conta com apoio e suporte da Diretoria Executiva
para que 0 processo seja operacionalizado e internalizado em todos os niveis da organizagdo. Também atuam na segunda linha
outras areas, tais como Controladoria, Seguranga Empresarial, Satde e Seguranca, Meio Ambiente, Seguranca da Informagao,
Gestao de Crise e Continuidade de Negocios, Regulatorio, as quais adotam as especificacdes técnicas necessarias, para mensurar
a probabilidade e o impacto dos riscos, de acordo com cada disciplina de risco.

3° Linha de Defesa: E representada pela Auditoria Interna, e tem como objetivo fornecer opinides independentes ao
Conselho de Administracao, por meio do Comité de Auditoria N&do Estatutario, sobre o processo de gerenciamento de riscos
e a efetividade dos controles internos. A Auditoria Interna possui total independéncia em inspecionar e auditar a segunda e
primeira linha. Na segunda linha a Auditoria Interna verifica a estrutura e o desempenho das areas de riscos, controles internos e
conformidade, em relagdo aos resultados reais versus propostos. Na primeira linha confronta a informagé&o obtida da segunda
linha, realizando testes de controle, andlise e avaliagdo de riscos junto aos gestores da primeira linha. Dessa forma a organizagao
possui cobertura total das trés linhas. O canal de comunicagdo da terceira linha é direto com o Conselho de Administracédo e
Comité de Auditoria N&o Estatutario.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, COMITES DE ASSESSORAMENTO, GOVERNANGA

DIRETORIA EXECUTIVA

A A A

1% LINHA DE DEFESA 2¢ LINHA DE DEFESA 3% LINHA DE DEFESA

Riscos e Controles Internos,

Informagdo, Gestio de Crize e
Continuidade de Negacios,
Regulatdrio

$3o donas dos riscos e devem gerencia- Supervisionam os riscos, planos de agio e Fornece avaliagies
los de acorde com a metodologia VLI acompanham o compertamenta independentes

Orienta a 12 e 22 linha linha
Instrumenta a 12 e 22 finha
Interage com a 12 e 22 finha
Monitora controles da 13 e 24 linha
530 auditados pela 32 finha

=
Controladoria, Seguranga Empresarial E
; Salide e Seguranga , Meio Ambiente Auditoria <

Controles da Medidas de ; N
Geréncia Controle Etica e Conformidade, Seguranca da Interna E
(=]
=

YNHILXI vidoLany

* Auditaa 12 e 22 linha
* Testa controles da 12 & 22 linha

Interage com a 22 linha {comunicagso)
530 awditados pela 32 inha

Os orgéos e areas que atuam na estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia séo os descritos abaixo:

(I) Conselho de Administracao
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Cabe ao Conselho de Administracéo (i) aprovar as diretrizes da gestdo de riscos previstas na Politica, bem como suas revisdes futuras;
(ii) auxiliar a Diretoria na implementagdo de medidas mitigatérias dos riscos aos quais a Companhia esta exposta; (iii) estabelecer nivel
de exposicao aceitavel dos riscos (tolerancia ao risco); (iv) acompanhar o perfil de riscos da organizagdo e os planos de agdo definidos
em resposta aos riscos prioritarios que estiverem fora das margens de tolerancia; (v) zelar para que a Diretoria possua mecanismos e
controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo
programa de integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas externas e internas.

(Il) Diretoria Executiva

Cabe a Diretoria Executiva: (i) garantir que as areas de 12 linha e de 22 linha de defesa disponham de recursos adequados, independéncia
técnica necesséria e orientagcdo metodoldgica correta definicdo da matriz de risco; (ii) adotar mecanismos para gerenciamento de riscos,
seguindo as decisGes tomadas nas reunides deste 6rgao, utilizando-se de instrumentos de controle por meio de sistemas adequados e
profissionais capacitados na mensuracao, analise e gestédo de riscos; (iii) avaliar o desempenho dos indicadores de riscos considerados
prioritarios; (iv) garantir que a Area de Riscos revise, no minimo bianualmente, a Politica; (v) determinar que o Diretor diretamente
responsavel pelo risco prioritario providencie a instauracéo de procedimento para a apuragao de motivos no caso de ndo cumprimento
das medidas de resposta ao risco; (vi) avaliar, no minimo anualmente, a eficicia da Politica e dos sistemas de gerenciamento de Riscos
e de controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administragdo
sobre essa avaliagao.

(Ill) Comité de Auditoria N&o Estatutario (“Comité de Auditoria”)

Cabe ao Comité de Auditoria : (i) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia; e (ii) auxiliar o Conselho de Administrag&o no
monitoramento de controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance; [(iii) opinar na contratagdo e destituicdo dos servigos de
auditoria independente; (iv) supervisionar as atividades dos auditores independentes; (v) supervisionar as atividades da auditoria interna
da Companhia e de suas controladas, monitorando a efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a qualidade e integridade dos
processos de auditoria interna e independente, propondo ao Conselho de Administragéo as agdes que forem necessérias para aperfeicoa-
las; (vi) supervisionar as atividades da area de elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas; (vii)
avaliar as informagdes trimestrais, demonstrag@es intermediarias e demonstragées financeiras da Companhia].

(IV) Area de Riscos

Cabe a Area de Riscos: (i) analisar constantemente 0s riscos aos quais a Companhia esta exposta e que possam afetar seus negocios,
situacdo financeira e os resultados das suas operagées de forma adversa; (ii) prestar contas aos membros da Diretoria, provendo,
sempre que necessario, todas as informagdes quanto a limitacdo da exposi¢cdo da Companhia aos riscos aos quais esta submetida; (iii)
monitorar planos de acédo associados aos riscos ndo tolerados das atividades da Companhia, bem como a disseminacéo, treinamento e
recomendacgdes da cultura de riscos entre os colaboradores da Companhia; e (iv) realizar andlise critica das informagées dos riscos
considerando apetite de riscos aprovado da Companbhia.

(V) Auditoria Interna

Cabe a area de Auditoria Interna atuar de forma independente e objetiva e reporta-se ao Conselho de Administracdo e ao Comité de
Auditoria. A Auditoria Interna tem como responsabilidade verificar a eficacia da gestéo de riscos da Companhia, avaliar a eficacia das
politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e controles internos, bem como aferir a qualidade e efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanga da Companhia.

(V1) Area de Controles Internos

Cabe a area de Controles Internos: (i) apoiar as areas na criagdo de controles para mitigacéo de riscos e testar para entender se os
controles sdo adequados; (ii) avaliar o desenho dos controles; e (iii) disseminar, treinar e recomendar a cultura de controles internos entre
os colaboradores da Companhia.

(VIl) Comité Operacional

Cabe ao Comité Operacional: (i) acompanhar indicadores e iniciativas de Salde e Seguranca e e investigacdo de acidentes graves; (ii)
acompanhar as agdes dos riscos prioritarios operacionais; (iii) recomendar sobre a adequacéo e a alocagdo de recursos, inclusive de
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emergéncia, para implementacéo das acdes mitigatérias dos Riscos operacionais, de Saude e Seguranca ou Seguranca Operacional; (iv)
acompanhar os pontos e ou agdes referentes a vulnerabilidades operacionais, de Saude e Seguranga ou Seguranga Operacional
identificadas nos diagnoésticos de Gestéo de Riscos e Controles Internos; e (v) acompanhar e recomendar os investimentos de capital de
responsabilidade do Conselho de Administracéo.

c. a adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificagéo da efetividade da

politica adotada

A Administracdo da Companhia entende que sua estrutura operacional e de controles internos apresenta elevado grau de confianga e se
encontra preparada para prevenir e detectar fraudes e erros. Os controles internos, apreciados e aprovados, no minimo, semestralmente,
consistem em um processo desenvolvido para garantir, com razoavel certeza, que sejam atingidos os objetivos da Companhia nas
seguintes dimensdes:

(i) eficiéncia e efetividade operacional;
(i) confianca nos registros de dados e informacgdes;
(iiif) conformidade; e

(iv) abordagem baseada em risco.

A Companhia envida esforgos constantes para aprimorar os processos e controles, sempre visando seguranca e mitigacéo de riscos. Os
procedimentos de controles internos séo ajustados e adaptados a medida que se julgue necessario.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2 Em relagao aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a. Se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em caso afirmativo, o
6rgéo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica.

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos em linha com as normas e politicas adotadas na empresa. A estratégia de
gestao de riscos observada pela controladora indireta e pela Companhia tem como objetivo prover uma visdo integrada dos riscos aos
quais esta exposta. Para tal, avalia ndo apenas o impacto das taxas de juros, taxas de cambio, precos de produtos e insumos e outros
custos sobre os resultados do negdcio (riscos de mercado), como também o risco proveniente de obrigagBes assumidas por terceiros
para com a empresa (risco de crédito) e aqueles inerentes aos processos operacionais.

b. Os objetivos e estratégicas da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,

incluindo:

i. Os riscos de mercado para 0s quais se busca protegao
Risco de aumento do custo de combustivel

A fim de mitigar o risco de aumento de preco de combustivel a Companhia utiliza instrumentos contratuais que permitem o repasse do
aumento do combustivel para seus clientes. Ainda assim, estéo disponiveis no mercado instrumentos que também permitem a mitigacédo
deste risco e a Companhia estuda a utilizacdo dos mesmos.

Risco de crédito

Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de clientes, a empresa e suas controladas adotam uma gestéo conservadora na
concessao de crédito, consistindo em analises criteriosa dos indicadores financeiros extraidos das demonstra¢des financeiras dos clientes
como também da consulta de agéncias de protecédo de crédito e risco. A empresa efetua a gestdo do limite de crédito consumido para
cada cliente como também adota uma politica de cobran¢a agressiva com ac¢des imediatas para cada nivel de atraso de pagamento.

Risco de demanda pelos produtos transportados

O risco de demanda pelos produtos transportados estad sendo mitigado por meio da melhoria na qualidade e do aumento do parque de
equipamentos (locomotivas e vagdes) existente na Companhia, bem como pelo aprimoramento dos sistemas que apoiam a sua gestao.
Além disso, a companhia utiliza instrumentos contratuais que garantam sua demanda ou receita relativa a demanda dos produtos a serem
transportados. Cabe ressaltar, que como concessionaria publica a companhia é obrigada a transportar o volume informado por seus
usuarios que se autodeclaram como usuarios dependentes e para se autodeclarar usuario dependente os clientes assinam contrato de
longo prazo que garanta o volume ou a receita.

ii. Estratégia de protegdo patrimonial (hedge)

A gestdo integrada de riscos da empresa e de suas controladas busca avaliar os diversos fatores de risco de mercado e o impacto que
tais eventos trariam para o fluxo de caixa da Companhia. Qualquer estratégia de mitigagdo de risco, quando necessaria, devera ser
aprovada conforme Governanca interna, com o objetivo de contribuir de forma significativa para a redugéo da volatilidade do fluxo de
caixa para os niveis desejados.
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5.3 - Descri¢ao Dos Controles Internos

5.3. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragcdo de demonstrac8es financeiras confiaveis,
indicar:

a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicGes e as
providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracao do Emissor realiza avaliagdo, testes e monitoramento dos controles internos apresentados nos processos operacionais,
estratégicos e de impacto nas demonstragées financeiras. A partir do Mapeamento dos Processos da Companhia, séo verificados os
eventos de riscos associados para identificar possiveis interferéncias no alcance dos objetivos dos processos. Apo6s tal identificacao,
verifica-se 0s controles praticados para mitigacdo dos riscos. Quando nédo identificado o controle, as recomendacdes fortalecem a
necessidade de sua criagdo com recomendacdes e acompanhamentos por Plano de Ac&o. Na existéncia de controles, estes sdo testados
e monitorados e, havendo possibilidade de melhoria, sdo recomendadas ag¢des a serem praticadas pelas areas e acompanhadas pela
equipe de Riscos e Controles Internos e, também, pela Diretoria a partir do acompanhamento da performance. Os Controles Internos
praticados sdo: controles operacionais e sistémicos, para acompanhamento da produ¢do e da qualidade da produgéo; controles
financeiros para garantir o fluxo de caixa e liqguidez da Companhia; controles corporativos com vistas a garantir a performance planejada
entre outros mecanismos com objetivo de mitigar os riscos que afetam a capacidade de a empresa elaborar, processar e divulgar
informagdes relevantes nas demonstragdes financeiras.

b) As estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia dispde de uma estrutura organizacional prépria de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos. O Conselho
Administrativo e o Comité Fiscal e de Auditoria sdo responsaveis pelas avaliacdes e aprovagfes das estratégias de mitigacédo de riscos,
implantagdo e/ou melhoria de controles que forem apresentadas e recomendadas pela Diretoria Executiva da VLI S/A. A area de Riscos
e Controles Internos realiza a avaliagao dos processos, identificando os controles existentes. Estes controles séo avaliados quanto a sua
eficicia e aderéncia e, quando necessario, sdo recomendadas acdes, estratégias, para melhoria de processos, que séo executadas pelas
areas e acompanhadas pelo Controle Interno. Além disto, a VLI S/A possui em sua estrutura uma &rea de controladoria atuante nos
controles voltados para as demonstragoes financeiras.

Um canal de Ouvidoria e Compliance, cujo principal objetivo é apurar as denlncias e manter a consonancia das atividades da empresa
com a legislagcdo vigente, complementam essa estrutura.

c) Seecomo aeficiénciados controles internos é supervisionada pela administragéo do emissor, indicando o cargo das pessoas
responsaveis pelo referido acompanhamento

A area de Riscos e Controles Internos realiza a avaliagédo dos controles. Estas avaliagdes sao refletidas em relatérios apontando a eficacia
e aderéncia dos controles e sempre que cabivel, sdo recomendadas a¢des de melhoria. Conselho Administrativo e o Comité Fiscal e de
Auditoria sdo responsaveis pelas avaliagfes e aprovagOes das estratégias de mitigacdo de riscos (recomendacgdes), implantacdo e/ou
melhoria de controles que forem apresentadas e recomendadas pela Diretoria Executiva da VLI S/A.

O acompanhamento e diligenciamento das agdes relacionadas aos trabalhos de Riscos e Controles internos é realizado em reunides
mensais da Diretoria Executiva e Conselho Administrativo, conforme agenda.

d) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatorio circunstanciado, preparado e encaminhado
ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagéo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente:

RECONHECIMENTO DE RECEITA:

Apesar de possuir rotinas e procedimentos de conferéncia para assegurar maior controle no processo, a Companhia ndo possui
formalizado os passos especificos, a serem seguidos pelo “control owner” para revisar as analises elaboradas pelo “preparer”, de revisao
do controle interno e critérios de investigacdo precisos (parametro financeiro a partir do qual toda a variacdo deve ser investigada)
relacionados ao reconhecimento de receita no que tange: (a) a determinacgé@o do precgo reajustado contratualmente antes que o mesmo
seja inserido nos sistemas de faturamento (SAP e UNICOM), evitando assim faturamentos incorretos; e (b) a determinacéo das premissas
de distancia entre origem e destino e tempo necessario para a realizagdo do transporte ferroviario, evitando assim reconhecimento de
receita incorreto. E importante destacar que o “control owner” deve ser uma pessoa distinta do “preparer”, com autoridade e competéncia
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necessaria para realizar os desafios sobre o reconhecimento de receita. O “control owner” deve documentar, na forma de memorando,
as perguntas e desafios realizados ao “preparer”, assim como, as evidéncias fornecidas pelo “preparer” para suportar os entendimentos.
Toda a documentagao deve ser mantida na forma de um “book” / “binder” que sirva de suporte para analises e aprovagbes seguintes.
Esta documentagao deve ser mantida junto com os registros contabeis da Companhia.

Para fins de preparacéo das Demonstra¢gfes Financeiras, a Administracao concluiu pela adequacao dos saldos registrados e divulgados.

Comentarios da Administracéo:

Ao longo de 2020 a Administra¢é@o envidou esfor¢os na criagéo, padroniza¢ao dos processos relacionados ao de “Cut Off de receita” para
mitigar o risco de reconhecimento da receita apontado no item “b”. Sera aprimorado pela Administracdo a formalizagdo do processo de
revisdo do controle interno desenhado. J4 a atividade de reajuste de tarifas sinalizada no item “a” esta em processo de automatizagao,
em fase de homologacdo com previsdo de implantagdo em 1S21, objetivando a eliminagéo de reajustes retroativos por anomalia de
processo. Junto com a implantagdo da funcionalidade de reajuste automatico, serd implantado um controle para validagdo por amostragem
dos reajustes aplicados. As métricas para selecao da amostragem serédo definidas pelo time de faturamento e validadas previamente com
o time de auditoria externa.

ANALISE DE RECUPERABILIDADE DOS ATIVOS IMOBILIZADOS E INTANGIVEL (“IMPAIRMENT”):

Apesar de ter preparado um memorando descritivo e possuir formalizado determinados passos especificos a serem seguidos pelo “control
owner” para revisar as analises elaboradas pelo “preparer”, de revisao do controle interno, a Companhia desenvolveu controles que ainda
possuem oportunidade de melhoria para a garantir da acuracidade relacionada a analise de recuperabilidade dos ativos imobilizados e
intangiveis (“impairment”) e, sendo estas: (a) conferéncia matematica da acuracidade do fluxo de caixa descontado e planilhas suporte
(links e férmulas), (b) conferéncias de valores nominais e reais dos ativos reversiveis ndo reversiveis e (c) inclusdo de um parametro
financeiro a partir do qual toda variagdo do plano de negécios e modelo matematico deve ser investigada. Sugerimos incluir nos passos
de reviséo do controle as melhorias listadas anteriormente, considerar na estimativa da estrutura de capital da taxa de desconto,
referéncias técnicas e bibliogréaficas, o valor de capitalizacdo de mercado e avaliar a possibilidade de antecipar a data base do teste de
impairment de 31 de dezembro para 31 de outubro, como forma de ter tempo habil para concluir os entendimentos e documentagdes
necessarias para o fechamento das demonstracdes financeiras anuais.

Para fins de preparagdo das Demonstra¢des Financeiras, a Administragéo concluiu pela adequacéo dos saldos registrados e divulgados.

Comentarios da Administracao:

A Companhia criou um book descritivo com a aplicabilidade do teste de impairment, criou um controle com a formalizagdo dos steps de
checks e conferéncias, além de realizar a evidéncia neste controle dos checks realizados. Ainda foi identificado pela auditoria externa
uma evidéncia de erro de calculo nos valores nominais e reais isto realmente € uma melhoria que sera implementada no controle criado.
Cabe ressaltar que este controle trouxe a Companhia maior assertividade e acuracidade no calculo e teste de impairment.

ANALISE DE REALIZAGAO DE IMPOSTOS DE RENDA DE CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS:

Apesar de possuir rotinas de conferéncia, a Companhia ndo possui formalizado os passos especificos, a serem seguidos pelo “control
owner” para revisar as analises elaboradas pelo “preparer”, de revisao do controle interno e critérios de investigagao precisos (parametro
financeiro a partir do qual toda a variagdo deve ser investigada) relacionados a apuragdo do imposto de renda e contribuicdo social
correntes e diferidos e andlise de realizagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos que permitam identificar e enderecar
possiveis inconsisténcias e eventuais auséncias de documentacdo suporte relacionadas a (a) identificagdo e andlise da natureza das
diferengas temporarias no balancete contabil tendo como base as contas patrimoniais (ativos e passivos); (b) identificagcéo e analise da
natureza de todas as diferencas permanentes a serem consideradas na apuracao; (c) conciliagdo das diferengas temporarias com a parte
B do LALUR; (d) conciliagdo da projecéo de resultados utilizados como base para andlise de recuperabilidade com o orgamento aprovado
pela Administracéo (e) conciliagdo da memdria de calculo da realizagdo dos diferidos com as projeces de realizagdo divulgadas nas
demonstragdes financeiras em base trimestral. Importante destacar que o “control owner” deve ser uma pessoa distinta do “preparer”,
com autoridade e competéncia necessaria para realizar os desafios sobre as andlises de realizagéo do imposto de renda e contribui¢cdo
social diferido. O “control owner” deve documentar, na forma de memorando, as perguntas e desafios realizados ao “preparer”, assim
como, as evidéncias fornecidas pelo “preparer” para suportar os entendimentos. Toda a documentagéo deve ser mantida na forma de um
“book” / “binder” que sirva de suporte para andlises e aprovagdes seguintes. Esta documentagao deve ser mantida junto com os registros
contabeis da Companhia.

Para fins de preparacéo das Demonstra¢des Financeiras, a Administracao concluiu pela adequacéo dos saldos registrados e divulgados.
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Comentarios da Administracao:

Apesar de ainda ndo terem sido formalizados de maneira descritiva os critérios e passos especificos do “preparer” e “control owner”
relacionados a elaboracdo do célculo do IRPJ e da CSLL, destaca-se que a Companhia possui de forma detalhada planilhas que
demonstram as analises e vinculag8es realizadas, os quais sdo revisados e aprovados mensalmente pela geréncia através dos lotes de
contabilizagdo. Ademais, em 2020 foi implementado o passo a passo macro de analise e revisdo dos procedimentos de calculo e
contabilizagdo do IRPJ e CSLL apurados, bem como dos tributos diferidos, que sdo anexados més a més nas memorias de calculo dos
referidos tributos. Em 2021 serdo implementadas as formaliza¢des descritivas dos critérios e passos especificos utilizados para o célculo
e revisdo do IRPJ e da CSLL.

PROVISOES PARA RISCO (CONTINGENCIAS):

Apesar de possuir rotinas de conferéncia, a Companhia ndo possui formalizado os passos especificos, a serem seguidos pelo “control
owner” para revisar as analises elaboradas pelo “preparer”, de revisao do controle interno e critérios de investigacéo precisos (parametro
financeiro a partir do qual toda a variagdo deve ser investigada) relacionados a conferéncia das informagdes periddicas fornecidas pelos
advogados externos com os controles mantidos pelo Departamento Juridico utilizados como base para os registros contabeis da
Companhia, tendo sido identificados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a necessidade de retificacdes tanto das cartas
de advogados quanto do mapa de contingéncias do Departamento Juridico. Importante destacar que o “control owner” deve ser uma
pessoa distinta do “preparer”, com autoridade e competéncia necessaria para realizar os desafios sobre as provisdes para risco e suas
divulgagdes (contingéncias materializadas e contingéncias ainda ndo materializadas denominadas “unasserted claims”, assim como as
divulgagbes de perdas provaveis e possiveis). O “control owner” deve documentar, na forma de memorando, as perguntas e desafios
realizados ao “preparer”, assim como, as evidéncias fornecidas pelo “preparer” para suportar os entendimentos. Toda a documentacao
deve ser mantida na forma de um “book” / “binder” que sirva de suporte para andlises e aprovacdes seguintes. Esta documentagéo deve
ser mantida junto com os registros contabeis da Companhia. Sugerimos avaliar a possibilidade de realizar circularizagdes periddicas
trimestrais junto aos advogados externos, como parte dos controles internos da Companhia.

Para fins de preparacao das Demonstragfes Financeiras, a Administragdo concluiu pela adequacao dos saldos registrados e divulgados.

Comentarios da Administracao:

A Companhia apresenta procedimento operacional (PRO) que define os conceitos e os parametros para a provisédo de contingéncias. A
equipe interna e os advogados externos conhecem e compreendem as defini¢cdes contidas no documento. Melhorias envolvendo definicao
de procedimentos, reestruturagdo de processos e implantacdo de controles vém sendo implementados além de melhorias no
sistema/ferramenta juridica da Companhia (Espaider) através de automatizacdo, de forma a garantir assertividade e acuracidade das
informacdes apresentadas. As retificacdes do mapa de contingéncia foram em decorréncia de erros reiterados no preenchimento das
informacdes no sistema juridico por escritorio especifico, o qual foi notificado para regularizacédo. Além disso, nao foi possivel submeter
todas as revisdes do “preparer” ao “control owner”, uma vez que néo foram definidos os responsaveis ha tempo e modo, considerando a
necessidade de estruturacédo dessa area.

No entanto, cientes da importancia do fluxo, em 2021, a area foi reestruturada e criada uma célula de controle e prevencéo das atividades
desempenhas pelo Departamento Juridico. A célula sera composta por um advogado, um analista com formagao contabil e um lider
especialista em controladoria interna. Todas as contratagGes foram realizadas, pendente apenas o lider especialista que entrara em
19/03/2021. Dentre as principais atividades, a nova area devera garantir a acuracidade das informacdes lancadas no sistema, criar,
registrar e treinar os processos da Geréncia, buscar sistemas, inovagdes e métodos de melhoria das atividades e circularizagao periédica
dos escritérios externos. Previamente, ja estdo definidos pessoas distintas para representar o “preparer” e o “control owner”, a fim de
garantir o suporte necessario para a confianga nos nimeros apresentados pelo Departamento.

CONTROLE PATRIMONIAL DOS ATIVOS IMOBILIZADOS E INTANGIVEIS:

Apesar de possuir procedimentos de conferéncia para assegurar maior controle nos processos relacionados aos ativos imobilizados e
intangiveis com o objetivo de obter melhor acuracidade na mensuracado do custo dos ativos e apuracéo da depreciagdo/amortizagdo, a
Companhia nédo possui formalizado os passos especificos, a serem seguidos pelo “control owner” para revisar as analises elaboradas
pelo “preparer”, de revisdo do controle interno e critérios de investigacéo precisos (parametro financeiro a partir do qual toda a variagao
deve ser investigada) relacionados (a) monitoramento tempestivo dos projetos (obras) em curso, com frequéncia superior a frequéncia
trimestral do controle executado pela Administracéo; (b) a determinagdo do momento adequado para a capitaliza¢éo (transferéncias entre
ativos em curso para ativos em servigo) tempestiva dos ativos imobilizados e intangiveis evitando a postergacéo do registro de despesas
dedutiveis e antecipacdo de impostos, com frequéncia superior a frequéncia trimestral do controle executado pela Administracéo; e (c)
cadastro patrimonial tempestivo dos ativos imobilizados e intangiveis considerando a sua natureza, em que pese as iniciativas de
inventario periodico j& existes e implementadas pela Administragdo. Importante destacar que o “control owner” deve ser uma pessoa
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distinta do “preparer”, com autoridade e competéncia necessaria para realizar os desafios sobre as questdes dos ativos imobilizados e
intangiveis. O “control owner” deve documentar, na forma de memorando, as perguntas e desafios realizados ao “preparer”, assim como,
as evidéncias fornecidas pelo “preparer” para suportar os entendimentos. Toda a documentagéo deve ser mantida na forma de um “book”
/ “binder” que sirva de suporte para analises e aprovagdes seguintes. Esta documentagao deve ser mantida junto com os registros
contabeis da Companhia. Sugerimos aumentar a frequéncia do controle interno desenhado pela Administragdo da Companhia e o
desenvolvimento de um modelo de formulario para a formalizagao das aprovagdes e monitoramento das obras em andamento e momento
adequado para a sua capitalizagdo. Reforcamos a importancia de aumentar a frequéncia de interagdo das areas de Gestéo de projetos,
Gestédo Patrimonial e Contabilidade, como forma de obter informacdes corretas e tempestivas.

Para fins de preparacao das Demonstragfes Financeiras, a Administragéo concluiu pela adequacao dos saldos registrados e divulgados.

Comentarios da Administracao:

Ao longo de 2020, a Administracéo envidou esfor¢cos na maturagéo, padronizacéo e melhor execugédo do processo de imobilizado, tendo
culminado no desenho de controles trimestrais com maior sinergia e confiabilidade na compilagéo dos bancos de dados. N&o obstante, a
Administragdo concorda com os apontamentos sugeridos e envidara esforgos, respeitando as limitagcdes sistémicas e processuais
atreladas ao SAP, bem como o pipeline de aprimoramentos ja previstos nos processos da area, para materializar as sugestoes apontadas
acima.

e) comentérios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor independente
e sobre as medidas corretivas adotadas

Vide respostas inseridas na segdo anterior.
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5.4 - Programa de Integridade

5.4. Em relagcdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) se 0 emissor possuiregras, politicas, procedimentos ou préaticas voltadas paraa prevenc¢ao, detecgéo e remediagao de fraudes
e ilicitos praticados contra a administragéo publica, identificando, em caso positivo:

A reputacdo e imagem positivas da FCA s@o um patrimonio de seus acionistas, administradores e empregados. Mais do que isso, s&o um
resultado direto do comportamento e do compromisso da equipe. Todos devem estar comprometidos com a honestidade, confianca e
respeito pelos outros, sendo responsaveis pela disseminacao e préatica desses principios.

Neste sentido, (i) atitude certa para resolver, (ii) respeito as pessoas sempre e (iii) tolerancia zero contra a corrupgdo representam 0s
pilares da cultura ética da companhia.

O Cédigo de Conduta Etica reflete um conjunto de valores que buscam assegurar credibilidade e preservar a imagem da empresa, no
curto e longo prazo, junto aos mercados em que atua regularmente e se aplica a toda FCA: diretores, empregados e administradores, que
incluem os membros do Conselho de Administracdo e comités de assessoramento, membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, bem
como fornecedores e prestadores de servigos. Anualmente os empregados passam por uma reciclagem no Cédigo de Conduta Etica,
renovando seu compromisso com 0 mesmo.

Em caso de descumprimento, os Colaboradores estardo sujeitos a agdes disciplinares, tais como adverténcia (verbal ou formal),
suspensao, demissdo ou destituicdo. Seguindo as normas da Geréncia Geral de Gente da Companhia e as legislages especificas
aplicaveis.

O Cadigo de Conduta foi aprovado pelo Conselho de Administragédo da Controladora da FCA, VLI, em agosto de 2014 e passou por duas
revisfes até 2018. Ele fica disponivel no sistema de documentos normativos da Companhia. Visando garantir o cumprimento das clausulas
do Cddigo de Conduta, foi desenvolvido o Cédigo de Conduta do Fornecedor que é distribuido para todos os fornecedores e esta
disponivel na pagina web institucional com penalidades previstas em caso de descumprimento. Ao firmar um contrato com o fornecedor
a area de suprimentos analisa o cumprimento de condutas necessarias para prestagdo de servicos na FCA. Além disso, o fornecedor
deve se comprometer com Etica e Conformidade através da clausula anticorrupgéo incluida em seu contrato de prestagéo de servigo.

Além do Cédigo de Conduta Etica, a empresa possui mais dois documentos que normatizam as regras de Etica e Conformidade: o
documento Diretrizes de Etica e Conformidade e o documento Diretrizes de Patrocinios e Doagées. Todos passam por revisdes bianuais.
O primeiro discorre sobre os topicos: corrupgao e suborno; pagamentos facilitadores; relacionamento com fornecedores, represe ntantes
e demais terceiros; conflitos de interesses; clausula anticorrupgéo; contribuicdes e campanhas politicas; lavagem de dinheiro; fusdes e
aquisi¢des; relacionamento com o setor publico, e; recebimento e oferecimento de refei¢éo, viagem, hospedagem, entretenimento, evento,
presentes e brindes. Ja o segundo, detalha o procedimento para a realizacéo dos patrocinios e doagdes pela Companhia.

A area de Etica e Conformidade foi criada em 2014 e atualmente esta ligada & Diretoria Juridica e de GRC (Governanca, Gestéo de
Riscos e Compliance). Os pilares que regem o programa de Etica e Conformidade sdo baseados na metodologia ABC (Anti-Bribery &
Corruption):

1. Tone from the top (lideranca pelo exemplo);

2 Assessment de riscos;

3. Supervisé@o e Recurso para o Compliance

4 Cédigo de Conduta Etica, Politicas e Normas;

5. Comunicacao e treinamentos continuos;

6. Monitoramentos e Controles Internos;

7. Due Diligence ;

8. Canal de denuncia, mecanismos de investigacao e disciplinares;
9. Reporting (resultados documentados e divulgados).

A Area de Etica e Conformidade deve atuar como instancia consultiva nas questées relacionadas ao Cédigo de Conduta Etica e responde
diretamente a Diretoria Juridica e GRC e atua com autonomia e dotagdo orcamentaria propria.
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b) se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

Baseado nos valores da Companhia, o Canal de Etica tem como objetivo ser meio para comunicagéo segura e, se desejada, anénima,
entre colaboradores, terceiros e a Companhia, no qual é possivel reportar atos em desacordo com as politicas internas e legislages
aplicaveis ou suspeitas nesse sentido. Trata-se de Canal aberto, ou seja, qualquer pessoa, ainda que nao tenha vinculo com a Companhia,
pode entrar em contato para reportar uma (suspeita de) irregularidade, incluindo, clientes, fornecedores, terceiros e a comunidade em
geral.

O acesso ao canal ocorre das seguintes maneiras: 1) via site ou telefone, inclusive secretaria eletronica (divulgados amplamente nos
meios de comunicagéo: site institucional da Companhia, intranet, assinaturas de e-mail, PGS de Etica e divulgado nos treinamentos) 2)
e-mail, 3) diretamente com a area de Etica e Conformidade. Ainda, uma denincia pode ser realizada junto a qualquer gestor da
Companhia, que devera informar a area de Etica sobre a situagao.

Numero do Canal de Etica: 0800.721.0782
Site: www.canaldeetica.com.br\vli

Ao entrar em contato por telefone, de segunda-feira a sexta-feira, no periodo de 10h as 18h, o relator tem acesso a um analista isento da
empresa terceira, que coleta os dados da denuncia e faz questionamentos pertinentes para elevar a qualidade do relato e permitir melhor
apuragdo. Em contato fora deste periodo, o relator deixa sua mensagem gravada por meio da secretaria eletronica e os analistas da
empresa a transcrevem e analisam a dendncia posteriormente.

As denuncias sdo registradas, verificadas e investigadas, pela Geréncia de Etica e Conformidade, area responsavel pelo recebimento
das dendncias. No entanto, as denuncias referentes aos Diretores da Companhia séo recebidas pela area de Auditoria Interna e discutidas
com Comité de Pessoas, Governanca e Estratégia e Conselho de Administragdo da Companhia

Com o objetivo de evitar a retaliacdo aos denunciantes e pessoas que colaboram com a apuracéo de relatos, a Companhia conta com
proibicdo expressa nesse sentido em seu Cadigo de Conduta Etica. Se identificada essa pratica o infrator esta sujeito a medidas
disciplinares, incluindo o seu desligamento.

c) se o emissor adota procedimentos em processos de fuséo, aquisi¢cdo e reestruturacdes societarias visando a identificagéo
de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

De acordo com a diretriz de Etica e Conformidade, sempre que o “Sistema VLI” tiver a intengdo de iniciar algum processo de restruturagéo
societéria (fusdes ou aquisi¢des) ou joint venture ou participacdo em consarcios, devera ser realizada a Due Diligence prévia para verificar
se a empresa alvo da incorporagdo cometeu algum desvio pertinente a legislagéo anticorrupcéo nacional e estrangeira (quando a empresa
for multinacional).

Caso seja identificado qualquer envolvimento da empresa alvo em desvios éticos, fraudes e/ou corrupcéo, o Comité de Auditoria devera
deliberar sobre a continuidade ou ndo do processo de fuséo ou aquisi¢éo e estabelecer mitigadores, se aplicavel

d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencado, deteccao e remediacéo
de fraudes e ilicitos praticados contra a administragédo publica, identificar as raz8es pelas quais o emissor n&o adotou controles
nesse sentido

Item nao aplicavel a FCA uma vez que a Companhia possui controles, procedimentos e politicas conforme respostas anteriores.
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5.5 - Alteragdes significativas

5.5 Informar se, em relagéo ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos principais riscos a que o emissor esta
exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redu¢do ou aumento
na exposicao do emissor a tais riscos.

A Companhia, no exercicio de 2020, revisou sua Politica de Riscos, aprovada pela Diretoria Executiva e Conselho Administrativo. Esta
ocorreu visando melhorar praticas e diretrizes, de forma a contribuir para o gerenciamento dos riscos e controles em maiores niveis de
maturidade.

A revisdo da Politica de Riscos apresentou como alterag@es significativas a melhor definicdo de papeis e responsabilidades dos
responsaveis pelo gerenciamento de riscos, atribuiu de forma mais clara poderes para os proprietarios de riscos, e tornou a tolerancia a
riscos corporativos mais restritiva.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6. Outras informacgdes relevantes

Todas as informagdes relevantes estdo nos itens anteriores.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

14/08/1995

Sociedade por acdes

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

12/02/1996
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6.3 — Breve Histérico

A Companhia foi constituida em 14 de agosto de 1995, sob a denominacéo social de Ferrovia Centro-Atlantica S.A. A Companhia tem
sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, e seu objeto social compreende como principais atividades a (i) prestagcao

de servicos de transporte ferroviario e (ii) exploragdo de servicos de carga, descarga, armazenagem, transbordo.

Em 28 de agosto de 1996, a Unido Federal, por meio de Decreto Presidencial, outorgou a Companhia a concesséo para a exploragéo e
desenvolvimento do servigo publico de transporte ferroviario de carga na Malha Centro-Leste, em decorréncia do processo de privatizagdo
da Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA, nos termos do Edital n® A-3, de 28 de marco de 1996, do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, para fins de atendimento ao Programa Nacional de Desestatizac¢do. O referido contrato de concesséo tem

prazo de vigéncia até agosto de 2026, podendo ser renovado por um periodo adicional de 30 anos.

Também em 28 de agosto de 1996, a Companhia celebrou contrato com a RFFSA para fins de arrendamento dos bens operacionais
vinculados a prestagdo do servigo de transporte de cargas da Malha Centro-Leste. O referido contrato de arrendamento tem prazo de

vigéncia até agosto de 2026, podendo ser renovado por um periodo adicional de 30 anos.

As linhas da Malha Centro-Leste abrangem os estados de Sergipe, Bahia, Goias, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sdo
Paulo, além do Distrito Federal. A Companhia interliga-se as principais ferrovias brasileiras e importantes portos maritimos e fluviais, com
acesso direto aos portos de Salvador e Aratu (BA), Vitéria (ES) e Angra dos Reis (RJ), além de Pirapora (MG) e Juazeiro (BA), no Rio

Séo Francisco.

Em 28 de junho de 2005, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT autorizou a cisdo parcial de ativos da concesséo e
arrendamento da Ferrovia Bandeirantes S.A. — Ferroban, que compreende a operacédo do trecho ferroviario entre os municipios de
Araguari (MG) e Boa Vista Nova (SP), denominado Malha Paulista. No exercicio de 2005, a Companhia incorporou ao seu ativo imobilizado
os bens relacionados ao referido trecho, bem como o montante pago a Ferroban relativo ao direito de exploragdo da Malha Paulista. A

Companhia vinha operando este trecho desde 2002, por meio de acordo operacional com a Ferroban.

Também em 28 de junho de 2005, a ANTT, por meio da Resolucéo n° 1007, publicada no Diario Oficial da Unido em 30 de junho de 2005,
aprovou o0 Termo de Distrato dos Acordos de Acionistas | e Il da Companhia, conforme inciso VIIl da Clausula 9.1 do Contrato de

Concesséo, reconhecendo Mineragdo Tacuma Ltda. — controlada da Vale S.A. — como a Unica controladora da Companbhia.

Em 5 de agosto de 2010, a Mineragdo Tacuma Ltda. transformou-se de sociedade empresaria limitada em uma sociedade por acoes,
passando a denominar-se Vale Operacdes Ferroviarias S.A. e, em 30 de novembro de 2011, tendo sua denominag&o social novamente

alterada para VLI Multimodal S.A.

A VLI Multimodal S.A. é uma sociedade com sede em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, cujo objeto social é a prestacdo das
seguintes atividades: (a) prestacdo e/ou contratagdo de servigos de transporte integrado de cargas através dos modais ferroviario e
rodoviério, dentre outros, isoladamente ou combinados entre si de forma intermodal ou multimodal, inclusive atuando como operador de
transporte — OTM; (b) realizac&o de investimentos e obras em projetos de infra-estrutura; (c) exploracdo de investimentos e obras em
projetos de infra-estrutura; (d) exploragéo de atividades relacionadas direta ou indiretamente a servigcos de transporte de carga, tais como:
carga, descarga e transbordo, gestédo e administracdo de terminais rodoviarios e ferroviarios, permitindo a movimentagéo e armazenagem
de mercadorias e conteineres, agenciamente de cargas, incluindo a contratacdo de espaco para embarques rodoviarios, ferroviarios,
maritimos e portudrios, projetos logisticos para o transporte de carga, transporte rodoviario de carga de produtos perigosos ou ndo e a
locacéo de vagdes; (e) construgdo, operacéo, manutencéo e exploracédo de terminais maritimos proprios ou de terceiros, de uso privativo,
misto ou publico, permitindo a movimentagéo e armazenagem de mercadorias destinadas ou provenientes de transporte aquaviario e

também provendo servicos de apoio a navios na area do porto; (f) execugédo de servigos de recuperagao de capacidade dos equipamentos
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de terminais maritimos e nas areas do porto (gerenciamento e manutengao para recuperacao dos equipamentos); (g) exploragao, com
embarcacdes proprias ou alheias, do comércio maritimo de longo curso, cabotagem e fluvial no transporte de cargas em geral, inclusive
navegacao de apoio portuério; e (h) exploragdo de atividades relacionadas direta ou indiretamente a servigos de transporte de carga, tais
como: carga, descarga e transbordo, gestdo e administragdo de terminais rodoviarios, portudrios e ferroviarios, permitindo a
movimentacdo e armazenagem de mercadorias e contéineres, agenciamento de cargas, incluindo a contratagcdo de espaco para
embarques rodovidrios, ferroviarios, maritimos e portuarios, transporte rodoviario de carga de produtos perigosos ou ndo. A VLI Multimodal
podera, ainda, exercer outras atividades que, diretamente ou indiretamente, contribuam para a realizagao plena de seu objeto social,

podendo ainda, participar, sob qualguer modalidade, de outras sociedades ou empreendimentos.

Quanto a VLI S.A., controladora indireta da Companhia, holding de participa¢des que exerce suas atividades por meio de suas sociedades
controladas, cabe elucidar que em 2013, ocorreu um processo de capitalizagao e a entrada de novos sécios.

A Vale S.A. celebrou acordos de venda e investimentos junto a Mitsui & Co. Ltd. (“Mitsui”), o Fundo de Investimento do Fundo de Garantia
do Tempo de Servigco — FGTS, cujo patriménio € administrado pela Caixa Econémica Federal (“FI-FGTS”), e determinado fundo gerido
pela Brookfield Asset Management (“Brookfield”).Em abril de 2014, a Mitsui adquiriu 1.778.158.082 ac¢des ordinarias VLI e representativas
de 20% de seu capital social. Ainda em abril de 2014, o FI-FGTS adquiriu 1.413.854.823 a¢Oes ordinaria representativas de 15,9% de
seu capital social. Em agosto de 2014, a Vale efetivou a transferéncia de 26,5% da sua participagdo representados por 2.356.424.704
acOes ordinarias para Brookfield.

Ainda em 19 de agosto de 2014, a Vale, a Mitsui, o FI-FGTS, e a Brookfield celebraram Acordo de Acionistas regulando o controle da
Companhia (“Acordo de Acionistas”), objeto de aditamento em 02 de fevereiro de 2018 e 22 de fevereiro de 2018.

Em dezembro de 2020, o BNDES Participa¢des S.A. (“BNDESPar”) ingressou no quadro de acionistas mediante o exercicio de op¢ao de
compra de ag6es de emisséo da VLI detidas pela Vale S.A., e que representam 8% do capital social da Companhia, bem como aderiu ao
Acordo de Acionistas em 12 de janeiro de 2021. A referida opcao de compra integrava o Contrato de Opcao de Compra de Acdes de
emisséo da VLI celebrado em 2015 entre a Vale e o BNDESPar em decorréncia dos entendimentos firmados entre as partes no contexto
das Emissdes Privadas de Debéntures para Financiamento do projeto de expansédo da Ferrovia Norte Sul (FNS), atualmente operada
pela VLI.

Assim, a VLI S.A. é controlada pela Vale S.A., Brookfield, Mitsui, FI-FGTS e BNDESPar, todos vinculados na forma do Acordo de
Acionistas

Atualmente, as a¢Bes de emissdo da Companhia séo listadas para negociacdo na Brasil Bolsa Balcdo — B3 / BM&FBOVESPA, sob os
codigos “VSPT3” (agdes ordinarias) e “VSPT4” (agbes preferenciais).
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6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacgao
judicial ou extrajudicial do emissor, e 0 estado atual de tais pedidos.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo havia pedidos de faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.6. Outras informacdes relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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7. Atividades do Emissor

7.1. Descricdo das atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A Companhia presta servigos de transporte ferroviario, explorando servigos de carga, descarga, armazenagem e transbordo nas estacoes,
patios e terrenos existentes na faixa de dominio das linhas ferroviarias objeto de sua concessdo, bem como explora os transportes modais
relacionados ao transporte ferroviario.

Dessa forma, atua como eixo de conexao ferroviaria entre as regides Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, transportando produtos
diversos, tais como: soja, bauxita, calcéario, cimento, fosfato, fertilizantes, ferro-gusa, petroguimicos e alcool, entre outros.

A Companhia exerce suas atividades por meio de concesséo outorgada pela Unido para a exploracdo e desenvolvimento do servigo
publico de transporte ferroviario de carga na Malha Centro-Leste, que abrange os Estados de Sergipe, Bahia, Goias, Espirito Santo, Rio
de Janeiro, Minas Gerais e Sao Paulo, além do Distrito Federal. Ademais, a Companhia detém o direito de exploracédo da Malha Paulista,
trecho ferroviario entre os municipios de Araguari (MG) e Boa Vista Nova (SP).

De acordo com o contrato celebrado com a Unido, através do Ministério dos Transportes, em 28 de agosto de 1996, a FCA obteve a
concessdo para a exploracédo e desenvolvimento do servi¢o publico de transporte ferroviario de carga na Malha Centro-Leste, conforme
processo de privatizacdo da Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA (doravante “RFFSA”), até agosto de 2026, podendo ser renovada
por mais 30 anos, determinado pelo Edital n° A-3, de 28 de marco de 1996, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
- BNDES, para atender ao Programa Nacional de Desestatizacao.

Concomitantemente, a Companhia celebrou, em 28 de agosto de 1996, contrato com a RFFSA para arrendamento dos bens operacionais
vinculados a prestacéo do servigco de transporte de cargas da Malha Centro-Leste, até agosto de 2026, renovavel por mais 30 anos.

Adicionalmente, em 28 de junho de 2005, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT (doravante denominada “ANTT”)
autorizou a ciséo parcial de ativos da concessao e arrendamento da Ferrovias Bandeirantes S.A. - Ferroban (doravante denominada
“Ferroban”), que compreende a operacéo do trecho ferroviario entre os municipios de Araguari/MG e Boa Vista Nova/SP, denominado
Malha Paulista.

No exercicio de 2005, a Companhia incorporou os bens relacionados ao referido trecho, bem como o montante pago a Ferroban relativo
ao direito de exploragdo da Malha Paulista. A Companhia vinha operando este trecho desde 2002, através de acordo operacional com a
Ferroban.

Também em 28 de junho de 2005, a ANTT, através da Resolug¢&o n° 1007, publicada no Diario Oficial da Unido em 30 de junho de 2005,
aprovou o Termo de Distrato dos Acordos de Acionistas | e Il da Companhia, conforme inciso VIII da Clausula 9.1 do Contrato de
Concesséo.

Em maio de 2007, a Lei 11.483 encerrou o processo de liquidagdo da RFFSA, extinguindo-a e declarando a Unido como sua sucessora
em direitos e obrigagdes. Na oportunidade o DNIT — Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes passou a ser o proprietario
dos bens arrendados as Concessionarias.

Considerando as malhas Centro-Leste e Paulista, a FCA possui atualmente 7.220 quildmetros de Ferrovia ao longo do pais. Ela passa
por 316 municipios em sete estados (S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo, Goias, Bahia e Sergipe) e transporta uma
gama variada de produtos, que incluem gréos, fertilizantes, produtos siderurgicos, produtos industriais e agicar. Com uma localizagdo
estratégica, essa ferrovia conecta grandes centros consumidores do pais ao Porto de Santos, 0 maior em termos de carga movimentada
do pais. Além disso, ela também d& acesso ao Complexo de Tubaréo, que é a maior estrutura portudria privada no Brasil, localizado em
Vitéria, e a portos no Rio de Janeiro e na Bahia.

Foi anunciada no dia 3 de julho de 2013 pelo Governo Federal, a Resolugdo N° 4.131 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), que autoriza a Ferrovia Centro-Atlantica a proceder com a desativacdo e devolugdo de 13 trechos ferroviarios, sendo eles 7
considerados antiecondmicos e 6 trechos ferroviarios viaveis.

Além disso, a FCA continuara pagando trimestralmente os devidos valores referentes ao arrendamento e a concessdo da malha até o
término do contrato com o Governo Federal.

Os trechos antiecondmicos foram devolvidos, em 2014, em conformidade com o que restou previsto na resolugdo ANTT, 4.131/13 e, os
trechos vidveis economicamente e seus desdobramentos, posteriormente, tiveram sua devolucado revogada conforme resolugdo ANTT n°
5.101/16, tendo em vista a alteracé@o de escopo do Programa de Investimentos em Logistica — PIL.

A publicagdo da referida resolucdo ANTT n° 5.101/16, foi refletida no contrato de Concesséo, através do 4° termo aditivo, celebrando
entre a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres e a FCA, em maio de 2017.
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Na oportunidade da edigdo do termo aditivo foi contemplado também o ajuste do anexo | da resolugcdo ANTT n° 4.131/13, alterada pela
resolugcdo ANTT n° 4.750/15, onde foi substituida a obra 1.

Tal fato ndo trouxe alteracdes estruturais, tendo em vista que os trechos ainda estavam sob a responsabilidade da FCA, com o respectivo
atendimento aos clientes. A FCA permanece pagando trimestralmente os valores devidos dos contratos de arrendamento e concessao
até o término do Contrato com o Governo Federal.

Desse modo, os trechos desativados e devolvidos foram:

| - Trechos antieconomicos:

1. Paripe (BA) — Mapele (BA);

2. Ramal do Porto de Salvador,

3. General Cameiro (MG) a partir do km 5884600 —
Miguel Bumier (MG);

4. Bardo de Camargos (MG) — Lafaiete Bandeira
(MG),

5. Biagipolis (SP) — ltat (MG);

6. Ribeirdo Preto (SP) — Passagem (SP), e

7. Bardo de Angra (RJ) — S&do Bento (RJ)

Em novembro de 2019 foi assinado o Acordo da Resolucédo 4.131/13 entre Ministério Publico Federal, ANTT, DNIT e FCA, onde ficou
acordado que o montante devido da Resolucédo 4.131/13, deduzido o valor reconhecido pela ANTT das obras executadas pela FCA, seria
pago em 60 parcelas mensais. O referido acordo foi aprovado conforme Deliberagéo n°® 1.024 de 26 de novembro de 2019, publicada no
Diério Oficial da Uni&o, e consolidado por meio do 5° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao firmado entre a FCA e a Unido Federal,
representada por intermédio da ANTT.

Outro ponto importante, tratou da publicagdo da Resolucdo ANTT n.° 4.975 de dezembro de 2015, que estabeleceu procedimentos e
diretrizes para a repactuagdo dos contratos de concessdo de ferrovias no caso de pedido de prorrogacdo de prazo, formulados por
concessionarias.

A FCA manifestou interesse em prorrogar seu contrato e, ao longo do ano de 2016, o processo de repactuacao foi estruturado de forma
a estabelecer diretrizes para que as Concessionaria se habilitem para a renovagao.

Em 2017, por meio do Decreto presidencial n® 9.059/17 publicado no Diario oficial em 26/05/2017, a FCA foi qualificada no ambito dos
empreendimentos do PPI - Programa de Parcerias de Investimentos criado pelo Governo Federal -, com a possibilidade de ter o seu
contrato de Concesséo prorrogado.

Ainda em 2017 foi publicada a lei n°® 13.448/17, estabelecendo diretrizes para a prorrogagdo antecipada da Ferrovias, bem como a
possibilidade de extincdo dos Contratos de Arrendamento, que foi posteriormente regulamentado pelo Decreto n° 10.161 de 09 de
dezembro de 2019, publicado no Diario Oficial da Unido. O referido processo de desfazimento de bens e extingdo dos Contratos vem
sendo discutido no &mbito de ANTT e DNIT para operacionaliza¢do do procedimento.

O processo de prorrogacédo antecipada da FCA esteve em andlise pela ANTT e pelo Ministério da Infraestrutura ao longo dos anos de
2018 e 2019, sendo que ao final de 2020 houve o seu prosseguimento com a abertura de Audiéncia Publica pela ANTT com vistas a
colher sugestdes visando ao aprimoramento dos estudos efetivados para a prorrogagdo do contrato de concessao, bem como da minuta
do respectivo termo aditivo ao contrato e demais anexos elaborados.

Importante registrar que o referido processo de prorrogagdo possui um cronograma de prazos e agfes que sdo tratados no ambito do
Governo Federal.

Em 2017, no més de margo, a FCA celebrou junto a ANTT e o DNIT o 7° termo aditivo ao Contrato de Arrendamento, visando promover
a formalizag@o das mutacdes patrimoniais ocorridas no ambito do Contrato.

No ano seguinte, em 2018, dando prosseguimento aos ajustes patrimoniais ocorridos no Contrato de Arrendamento n® 048/96, a FCA
celebrou junto a ANTT e o DNIT, nos meses de fevereiro, julho, setembro, novembro e dezembro os termos aditivos n° 8, 9, 10, 11 e 12
respectivamente.
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Por fim, os Ultimos ajustes patrimoniais encontram-se refletidos no 13° termo aditivo ao Contrato de Arrendamento que procedeu a
alteracéo do rol de ativos arrendados mediante a desincorporagdo de bens, sendo que este Ultimo instrumento foi assinado em outubro
de 2019.
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

N&o se aplica, porque o emissor néo é sociedade de economia mista
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

O segmento operacional € uma parcela das operacdes da Companhia que desenvolve atividades de negdcio das quais pode obter receitas
e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transacdes com partes relacionadas.

A Companhia analisa suas operagfes como segmento Unico com base nas informagdes apresentadas de modo consistente ao principal
tomador de decisdes operacionais da Companhia, o Conselho de Administragdo, 6rgédo responsavel pela alocagdo de recursos e pela
avaliacdo de desempenho do segmento operacional, além da tomada das decisdes estratégicas da Companhia.

Considerando que as atividades da Companhia apresentam caracteristicas econémicas e financeiras similares e visando a adequada
avaliacdo dos efeitos financeiros e dos ambientes econdmicos e regulatérios onde atua, a administracdo da Companhia toma suas
decisdes e avalia regularmente o desempenho de seus produtos e servigos a partir do agrupamento de suas atividades em um Unico
segmento.

a) Produtos e servigcos comercializados em cada segmento operacional

As operacdes da Companhia estdo concentradas em um segmento operacional Unico. Para maiores informagées sobre os negécios, vide
item 7.1 deste Formulério de Referéncia.

b) Receita proveniente do segmento e sua participa¢cao nareceita liguida da Companhia

As operagdes da Companhia correspondem a um segmento operacional Unico.

¢) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do emissor

Nao aplicavel o lucro liquido resultante do segmento em virtude do comentado no item b.
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais.

a. e b. Caracteristicas do processo de producgao e de distribui¢éo

Por ser uma prestadora de servigos de logistica, com base ferroviaria, os processos de “produgdo e distribuicdo” da Companhia se
resumem a prestacéo de servigos de transporte de cargas, armazenamento e distribuicdo de produtos para seus clientes nos chamados
corredores: Centro-Leste, Centro-Sudeste, Minas-Rio e Minas-Bahia, observando-se o0s seus segmentos de atuagéo.

As operagOes dentro de cada um dos segmentos de atuagéo sdo simples e ndo diferem muito entre si, diferenciando-se apenas no que
se refere aos ativos utilizados para o transporte, dadas as diferengas na natureza dos produtos transportados por cada uma, e o nivel de
servico exigido pelo cliente.

Geralmente faz-se um trecho rodoviério, que tem a fungao de concentrar carga em um determinado terminal e criar o volume necessario
para viabilizar a ferrovia, momento a partir do qual os vagdes sao carregados e tracionados para o destino.

Dependendo do tipo de carga transportada ou da destinagdo a ser dada a ela pelo cliente, a descarga sera feita em um terminal portuério
ou em um terminal no interior do pais. No transporte de produtos agricolas, por exemplo, o destino da maior parte da carga sao os portos
de onde a mesma sera destinada para a exportacdo. No segmento de produtos industrializados, por outro lado, os destinos podem ser
diversos, uma vez que muitas das cargas sdo destinadas ao mercado interno.

A Companhia acredita que no negdcio de transporte ferroviario, dadas as vantagens competitivas que possui em relagdo ao modal
rodoviério, existe uma forte tendéncia de migracao de cargas para a ferrovia.

Poucos séo os riscos inerentes ao processo de transporte em si, sendo riscos de acidentes os que possuem maior potencial de paralisa¢éo
das atividades.

c. Caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial (i) participacdo em cada um dos mercados; e (ii) condi¢des de
competicdo nos mercados

A Companhia atua como uma operadora logistica de base ferroviaria, principalmente prestando servicos de transporte de cargas nos
segmentos de agricultura, produtos industrializados e siderurgia. Pela natureza de cada negécio, os mercados aos quais a Companhia
atende séo delimitados pelo alcance geografico de suas linhas, sendo que a sua area de influéncia deve obedecer aos termos do contrato
de concessao celebrado e a regulacéo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres ANTT, reguladora do setor.

Com efeito, as ferrovias tém areas de influéncia definidas e, em poucos pontos, estas areas se confundem, razdo pela qual o maior
concorrente no transporte de mercadorias da Companhia sob sua area de influéncia é o transporte rodoviario.

O mercado de transporte ferroviario no Brasil funciona com um formato pelo qual as empresas atuam como operadoras logisticas em
suas regides, divididas conforme as concessfes publicas realizadas pela ANTT, que atuam como barreiras a entradas de novos
concorrentes, uma vez que todas as areas séo concedidas a apenas um operador. Como nao existem ferrovias paralelas com operadoras
diferentes, a competicdo no mercado em que a Companhia atua acontece contra o transporte realizado por meio de caminhdes, uma vez
que o transporte rodoviario pode competir pelas mesmas cargas transportadas por meio de ferrovias, e a definicdo das melhores
condicdes para o cliente é que define o modal a ser utilizado para o transporte.

Os principais direcionadores competitivos no caso do transporte de cargas € o preco do frete cobrado, o nivel do servico prestado e o
volume a ser transportado. Por oferecer um preco mais vantajoso, aliado & maior capacidade de transporte, a Companhia tem
oportunidades significativas dentro das areas em que atua de aumentar a atual participagdo de mercado, acreditando ocupar uma melhor
posicéo estratégica do que seus concorrentes para aproveitar as oportunidades de crescimento nesses setores de mercado.

Em 2020, a FCA se mostrou resiliente e encerrou 0 ano com crescimento em receita liquida comparativamente a 2019, apesar dos
desafios de ter sido um dos anos marcados pela pandemia do Covid-19, que afetou de forma direta a toda populacéo. Medidas de
seguranca foram tomadas e a FCA superou novamente os desafios operacionais e comerciais.

Grédos e Acucar

O segmento de Graos e Agucar tem como principais produtos transportados soja, milho e actcar. O segmento finalizou o ano de 2020
com 15,7 bilhdes de TKU transportados e receita total do segmento em 2020 de R$ 1,4 bilhdes.

Industrializados
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O segmento de Industrializados tem como principais produtos transportados derivados do petréleo (diesel e gasolina), biocombustiveis e
industria sucroalcooleira, produtos florestais (celulose e madeira) e mineragéo. O segmento finalizou o ano de 2020 com 3,7 bilhdes de
TKU transportados e receita total do segmento em 2020 de R$ 415 milhdes.

Siderurgia e Construgao

O segmento de Siderurgia e Construgdo tem como principais produtos transportados carvdo mineral, calcario, gusa e minério de ferro e
acos planos e longos. O segmento finalizou o ano de 2020 com 2,2 bilhdes de TKU transportados e receita total do segmento em 2020
de R$ 254 milhdes.

Fertilizantes

O segmento de Fertilizantes tem como principais produtos transportados enxofre, fosfato, fertilizantes e cloreto de potassio. O segmento
finalizou o0 ano de 2020 com 3,2 bilhdes de TKU transportados e receita total do segmento em 2020 de R$ 346 milhdes.

d. Eventual sazonalidade

Os setores de transporte e de logistica sdo altamente sazonais, acompanhando geralmente os ciclos da economia mundial. Além disso,
embora o setor de transporte esteja exposto a condigdes macroecondmicas, cada setor de mercado pode ter seus resultados afetados
por numerosos fatores especificos. Alguns dos clientes da Companhia atuam em mercados sazonais, sendo que flutuagées em alguns
destes setores sazonais podem ter efeitos adversos nos seus negdcios. A produgao e a receita auferida pela Companhia sofrem impactos
relativos & sazonalidade verificada, sobretudo no segmento agricola (safra de gréos), uma vez que o periodo de colheita do gréo ocorre
geralmente entre os meses de abril e agosto, o que acarreta em um aumento na demanda pelo servi¢o de transporte destes produtos nos
2° e 3° trimestres dos anos.

Ademais, alguns dos produtos que a Companhia transporta tém apresentado um padrdo de sazonalidade de preco tipicamente
influenciado pelo ambiente econdmico geral e pela capacidade e demanda do setor, ndo sendo possivel garantir que os precos e a
demanda desses produtos nédo sofrerdo redugdo no futuro, afetando negativamente esses setores e, por sua vez, os negdcios e resultados
financeiros da Companhia.

e. Principais insumos e matérias primas:

i. Descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentag¢do governamental,
com indicagéo dos 6rgédos e da respectiva legislagcéo aplicavel.

A Companbhia prioriza 0 bom relacionamento com seus fornecedores e atua respeitando as praticas de mercado. Atualmente, ela conta
com mais de mil fornecedores cadastrados em sua base, sendo que sua principal matéria prima é o combustivel diesel.

Tais relagBes ndo estéo sujeitas a nenhum tipo de controle ou regulamentacéo governamental, exceto pelas rela¢cdes contratuais com
seus prestadores de servigos ferroviarios de transporte as quais estéo sujeitas a regulamentagdo da ANTT, observado que ndo ha
qualquer acordo de exclusividade com nenhum fornecedor.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia ndo possui concentracdo de fornecedores, tendo relacionamento com um amplo leque de empresas que prestam servigos
e oferecem produtos. Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a sua base de fornecedores era composta, aproximadamente, 632, 611
e 605 fornecedores, atuantes em diferentes setores da economia e com as quais mantém relacionamento ativo.

iii. Eventual volatilidade em seus pregos

Os pregos praticados pela Companhia na prestacdo de seus servicos de transporte tém como referéncia o Sistema de Informagdes de
Fretes (Sifreca) que realiza continuamente pesquisas sobre o transporte de cargas diversas, com destaque para produtos agricolas,
envolvendo desde insumos até itens elaborados ao longo das cadeias agroindustriais. Por meio da coleta e processamento de dados e
informacdes referentes ao transporte desses produtos, o preco dos produtos € disponibilizado mensalmente e pode sofrer oscilagfes
periddicas.
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7.4. ldentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor.

O Cliente Mosaic representou mais de 10% da receita liqguida da FCA em 2020. As negociag8es com este cliente totalizaram 16%.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacéo estatal sobre as atividades da Companhia

(a) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relacdo com a administracéo
publica para obtencédo de tais autorizagdes

Contextualizagdo regulatdria do Setor Ferroviério

Inicialmente, cumpre salientar que as atividades ferroviarias da Companhia estdo sujeitas a ampla regulamentacdo por parte dos érgaos
publicos, dentre os quais destacam-se o Ministério da Infraestrutura, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) e o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (“DNIT”).

Sob o prisma regulatério, a ANTT foi instituida pela Lei n°® 10.233, de 05 de junho de 2001, sendo integrante da administragao federal
indireta, vinculada por meio do Decreto n° 9.660 de 01° de janeiro de 2019, ao Ministério da Infraestrutura, e submetida ao regime
autarquico especial caracterizado pela autonomia administrativa, financeira e funcional, além de ter dirigentes com mandato fixo e ndo
coincidente com o do Presidente da Republica, a fim de refor¢car o comprometimento das agéncias com uma regulagdo estritamente
técnica.

Assim, por forca da citada Lei, a ANTT tém por objetivo:

(i) implementar, na sua esfera de atuacéo, as politicas formuladas pelo Conselho Nacional de Integracédo de Politicas de Transporte,
pelo Ministério da Infraestrutura, em sua area de competéncia, segundo os principios e diretrizes estabelecidos na referida lei,

(i) regular ou supervisionar, conforme suas atribuicdes, as atividades de prestacdo de servigos e exploracédo da infraestrutura de
Transporte, exercidas por terceiros, com vistas a:

a. garantir a movimentacéo de pessoas e bens, em cumprimento a padrdes de eficiéncia, seguranga, conforto, regularidade,
pontualidade e modicidade nos fretes e tarifas;

b. harmonizar, preservado o interesse publico, os objetivos dos usuérios, das empresas concessionarias, permissionarias,
autorizadas e arrendatérias, e de entidades delegadas, arbitrando conflitos de interesses e impedindo situagfes que
configurem competi¢éo imperfeita ou infracdo da ordem econdmica.

Por atuar na exploracéo de atividades do setor de infraestrutura em transportes, a Companhia mantém relacionamento constante com 0s
6rgaos reguladores, seja no compliance relativo ao cumprimento das normas legais e regulamentares, as politicas e as diretrizes
estabelecidas para o negocio e para as atividades da empresa, seja em processos que estudam a possibilidade de prorrogacdes
contratuais por meio das fiscalizagdes sobre seus negdcios por parte das entidades fiscalizadoras da execugéo dos servigos e obras
concedidos, de forma a acompanhar os negécios da Companhia as exigéncias de tais érgaos.

Por prestar servigcos publicos concedidos pela Unido Federal, a Ferrovia Centro-Atlantica S.A., esta vinculada a limites tarifarios (“teto
tarifario”) definidos pela ANTT para a prestacédo dos servigos de transporte ferroviario de cargas, de acordo com cada produto / mercadoria
transportada. Ndo obstante a imposigao desses tetos tarifarios, enquanto essas limitagées forem respeitadas, os pregos reais cobrados
podem, em tese, ser negociados diretamente com os usudrios dos servicos.

Ademais, visando a defesa dos interesses do setor de transporte ferroviario de cargas, as Ferrovias constituiram e passaram a atuar junto
a Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios (‘“ANTF”) no ambito dos temas relevantes e de impacto para o setor. Além disso,
a ANTF passou a atuar e representar as Concessionarias ferroviarias nas discussdes, propostas e temas estabelecidos pelas Agendas
Regulatérias da ANTT, como forma de mitigar os potenciais impactos regulatérios nas atividades das Concessionarias.

Sob a ¢tica legalista, a Companhia esta sujeita, ainda, a Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, também conhecida como “Lei de
Concessdes”, a qual cria regras e disciplina os termos para a exploragéo do servigo concedido, bem como, estabelece as clausulas que
pautam a execucao dos referidos servicos.

A titulo exemplificativo, o diploma legal supramencionado estabelece como clausulas essenciais do contrato de concessao as relativas:

0] ao objeto, a 4rea e ao prazo da concessao;

(ii) ao modo, forma e condi¢bes de prestacéo do servigo;

(iii) aos critérios, indicadores, férmulas e parametros definidores da qualidade do servico;

(iv) ao preco do servico e aos critérios e procedimentos para o reajuste e a revisao das tarifas;

(v) aos direitos, garantias e obrigacdes do poder concedente e da concessionaria, inclusive os relacionados as previsiveis

necessidades de futura alteracéo e expanséo do servico e consequente modernizagdo, aperfeicoamento e ampliacdo
dos equipamentos e das instalagdes;
(vi) aos direitos e deveres dos usuarios para obtencéo e utilizagdo do servigo;
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(vii) a forma de fiscalizacéo das instalagdes, dos equipamentos, dos métodos e praticas de execugédo do servigo, bem como
a indicagdo dos 6rgdos competentes para exercé-la;

(viii) as penalidades contratuais e administrativas a que se sujeita a concessionaria e sua forma de aplicagao;

(ix) aos casos de extingao da concesséo;

) aos hens reversiveis;

(xi) aos critérios para o calculo e a forma de pagamento das indenizagdes devidas a concessionaria, quando for o caso;

(xii) as condi¢des para prorrogagao do contrato;

(xiii) a obrigatoriedade, forma e periodicidade da prestacédo de contas da concessionaria ao poder concedente;

(xiv) a exigéncia da publicacdo de demonstrag8es financeiras periddicas da concessionaria; e

(xv) ao foro e ao modo amigavel de solugdo das divergéncias contratuais.

Nao obstante, tanto a Lei de Concessfes quanto os contratos de concessao disciplinam as penalidades aplicaveis em caso de violagéo
das clausulas do contrato de concessdo. De acordo com a Lei de Concessdes, o Poder Concedente tem o direito de rescindir o contrato
de concessao, se:

(0] os servigos concedidos ficarem abaixo do padrédo de adequacéao fixado no contrato de concesséo para a prestacdo de
tais servicos;

(ii) a concessionaria cometer uma violacéo das disposi¢fes do contrato de concessao;

(iii) a concessionéria interromper a prestacdo dos servicos, a menos que essa interrupcdo seja devido a evento de for¢a
maior;

(iv) a concessionaria ndo possuir 0s recursos financeiros necessarios para a execugao dos servigos exigidos pelo contrato
de concesséo;

) a concessionaria ndo cumprir as penalidades impostas pelo Poder Concedente;

(vi) a concessionaria ndo atender as solicitagdes do Poder Concedente destinadas a melhorar os servigos prestados no
ambito do contrato de concesséo; ou

(vii) a concessionaria ndo entregar, no prazo de 180 dias apds a solicitacdo da autoridade concessora com esse efeito,

documentos comprobatérios de que ela se encontra em situagéo regular no que diz respeito a lei tributaria aplicavel.

O Poder Concedente também pode rescindir o contrato de concessao quando considerar que seja do interesse publico fazé-lo (instituto
denominado na lei como encampagcéo). Para tanto, a encampacé&o devera ser precedida de lei autorizativa e a concessionaria devera ser
indenizada por todos os investimentos que houver realizado para a prestacéo dos servigos concedidos e que ainda ndo tiverem sido
amortizados ou depreciados.

Além da Lei de Concessdes e dos instrumentos contratuais que regulam as relagdes entre a Companhia e o Poder Concedente, outro
importante ato normativo aplicavel ao setor ferroviario € o Decreto 1.832, de 4 de margo de 1996, que aprova o regulamento dos
transportes ferroviarios. O modelo de prestacéo dos servigos fixado neste Decreto previa que a construgao, operacédo ou exploragao dos
servigos poderiam ser desempenhados pela Unido direta ou indiretamente, mediante concessao da malha a parceiros privados. Para a
contratacéo dos servicos de transporte de cargas juntos as concessionarias, os usuarios devem pagar a tarifa correspondente ao servigo,
para o deslocamento de uma unidade de carga da estagdo de origem para a estacao de destino.

Como mencionado, compete a ANTT editar regulamentagé&o aplicavel a prestagéo dos servigos de transporte ferroviario de cargas. Nesse
sentido, vale destacar 3 (trés) resolugdes que impactam diretamente o relacionamento da Companhia com os usuarios:

. Regulamento dos Usuérios dos Servicos de Transporte Ferroviario de Cargas (Resolugdo ANTT 3.694, de 14 de julho
de 2011);
. Regulamento das Operacdes de Direito de Passagem e Trafego Mutuo, visando a integracéo do Sistema Ferroviario

Nacional (Resolugdo ANTT 3.695, de 14 de julho de 2011);

. Regulamento da Prestacdo do Servico de Transporte Ferrovidrio de Cargas Nao Associado a Exploracdo de
Infraestrutura Ferroviaria por Operador Ferroviario Independente (Resolugdo ANTT 5.920, de 15 de dezembro de 2020).

Contextualizag&o histérica das concessdes ferroviarias

A prestacéo dos servigos publicos de transporte ferroviario de cargas da Companhia originou-se do Programa Nacional de Desestatizacao
(“PND”), no qual o Governo Federal transferiu a iniciativa privada, através de outorga formalizada por meio de contrato de concesséo, as
atividades de transporte ferroviario de cargas. O referido processo de desestatizacéo foi iniciado em 10 de marco de 1992, a partir da
incluséo da Rede Ferroviaria Federal Sociedade Anénima (“REESA”) no PND, pelo Decreto n° 473, de 10 de margo de 1992.

Dentro do PND, o Governo, ao inserir o subsetor ferroviario, buscou desonerar o Estado, melhorar a alocacéo de recursos, aumentar a
eficiéncia operacional do transporte ferroviario, fomentar o desenvolvimento do mercado de transportes e da cadeia produtiva dependente
do setor logistico, além de melhorar a qualidade dos servigos, assegurando aos usuarios um servico adequado e dentro das condi¢des
de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestacéo e modicidade das tarifas.
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Assim, em raz8o da licitagdo n°® A-03/96/RFFSA, a Ferrovia Centro-Atlantica S.A. assinou, em 28 de agosto de 1996, o contrato de
concessédo da malha Centro-Leste com a Unido e a extinta RFSSA, sendo-lhe outorgada a prestacéo dos servigos publicos de transporte
ferroviario de cargas. Nos termos do contrato de concessdo, a Ferrovia Centro-Atlantica S.A. podera explorar o trecho ferroviario
concedido pelo prazo de 30 (trinta) anos, de forma que o contrato sera extinto em 2026, caso nédo seja prorrogado por mais 30 (trinta)
anos. Além disso, para viabilizar a prestagdo dos servigos, foi formalizado, também, um contrato de arrendamento de todos os bens
operacionais vinculados a prestacéo do servigo. Na data deste Formulario de Referéncia, a gestdo dos contratos esta a cargo da ANTT.

Quanto a possibilidade de renovacgéo do contrato de concesséo, é importante mencionar que a Ferrovia Centro-Atlantica S.A. encontra-
se em processo de prorrogacéo antecipada de seu contrato, conforme previsdo contida na Lei n°® 13.448, de 05 de junho de 2017.

Citada Lei dispde sobre diretrizes gerais para a prorrogacéo e a relicitacdo dos contratos de parceria, sendo que por meio dela ficou
definida:

a possibilidade de prorrogagéo antecipada dos contratos de concesséo de ferrovias;
0 escopo dos estudos técnicos a serem elaborados;

os critérios de servigco adequado, com base nas metas de producéo e seguranca;
os critérios de servigco adequado, com base nas metas de producéo e seguranca;

a extingdo dos contratos de arrendamento;

o Programa de Investimentos e Pardmetros de Desempenho.

Fato é que o processo de prorrogacéo antecipada visa a antecipacao de investimentos mediante critérios do Poder Concedente, tendo a
Lein. 13.448/2017 estabelecido os requisitos e as condi¢8es para a viabilidade dessa prorrogacéo antecipada dos contratos de concesséo
ferroviarios.

No caso da Ferrovia Centro-Atlantica S.A., 0o processo ja passou pela fase de estudos preliminares realizados pela Concessionaria
conjuntamente com a ANTT e o Ministério da Infraestrutura, estando agora em etapa de audiéncia publica visando a colher subsidios
para aprimoramento dos estudos técnicos e documentos juridicos para fins da avaliagdo dos melhores critérios e propostas para a
prorrogagdo antecipada do contrato, conforme interesse e conveniéncia da Unido Federal. Essa etapa de audiéncia publica [esta prevista
para encerrar no proximo dia 02/03/2021.]

Apo6s esse periodo, o processo segue para analise das contribuicdes por parte da ANTT, a qual fica responséavel pela apresenta¢&o do
relatério final da audiéncia publica e o consequente ajuste nos estudos técnicos elaborados. Posteriormente, o processo é encaminhado
ao TCU para verificacdo, revisdo e envio de recomendagdes ao processo, culminando com a assinatura do contrato que permitird a
prorrogagdo antecipada do contrato de concesséo da FCA com a Unido até 2056.

Compartilhamento da Infraestrutura Ferroviaria

Todas as ferrovias que compartilham infraestrutura ferroviaria precisam firmar um COE - Contrato Operacional Especifico, para definir as
condi¢cdes comerciais e operacionais, sendo uma determinacdo regulatéria da ANTT. Abaixo estdo listadas algumas condigées dos
principais COE da Companhia com as demais concessionarias:

COE FCA e RUMO Malha Paulista

= Modalidade: Direito de passagem (transporte de cargas);
* Vigéncia atual: até 30/8/2026, renovavel em caso de prorrogagéo das concessoes.
*= Estagdes de intercambio: Boa Vista Nova, Paulinia (SP)
= Escopo:
O Direito de passagem da RUMO na malha da FCA: trecho entre Boa Vista Nova e Paulinia e Ramal Replan;
O Direito de passagem da FCA no trecho RUMO: trecho entre Boa Vista Nova e as estacdes de Paratinga / Perequé /
Aluminio e acesso ao Ramal CNAGA (terminal Sumaré).
= Capacidade: o contrato define a quantidade de pares de trem diario da FCA que podem entrar na malha da Rumo a cada ano
e de acordo com cada destino.
= Outras previsfes contratuais: obedecer a regra FIFO, regulacdo de acidentes/perda/dano na carga, uso de equipamentos,
sistema de licenciamento, inspec¢des, transit time, pagamento, faturamento, take or pay, dentre outras.
= Principais Produtos Transportados: Graos, Aglcar, Bauxita, Enxofre, Fosfato, Bauxita
= Manutencédo de ativos: cada concessionaria tem sua prépria oficina e cada uma é responsavel pela manutencéo dos seus
ativos e da sua via permanente. Em caso de acidentes, a Parte responsavel pelo acidente é responsavel pelo ressarcimento a
outra Parte.

COE FCA e PORTOFER

= Modalidade: Trafego Mutuo (transporte de cargas);
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= Vigéncia atual: 28/06/2025.

= Estagdes de intercambio: Malha Ferroviaria do Porto de Santos — (i) Perequé e Valongo, da MRS, pela Margem Direita; (ii)
Perequé e Conceigdozinha, da MRS, pela Margem Esquerda; e (iii) o Ramal de Fabricas a partir do Patio de Perequé.

= Escopo:
O Realizacdo de manobra e encoste de trens nos terminais do Porto de Santos

Remuneracao: rateio de custo de investimentos proporcional ao volume movimentado pela FCA

Capacidade: limite de faixas estabelecidos no COE RUMO x FCA para a Margem Direita e Margem Esquerda.

Outras previsdes contratuais: obedecer a regra FIFO, regulacdo de acidentes/perda/dano na carga, e pagamentos.

Principais Produtos Transportados: Graos e Agucar

COE FCA e MRS

= Modalidade: Direito de passagem (transporte de cargas)
* Vigéncia atual: até o final do Contrato de Concessdo da MRS (2026) e/ou Concessdo FCA (2026), sendo renovado
automaticamente em caso de renovacao das concessoes
= EstacOes de intercambio: Ferrugem, Miguel Burnier, Trés Rios, Piacaguera.
= Escopo:
O Direito de passagem da MRS na malha da FCA: trechos entre Barreiro e Embirugu / Couto Silva / Parque Industrial /
Eldorado / Calsete; Miguel Burnier e Lafaiete Bandeira; Barbara e Calcario; Boa Vista Nova e Paulinia / Replan.
O Direito de passagem da FCA na malha da MRS: trecho entre Perequé e Valongo / Concei¢dozinha / Cubatéo / Ramal
das Fabricas / Piagaguera; Trés Rios e Bardo de Angra; Joaquim Murtinho e Miguel Burnier.
= Capacidade: o contrato define a quantidade de pares de trem diario por origem/destino que podem acessar em cada malha.
= Outras previsfes contratuais: obedecer a regra FIFO, regulacéo de acidentes/perda/dano na carga, uso de equipamentos,
sistema de licenciamento, inspec¢des, transit time, pagamento, faturamento, take or pay, dentre outras.
* Principais Produtos Transportados: Graos, Aglcar, Enxofre, Fosfato, Produto Siderirgico, Container, Combustivel, Minerais.
= Manutencédo de ativos: cada concessionaria tem sua propria oficina e cada uma é responsavel pela manutencéo dos seus
ativos e da sua via permanente. Em caso de acidentes, a Parte responsavel pelo acidente é responsavel pelo ressarcimento a
outra Parte.

Regulamentacao sobre Privacidade e Protegdo de Dados

Muito embora ja existissem normas e leis regulamentando setorialmente as questdes atinentes a privacidade e protecdo de dados
pessoais, com a promulgacéo da Lei n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — “LGPD”), as praticas relacionadas ao
tratamento de dados pessoais no Brasil, passaram a ser reguladas de forma geral, por meio de um sistema de regras sobre o tema que
impacta todos os setores da economia. A LGPD tem como objetivo proteger os direitos fundamentais de liberdade, privacidade e livre
desenvolvimento da personalidade das pessoas naturais, criando um ambiente de maior controle dos individuos sobre os seus dados e
de maiores responsabilidades para as organiza¢des que tratam tais dados pessoais, trazendo novas obriga¢des a serem observadas.

O ambito de aplicagdo da referida lei abrange todas as atividades de tratamento de dados pessoais, em ambiente fisico e digital, e se
estende a pessoas fisicas e entidades publicas e privadas, independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sédo
hospedados, desde que: (i) o tratamento de dados pessoais ocorra no Brasil; (ii) a atividade de tratamento de dados destine-se a oferecer
ou fornecer bens ou servi¢os a ou tratar dados de individuos localizados no Brasil; ou (jii) os titulares dos dados estdo localizados no
Brasil no momento em que seus dados pessoais sdo coletados.

Além disso, a LGPD estabelece (i) os principios que devem ser respeitados no tratamento de dados (ii) diversas hipoteses autorizadoras
do tratamento de dados pessoais (bases legais); (iii) os direitos dos titulares de dados pessoais; (iv) san¢cdes administrativas para o
descumprimento de suas disposigdes; e (iv) autoriza a criagdo da Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (“ANPD”), autoridade
responsavel por garantir a observancia das normas sobre protecédo de dados pessoais no Brasil.

A LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020 quanto & maior parte de suas disposi¢des, mas, a aplicabilidade de suas san¢des
administrativas (art. 52, 53 e 54) somente podera ser feita a partir do dia 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei n°® 14.010/2020.

Todavia, o descumprimento de quaisquer disposi¢cdes previstas na LGPD, anteriormente a entrada em vigor de suas sangfes
administrativas, tem como riscos: (i) a propositura de a¢des judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparacdes de danos decorrentes
de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislagdo esparsa e setorial sobre prote¢cdo de dados ainda vigente; e (ii) a
aplicacéo das penalidades previstas no Codigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns érgaos de defesa do
consumidor.

Ademais, quando da entrada em vigor das san¢8es administrativas da LGPD, em agosto de 2021, caso a Companhia ndo esteja adequada
as suas disposices, a Companhia estara sujeita também as sang¢des administrativas previstas na LGPD.

Regulamentacdo Ambiental

Responsabilizacdo Ambiental
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O cumprimento da legislagdo ambiental é fiscalizado por érgdos e agéncias governamentais. A eventual inobservancia das normas pode
sujeitar a sangdes nas esferas: (i) administrativa; (ii) civel; e (iii) criminal. Diz-se que as trés esferas de responsabilidade mencionadas
sdo “diversas e independentes” porque, por um lado, uma Unica agdo do agente econdmico pode gerar responsabilizagdo ambiental nos
trés niveis, com a aplicagdo de trés sang8es diversas. Por outro lado, a auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas néo isenta
necessariamente o agente da responsabilidade nas demais.

Responsabilidade Administrativa

No que se refere a responsabilidade administrativa, prevista genericamente pela Lei Federal n°® 9.605/1998 e regulamentada pelo Decreto
Federal n® 6.514/2008, toda acdo ou omissé@o que importe na violagdo de norma de preservacdo ao meio ambiente, independentemente
da efetiva ocorréncia de dano ambiental, é considerada infragdo administrativa ambiental. De acordo com a legislagdo brasileira, as
infracdes administrativas séo punidas com: adverténcia; multa simples no valor de até R$ 50 milhGes; multa diaria; apreenséo dos produtos
e subprodutos objeto da infragdo, instrumentos, petrechos, equipamentos ou veiculos de qualquer natureza utilizados na infragao;
destruicdo ou inutilizagdo do produto; suspenséo de venda e fabricagcdo do produto; embargo de obra ou atividade e suas respectivas
areas; demolicdo de obra; suspensao parcial ou total das atividades; e restritiva de direitos, dentre as quais destacam-se a suspenséo de
registro, licenga ou autorizagdo; cancelamento de registro, licenga ou autorizacédo; suspenséo de beneficios fiscais; cancelamento ou
interrupgdo de participacéo em linhas de crédito concedidas por bancos estatais; e proibicdo de ser contratado por entes publicos.

Responsabilidade Civil

A responsabilizacéo civil objetiva por danos causados ao meio ambiente e a terceiros esta prevista nos artigos 3°, 10 e 14 da Lei Federal
n° 6.938/1981, bem como no artigo 225, paragrafo 3°, da Constituicdo Federal.

A caracterizagdo da responsabilidade civil ambiental como objetiva significa que sua imputagdo ao agente econdmico depende tao
somente da constatagdo de que uma agao ou omissdo sua gerou dano ao meio ambiente, independentemente da verificagdo de culpa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) ou dolo do agente.

Ademais, a responsabilidade civil ambiental € solidaria entre os agentes causadores do dano ambiental. Desta maneira, a
responsabilidade civil ambiental é atribuida, em principio, a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia de
degradagdo ambiental (artigo 3°, inciso IV, da Lei Federal n® 6.938/1981). Portanto, a Companhia podera ser responsabilizada por eventual
conduta irregular de terceiros contratados para realizacéo de atividades secundarias em seus empreendimentos, como a supressao de
vegetacgao ou a destinagao final de seus residuos.

De acordo com a teoria da responsabilidade solidaria, um dos agentes podera responder pela totalidade da remediagdo ou do pagamento
de indenizacéo pelo dano ambiental, cabendo-lhe acdo de regresso contra os demais causadores do dano ambiental, com base legal
e/ou contratual, a depender do caso. N&o existe, na legislagéo brasileira, previsdo de teto ou limitagdo no valor a ser fixado a titulo de
indenizagéo pelo dano ambiental, o qual sera proporcional ao dano causado.

Adicionalmente, a Lei Federal n°® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, (“Lei de Crimes Ambientais”) prevé a possibilidade de desconsideracdo
da personalidade juridica quando essa for considerada um obstéculo a recuperagao de danos causados ao meio ambiente. Nesse sentido,
diretores, acionistas e/ou parceiros podem, juntamente com a empresa poluidora, ser responsabilizados por danos ao meio ambiente.

Por fim, apesar de ndo haver referéncia expressa na lei, segundo entendimento da doutrina a pretenséo reparatéria do dano ambiental
ndo esta sujeita a prescri¢ao.

Responsabilidade Criminal

A responsabilidade penal por crimes ambientais é subjetiva, pessoal e intransferivel, o que significa que o infrator s6 sera penalizado se
agir com dolo ou culpa. A Lei Federal n® 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”) prevé a responsabilizagédo de todos aqueles que, de
qualquer forma, concorrem para a pratica de crimes contra o meio ambiente, sendo cada qual penalizado na medida de sua culpabilidade.

Tal Lei prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa juridica, a qual ndo exclui a possibilidade de responsabilizacéo das pessoas fisicas
envolvidas na perpetracdo do crime ambiental. A Lei de Crimes Ambientais prevé as seguintes penalidades para pessoas juridicas: (i)
multa, que pode variar de um tergo do salario minimo vigente ao tempo dos fatos a 1.800 vezes o seu valor, de acordo com a culpabilidade
do agente; (ii) restritivas de direitos (suspensao parcial ou total de atividades, interdicdo temporéaria de estabelecimento, obra ou atividade
ou proibicéo de contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subvengdes ou doacdes); e/ou (iii) prestacdo de servigos
a comunidade. Os diretores, administradores e outras pessoas fisicas que atuem como nossos prepostos ou mandatarios, e concorram
para a prética de crimes ambientais atribuidos & Companhia, estéo também sujeitos, na medida de sua culpabilidade, a penas restritivas
de direitos e privativas de liberdade.
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Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais também prevé a possibilidade de desconsideracédo da personalidade juridica, relativamente
a pessoa juridica causadora da infragdo ambiental, sempre que essa for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade
do meio ambiente.

Licenciamento ambiental

De acordo com a Lei Federal n® 6.938/1981 (“Politica Nacional do Meio Ambiente”), a construgao, instalacdo, ampliacédo e operagdo de
estabelecimentos ou atividades que utilizem recursos naturais ou que possam ser consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou,
ainda, passiveis de causar degradag&o ambiental, estio sujeitas ao licenciamento ambiental, que pode vir a ocorrer em ambito federal,
estadual ou municipal. As diretrizes para a determinagdo do 6rgdo ambiental competente para a realizagdo do licenciamento estao
disciplinadas na Lei Complementar n°® 140/2011.

Conforme definido pela Resolugéo n° 237/1997 do Conselho Nacional do Meio Ambiente (“CONAMA”), o processo de licenciamento
ambiental engloba, em regra, trés diferentes licencas, cada uma correspondendo a uma fase particular do projeto: a Licenga Prévia (“LP”),
concedida na fase preliminar e que avalia as condi¢des basicas de localizagao, instalagcao e operacéo do empreendimento e/ou atividade;
a Licenca de Instalagdo (“LI"), que autoriza a sua efetiva instalagdo e implementagdo, conforme as condigdes estabelecidas na fase
preliminar; e, por fim, a Licenga de Operagéo (“LO”) que autoriza o inicio de seu funcionamento ou das operagdes do empreendimento
e/ou atividade licenciada.

A Companhia desenvolve atividades de transporte ferroviario estadual e interestadual de carga, bem como presta servigos portuérios.
Nesse sentido, a malha ferroviaria esta sujeita ao licenciamento ambiental no ambito federal, no qual o IBAMA é o érgédo responsavel. Ja
os terminarias ferroviarios e portuarios da Companhia, estédo sujeitos ao licenciamento estadual, no qual os 6rgdos ambientais de cada
estado aonde o empreendimento esta localizado séo os responsaveis pelo processo de licenciamento.

As licencas ambientais devem ser periodicamente renovadas. Como regra geral, a sua renovacao deve ser solicitada pelo menos 120
dias antes da expiragdo do seu prazo de validade, para que a vigéncia da licenga figue automaticamente renovada até a manifestagédo
definitiva do 6rgdo ambiental sobre o pedido de renovagdo. O descumprimento do prazo legal de 120 dias implica a perda de validade da
licenca apds o prazo nela previsto. A operagdo sem licenga ambiental vigente pode sujeitar a Companhia as penalidades nas esferas
administrativa, criminal e civil.

A Resolucdo CONAMA n° 237/1997 define de forma geral quais empreendimentos s&o considerados per se potencialmente poluidores.
O licenciamento ambiental é feito com base na discricionariedade técnica do 6rgdo ambiental competente. Caso a atividade exercida ndo
apresente impacto ambiental significante, conforme a regulamentacdo ambiental aplicavel, é possivel que a atividade seja dispensada de
licenciamento ambiental.

Os estados e municipios ttm competéncia para editar legislacdo propria para complementacéo das atividades sujeitas ao licenciamento
ambiental previstas na Resolucdo CONAMA n°. 237/1997.

Cabe ao 6rgdo ambiental competente definir os critérios de exigibilidade, as especificidades, riscos ambientais, porte e outras
caracteristicas dos empreendimentos ou atividades adicionais. Assim, mesmo que determinada atividade ndo esteja expressamente
relacionada na legislagao aplicavel, o 6rgdo ambiental pode requerer o licenciamento por entender que se trata de atividade que, por suas
caracteristicas e/ou localizac¢&o, seja efetiva ou potencialmente poluidora.

Em 9 de dezembro de 2011 foi publicada a Lei Complementar n°® 140, a qual fixa normas para a atuacéo da Unido, Estados e Municipios,
relativas as ag6es administrativas decorrentes do exercicio de competéncia comum. Operacao de atividades potencialmente poluidoras
sem as devidas licengas vélidas pode caracterizar infracdo administrativa e crime ambiental, sem prejuizo da obrigacéo de recuperar e
indenizar eventuais danos causados. No ambito administrativo, as penalidades podem variar de simples adverténcia, aplicacdo de multa
(de R$ 500,00 a R$10.000.000,00), embargo ou demoli¢éo de obra e até suspensao parcial ou total da atividade.

Gerenciamento de Residuos Sélidos

A Lei n. 12.305/10, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos (“PNRS”), contém instrumentos importantes para permitir o
enfrentamento dos principais problemas ambientais, sociais e econdmicos decorrentes do manejo inadequado dos residuos solidos.
Referida lei dispde acerca da (i) prevencao e reducéo na geragdo de residuos, com um conjunto de instrumentos para propiciar o aumento
da reciclagem e da reutilizacé@o dos residuos solidos e a destinagdo ambientalmente adequada dos rejeitos; (i) instituicao de instrumentos
de planejamento; e (iii) imposi¢@o que os particulares elaborem seus Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS).

O PGRS é um documento que pode ser integrante ou independente do processo de licenciamento ambiental, baseado nos principios da
ndo geragdo de residuos e na minimizagdo da geracdo de residuos, que aponta e descreve as acOes relativas ao seu manejo,
contemplando os aspectos referentes a geragdo, segregacdo, acondicionamento, coleta, armazenamento, transporte, reciclagem,
tratamento e disposicao final, bem como a protecéo a saude publica e ao meio ambiente
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A PNRS disp&e que estéo sujeitos a elaboracédo de PGRS os estabelecimentos comerciais e de prestagéo de servicos que gerem residuos
perigosos, bem como as empresas de transporte ou responsaveis por terminais de carga. Nesse caso, considerando a atividade
desenvolvida pela Companhia, que transporta produtos perigosos e gera residuos como 6leo lubrificante, a elaboracdo do PGRS é
obrigatoria.

Ainda, a manipulacdo de dleos lubrificantes usados ou contaminados sujeita a Companhia a obrigatoriedade de implementagéo de
sistemas de logistica reversa, nos termos da PNRS, conforme disposto em seu art. 33, que sujeita fabricantes, importadores, distribuidores
e comerciantes, consumidores e titulares dos servigos publicos de limpeza urbana e de manejo dos residuos sdlidos passaram a ser
responsaveis por minimizar o volume de residuos sélidos e rejeitos gerados e reduzir os impactos causados a satide humana e a qualidade
ambiental. O descumprimento de obrigacéo prevista no sistema de logistica reversa sujeita o infrator a multas de R$ 5.000,00 (cinco mil
reais) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), nos termos do art., 61, c/c art. 62, XIl do Decreto Federal n° 6.514/2008.

A disposicao inadequada dos residuos sélidos, bem como os acidentes decorrentes do transporte ou tratamento desses residuos, pode
ser um fator de contaminagao de solo e de aguas subterraneas e ensejar a aplicagdo de sang6es nas esferas administrativa e penal, sem
prejuizo de eventual obrigagao de recuperagao do dano causado ao meio ambiente. Vide subitem “Responsabilidade Ambiental” acima.

Note-se que, além da obrigacao de reparar os danos causados ao meio ambiente, a agcdo ou omisséo de pessoas fisicas ou juridicas que
importem ndo-conformidade com os termos da PNRS sujeitam-nas as penalidades previstas em lei, que podem chegar a multas de até
R$ 10.000.000,00.

Logistica Reversa

A PNRS também estabelece a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, que € o "conjunto de atribuicdes
individualizadas e encadeadas dos fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes, dos consumidores e dos titulares dos
servigos publicos de limpeza urbana e de manejo dos residuos sélidos, para minimizar o volume de residuos sélidos e rejeitos gerados,
bem como para reduzir os impactos causados & saude humana e a qualidade ambiental decorrentes do ciclo de vida dos produtos."

Um dos instrumentos para aplicar a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida do produto é o sistema de logistica reversa. O
PNRS define logistica reversa como um "instrumento de desenvolvimento econémico e social caracterizado por um conjunto de acdes,
procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos sélidos ao setor empresarial, para reaproveitamento,
em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra destinacéo final ambientalmente adequada".

Tendo em vista a necessidade de implantacdo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, a PNRS estabelece
que os fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes de agrotéxicos, seus residuos e embalagens, pilhas e baterias, pneus,
6leos lubrificantes seus residuos e embalagens e lampadas fluorescentes sdo obrigados a estruturar e implementar sistemas de logistica
reversa..

Quanto aos oleos lubrificantes, seus residuos e embalagens, produtor e importador devem coletar e dar destinagdo final ao 6leo
lubrificante usado ou contaminado (“OLUC”), respeitando a proporgdo do 6leo lubrificante acabado que colocarem no mercado. Dentre
outros pontos, a Resolugdo CONAMA n. 362/2005, dispde que os revendedores de 6leo lubrificante acabado, bem como os geradores
de dleo lubrificante usado, séo responsaveis pelo recolhimento do OLUC.

A Companbhia utiliza 6leo lubrificante na manutengéo de sua linha ferroviaria, sendo uma geradora de 6leo lubrificante usado. Portanto,
ela esta sujeita a fazer a logistica reversa do referido residuo.

As metas progressivas, intermediarias e finais dessa coleta sdo definidas pelo Ministério do Meio Ambiente e o Ministério de Minas e
Energia, em ato conjunto. A Portaria Interministerial n. 475/2019, estabelece os percentuais minimos de coleta de 6leos lubrificantes
usados ou contaminados coletados, conforme tabela abaixo:

Ano Reqgides Brasil
Nordeste | Norte | Centro-Oeste | Sudeste Sul

2020 |37,0% 37,0% |38,0% 45,0% 42,0% 42,0%

2021 |38,0% 38,0% (39,0% 48,0% 45,0% 44,0%
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2022 |39,0% 39,0% [39,0% 50,0% 48,0%  |45,5%

2023 40,0% 40,0% 40,0% 52,0% 50,0% 47,5%

Essa mesma portaria estabelece que os volumes de 6leo lubrificante usado ou contaminado coletados dever&o ser contabilizados no
mesmo ano em que a coleta foi realizada efetivamente.

Note-se que, além da obrigac&o de reparar os danos causados ao meio ambiente, descumprir obrigacdo prevista no sistema de logistica
reversa implantado nos termos da PNRS, consoante as responsabilidades especificas estabelecidas para o referido sistema, sujeita o
infrator as penalidades previstas em lei, que variam de multas de R$ 5.000,00 a R$ 50.000.000,00.

Areas Contaminadas

As contaminag8es de solo e/ou dguas subterraneas representam passivos ambientais que devem ser administrados com cautela, uma
vez que a pretensao reparatéria do dano ambiental é imprescritivel. Em outras palavras, a responsabilidade por dano ambiental ndo se
extingue por decurso de prazo. S&o consideradas areas contaminadas aquelas em que comprovadamente houve polui¢do ocasionada
pela disposicéo, acumulo, armazenamento ou infiltragdo de substancias toxicas ou residuos, implicando impactos negativos sobre o meio
ambiente.

A contaminagao pode ser causada por substancias acumuladas, armazenadas, enterradas ou infiltradas de forma planejada, acidental ou
até mesmo natural. E possivel ainda que a contaminacéo seja proveniente de um terreno vizinho ou situado nas proximidades. Pode
passar despercebida até que os seus efeitos se manifestem.

A Companhia normalmente enfrenta problemas de contaminacéo de solo por acidentes, que acabam por derramar produtos perigosos e
potencialmente contaminantes no solo aonde sua atividade esta sendo desenvolvida.

A existéncia de contaminagao pode dificultar ou mesmo impedir a utilizagao desejada da area em raz&o dos riscos para a saude publica
e para 0 meio ambiente. Além disso, um imé6vel com area contaminada é, geralmente, desvalorizado, porque a remediagcdo envolve
valores significativos. Atualmente, a Companhia gerencia 31 areas contaminadas, localizadas nos estados de S&o Paulo, Bahia. Minas
Gerias, Rio de Janeiro, Tocantins, Maranh&o, Goias e Ceara.

O tema é tratado, entre outros diplomas legais (inclusive nas esferas estaduais), pela Resolugdo CONAMA n° 420/2009, que dispde sobre

critérios e valores orientadores de qualidade do solo quanto a presenca de substancias quimicas e estabelece diretrizes para o
gerenciamento ambiental de areas contaminadas por essas substancias em decorréncia de atividades antropicas.

De acordo com a legislagdo ambiental brasileira, o proprietario e/ou possuidor de bem imével que se encontre em &rea com contaminagéo
ambiental podera, independentemente de ter sido ou ndo o efetivo causador, ser responsabilizado e compelido a realizar a remediagao e
recuperacao dos danos associados tanto por érgdos ambientais, quanto pelo Ministério Publico.

Vale destacar que a responsabilidade civil ambiental relacionada a remediacédo da contaminagdo do solo e das aguas subterraneas é
objetiva e solidaria, além de ser considerada como uma obrigagéo propter rem (6nus que acompanha o imével).

Ainda, a conduta de causar poluicdo de qualquer natureza em niveis tais que resultem ou possam resultar em danos a salde humana,
ou que provoguem a mortandade de animais ou a destruicéo significativa da biodiversidade caracteriza infracdo administrativa passivel
de multa de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhes de reais) na esfera administrativa, além de crime
ambiental e da obrigacéo de reparar o meio ambiente.

Cadastro Técnico Federal

A Politica Nacional de Meio Ambiente instituiu o Cadastro Técnico Federal (“CTF”) cujo registro é obrigatério para as pessoas fisicas ou
juridicas que se dedicam as atividades previstas taxativamente no rol da Instrugdo Normativa IBAMA n. 6/2013.

Para algumas atividades, a Lei Federal n°® 6.938, de 31 de agosto de 1981, dispde que o registro no CTF requer o pagamento da Taxa de
Controle e Fiscalizagdo Ambiental (“TCFA”) e a entrega do relatério anual de atividades. As atividades sujeitas ao recolhimento da TCFA
estdo elencadas na Instrugdo Normativa IBAMA n° 6/2013. O relatério, por sua vez, diz respeito as atividades desenvolvidas no ano
anterior e deve ser submetido ao IBAMA pelos sujeitos passivos de pagamento da TCFA até 31 de marco de cada ano.

De acordo com a Instrugéo Normativa n® 6/2013 do IBAMA, o transporte de cargas perigosas e Terminais de minério, petréleo e derivados
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e produtos quimicos, séo consideradas atividades sujeitas a registro e ao pagamento da TCFA. Consequentemente, ha necessidade de
elaboracao do relatério anual de atividades.

A falta de registro no CTF, quando exigivel, constitui infragdo administrativa punivel com multa de até R$9.000,00 (nove mil reais), a
depender do porte da empresa. Além disso, a falta de apresentagdo de relatérios anuais exigidos pelo IBAMA pode sujeitar o
empreendedor a multas que variam de R$1.000,00 a R$100.000,00.

Unidades de Conservacéao

Os Governos Federal, estadual e municipal podem criar espagos territoriais sujeitos a um regime especial de administracéo e protecdo
ambiental, onde as atividades humanas sejam restritas, de acordo com sua caracteristica natural. Trata-se das Unidades de Conservacéo,
que englobam, por exemplo, os parques e as areas especialmente protegidas regidas pela Lei Federal n. 9.985/2000.

A localizacdo de empreendimentos dentro ou no entorno de Unidades de Conservagao (“UCs”) pode acarretar limitagbes no uso da
propriedade e ensejam na obtencéo de anuéncia do 6rgéo gestor da Unidade de Conservagéo afetada.

No caso de serem constatadas intervencdes em terras indigenas, comunidades quilombolas, patriménio histérico e cultural ou em UCs,
0 6rgdo licenciador é competente para consultar ou para solicitar a manifestacdo dos 6érgdos intervenientes (IBAMA, IPHAN, ICMBIo,
FUNAI, INCRA, Fundacgé&o Palmares, entre outros), referente a instalacdo de empreendimentos e da operagao das atividades especificas
da Companhia. Mesmo que tais manifesta¢cdes ndo sejam obrigatérias e ndo obstem o licenciamento de forma direta, o Ministério Publico
Federal ou o Ministério Publico Estadual podera questionar e impugnar a validade da uma licenga obtida.

A execucdo das atividades sem a devida autorizagao caracteriza uma infragédo e/ou crime ambiental, sujeitando os responsaveis a san¢oes
administrativas e penais, além da obrigagao de reparacéo dos danos ambientais em ambito civel. Além disso, a incapacidade de cumprir
com os regulamentos aplicaveis atualmente ou aqueles que venham a ser aplicaveis no futuro, bem como a ndo obtencdo ou néo
renovacao das devidas licengcas ambientais, podem ocasionar efeitos adversos relevantes para as condi¢cdes operacionais da Companhia,
por meio da imposicdo de penalidades de multas simples que podem variar entre R$500,00 a R$10.000.00,00 ou diarias caso o
cometimento da infrag&o se prolongue no tempo, suspenséo de atividades, embargos, revogacgao de licencas ja concedidas, entre outras
medidas.

Areas de Preservagéo Permanente

As Areas de Preservagéo Permanente (“APPs”) séo areas especialmente protegidas em virtude da sua importancia ambiental. De acordo
com o Caédigo Florestal, Lei Federal n°® 12.651/2012 sdo consideradas APPs, dentre outras, a faixa marginal de corpos d'agua, nascentes
e topos de morro

A supressdo de vegetacdo em APP somente sera autorizada em caso de utilidade publica, interesse social ou baixo impacto. O art. 3° do
Cédigo Florestal relaciona de forma exemplificativa as hipoteses que autorizam a intervengdo e a supressdo nas APP, abrindo a
possibilidade de serem incluidas outras atividades similares devidamente caracterizadas e motivadas em procedimento administrativo
proprio, quando inexistir alternativa técnica e locacional ao empreendimento proposto, definidas em ato do Chefe do Poder Executivo
Federal.

Previamente a emissdo da autorizagéo para a supresséo de vegetacdo em APP, o 6rgdo ambiental competente indicara as medidas
mitigadoras e compensatorias que deverdo ser adotadas pelo empreendedor.

De acordo com o Decreto Federal n® 6.514/2008, cortar arvores em APP sem a devida autorizacédo, pode ensejar a imposi¢éo de multas,
que variam de R$5.000,00 a R$20.000,00 por hectare ou fragéo, ou R$ 500,00 por arvore, metro cubico ou fragao.

Reserva Legal

Consoante o Cadigo Florestal - Lei Federal n, 12.651/2012 - todo imével rural deve manter 4rea com cobertura de vegetacéo nativa a
titulo de reserva legal, a fim de conservar a biodiversidade, proteger a fauna e a flora, restaurar os processos ecoldgicos e permitir a
utilizacdo sustentavel dos recursos naturais. Referida area pode ser utilizada para fins econdmicos sob regime de manejo florestal
sustentavel e o percentual que devera ser mantido depende do bioma no qual a propriedade esté localizada.
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O Cadastro Ambiental Rural (“CAR”) é o registro obrigatério para todas as propriedades rurais, visando a integrar as informagdes
ambientais a respeito do status de APP, Reserva Legal, florestas e remanescentes de vegetagdo nativa. Além da obrigacéo de compensar
os danos ambientais, deixar de averbar a reserva legal sujeita o infrator a multas previstas em lei de até R$ 500,00 por hectare ou fragao
de reserva legal.

O art. 12, 88° do Cadigo Florestal, determina que nao sera exigido Reserva Legal relativa as areas adquiridas ou desapropriadas com o
objetivo de implantag@o e ampliagdo de capacidade de rodovias e ferrovias. Nesse sentido, a Companhia ndo esta obrigada a manter
area de Reserva Legal em determinadas regifes.

Supresséo de Vegetagcao

A supressao e poda de vegetacdo dependem da prévia autorizacédo dos 6rgdos ambientais competentes, os quais poderdo exigir medidas
compensatoérias, como por exemplo, o plantio de arvores em outras areas.

Entretanto, a Companhia néo precisa obter referida autorizagéo para realizar a supressédo de vegetagdo nativa ou exética para manter
suas unidades de apoio, realizar servicos e obras de rotinas, como por exemplo, as a¢cdes necessarias para a manutengao da seguranga
operacional da via e realizar obras emergéncias, nos termos da Resolugao n° 479/2017 do CONAMA.

A autorizagdo para realizar a supressdo nesses casos estdo previstas nas proprias licencas de operacdo que estabelecem como
condicionante a apresentacdo de um relatério periédico de compensagdo ambiental.

Entretanto, a Companhia ainda esta sujeito a obter autorizacéo para realizar intervenges em areas de Preservacdo Permanente, Reserva
Legal, Unidade de Conservagao ou quaisquer outras areas legalmente protegidas.

Ressalta-se que a remocao de vegetagdo sem permissdo nesses casos sujeita a Companhia, independente de penalidades civis e
criminais, a multas que variam de R$ 5.000,00 a R$ 50.000,00 por hectare ou fragdo suprimida.t

Uso de Recursos Hidricos

De acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n. 9.433 de 8 de janeiro de 1997), a outorga € o ato administrativo
gue confere ao outorgado o direito de uso dos recursos hidricos superficiais ou subterraneos por prazo determinado, mediante o
atendimento a condicionantes expressamente determinadas pelo érgdo gestor dos recursos hidricos. Além da outorga, a perfuragédo e o
tamponamento de pogos tubulares estdo sujeitos a autorizagGes especificas temporarias, por meio das quais o 6rgdo gestor autoriza a
perfuracdo do poco, pelo prazo e condi¢des previstas expressamente no respectivo ato, e autoriza a sua lacragéo.

Em termos gerais, a legislacéo federal dispbe que estéo sujeitos a obtencdo de outorga e de autorizagdo os seguintes usos de recursos
hidricos: (i) derivagédo ou captacéo; (ii) langamento de esgotos e/ou efluentes liquidos; e (iii) a perfuracdo e tamponamento de pogos
tubulares. No caso de utilizacdo da rede publica de esgoto para o despejo de efluente sanitario e/ou industrial, a concessionaria do servi¢o
é responsavel pela obteng&o da outorga e o interessado (por exemplo, a Companhia) deve solicitar & concessionéria a ligacdo a rede
publica. Caso néo seja possivel nas condi¢es atuais dos sistemas, a concessionaria apresentara as obras complementares necessarias
para prolongamento ou reforco da rede. E importante destacar ainda que o rebaixamento do lengol freéatico, por exemplo, para a
construgdo de subsolos, pode estar sujeito a obtencéo de outorga.

A agua utilizada pela Companhia em seu processo produtivo é proveniente do sistema publico de captacao e/ou de solugées alternativas,
como por exemplo, pogos artesanais. A forma de captagdo depende se a unidade operacional esta proxima ou afastada dos centros
urbanos e por vezes esta sujeita a autorizacao dos 6rgdos ambientais responsaveis.

A intervengao em recursos hidricos sem as devidas autorizagdes e outorgas pode caracterizar infragcdo administrativa e crime ambiental,
sem prejuizo da obrigacédo de indenizar eventuais danos causados ao meio ambiente. Em nivel federal, no &mbito administrativo, as
sancdes podem variar de simples adverténcia, aplicacdo de multas que variam de R$100 a R$50.000.000,00 e interdicdo da fonte de
utilizacéo dos recursos hidricos, podendo impactar indiretamente as obras relacionadas.

Patriménio Histérico e Arqueolodgico

L Art. 43 do Decreto n. 6.514/2008. Destruir ou danificar florestas ou demais formas de vegetag&o natural ou utiliza-las com infringéncia
das normas de protecdo em area considerada de preservagdao permanente, sem autorizacdo do 6rgdo competente, quando exigivel, ou
em desacordo com a obtida: Multa de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) a R$ 50.000,00 (cinqlienta mil reais), por hectare ou fragdo.
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Em areas com potencial ocorréncia de sitios arqueolégicos e areas de interesse histérico e cultural, € necesséria a anuéncia do 6rgéo
gestor, previamente a qualquer interveniéncia. Cabe ao Centro Nacional de Arqueologia (CNA), érgao integrante do Instituto do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), a elaboracédo de politicas e estratégias para a gestao do patriménio arqueolégico, bem como, a
modernizagao dos instrumentos normativos e de acompanhamento das pesquisas arqueoldgicas.

A interferéncia ndo autorizada em areas culturais, histéricas ou arqueolégicas sujeita o infrator as san¢des criminais dispostas nos artigos
62 a 65 da Lei Federal n. 9.605/1998 e administrativas, as quais podem variar de R$10.000,00 a R$ 500.000,00, conforme Decreto Federal
n. 6.514/2008.

Produtos Controlados

A aquisicdo, armazenamento, comércio, transporte e uso de produtos quimicos (substancias restritas e controladas) estdo sujeitos a

controle por parte da Divisdo de Controle de Produtos Quimicos da Policia Federal (Lei Federal n® 10.357/01), Ministério da
Defesa (Decreto Federal n® 10.030/2019) ou da Politica Civil. Cada autorizacéo para o uso de produtos controlados é valida por um prazo
especifico, no termo do qual a licenga deve ser renovada. Em relacédo as autorizagdes da Policia Federal, o pedido de renovacao deve
ser apresentado 60 dias antes da data de vencimento para que as autorizagfes permanegam validas até a manifestagado final sobre o
pedido de renovagéo.

Além das licengas e autorizagdes emitidas pela Policia Federal, Policia Civil e Exército brasileiro, a legislagao brasileira exige a obtengao
de determinadas autorizaces para que a Companhia possa realizar suas atividades. Para tal, a Companhia deve possuir autorizagéo,
emitida pelo IBAMA, para o transporte e o armazenamento de produtos perigosos, nos termos da Instru¢gédo Normativa IBAMA n° 05/2012.
O exercicio da atividade sem a emissdo dessa autorizagdo pode sujeitar a Companhia a autuacéo por parte do 6rgdo ambiental.

A ndo obtencdo de autorizagdes Politica Federal pode sujeitar a multas de até R$ 1.064.100,00. Quanto a auséncia de autorizagdo emitida
pelo Ministério da Defesa, a Companhia pode estar sujeita a multas de até R$ 2.500,00. As multas relacionadas com a autorizagédo da
Policia Civil variam de acordo com a jurisdicdo competente.

(b) politica e praticas ambientais da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental

A Companhia possui a Politica de Saude, Seguranga e Desenvolvimento Sustentavel, na qual aborda suas diretrizes macro ambientais.

A Companhia também possui varios indicadores ambientais desde 2018, tanto para controle de condicionantes como para gestdo
ambiental.

A Companhia acredita que a sua eficiéncia em operacdes logisticas deve estar alinhada a promogéo social, a criagdo de valor para a
sociedade e o cuidado com o meio ambiente.

A Companhia promove o cuidado ao meio ambiente por meio da promogao de uma gestéo eficiente, tendo como foco a prevengdo de
possiveis riscos e impactos de suas atividades. Para isso, a Companhia investe em melhorias ambientais constantemente, como
recuperacao de areas degradadas, reforma de redes de drenagens pluvial e de efluentes, reformas e construcéo de novos depositos de
residuos e locais para armazenamento de produtos quimicos. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, foram realizados
investimentos voltados a area ambiental no valor de R$1,5 milhdo (Capex — Obras de controle ambiental, plantio compensatério, entre
outros) e R$19,4 milh&o (Opex — monitoramentos ambientais, gerenciamento de rotinas e gerenciamento de residuos, entre outros)

Adicionalmente, seguem abaixo as principais praticas ambientais da Companhia:

. A Companhia envia o relatério de atendimento de condicionantes em periodicidade estabelecida por cada 6rgdo ambiental com o
qual possui processo de licenciamento vigente. O processo de licenciamento ambiental das ferrovias é de competéncia do IBAMA
e para os demais empreendimentos a competéncia fica a cargo do 6rgdo ambiental estadual ou municipal. Os relatérios de
condicionantes enviados para o 6rgao seguem formatagao previamente acordada e padronizada junto aos respectivos érgaos.

. O sistema de gestao ambiental e controles ambientais da Companhia sdo objeto de auditorias internas realizadas por equipe da
area de Sustentabilidade responsavel pelo compliance socioambiental, com resultados divulgados internamente. A area de
Sustentabilidade da Companhia monitora constantemente diversos indicadores ambientais tais como ruidos, vibragées, emissdes
atmosféricas, qualidade do ar, residuos e recursos hidricos. Os monitoramentos séo realizados ao longo da sua malha ferroviaria
e nas unidades de negécio.

L] A Companhia realizada a gestdo de residuos oriundos das suas atividades com a finalidade de mitigar a geracéo de residuos, bem
como incentivar a economia circular por meio de reuso com geragao de valor a sociedade.

L] Para garantir um melhor uso dos recursos hidricos, a FCA busca constantemente a redugao do uso de agua, seja pela redugéo de
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perdas, pelo processo de recirculagdo e também reuso.

L] A Companhia busca garantir que todos os passivos ambientais relacionados a presenca de areas contaminadas (potenciais ou
efetivas) nas suas unidades de negécio sejam identificados e gerenciados para que recebam o devido tratamento ou solugédo.
[Com investimentos da ordem de aproximadamente R$20,0 milhdes, nos Gltimos cinco anos, a VLI reduziu cerca de 50% das areas
contaminadas.]

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento
das atividades

Marcas
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia néo é titular marcas registradas junto ao INPI.
Nomes de Dominio

Na data deste Formulario de Referéncia, a VLI S.A., Controladora indireta da Companhia, € titular de nomes de dominio associados a
suas marcas.

Patentes

A Companhia possui um processo de requerimento de registro de patente pem tradmite e no estagio de “exame técnico” denominado
“Placa de apoio para trilho aplicado em curva de raio severo” (processo n° 102020022504-9).
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

A Ferrovia Centro Atlantica ndo possui receitas provenientes do exterior.
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7.7 - Efeitos relevantes da regulagao estrangeira sobre as atividades da Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o possui operagfes em paises estrangeiros.
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7.8. Em relacéo a politicas socioambientais, indicar:

A FCA acredita que a sua eficiéncia em operagdes logisticas deve estar alinhada a promogéo social, a criagéo de valor para a sociedade
e o cuidado com o meio ambiente.

Desde 2018, com a definicdo do primeiro planejamento estratégico de sustentabilidade da cCompanhia, optamos pela abordagem de
Valor Compartilhado, com a premissa de que negdécio e impacto social positivo séo indissociaveis. Mantivemos o investimento social
realizado nos Ultimos anos, direcionando a nossa atuagdo preferencialmente em duas frentes: inovagéo e desenvolvimento local.

Promovemos o cuidado do meio ambiente por meio de uma gestéo eficiente, tendo como foco a prevencéo de possiveis riscos e impactos
de suas atividades. Para isso, a Companhia investe em melhorias ambientais constantemente, como recuperacéo de areas degradadas,
reforma de redes de drenagens pluvial e de efluentes, reformas e construcdo de novos depédsitos de residuos e locais para
armazenamento de produtos quimicos.

Além disso, a area de Sustentabilidade monitora constantemente diversos indicadores ambientais tais como ruidos, vibragdes, emissdes
atmosféricas, qualidade do ar, residuos e recursos hidricos. Os monitoramentos séo realizados ao longo da sua malha ferroviaria e nas
unidades de negdcio. A gestdo de residuos oriundos das atividades da Companhia busca mitigar a geracao, incentivando economia
circular por meio de reuso com geracdo de valor a sociedade. Para garantir um melhor uso dos recursos hidricos, a VLI busca
constantemente a redugdo do uso de agua, seja pela reducéo de perdas, pelo processo de recirculagdo e também reuso. Ademais, a
Companhia busca garantir que todos os passivos ambientais relacionados a presenga de areas contaminadas (potenciais ou efetivas)
nas unidades de negécio da empresa, sejam identificados e gerenciados para que recebam o devido tratamento ou solugcdo. Com
investimentos da ordem de aproximadamente 20 milhdes, nos ultimos cinco anos, a Companhia reduziu cerca de 50% das areas
contaminadas.

Com transparéncia, respeito e um grande senso de responsabilidade, a Companhia busca uma gestdo ambiental eficiente em todas as
suas unidades cada vez mais aprimorada, transparente e sustentavel.

A Companhia possui uma Politica de Sustentabilidade desde 2016. Na época de sua elaboracao, foram agrupados os 3 temas na mesma
politica por afinidade dos contetidos. Além da politica ora mencionada, em 2018 foi aprovado, pelo Conselho de Administragdo, o Plano
Diretor de Sustentabilidade aplicavel aos pr6ximos 5 anos, o qual se encontra em desenvolvimento.

Tanto a politica quanto o Plano Diretor ora mencionados sé@o dinamicos e passam por revisdes e atualizacdes periodicas.

a) se o emissor divulga informagdes sociais e ambientais:

A Companhia possui Politica, Plano Diretor, Normas e varios Indicadores de Gestdo Ambiental e de Responsabilidade Social. Esclarece-
se, no entanto, que:

(i) Relatérios de Sustentabilidade. A Companhia estd em processo de elaboragéo do seu 1° Relatério de Sustentabilidade seguindo
as diretrizes de relato da Global Reporting Initiative (“GRI”), com expectativa de divulgagéo do referido Relatério no exercicio social
corrente. Com intuito de garantir um relatério de sustentabilidade efetivo, foi revisada a matriz de materialidade da Companhia e
mapeados os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (“ODS”) pertinentes alinhados com as atividades da VLI.

(i) Praticas Socioambientais. Em 2016, a Companhia aprovou sua primeira Politica de Sustentabilidade e passou a cumprir e implantar
o planejamento de responsabilidade social decorrente dessa politica. Em 2018, aprimorou seu planejamento e criou seu Plano
Diretor de Sustentabilidade, apresentado ao Conselho de Administragdo em 2019 e em implantagdo no presente quinquénio.

Desde 2020, a Companhia vem revisando sua Politica e implantando o novo conceito de Valor Compartilhado dentre seus objetivos
de Desenvolvimento Local e Inovacao

Para informacgdes adicionais sobre as politicas e praticas ambientais da Companhia, vide o item 7.5 (b) deste Formulario de Referéncia.

b) a metodologia seguida na elaboragado dessas informacées:

Para o Relatério de Sustentabilidade, em constru¢éo, sera adotada a metodologia GRI.

c) se essas informagdes sédo auditadas ou revisadas por entidade independente

Esté ainda sob avaliagéo e definicdo da Companhia se o Relatério de Sustentabilidade, em construgéo, sera objeto de revisdo por entidade
independente.

Versao : 1
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d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informagdes

O site da Controladora da FCA, VLI, possui informagdes de sustentabilidade da empresa e um dos temas é meio ambiente. Acesso:
www.Vli-logistica.com.br/sustentabilidade . O Relatdrio de Sustentabilidade da Companhia, guando concluido, sera divulgado também em
seu website.

e) se este relatério leva em conta os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e quais séo os ODS materiais
para o neg6cio da companhia

A Companhia entende gue a participagdo do setor empresarial é essencial para o atingimento da Agenda 2030 ]. Os ODS contribuem
para reforcar a necessidade de as empresas estarem integradas aos objetivos de toda a sociedade, reforcando a importancia de
mapearem e gerenciarem melhor seus riscos, criarem novas solu¢gdes com menores impactos e garantirem cadeias de suprimento
sustentaveis. Neste sentido, no ambito do processo de elaboragcédo do seu Relatério de Sustentabilidade, a matriz de materialidade da
Companhia foi revisada em 2020 e foram correlacionados os ODS de temas considerados materiais e relevantes para a Companhia.

Dentre os ODS correlacionado, destacam-se: 5 (igualdade de género), 8 (emprego decente e crescimento econdmico), 9 (industria,
inovagdo e infraestrutura), 10 (redugdo das desigualdades), 11 (cidades e comunidades sustentaveis), 12 (consumo e produgdo
responsaveis), 13 (agéo contra a mudanga global do clima) e 16 (paz, justica e instituicdes eficazes).

f) se o emissor ndo divulga relatério anual, de sustentabilidade ou integrado que leve em conta os ODS, explicar o motivo

A Companhia estd em processo de elaboracao do seu 1° Relatério de Sustentabilidade seguindo as diretrizes de relato da GRI. Para mais
informacdes, vide o item 7.8 (a) acima.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informacdes relevantes ja foram destacadas nos itens anteriores.
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8. Negocios Extraordinarios

8.1. Indicar a aquisi¢cédo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagao
normal nos negécios do emissor

Nos ultimos trés exercicios sociais e no periodo corrente ndo houve aquisicdo ou alienagéo de qualquer ativo relevante que ndo se
enquadre como operagdo normal nos negécios da Companbhia.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

8.2 - Alterac¢0Oes Significativas na Forma de Condugéo Dos Negocios do Emissor

Néao houve alteragdes significativas na forma de condugéo dos negdcios do emissor.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente Relacionados
Com Suas Atividades Operacionais

Nao foram celebrados, nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, contratos relevantes pela Companhia ou por suas
controladas que néo sejam diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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8.4. Fornecer outras informacfes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes
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9. Ativos Relevantes

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes — Outros

9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades do emissor

1) Descricdo do bem Rede centro-leste (extensdo de aproximadamente
7.220 quilémetros de trilhos)

Pais de Localizagéo Brasil

Estado e Municipio Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro,

Sergipe, Goias, Bahia, Sdo Paulo e Distrito Federal

Indicar se alugado, arrendado ou préprio Arrendada

Versao : 1
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante
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Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Versdo: 1

Tipo de propriedade

Rede Centro-Leste (126 locomotivas e 3924 vagdes)
Minas - Bahia (101 locomotivas e 1.554 vagdes)
Rede Centro-Sudeste (82 locomotivas e 2131 vagdes)
Minas-Rio (81 locomotivas e 1.191 vagdes)

Rede Centro-Leste (63 locomotivas e 4308 vagdes)
Rede Centro-Sudeste (67 locomotivas e 701 vagdes)
Minas-Rio (83 locomotivas e 226 vagdes)
Minas-Bahia (19 locomotivas e 259 vagdes)
Terminal Integrador Araguari

Terminal Integrador Guara

Terminal Integrador Uberaba

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

MG
MG
SP

MG
MG
SP

RJ

MG
MG
SP
MG

Araguari

Uberaba

Propria
Arrendada
Arrendada
Arrendada
Arrendada
Propria
Prépria
Prépria
Alugada
Alugada
Alugada

PAGINA: 129 de 281



Formulario de Referéncia - 2021 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.

9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versdo: 1

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Concessoes Concessao pela Unido 30 anos Término contratual, encampacéo, caducidade, resciséo, A concessionaria perde os direitos de explorar a
do servigo publico de anulacéo, faléncia ou extingdo da Companhia. malha ferroviaria compreendida acima,
transporte ferroviario inviabilizando desta forma o seu principal negdcio.
da Malha Centro-Leste
em 28.08.96

Concessoes Contrato de cisdo de 30 anos Término contratual, encampacéo, caducidade, resciséo, A concessionaria perde os direitos de explorar a

trecho ferroviario,
pertencente & Ferrovia
Bandeirantes S.A. -
FERROBAN

anulacéo, faléncia ou extingdo da Companhia.

malha ferroviaria compreendida acima,
inviabilizando desta forma o seu principal negdcio.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel
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9.2 - OQutras Informacgdes Relevantes

9.2. Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes

Versao : 1
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10. Comentarios dos Diretores

10.1 - Condices financeiras e patrimoniais gerais

a. Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

Versao : 1

O Brasil e 0 mundo vém atravessando uma grave crise de salde com a pandemia pelo novo coronavirus, que tem gerado impactos sobre
a atividade econdmica e a sociedade em geral desde o inicio de 2020. Por meio do Decreto n° 10.282, de 20 de margo de 2020, o Governo
Federal estabeleceu que os servigos de transporte, armazenamento, entrega e logistica de cargas em geral sdo um servico essencial a
comunidade. Assim, os servigos prestados pela Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“FCA”) se enquadram nessa categoria.

Desde Marco de 2020, a FCA adotou diversas medidas relacionadas a COVID-19 e ndo parou as suas atividades. Apesar da queda da
atividade industrial, com destaque para o 372020, a Companhia superou os desafios operacionais e comerciais e bateu recordes mensais

histéricos de volumes transportados.

Apesar do cenério macroecondmico com restricdes, a safra recorde 19/20 foi uma boa noticia. Neste sentido, a FCA se mostrou preparada
para atender os seus clientes e encerrou o ano atingindo um crescimento de EBITDA em 23,2% em relacdo ao ano anterior, alinhado ao

aumento da sua receita liquida em 11,3% no mesmo periodo.

Principais Indicadores Econémicos e Operacionais

(em milhdes de RS) 2016 2017 2018 2019 2020
Receita bruta 1.966 2.439 2.733 2.686 2.989
Receita liquida 1.667 2.125 2.414 2.417 2.689
EBITDA 246 375 472 828 1.020
Resultado do exercicio -26 7 40 -99 -114
Volume ferrovia (milhdes de TKU) 9.344 12.692 13.121 11.536 12.955
Margem EBITDA 14,76% 17,65% 19,55% 34,26% 37,93%
Margem lucro -1,56% 0,33% 1,66% -4,10% -4,23%

Em 2020, a FCA investiu o valor total de R$ 516 milhdes. Os recursos foram alocados em manutencédo e modernizagdo dos ativos
operacionais (via permanente e material rodante), além de projetos de meio ambiente e salde e seguranca. Foram feitos ainda
investimentos em aumento de capacidade, com destaque para a entrega das ampliagées dos patios do projeto Capacitagdo Sertdo e do

projeto Patio Valefértil (linha 2).

b. Estrutura de capital

O patrimdnio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2020, foi de R$ 5,139 bilhdes, enquanto sua posigao de caixa foi de R$ 360,8
milhdes. Em 31 de dezembro de 2019, seu patrimonio liquido foi de R$ 4,833 bilhGes, enquanto sua posicédo de caixa foi de R$ 111,9
milhdes. Em 31 de dezembro de 2018, seu patrimdnio liquido foi de R$ 4,381 bilhdes enquanto a Companhia tinha uma posicao de caixa

de R$ 24,8 milhdes..

c. Capacidade de pagamento em rela¢gdo aos compromissos financeiros assumidos
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Considerando o fluxo de caixa e a posi¢éo de liquidez, a administracdo da companhia acredita que todos os compromissos financeiros,
se assumidos, serdo honrados em seus devidos vencimentos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizadas

A Companhia utilizou, nos trés (ltimos exercicios sociais, recursos préprios gerados de suas atividades e também recursos de
terceiros para executar seus investimentos em ativos ndo circulantes e de capital de giro. A tabela abaixo apresenta as informacdes
sobre o fluxo de caixa da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Em milhares de Reais

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado 5.437 5.066 8.734
Compra de ativo imobilizado e intangivel (516.090) (547.463) (631.901)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (510.653) (537.331) (623.167)

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracdo da Companhia estima que os recursos proprios gerados de suas atividades serdo suficientes
para financiar seus investimentos em ativos ndo circulantes e de capital de giro. Caso haja necessidade de
recursos adicionais no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia recebera
recursos de sua controladora VLI Multimodal S.A. através de empréstimos mutuos ou de aporte de capital.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras;
(ili) grau de subordinacdo entre as dividas; e (iv) eventuais restricbes impostas a Companhia, em
especial, emrelagdo a limites de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle
societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

N&o aplicavel, uma vez que nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais a Companhia ndo possuia empréstimos ou financiamentos contratados
junto a institui¢cdes financeiras.

Versao : 1
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g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia empréstimos ou financiamentos contratados junto a instituigdes financeiras.

h. alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

ANALISE DA SITUAGAO PATRIMONIAL — 31 DE DEZEMBRO DE 2020 EM COMPARAGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2019 -
DADOS CONTABEIS SELECIONADOS

Em milhares de Reais

31/12/2020 AV% 31/12/2019 AV% AH%
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 360.825 4,07 111.905 1,26 222,44
Contas a receber 135.403 1,53 193.546 2,18 (30,04)
Derivativos - 0,00 69 0,00 n/a
Estoques 201.417 2,27 215.546 2,43 (6,55)
Tributos a recuperar 76.780 0,87 133.836 1,51 (42,63)
Demais ativos 31.615 0,36 22.790 0,26 38,72
Total do circulante
806.040 9,09 677.692 7,63 18,94
N&o circulante
Contas a receber 274.208 3,09 256.387 2,89 6,95
Tributos a recuperar 250.182 2,82 169.705 1,91 47,42
Contas a receber da RFFSA (Unido) 106.843 1,21 101.089 1,14 5,69
Demais ativos 2.702 0,03 2.258 0,03 19,66
Depésitos judiciais 82.899 0,94 90.273 1,02 (8,17)
Tributos diferidos sobre o lucro 300.765 3,39 254.327 2,86 18,26
Imobilizado 1.525.164 17,21 1.557.051 17,54 (2,05)
Intangivel 5.514.957 62,22 5.769.615 64,98 (4,41)
Total do ativo néo circulante
8.057.720 90,91 8.200.705 92,37 (1,74)
Total do ativo
8.863.760 100,00 8.878.397 100,00 (0,16)

Passivo e patriménio liquido

Circulante
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Fornecedores 328.021 3,70 320.391 3,61 2,38
Contas a pagar 17.382 0,20 12.800 0,14 35,80
Derivativos 191 0,00 0,00 n/a
Tributos a recolher 12.435 0,14 10.847 0,12 14,64
ObrigagGes sociais e trabalhistas 89.169 1,01 114.169 1,29 (21,90)
Arrendamentos e concesséo 685.843 7,74 613.710 6,91 11,75
Antecipacdes de clientes 34.380 0,39 38.921 0,44 (11,67)
Demais passivos 3.950 0,04 - 0,00 n/a
Receitas diferidas 2.048 0,02 2.048 0,02 0,00

Total do passivo circulante

1.173.419 13,24 1.112.886 12,53 5,44
N&o circulante
Provisao para processos judiciais 165.028 1,86 66.389 0,75 148,58
Beneficios a empregados 1.788 0,02 1.586 0,02 12,74
Receitas diferidas 19.728 0,22 21.775 0,25 (9,40)
Arrendamentos e concesséo 2.104.685 23,74 2.613.000 29,43 (19,45)
Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC 260.000 2,93 230.000 2,59 13,04
Total do passivo ndo circulante
2.551.229 28,78 2.932.750 33,03 (23,01)
Patriménio liquido
Capital social 4.663.258 52,61 4.663.150 52,52 0,00
Reservas de capital 475.854 5,37 169.611 1,91 180,56
Total do patriménio liquido
5.139.112 57,98 4.832.761 54,43 6,34
Total do passivo e patrimonio liquido
8.863.760 100,00 8.878.397 100,00 (0,16)
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o .

Ativo Circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de 677,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 806,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, representando um aumento de aproximadamente de 18,94%. Tal variagéo é justificada principalmente pela
reducdo de contas a receber e tributos a recuperar no curto prazo e o incremento de caixa e equivalentes de caixa.

As aplicacdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancéarios de curto prazo remuneradas por um percentual médio
de 102,31% em 31 de dezembro de 202019 e 99,01% em 31 de dezembro de 2019, do CDI (Certificado de Depésito Interbancario)
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e insignificante risco de mudanca de valor.

31/12/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 3.228 1.833
Aplicagdes financeiras 357.597 110.072
360.825 111.905

Ativo Nao Circulante

O valor do ativo n&o circulante da Companhia passou de R$ 8,201 bilhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 8.058 bilhdes em
31 de dezembro de 2020, representando um decréscimo de 1,74% % do total do ativo ndo circulante, representado substancialmente
pelo incremento de tributos a recuperar no longo prazo e os tributos diferidos oriundos de prejuizos fiscais e bases negativas.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 5,770 bilhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 5,515 hilhdes em 31 de
dezembro de 2020, representando uma reducgéo de 4,41% do total do intangivel. Destaca-se os investimentos em material rodante,
aquisicao de equipamentos e reformas de oficinas no montante de R$ 43,4 milhdes, as transferéncias de imobilizado para intangivel
no montante de R$ 259,7 milh6es, as amortizacdes totais de R$ 423,3 milhdes, bem como as movimentagdes oriundas de IFRS,
descatando-se corre¢Bes monetérias de R$ 222,1 milhdes e suas respectivas amortizagdes de R$ 361,1 milhdes que se deram ao
longo do ano. Todos os fatores acima contribuiram para um reducéo liquida de R$ 254,7 milhdes nos saldos.

Benfeitorias em

Direitos de Direitos de bens Intangivel em
concessao uso Softwares Arrendados andamento Total
Valor de custo
Saldo em 12 de janeiro de 2020 43.168 2.708.012 21.886 5.280.152 440.902 8.494.120
Corregdes monetdrias CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 222.069 - - - 222.069
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (67) - - - (67)
Adicoes - - - - 43.347 43.347
Baixas - - (18) (5.214) - (5.232)
Transferéncias - - 3 232.384 27.338 259.725
43.168 2.930.014 21.871 5.507.322 511.587 9.013.962
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Saldo em 31 de dezembro de 2020
Valor de amortizagdo

Saldo em 12 de janeiro de 2020
Adiges CPC 06 (R2) / IFRS 16
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16
Adigdes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Saldo contabil, liquido em 12 de janeiro de 2020

Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2020

Passivo Circulante

(29.396) (340.842) (17.664) (2.336.603) (2.724.505)
(361.090) (361.090)

6.116 6.116

(2.066) (2.098) (419.108) (423.272)
18 2.793 2.811

935 935

(31.462) (695.816) (19.744) (2.751.983) (3.499.005)
13.772 2.367.170 4222 2.943.549 440.902 5.769.615
11.706 2.234.198 2.127 2.755.339 511.587 5.514.957

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 1.112,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 1.173,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2020, representando um incremento de 5,44% do total do passivo circulante. Essa variacdo pode ser
observada, principalmente, pelas corregdes monetarias oriundas do IFRS 16 na rubrica de arrendamento e concessdes, cujo
montante em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 685,8 milhdes, representando um aumento de R$ 72,1 milhdes em 2020.

Passivo Nao Circulante

O valor do passivo néo circulante da Companhia passou de R$ 2.932,8 milhées em 31 de dezembro de 2019 para R$ 2.551,2
milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducdo de 13,01% do total do passivo ndo circulante. Essa varia¢@o
pode ser observada, principalmente, pela reducéo da exposi¢do na linha de arrendamentos e concessao, cuja variagdo em 2020 foi
de R$ 508,3 milhdes, bem como incremento da posigdo de provisdo para contingéncias no montante de R$ 98,6 milhdes em 2020.

Patriménio Liquido

O valor do patriménio liquido da Companhia passou de R$ 4,833 bilhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 5,139 bilhdes em
31 de dezembro de 2209, representando aumento de aproximadamente 6,34% do patriménio liquido. Tal variagcdo é representada
pelo resultado apurado ao longo de 2020, bem como o aumento de capital com constituicdo e reserva de capital no montante de

R$ 420 milhdes que se deu ao longo de 2020.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 EM

COMPARACAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de outra

forma)

31/12/2020

AV%

31/12/2019

AV% AH%

Versao : 1
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Receita liquida de servigos prestados 2.689.383 100,00 2.417.420 100,00 11,25
Custo dos servigos prestados (2.388.393) (88,81) (2.286.961) (94,60) 4,44
Lucro bruto 300.990 11,19 130.459 5,40 130,72
Receitas (despesas) operacionais (224.200) (8,34) (124.770) (5,16) 79,69
Gerais e administrativas (95.465) (3,55) (91.846) (3,80) 3,94
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (111.989) (4,16) (32.616) (1,35) 243,36
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de contratos (16.746) (0,62) (308) (0,01) 5.337,01
Lucro operacional antes do resultado financeiro 76.790 2,86 5.689 0,24 1.249,80
Resultado financeiro (236.877) (8,81) (152.551) (6,31) 55,28
Receitas financeiras 10.648 0,40 8.951 0,37 18,96
Despesas financeiras (260.858) (9,70) (221.678) (9,17) 17,67
Ganhos com variagdo monetaria e cambial 13.333 0,50 60.176 2,49 (77,84)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao
social (160.087) (5,95) (146.862) (6,08) 9,01
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social 46.438 1,73 48.209 1,99 (3,67)
Tributos correntes - 0,00 (10.154) (0,42) (100,00)
Tributos diferidos 46.438 1,73 58.363 2,41 (20,43)
Prejuizo do exercicio (113.649) (4,23) (98.653) (4,08) 15,20
Prejuizo do exercicio basico e diluido por acéo - R$ (0,90) (0,82)
Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2020, a receita liquida somou R$ 2,689 bilhdes, representando um aumento de 11,25%
sobre o0 mesmo periodo de 2019, no valor de R$ 2,417 bilh&o.

Custos e Despesas

Os custos dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 totalizaram R$ 2,388 bilhdes, o que
representou um aumento de 4,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2019, no valor de R$ 2,287 bilhdo. Os principais fatores que
alavancaram os custos em 2020 foram o incremento da partilha de frete e da depreciacdo e amortizagdo em R$ 153,1 milhdes,
contrabalanceados pela reducéo dos servigos contratados e materiais no montante de R$ 46,1 milhdes.
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Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 111,9 milhGes negativos em 31 de dezembro de 2020 o que
representou um incremento de, aproximadamente, 243,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2019, quando totalizou R$ 32,6 milhdes
negativos. A variacdo negativa de R$ 79,3 milhdes tem como principal impacto o registro em julho de 2019 de R$ 78,6 milhdes de
créditos referentes ao ICMS na base de célculo do PIS e COFINS dos periodos de 2002 a 2017 e reconhecidos em 2019 em funcao
de ter a jurisprudéncia pacificado o entendimento pela inconstitucionalidade da abrangéncia no imposto estadual no conceito de
receita. Adicionalmente, observou-se em 2020 um incremento nas receitas de vendas de materiais na ordem de R$ 16,9 milhdes e
reducéo dos efeitos de registro de processos judiciais em R$ 29,5 milhdes. Como contrapartida, destaca-se incremento de despesas
referentes ao custo de baixa de ativos em R$ 10,5 milhGes, provisées para contingéncias cuja variagdo somou R$ 16,6 milhdes
negativos em 2020 e incremento das indenizag¢Ges por take or pay no montante de R$ 16,3 milhdes.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 5,9 milhées em 31 de dezembro de 2019 para R$ 76,8 milhdes em
31 de dezembro de 2020, em decorréncia dos fatores citados acima.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 236,9 milhdes negativos frente ao resultado negativo em 31
de dezembro de 2019 de R$ 152,6 milhdes, representando incremento de 55,3%. Tal variagdo se deu basicamente pelos ganhos
de R$ 60,6 milhdes e oriundos do registro de créditos tributarios referentes ao ICMS na base de célculo do PIS e COFINS dos
periodos de 2002 a 2017, registrados em 2019, conforme mencionado acima, contrabalanceados pelo incremento dos juros
aplicaveis sobre as contingéncias da FCA, cuja variagdo em 2020 montou em R$ 44,2 milhdes.

Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

O valor do lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social da Companhia passou de R$ 146,9 milhdes negativo em 31
de dezembro de 2019 para R$ 160,1 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2020, representando um incremento de
aproximadamente 9,0%. Destaca-se os efeitos extraordinarios, reconhecidos em 2019, referentes ao registro de créditos referentes
ao ICMS na base de calculo do PIS e COFINS dos periodos de 2002 a 2017, bem como incremento de provisdes para contingéncias,
em 2020, contrabalanceados pelo incremento do resultado bruto, conforme citado acima.

Prejuizo do exercicio
Em 2020 a empresa apurou um prejuizo de R$ 113,7milhdes frente aos prejuizos de R$ 98,7 milhdes apurados em 2019.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 EM COMPARAGAO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

31/12/2020 31/12/2019

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (113.649) (98.653)

Ajustes de:
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Depreciagdo e amortizagdo 943.370 822.132
Provisdo para perdas de estoques 4.634 -
Perda de recebiveis 2.045 421
Transito em julgado de contingéncia ativa
- (59.690)
Provisdes (reversGes) para perdas e processos judiciais, liquidas 115.093 37.857
Derivativos 191 (69)
Ganhos com variagdo monetaria e cambial, liquidas (13.333) (60.176)
Perda na alienagdo de ativo imobilizado e intangivel, liquidas 11.003 5.425
Receitas diferidas (2.048) (2.048)
Encargos de fiangas bancarias 174 483
Ajuste a valor presente (4.982) (3.152)
Despesas com beneficios a empregados 406 1.004
Tributos diferidos sobre o lucro (46.438) (58.364)
Despesas financeiras — arrendamentos 183.815 191.357
1.080.281 776.527
Variagées nos ativos e passivos
Contas a receber 26.805 12.094
Derivativos 69 -
Estoques 9.495 (69.492)
Tributos a recuperar 61.362 49.673
Depositos judiciais 13.783 10.172
Contas a receber da RFFSA (Unido) (468) (356)
Demais ativos (9.135) 7.726
Fornecedores 6.818 40.902
Contas a pagar 4.582 (59.621)
Tributos a recolher 1.588 (1.982)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (25.000) 24.124
Beneficios a empregados (204) (1.719)
Antecipages de clientes (4.541) (2.520)
Demais passivos 3.955 (2.256)
Caixa liquido gerado pelas operagées 1.169.390 783.272
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (3.027) (43.474)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.166.363 739.798
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela alienagdo de imobilizado e intangivel 5.437 5.066
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (516.090) (547.463)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (510.653) (542.397)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital 450.000 370.000
Pagamentos de obrigag¢des de arrendamento (856.790) (480.348)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (406.790) (110.348)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 248.920 87.053
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 111.905 24.852
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 360.825 111.905

Em 2020 a companhia apresentou um incremento de caixa na ordem de R$ 161,9 milhdes em comparacéo ao ano anterior.
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ANALISE DA SITUAGAO PATRIMONIAL — 31 DE DEZEMBRO DE 2019 EM COMPARACAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018 -
DADOS CONTABEIS SELECIONADOS

Em milhares de Reais

31/12/2018
31/12/2019 AV% (Reapresentado) AV% AH%
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 111.905 1,26 24.852 0,46 350,29
Contas a receber 193.546 2,18 191.583 3,56 1,02
Derivativos 69 0,00 - 0,00 n/a
Estoques 215.546 2,43 146.054 2,71 47,58
Tributos a recuperar 133.836 1,51 122.686 2,28 9,09
Despesas pagas antecipadamente 1.115 0,01 20.455 0,38 (94,55)
Sinistros a recuperar 1.649 0,02 - 0,00 n/a
Demais ativos 20.026 0,23 25.288 0,47 (20,81)
Total do circulante 677.692 7,63 530.918 9,85 27,65
N&o circulante

Contas a receber 256.387 2,89 267.629 4,97 (4,20)
Despesas pagas antecipadamente - 0,00 12.586 0,23 (100,00)
Tributos a recuperar 169.705 1,91 20.609 0,38 723,45
Contas a receber da RFFSA (Unido) 101.089 1,14 97.851 1,82 3,31
Sinistros a recuperar 72 0,00 2.761 0,05 (97,39)
Demais ativos 2.186 0,02 2.186 0,04 0,00
Depdsitos judiciais 90.273 1,02 100.152 1,86 (9,86)
Tributos diferidos sobre o lucro 254.327 2,86 195.963 3,64 29,78
Imobilizado 1.557.051 17,54 929.388 17,25 67,54
Intangivel 5.769.615 64,98 3.227.856 59,91 78,74
Total do ativo n&o circulante 8.200.705 92,37 4.856.981 90,15 68,84
Total do ativo 8.878.397 100,00 5.387.899 100,00 64,78
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Em milhares de Reais

Versao : 1

31/12/2018
31/12/2019 AV% (Reapresentado) AV% AH%

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores 320.391 3,61 278.977 5,18 14,84

Contas a pagar 12.800 0,14 72.421 1,34 (82,33)

Tributos a recolher 10.847 0,12 12.725 0,24 (14,76)

Obrigagdes sociais e trabalhistas 114.169 1,29 90.045 1,67 26,79

Arrendamentos e concessao 613.710 6,91 42.001 0,78 1.361,18

Antecipacdes de clientes 38.921 0,44 41.441 0,77 (6,08)

Receitas diferidas 2.048 0,02 2.048 0,04 0,00

Demais passivos - 0,00 2.255 0,04 (100,00)
Total do passivo circulante 1.112.886 12,53 541.913 10,06 105,36
N&o circulante

Provis&o para processos judiciais 66.389 0,75 28.447 0,53 133,38

Beneficios a empregados 1.586 0,02 2.301 0,04 (31,07)

Receitas diferidas 21.775 0,25 23.824 0,44 (8,60)

Arrendamentos e concessao 2.613.000 29,43 - 0,00 n/a

Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC 230.000 n/a 410.000 7,61 (43,90)
Total do passivo ndo circulante 2.932.750 33,03 464.572 8,62 531,28
Patriménio liquido

Capital social 4.663.150 52,52 4.638.837 86,10 0,52

Reservas de capital 169.611 1,91 - 0,00 n/a

Prejuizos acumulados - (257.423) (4,78) (100,00)
Total do patriménio liquido 4.832.761 54,43 4.381.414 81,32 10,30
Total do passivo e patriménio liquido 8.878.397 100,00 5.387.899 100,00 64,78

o .

Ativo Circulante
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O valor do ativo circulante da Companhia passou de 530,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 677,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, representando um aumento de aproximadamente de 27,7%. Tal variagdo é justificada principalmente pelo
aumento contas a receber, caixa/equivalentes de caixa, tributos.

As aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depésitos bancarios de curto prazo remuneradas por um percentual médio
de 99,01% em 31 de dezembro de 2019 e 99,20% em 31 de dezembro de 2018, do CDI (Certificado de Depésito Interbancério)
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e insignificante risco de mudanga de valor.

31/12/2018

31/12/2018 (Reapresentado)

Caixa e bancos 1.833 2.765
Aplicagdes Financeiras 110.072 22.087
111.905 22.852
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Ativo Nao Circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 4,857 bilhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 8,201 bilhdes em
31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 68,9 % do total do ativo ndo circulante.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 3,228 bilh6es em 31 de dezembro de 2018 para R$ 5,770 bilhdes em 31 de
dezembro de 2019, representando uma reducgéo de 78,7% do total do intangivel. Destaca-se os investimentos em material rodante,
aquisicao de equipamentos e reformas de oficinas no montante de R$ 447,0 milhGes, as transferéncias de intangivel para imobilizado
no montante de R$ 224,9 milhées, as amortizagGes totais de (R$ 314,3 milhdes), bem como os efeitos da adogéo ao IFRS 16 (R$
2.619,9 milhdes) e suas movimentagdes de corregdes monetarias (R$ 72,2 milhdes), adicdes (R$ 15,9 milhdes) e amortizacdes (R$
340,8 milhdes) que se deram ao longo do ano. Todos os fatores acima contribuiram para um incremento liquido de R$ 2,542 bilhdes
nos saldos.

Benfeitorias em Intangivel
Direitos de Direitos de bens emandament
concesséo uso Softwares arrendados o Total
Valor de custo
Saldo em 12 de janeiro de 2019 43.168 - 21.887 4.624.978 559.001 5.249.034
Efeitos adogdo inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 2.619.890 - - - 2.619.890
Corregbes monetarias IFRS 16 - 72.222 - - - 72.222
Adigdes IFRS 16 - 15.900 - - - 15.900
Adigdes - - - - 447.003 447.003
Baixas - - - (22.930) - (22.930)
Transferéncias - - (1) 678.104 (453.464) 224.639
Transferéncias Resolugdo 4.131/13 - - - - (111.638) (111.638)
2.708.01
Saldo em 31 de dezembro de 2019 43.168 2 21.886 5.280.152 440.902 8.494.120
Valor de amortizagdo
Saldo em 12 de janeiro de 2019
AdicBes IFRS 16 (27.330) - (14.958) (1.978.890) - (2.021.178)
AdicBes - (340.842) - - - (340.842)
Baixas (2.066) - (2.706) (309.583) - (314.355)
Transferéncias - - - 19.855 - 19.855
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - - (67.985) - (67.985)
(17.664 (2.336.603 (2.724.505
(29.396) (340.842) ) ) - )
Saldo contabil, liquido em 12 de janeiro de 2019 15.838 - 6.929 2.646.088 559.001 3.227.856
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de
2019 13.772 2.367.170 4.222 2.943.549 440.902 5.769.615
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Imobilizado

O valor do ativo imobilizado da Companhia passou de R$ 929,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 1.557,1 milhdes em
31 de dezembro de 2019, representando um aumento de aproximadamente 67,5% e esta substancialmente representado por gastos
relacionados a construgdo de oficinas e patios, manutencao de via permanente, dragagem, aquisi¢do, recuperacéo, modernizagao
de vagbes (R$ 100,46 milhdes), bem como os efeitos da adogéo ao IFRS 16 (R$ 692,84 milhdes) e suas movimentagbes de
corregdes monetarias (R$ 8,9 milhdes), adi¢cdes (R$ 197,6 milhdes) e amortizagdes (R$ 134,7 milhdes) que se deram ao longo do
ano. Todos os fatores acima contribuiram para um incremento liquido de R$ 627,6 milhdes nos saldos.

Terrenos Maquinas,
edificios e e?rljlsrt);r:ggezse Locomotivas Via Imobilizado em Outros
benfeitorias veiculos evagdes pemanente andamento  ativos Total

Valor de custo
Saldo em 12 de janeiro de 2019 14.476 167.937 984.073 98.567 243.559 4.082 1.512.694
Efeitos adocdo inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 216.773 476.066 - - - 692.839
Correcdes monetdrias IFRS 16 - 4.660 4.295 - - - 8.955
AdicBes IFRS 16 - - 197.613 - - - 197.613
Adicdes - - - - 100.460 - 100.460
Baixas - - (26.492) - (1.653) - (28.145)
Transferéncias (445) 53.274 6.189 4.697 (220.994) 1.545 (155.734)

14.031 442.644 1.641.744 103.264 121.372 5.627 2.328.682
Valor de depreciacdo
Saldo em 12 de janeiro de 2019 (2.565) (71.844) (490.646) (17.937) - (314) (583.306)
AdicGes IFRS 16 - (48.781) (86.011) - - - (134.792)
AdicBes (602) (18.045) (41.124) (13.519) - (200) (73.490)
Baixas - - 20.729 - - - 20.729
Transferéncias - (8) (222) - - (542) (772)

(3.167) (138.678) (597.274) (31.456) - (1.056) (771.631)
Saldo contabil, liquido em 12 de janeiro de 2019 11.911 96.093 493.427 80.630 243.559 3.768 929.388
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 10.864 303.966 1.044.4 71.808 121.372 4.571 1.557.051
2019 70

Passivo Circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 541,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 1.112,9 milhdes em
31 de dezembro de 2019, representando um incremento de 105,4% do total do passivo circulante. Essa variagdo pode ser observada,
principalmente, pelos registros advindos da adocéo ao IFRS 16 na rubrica de arrendamento e concessdes, cujo montante em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$ 613,7 milhdes.

Passivo Nao Circulante

O valor do passivo néo circulante da Companhia passou de R$ 464,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 2.932,8 milhdes
em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de aproximadamente de 531,3% do total do passivo nao circulante. Essa
variacdo pode ser observada, principalmente, pelos registros advindos da adogdo ao IFRS 16 na rubrica de arrendamento e
concessoes, cujo montante em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 2,61 bilhdes.

Patriménio Liquido

O valor do patriménio liquido da Companhia passou de R$ 4,381 bilhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 4,833 bilhdes em
31 de dezembro de 2019, representando aumento de aproximadamente 10,3% do patriménio liquido. Tal variacéo é representada
pelo resultado apurado ao longo de 2019, bem como o aumento de capital com constituicdo e reserva de capital no montante de
R$ 550 milhdes que se deu ao longo de 2019.

PAGINA: 147 de 281



Formulario de Referéncia - 2021 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versao : 1

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

PAGINA: 148 de 281



Formulario de Referéncia - 2021 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versao : 1

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 EM COMPARAGAO
AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2018
31/12/2019 AV% (Reapresentado) AV% AH%
Receita liquida de servigos prestados 2.417.420 100,00 2.413.961 100,00 0,14
Custo dos servigos prestados (2.286.961) (94,60) (2.210.215) (91,56) 3,47
Lucro bruto 130.459 5,40 203.746 8,44 (35,97)
Receitas (despesas) operacionais (124.770) (5,16) (134.307) (5,56) (7,10)
Gerais e administrativas (91.846) (3,80) (84.367) (3,49) 8,86
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (32.616) (1,35) (54.462) (2,26) (40,11)
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de contratos (308) (0,01) 4522 0,19 (106,81)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 5.689 0,24 69.439 2,88 (91,81)
Resultado financeiro (152.551) (6,31) (8.210) (0,34) 1.758,11
Receitas financeiras (221.678) (9,17) 7.250 0,30 (3.157,63)
Despesas financeiras 8.951 0,37 (27.642) (1,15) (132,38)
Ganhos com variagdo monetéaria e cambial 60.176 2,49 12.182 0,50 393,97
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuig&o
social (146.862) (6,08) 61.229 2,54 (339,86)
Imposto de renda e contribuigdo social 48.209 1,99 (21.398) (0,89) (325,30)
Tributos correntes (10.154) (0,42) (9.582) (0,40) 5,97
Tributos diferidos 58.363 2,41 (11.816) (0,49) (593,93)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (98.653) (4,08) 39.831 1,65 (347,68)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio basico e diluido por agéo -
R$ (0,82) 0,36

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2019, a receita liqguida somou R$ 2,417 bilhdes, representando um aumento marginal
de 0,14% sobre o mesmo periodo de 2018, no valor de R$ 2,414 bilhdo.

Custos e Despesas

Os custos dos servigos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 2,287 bilhGes, o que
representou um aumento de, aproximadamente, 3,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2017, no valor de R$ 2,210 bilhdo. Os
principais fatores que alavancaram os custos em 2019 foram o aumento das despesas de pessoal, materiais, partilha de frente
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servigos contratados, utilities e viagens em R$ 113,2 milhdes, contrabalanceados pela redugdo de combustiveis no montante de
R$ 42,8 milhdes.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$ 91,9 milhdes, o
que representou um aumento de, aproximadamente, 8,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2018, no valor de R$ 84,4 milhdes. A
variacdo é basicamente justificada pelo aumento do compartilhamento de despesas com a VLI S/A e a VLI Multimodal S/A.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 32,6 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2019 o que
representou uma reducdo de, aproximadamente, 40,1% em relacdo ao mesmo periodo de 2018, quando totalizou R$ 54,4 milhdes
negativos. A variagcdo negativa de R$ 21,8 milhdes tem como principal impacto o registro em julho de 2019 de R$ 78,6 milhdes de
créditos referentes ao ICMS na base de calculo do PIS e COFINS dos periodos de 2002 a 2017 e reconhecidos em fungao de ter a
jurisprudéncia pacificado o entendimento pela inconstitucionalidade da abrangéncia no imposto estadual no conceito de receita.
Como contrapartida ao incremento, destaca-se provisées para contingéncias que somaram R$ 22,7 milhdes negativos em 2019,
frente a reversdes de provisdes em 2018 no montante de R$ 27 milhdes.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 69,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 5,9 milhdes em
31 de dezembro de 2019, em decorréncia dos fatores citados acima.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 152,6 milhdes negativos frente ao resultado negativo em 31
de dezembro de 2018 de R$ 8,2 milhdes, representando incremento de 1.760%. Tal variagdo se deu basicamente pelos ganhos de
R$ 60,6 milhdes e oriundos do registro de créditos tributarios referentes ao ICMS na base de célculo do PIS e COFINS dos periodos
de 2002 a 2017, conforme mencionado acima, contrabalanceados pelos efeitos de despesa financeira do IFRS 16 que somaram
R$ 191,3 milhges.

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social

O valor do lucro antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social da Companhia passou de R$ 61,2 milhdes positivo em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 146,9 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2019, representando uma redugdo de aproximadamente
340%. Tal variacéo se deu em razéo dos impactos da adog¢é@o ao normativo IFRS 16, bem como os efeitos de incremento de custos
ndo acompanhados pelos incrementos nas receitas, conforma supracitado. Destaca-se também o efeito positivo do registro de
créditos referentes ao ICMS na base de célculo do PIS e COFINS dos periodos de 2002 a 2017.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Em 2019 a empresa apurou um prejuizo de R$ 98,7 milhdes frente aos lucros de R$ 39,8 milhdes apurados em 2018.
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FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 EM COMPARAGAO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

31/12/2018
31/12/2019 (Reapresentado)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio (98.653) 39.831
Ajustes de
Depreciagdo e amortizagdo 822.132 402.804
Perdas de recebiveis 421 -
Transito em julgado contingéncia ativa (59.690) -
Baixas para perda - (2.940)
Provisdes (reversGes) para perdas e processos judiciais, liquidas 37.857 (30.927)
Derivativos (69) -
Perdas (ganhos) com variagdo monetaria e cambial, liquidas (60.176) (12.182)
Despesas de arrendamento pagas antecipadamente - 1.825
(Ganho) perda na alienagdo de ativo imobilizado e intangivel, liquidas 5.425 (4.112)
Receitas diferidas (2.048) (1.727)
Encargos de fiangas bancarias 483 -
Ajuste a valor presente (3.152) 13.503
Despesas com beneficios a empregados 1.004 (1.290)
Tributos diferidos sobre o lucro (58.364) 11.816
Despesas financeiras — arrendamentos 191.357 -
776.527 416.601
31/12/2018
31/12/2019 (Reapresentado)
Variag6es nos ativos e passivos
Contas a receber 12.094 16.334
Derivativos - 483
Estoques (69.492) (68.401)
Tributos a recuperar 49.673 (86.063)
Tributos antecipados sobre lucro - 25.206
Despesas pagas antecipadamente 1.223 (150)
Depositos judiciais 10.172 7.846
Sinistros a recuperar 1.037 29.525
Demais ativos 5.466 23.892
Fornecedores 40.902 95.019
Contas a pagar (59.621) (280.937)
Tributos a recolher (1.982) (4.606)
Tributo a recolher sobre o lucro - 25.047
Obrigagdes sociais e trabalhistas 24.124 (1.339)
Beneficios a empregados (1.719) (7.648)
Contas a receber da RFFSA (Unido) (356) -
Arrendamento e concessdes - 4121
Receitas diferidas - 2.284
Antecipagdes de clientes (2.520) (5.506)
Demais passivos (2.256) (12.345)
Caixa liquido gerado pelas operagdes 783.272 179.363
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (43.474) (13.935)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 739.798 165.428
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela alienagdo de imobilizado e intangivel 5.066 8.734
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (547.463) (631.901)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (542.397) (623.167)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital 370.000 410.000
Pagamentos de obrigagdes de arrendamento (480.348) -
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento (110.348) 410.000
Aumento (reducgdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 87.053 (47.739)
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Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 24.852 72.591
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 111.905 24.852

Em 2019 a companhia apresentou um incremento de caixa na ordem de R$ 87,1 milhdes em comparag&o ao ano anterior.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das operagbes da Companhia, em especial:

i) Descricéo de quaisquer componentes importantes na receita

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia do Covid-19, que afetou de forma direta a toda populagéo. Medidas de seguranga foram
tomadas e a FCA superou novamente os desafios operacionais e comerciais. A exportagdo de grados seguiu a expectativa para o ano, a
reducdo das atividades econdmicas ocasionadas pela pandemia impactou o setor siderurgico.

Diante desse cenario, a FCA se mostrou resiliente e encerrou 0 ano com crescimento em receita liquida comparativamente a 2019.

A receita bruta da Companhia passou de R$ 2.686 bilhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$ 2.989 bilhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representa um aumento de 11,3% em comparagao a 2019.

As receitas da Companhia advém principalmente do transporte ferroviario de granéis agricolas e produtos industrializados. Assim, os
componentes da receita da Companhia estdo diretamente relacionados com o volume de carga transportada e o prego médio contratado.
Além dos granéis agricolas e produtos industrializados, pela malha da Companhia, séo também movimentadas mercadorias diversas, tais
como: produtos siderdrgicos, calcario e insumos da indistria siderdrgica, a maioria em regime de direito de passagem e trafego mutuo.

Desempenho Operacional

Em 2020, o volume transportado foi de 24,9 bilhdes de TKU, 7,0% maior que o realizado em 2019. Os produtos transportados pela FCA
sdo agrupados em quatro segmentos chaves: Gréos e Acucar, Industrializados, Siderurgia e Construcgao e Fertilizantes.

Graos e Aglcar.

O segmento de Gréaos e Aglcar tem como principais produtos transportados soja, milho e aglcar. O segmento finalizou o ano de 2020
com 15,7 bilhdes de TKU transportados e receita total do segmento em 2020 de R$ 1,4 bilhdes.

Industrializados.

O segmento de Industrializados tem como principais produtos transportados derivados do petréleo (diesel e gasolina), biocombustiveis e
industria sucroalcooleira, produtos florestais (celulose e madeira) e mineragdo. O segmento finalizou o ano de 2020 com 3,7 bilhdes de
TKU transportados e receita total do segmento em 2020 de R$ 415 milhges.

Siderurgia e Construcgao.

O segmento de Siderurgia e Construgdo tem como principais produtos transportados carvdo mineral, calcario, gusa e minério de ferro e
acos planos e longos. O segmento finalizou o ano de 2020 com 2,2 bilhdes de TKU transportados e receita total do segmento em 2020
de R$ 254 milhges.

Fertilizantes.

O segmento de Fertilizantes tem como principais produtos transportados enxofre, fosfato, fertilizantes e cloreto de potassio. O segmento
finalizou o0 ano de 2020 com 3,2 bilhdes de TKU transportados e receita total do segmento em 2020 de R$ 346 milhdes.
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Investimentos.

Em 2020, a FCA investiu o valor total de R$ 516 milhdes. Os recursos foram alocados em manutencdo e modernizagédo dos ativos
operacionais (via permanente e material rodante), além de projetos de meio ambiente e salde e seguranga. Foram feitos ainda
investimentos em aumento de capacidade, com destaque para a entrega das ampliagdes dos patios do projeto Capacitagdo Sertdo e do
projeto Patio VValefértil.

No mais, no ano de 2019 a Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) realizou, junto ao Ministério Publico, Unido, ANTT e DNIT, o acordo de
processos judiciais, encerrando todas e quaisquer discussdes existentes entre as partes referente as obrigagdes previstas na resolugéo
ANTT 4131/2013.

A FCA substituiu a obrigacdo de realizar obras pelo compromisso de pagar em 60 parcelas, a partir de 31 janeiro de 2020, o valor de
cerca de R$ 1,2 bilhdo. O acordo é positivo para a companbhia, ja que a obrigacéo anterior de investir em obras ocasionava glosas pelo
poder publico sobre parte dos valores, o que impedia o abatimento total dos custos incorridos. Assim, foram encerrados 0s processos
judiciais e administrativos sobre o assunto, e a FCA segue preservada de possiveis penalidades ou indenizacdes provenientes das
obrigacBes de execugéo das obras.

ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia sdo afetados, positivamente pelo incremento de receita liquida (R$ 272,0 milhdes) ocasionado
pela melhor performance de volumes transportados se comparados ao ano de 2019; os custos operacionais (sem depreciacédo) também
apresentaram impacto positivo (R$ 19,8 milhdes) decorrente de ganho de eficiéncia na utilizagdo de materiais de manutengéo conforme
mencionado no item 10.1(h). Em contrapartida, a companhia sofreu impacto negativo de -R$ 121,3 milhdes em depreciacao e -R$ 99,0
milhdes em take or pay e outras receitas operacionais, principalmente devido a eventos ndo recorrentes registrados no ano de 2019.
Diante destes fatores, o resultado operacional na companhia se encerrou melhor que o ano de 2019 em R$ 71,1 milhges.

b. VariagOes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagéo, alteragdes de volumes e introdugao
de novos produtos e servigos

Areceita liquida aumentou de R$ 2.417 milhdes em 2019 para R$ 2.689 milhdes em 2020, principalmente em razdo dos melhores volumes
e precos nos segmentos de fertilizantes, gréos e aglcar no negécio ferroviario. Os precos médios da Ferrovia apresentaram melhora de
4,58% em relagdo ao ano de 2019, acima da inflagéo do periodo (IPCA 4,52%).

c. Impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante.

Em 2020, o resultado financeiro da FCA foi diretamente impactado pelo aumento da despesa de juros sobre processos juridicos e por
menores receitas financeiras com atualizagdo monetaria de ativos se comparada ao ano de 2019.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes
financeiras

a. Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve introdug&o ou alienagéo de segmento operacional da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societéaria

N&o houve constituicdo, aquisicao ou alienagdo de participagéo societaria da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.

c. Eventos ou operagdes ndo usuais
(i) REFIS - Contrato de cessé&o de créditos fiscais

Com o advento da Lei 12.865/13 de 9 de outubro de 2013 § 7°, os contribuintes poderiam liquidar os passivos junto a Receita Federal
decorrentes de multas e juros moratérios, inclusive relativos a débitos inscritos em divida ativa, com a utilizagéo de créditos de prejuizo
fiscal e de base de célculo negativa da contribui¢éo social sobre o lucro liquido (CSLL) proprios e de empresas domiciliadas no Brasil, por
eles controladas em 31 de dezembro de 2011.

Em 31 de dezembro de 2012, a FCA possuia registrado R$ 484 milhdes a titulo de créditos fiscais oriundos de prejuizos fiscais de
imposto de renda e de base negativa da contribui¢cdo social. A Vale S.A. (“Vale”), a época detentora indireta do controle via participacéo
em acOes emitidas pela FCA, decidiu, se beneficiar do beneficio supracitado e adquirir as bases tributarias negativas das sociedades
controladas.

Em novembro de 2013, a Vale e a FCA celebraram um contrato de cessé&o de créditos fiscais com validade de 25 anos, no montante
nominal de R$ 484 milhdes, ajustando ao valor presente a opera¢do com uma taxa de desconto total de 7,8%. A Vale pagou & FCA a
primeira parcela a vista (correspondente a 25% do montante - cerca de R$ 121 milhdes) e as demais parcelas serdo realizadas com base
no montante anual, equivalente ao beneficio econdmico que a FCA teria se ainda fosse titular dos créditos fiscais, ou seja, a Vale
devolvera periodicamente & FCA os valores dos beneficios fiscais que esta faga jus, & medida em que esta apurar lucros tributaveis, até o
limite do valor nominal dos créditos transferidos. Ao final dos 25 anos, quaisquer saldos remanescentes serdo pagos integralmente a FCA
pela Vale.

Em funcéo da apuracéo de lucros tributarios nos exercicios de 2015, 2017 e 2018, e de acordo com o0 que estabelece o contrato de
cessao de créditos fiscais, a Vale pagou respectivamente em abril de 2016, dezembro de 2017 e dezembro de 2018, os montantes de R$
3 milhdes, R$ 17 milhdes e R$ 6,2 milhdes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ndo houve recebimentos, dado a FCA néo ter apurado lucro tributavel, restando montante
a receber de R$ 242.545 (2019 - R$ 239.394). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a Vale pagou o montante de R$ 11.225.

(il) Registro créditos de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a FCA registrou R$ 114.659 mil de créditos referentes ao ICMS na base de célculo do
PIS e COFINS dos periodos de 2002 a 2014 e referentes aos processos 2007.38.00.006470-7. Em julho de 2019 foi certificado o transito
em julgado de decisao favoravel a FCA, proferida no Mandado de Seguranca n.° 2007.38.00.006470-7, por esta impetrado com o objetivo
de excluir do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS. A referida decisao retroagira ao ano de 2002 a 2014 e permitird a compensagao
como créditos extemporaneos. Por sua vez, o processo 0064670-06.2015.401.3800 ainda permanece pendente de julgamento.

(iil) Reapresentacao de informacdes comparativas

Conforme as orienta¢des do CPC 23 / IAS 8 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro, a Administracdo da
Companhia concluiu processo de revisédo de conciliagdes contabeis que culminou com a identificagdo de erros referentes a exercicios
anteriores nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, demais ativos, tributos a recuperar, depdésitos judiciais, tributos diferidos sobre
o lucro e fornecedores.
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Os ajustes sustentam-se substancialmente em falhas de controles internos e no processo de conciliagdo da Companhia e que derivam
do rapido e vertiginoso crescimento das operagdes nos anos que se sucederam a criacdo do Grupo VLI. A mitigacdo se da pela
implementacdo de rotinas e controles mais rigidos, bem como fortalecimento da cultura interna no Grupo VLI.

Adicionalmente, a Companhia revisou seu entendimento quanto ao momento de reconhecimento de suas contingéncias de discussdo da
exclusdo do ICMS sobre a base de célculo do PIS e COFINS. O reconhecimento dado no exercicio de 2018 se sustentou no fato de ter o
Supremo Tribunal Federal, no RE n° 574.706, em sede de repercusséo geral, pacificado o entendimento pela inconstitucionalidade da
abrangéncia no imposto estadual no conceito de receita. A Administracdo concluiu portanto, que o trnsito em julgado constitui indicador
primario no reconhecimento dos ganhos e portanto, esta procedendo com o estorno dos ganhos registrados no exercicio de 2018.

Segue abaixo as informag6es alteradas pela Administragéo no balango patrimonial:

31/12/2018
Original Ajustes Reapresentado
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 30.643 (5.791) 24.852
Tributos a recuperar 182.321 (59.635) 122.686
Demais ativos 30.511 (5.223) 25.288
601.567 (70.649) 530.918
Nao circulante
Tributos a recuperar 86.241 (65.632) 20.609
Depositos judiciais 241.083 (140.931) 100.152
Tributos diferidos sobre o lucro 164.856 31.107 195.963
5.032.437 (175.456) 4.856.981
5.634.004 (246.105) 5.387.899
Passivo
Circulante
Fornecedores 279.797 (820) 278.977
Tributos a recolher sobre o lucro 25.046 (25.046) -
567.779 (25.866) 569.793
Patriménio liquido
Prejuizos acumulados (37.184) (220.239) (257.423)
4.601.653 (220.239) 4.348.498
5.634.004 (246.105) 5.387.899
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Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Tributos a recuperar

Demais ativos

N&o circulante
Tributos a recuperar
Depositos judiciais

Tributos diferidos sobre o lucro

Passivo
Circulante

Fornecedores

Patriménio liquido

Prejuizos acumulados

Segue abaixo as informagdes alteradas pela Administracdo na demonstracédo do resultado do exercicio:

01/01/2018

Original Ajustes Reapresentado
73.047 (456) 72.591
38.441 4.358 42.799
47.002 (5.223) 41.779
471.597 (1.321) 470.276
36.339 (4.147) 32.192
239.648 (137.294) 102.354
215.964 14.567 230.531
4.838.980 (126.874) 4.712.106
5.310.577 (128.195) 5.182.382
186.624 (926) 185.698
736.218 (926) 735.292
(169.985) (127.269) (297.254)
4.388.874 (127.269) 4.261.605
5.310.577 (128.195) 5.182.382
31/12/2018

Original Ajustes Reapresentado
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Receitas (despesas) operacionais (53.290) (81.017) (134.307)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26.555 (81.017) (54.462)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 150.456 (81.017) 69.439
Resultado financeiro 50.365 (58.575) (8.210)
Ganhos com variagdo monetaria e cambial 70.757 (58.575) 12.182
Imposto de renda e contribuigcdo social (68.020) 46.622 (21.398)
Tributos correntes (39.664) 30.082 (9.582)
Tributos diferidos (28.356) 16.540 (11.816)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 132.801 (92.970) 39.831

Segue abaixo as informag6es alteradas pela Administragdo na demonstragdo dos fluxos de caixa:

31/12/2018

Original Ajustes Reapresentado

Lucro liquido do exercicio 132.801 (92.970) 39.831
Baixas para perda - (2.940) (2.940)
Perdas (ganhos) com variagdo monetaria e cambial, liquidas (70.757) 58.575 (12.182)
Tributos diferidos sobre o lucro 28.356 (16.540) 11.816
Tributos a recuperar (134.604) 48.541 (86.063)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 170.763 (5.334) 165.428
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (623.167) - (623.167)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 410.000 - 410.000
(Reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa (42.404) (5.335) (47.739)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 73.047 (456) 72.591
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 30.643 (5.791) 24.852
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10.4 - Mudancgas significativas nas praticas contdbeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a) Mudancas significativas nas préaticas contébeis

Alteracdes adotadas pela Companhia
A seguir indicamos as altera¢des de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2020.
(i) CPC 06 (R2) / IFRS 16 — “Leases (Arrendamentos)” - Revisdo 16/2020 - Revisdo de Pronunciamentos Técnicos

O documento estabeleceu alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) / IFRS 16 em decorréncia de Beneficios Relacionados a
Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento.

O arrendatario pode optar por ndo avaliar se um Beneficio Relacionado a Covid-19 Concedido para Arrendatario em Contrato
de Arrendamento, que atenda aos requisitos do item 46(b), € uma modificacdo do contrato de arrendamento. O arrendatario
que fizer essa opgdo deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no
contrato de arrendamento da mesma forma que contabilizaria a mudanga aplicando esta Norma se a mudanca ndo fosse uma

modificacdo do contrato de arrendamento.

O expediente pratico aplica-se apenas aos Beneficios Concedidos em Contrato de Arrendamento que ocorram como consequéncia direta
da pandemia da Covid-19 e somente se todas as seguintes condi¢cdes forem satisfeitas:

(a) a alteracdo nos pagamentos do arrendamento resulta em uma contraprestagao revista para o arrendamento que é substancialmente
igual ou inferior a contraprestagdo para o arrendamento imediatamente anterior a alteracéo;

(b) qualquer reducédo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho
de 2021 (por exemplo, um beneficio concedido em um arrendamento cumpriria esta condi¢cdo se resultasse em pagamentos de
arrendamento reduzidos em ou antes de 30 de junho de 2021 e em pagamentos de arrendamento aumentados que se estendam apds
30 de junho de 2021); e

(c) nédo ha alteracéo substancial de outros termos e condi¢des do contrato de arrendamento.
Se o arrendatéario aplicar o expediente pratico, deve divulgar:

(a) que aplicou o expediente pratico a todos os Beneficios Concedidos em Contratos de Arrendamento. ou, se ndo aplicou a todos os
beneficios, informagdes sobre a natureza dos contratos para os quais aplicou o expediente pratico; e

(b) o montante reconhecido no resultado do periodo que refletir as mudancas nos pagamentos ocasionadas pelos beneficios concedidos
com relagdo aos contratos de arrendamento para os quais foi aplicado o expediente pratico.

Transicao
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A Companhia possui contratos de arrendamento de vagdes e locomotivas com terceiros que tiveram seus fluxos de pagamento
reestruturados, mediante caréncia das parcelas previstas de pagamento no 2° semestre de 2020 e pagamento reestruturado até o final
de cada contrato.

A Companhia optou por aderir ao expediente pratico e os efeitos nas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2020
somam R$ 14.176, tendo sido registrados como custos, seguindo a contabilizagdo de pagamentos variaveis exigidas pelo expediente
pratico.

(ii) Impacto da adocé&o inicial das alteragc6es da Reforma da Taxa de Juros de Referénciaa IFRS 9 e IFRS 7.

As taxas interbancérias oferecidas (IBORs) sdo taxas de referéncia de juros, tais como LIBOR, EURIBOR e TIBOR. Porém, recentes
discussdes no mercado colocaram em questéo a viabilidade de longo prazo desses benchmarks. Desta forma, em setembro de 2019, o
IASB emitiu Reforma da Taxa de Juros de Referéncia (Alteracdes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7). Essas alteragdes modificam as exigéncias
especificas de contabilizagdo de hedge para permitir a manutengdo da contabilizagdo de hedge para hedges afetados durante o periodo
de incerteza antes que os itens objetos de hedge ou instrumentos de hedge afetados pelas taxas de juros de referéncia atuais sejam
alterados em virtude das reformas continuas das taxas de juros de referéncia.

A Companhia ndo possui contratos com tais exposicdes e logo, ndo possui impactos com a norma.

(iii) Alteracbes as Referéncias a Estrutura Conceitual nas Normas do IFRS

A Companhia adotou as alteracdes incluidas nas Alteracdes as Referéncias a Estrutura Conceitual nas Normas do IFRS pela primeira
vez em 2020. As alteracdes incluem as alteracdes subsequentes as Normas afetadas de modo que elas se referem a nova Estrutura.
Porém, nem todas as alterag6es, atualizam esses pronunciamentos com relagéo as referéncias e citagbes contidas na Estrutura de modo
que elas se referem a Estrutura Conceitual revisada. Alguns pronunciamentos s@o atualizados apenas para indicar a qual versédo da
Estrutura eles se referem (a Estrutura do IASC adotada pelo IASB em 2001, a Estrutura do IASB de 2010, ou a nova Estrutura revisada
de 2018) ou para indicar que as definicbes na Norma nédo foram atualizadas com as novas defini¢bes desenvolvidas na Estrutura
Conceitual revisada.

As Normas alteradas sdo IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC
22, e SIC-32.

As alteracdes ndo produziram impactos significativos na Companhia.

(iv) Alteragdes a IFRS 3 — Definicdo de Neg6cios

A Companhia adotou as alteragdes a IFRS 3 pela primeira vez no exercicio corrente. As altera¢es esclarecem que ainda que os negocios
normalmente apresentem outputs (“produtos”), os produtos ndo sdo necessarios para um conjunto integrado de atividades e ativos para
se qualificarem como negdcios. Para serem considerados como um negécio, um conjunto adquirido de atividades e ativos deve incluir no
minimo um insumo e um processo substantivo que em conjunto contribuem significativamente para a capacidade de criar produtos.

As alteracdes excluem a avaliagdo sobre se os participantes de mercado sdo capazes de substituir quaisquer insumos ou processos em
falta e continuar a produzir produtos. As alteragdes também introduzem orientag8es adicionais que ajudam a determinar se um processo
substantivo foi adquirido.
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As alteraces ndo produziram impactos significativos na Companhia.
(v) Alteragdes a IAS 1 e IAS 8 — Definicédo de Material

A Companhia adotou as alteragBes a IAS 1 e IAS 8 pela primeira vez no exercicio corrente. O objetivo das alteragdes é facilitar o
entendimento da definicdo do que é material na IAS 1 e néo o de alterar o conceito subjacente de materialidade nas Normas do IFRS. O
conceito de ‘ocultagdo’ de informagdes materiais com o conceito de informagdes imateriais foi incluido como parte da nova definigao.

O limite de materialidade que influencia os usuarios foi alterado de ‘possivel influéncia’ para ‘possivel influéncia razoavel’.

A definicdo de material na IAS 8 foi substituida pela referéncia a definicdo de material na IAS 1. Adicionalmente, o IASB alterou outras
Normas e a Estrutura Conceitual que contém uma definicdo de material ou faz referéncia ao termo ‘material’ para garantir consisténcia.

As alteragbes ndo produziram impactos significativos na Companhia.
b. Efeitos significativos das alterac6es em praticas contabeis
Nao aplicavel.

c. Enfases presentes no parecer do auditor

Saldos e transacdes relevantes realizadas entre a Companhia e partes relacionadas

Chamamos a atengéo para a nota explicativa n® 7 as demonstragdes financeiras, que contém informagdes sobre transacgdes relevantes
realizadas entre a Companhia e partes relacionadas, assim como seus impactos no resultado e nos ativos e passivos correspondentes.
Parte substancial da receita bruta de servicos prestados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e do saldo de contas a receber
em

31 de dezembro de 2020 da Companhia advém de transagbes com partes relacionadas, de forma que
estas demonstrages financeiras devem ser lidas nesse contexto. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

COVID-19

Sem ressalvar a nossa opinido, chamamos a atengéo para a nota explicativa n® 29 as demonstragdes financeiras, na qual a Companhia
descreve os potenciais efeitos da COVID-19 em suas operagdes e as agées tomadas até o0 momento.

d. Ressalvas no parecer do auditor

N&o aplicavel.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

A Companhia preparou suas demonstracdes financeiras com base em estimativas decorrentes de sua experiéncia e diversos outros
fatores que acredita serem razoaveis e relevantes.

Na elaboracdo das demonstracbes financeiras, € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras
transacdes. As demonstragfes financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a perdas por redugdo ao valor
recuperavel de contas a receber, selegdo de vidas Uteis do ativo imobilizado, definicdo dos prazos para amortizacéo do intangivel com
vida util definida, provisdes necessarias para processos judiciais provaveis, determinages de provisdes para imposto de renda e outras
similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas.

(a) Estimativas e premissas contabeis criticas

A aplicagdo de estimativas contabeis geralmente requer que a administracdo se baseie em julgamentos sobre os efeitos de certas
transagdes que podem afetar a situacdo patrimonial da Companhia, envolvendo os ativos, passivos, receitas e despesas.

As transagBes envolvendo tais estimativas podem afetar o patriménio liquido e a condicéo financeira da Companhia, bem como seu
resultado operacional, j& que os efetivos resultados podem divergir das suas estimativas.

As principais estimativas e premissas que apresentam riscos significativos, com possibilidade de causar ajustes relevantes nos valores
de ativos e passivos no proximo exercicio social estdo contempladas a seguir:

(i) Reducéo do valor recuperavel de ativos nédo financeiros

A administracdo da Companhia adota premissas em testes de determinac¢éo da recuperagao de ativos ndo financeiros para determinacgao
do seu valor recuperavel e reconhecimento de "impairment", quando aplicavel. Diversos eventos de natureza incerta colaboraram na
determinagdo das premissas e variaveis utilizadas pela administragdo na avaliacéo de eventual "impairment".

(i) Revisdo da vida util dos bens patrimoniais e da amortizagédo do intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciacéo de seu imobilizado e a amortizagédo de seus intangiveis. As
taxas de depreciagdo e amortizagao sao determinadas com base nas suas estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera
geracédo de beneficios econdmicos.

(iii) Provisdo para processos judiciais

A Companhia constituiu provisdes para processos judiciais com base em analises dos processos em andamento. Os valores foram
registrados com base no parecer dos consultores juridicos visando cobrir perdas provaveis.

(iv) Tributos diferidos sobre o lucro

A Companhia reconhece o efeito do imposto diferido de prejuizo fiscal e das diferengas temporaria em seus demonstrativos financeiros.
A constituigdo dos tributos diferidos sobre o lucro, ativos e passivos requer estimativas da Administragdo. Para cada crédito fiscal futuro,
a Companhia avalia a probabilidade de parte ou do total do ativo fiscal ndo ser recuperavel. As avaliacdes realizadas dependem da
probabilidade de geracéo de lucros tributaveis no futuro baseado na produgéo e planejamento de vendas, custos operacionais.
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V) Beneficios de planos de previdéncia privada

O valor atual de obrigag6es de planos de pensdo depende de uma série de fatores que sédo determinados com base em calculos atuariais,
que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na determinagao do custo (receita) liquido para os planos de pensao,
esti a taxa de desconto. Quaisquer mudancgas nessas premissas afetardo o valor contébil das obrigag6es dos planos de pensdo. Ao
determinar a taxa de desconto apropriada, a Companhia considera as taxas de desconto de titulos publicos (Notas do Tesouro Nacional),
sendo estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de vencimento préximos aos prazos das respectivas
obrigacdes de planos de penséo.

(b) Julgamentos criticos na aplicagdo de praticas contabeis da Companhia

Concesséao

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de certas condi¢des previstas nos editais de privatizagdo e nos contratos de concesséo das
malhas ferroviarias. Na medida em que ndo h& controle substantivo para quem deve ser prestado o servigo e ndo ha controle substantivo
de preco, a IFRIC 12/ICPC 01 né&o € aplicavel a Companhia e, portanto, os ativos por ela adquiridos séo tratados no d&mbito do IAS 16/CPC
27 - “Ativo Imobilizado”, CPC 06 (R2) / IFRS 16 — “Operag¢des de Arrendamento Mercantil” e a Orientagdo OCPC 05 — “Contratos de
Concesséao”.

Os contratos de concessao podem ser extintos por: término do prazo contratual; encampacéo; caducidade; rescisédo; anulacéo e faléncia;
ou extingéo da concessionaria.

Na eventualidade de ocorrer extin¢cao de alguma das concessodes, 0s principais efeitos seriam os seguintes:

0] Retornariam a Unido todos os direitos e privilégios transferidos, junto com os bens arrendados e aqueles resultantes de
investimentos que forem declarados reversiveis pela Unido por serem necessarios a continuidade da prestagao do servico concedido.

(i) Os bens declarados reversiveis seriam indenizados pela Unido tendo como base o valor residual do custo, apurado pelos
registros contabeis, depois de deduzidas as depreciagfes; tal custo estaria sujeito a avalia¢cdes técnica e financeira por parte da Unido.
Toda e qualquer melhoria efetivada na superestrutura da via permanente ndo seria considerada investimento para fins dessa indenizacao.

A aplicacé@o das orientacdes do ICPC 01 e da OCPC 05 requer julgamentos significativos por parte da administragdo da Companhia,
principalmente quanto aos seguintes aspectos:

0] Concluséo de que a esséncia econdémica dos contratos de concesséo e arrendamento é uma sé, ou seja, a obtengéo do direito
de exploragéo do servigo publico de transporte ferroviario.

(ii) Concluséo de que o poder concedente nédo define a quem os servigos objetos da concessao devem ser prestados, prevalecendo
o interesse comercial das concessionarias.

(iii) Concluséo de que, apesar de existir limites maximos das tarifas de referéncia (“price cap") controladas pela ANTT, na pratica, o
poder concedente ndo determina qual o preco que deverd ser cobrado pelos servigos prestados pelas concessionarias, pois a base para
precificacédo é o préprio mercado, considerando que esse “price-cap” é raramente atingido.

Para esses julgamentos, a Companhia considerou, entre outros fatores, a anélise detalhada das mencionadas orientagdes técnicas e as
discussdes das mesmas no ambito da Associagdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios - ANTF.
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10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

A Companhia ndo detinha ativos e passivos, direta ou indiretamente, que ndo apareciam no seu balango
patrimonial nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, ndo havia itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras.
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10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras

Vide item 10.6, acima.
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10.8 - Plano de negdcios

a. Investimentos

i.) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos.

Em 2020, a FCA investiu o valor total de R$ 516 milhdes. Os recursos foram alocados em manutengcdo e modernizagdo dos ativos
operacionais (via permanente e material rodante), além de projetos de meio ambiente e saude e seguranca. Foram feitos ainda
investimentos em aumento de capacidade, com destaque para a entrega das ampliagcdes dos patios do projeto Capacita¢éo Sertédo e do
projeto Patio Valefértil.

ii.) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos provém, principalmente, da geracdo de caixa operacional da FCA e de aportes da
controladora.

iii.) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 31 de dezembro de 2020, ndo ocorreram desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. aquisi¢cdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia

A Companhia ndo divulgou, até a presente data, a aquisicdo de novos ativos que possam influenciar materialmente a sua capacidade
produtiva,

c. Novos produtos e servigos
i.) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Projetos de ferrovia, desenvolvimento de novos produtos e engenharia de planejamento.

ii.) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em 2020 o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 4,968 milhdes, frente aos R$ 4,373 milhdes investidos em 2019.

iii.) projetos em desenvolvimento j& divulgados

Em 2020 foram investidos R$ 4,968 milhdes.

iv.) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em 2020, o total gasto foi de R$ 4,968 milhdes.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Em 31 de dezembro de 2020, nédo havia outros fatores que influenciassem de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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11.1 - Proje¢des Divulgadas E Premissas

11.1 ProjecOes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, a divulgagao de
projecdes e estimativas é facultativa, desde que a Companhia nao tenha divulgado projecdes ou estimativas.
Desta forma, a Companhia optou por também nao divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢des de qualquer
natureza (inclusive operacionais ou financeiras).

(@) objeto da projecdo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.
(b) periodo projetado e o prazo de validade da projegao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.

(c) premissas da proje¢do, com aindicacdo de quais podem ser influenciadas pela administragcao do emissor e
quais escapam ao seu controle

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.
(d) valores dos indicadores que s&o objeto da previséo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecdes.
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11.2 - Acompanhamento E Altera¢cdes Das Projec8es Divulgadas

11.2 Acompanhamento e alteracdes das projec@es divulgadas

(a) informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢des incluidas neste Formulario de Referéncia e
guais delas estdo sendo repetidas neste Formulario de Referéncia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.

(b) guanto as projec@es relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas projegdes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.

() guanto as projegdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecées permanecem validas na
data de entrega deste Formulario de Referéncia e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecées.
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12. Assembleia E Administracéo

12.1 - Descrigéo da estrutura administrativa

A administracdo da Companhia é composta pelo Conselho de Administracdo e por uma Diretoria (“Orgdos
Administrativos”), conforme detalhado abaixo, neste Item 12.1, respectivamente.

Atribuicdes de cada 6rgdo e comité da Companhia

Apresentamos, abaixo, as principais atribuicdes do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia.

a. Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo é o 6rgéao de deliberagao colegiado da Companhia.

Nos termos do Estatuto Social, o0 Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por 05 (cinco) membros efetivos e seus

respectivos suplentes, acionistas ou ndo, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Adicionalmente, o paragrafo 2° do artigo

14 do Estatuto Social da Companhia determina que um dos membros de seu Conselho de Administragdo seja eleito em votacdo em

separado, por indicagéo de seus empregados, reunidos ou ndo em condominio, sociedade ou clube de investidores, independente de sua

participacdo no capital social.

Sem prejuizo das disposigdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, as competéncias do Conselho de Administracéo da Companhia,

conforme determinado por seu Estatuto Social, sdo as seguintes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)
h)

eleger e destituir os Diretores da Companhia, indicando, por proposta do Diretor-Presidente, aquele que
acumulara as fungdes de Relagdes com o Mercado;

deliberar sobre a proposta do Diretor-Presidente sobre as areas de atuagéo dos demais Diretores;

fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, aprovando previamente suas politicas empresariais de
comercializac¢éo, gestdo administrativa de pessoal e financeira, de aplica¢éo de incentivos fiscais e zelar pelo
estrito cumprimento das mesmas;

aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

autorizar contribuicdes da Companhia para associacdes de empregados, fundos de previdéncia, entidades
assistenciais ou recreativas;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia,
solicitando informacdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos;
convocar a Assembleia Geral,

manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo e demonstragdes financeiras e propor a destinagdo do lucro
liquido de cada exercicio;

deliberar sobre a emissdo de agbes e bdnus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia;

autorizar a negociagdo pela Companhia de ag6es de sua propria emissdo, e a emissdo, conversao, resgate

antecipado e demais condi¢Ges de debéntures, conversiveis ou nédo, "commercial papers", bonus e demais
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k)

m)

n)

0)

P)

a)

n

s)

t)

u)
v)

b. Diretoria

titulos destinados a distribui¢cdo primaria ou secundaria em mercado de capitais;

escolher e destituir os auditores independentes;

autorizar a alienag¢é@o ou oneragéo de bens do ativo permanente da Companhia, em uma ou mais operagdes
sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, de valor agregado superior a 5% (cinco por cento) de
seu patriménio liquido atualizado;

fixar as condi¢des gerais de celebragdo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e qualquer de
seus acionistas controladores ou sociedades controladas ou controladoras de seus acionistas controladores,
qualquer que seja o valor, ou autorizar a celebra¢é@o dos contratos que ndo atendam a estas condi¢des;
autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie em favor de terceiros ou que
importem em renudncia de direito;

autorizar atos que importem em outorga de garantias em processos judiciais e administrativos em favor de
terceiros em valor superior a R$9.341.500,00 (nove milhdes, trezentos e quarenta e um mil e quinhentos reais)
ou que importem em rendncia de direitos em valor superior a R$4.670.750,00 (quatro milhGes, seiscentos e
setenta mil, setecentos e cinquenta reais);

pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente para sua deliberagéo ou para serem submetidos
a Assembleia Geral;

deliberar sobre a constituicdo de sociedades ou a participagdo da Companhia em outras entidades, bem como
sobre quaisquer participages ou investimentos em negdcios estranhos ao objeto social, inclusive através de
consorcio ou sociedade em conta de participagéo;

aprovar a alienacao, arrendamento ou outra forma de disposi¢éo dos direitos de Concessao da Companhia;
deliberar sobre a suspenséo das atividades da Companhia, salvo nos casos de paralisagédo para manutencao
em seus equipamentos rodantes;

avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da Companhia, ainda que nao
compreendido na enumeragé@o acima, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada pela
Diretoria;

exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo presente Estatuto;

resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicdes que a lei ou este Estatuto ndo confiram

a outro 6rgao da Companhia.

A Diretoria € o 6rgdo responséavel pela gestao permanente dos negécios da Companhia e pela execugéo das deliberacdes tomadas pelo

seu Conselho de Administragéo.

Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria da Companhia serd composta por 05 (cinco) membros, sendo um Diretor-Presidente e os

demais com a designacgéo que vier a ser dada pelo Conselho de Administragdo quando das respectivas elei¢cdes

Sem prejuizo das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, as competéncias da Diretoria, conforme determinadas pelo

Estatuto Social da Companhia, séo as seguintes:

a) submeter ao Conselho de Administragdo a estrutura basica de organizagdo da Companhia, bem como definir as atribuicdes das

vérias unidades da mesma;
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b) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servicos, respeitado o disposto no Estatuto Social da
Companhia;

c) manter o controle geral da execucgdo de suas deliberacdes, bem como da avalia¢éo dos resultados da atividade da Companhia;

d) preparar e submeter a aprovacéo do Conselho de Administracdo os orgcamentos anual e plurianual, os projetos de expanséo e
modernizagdo e os planos de investimento;

e) submeter ao Conselho de Administracéo o plano de cargos e salarios e o quadro de pessoal da Companhia;

f)  submeter ao Conselho de Administracédo as normas relativas as contratagées;

g) submeter aprévia e expressa aprovagao do Conselho de Administragdo as operagdes relativas a investimentos e financiamentos,
no pais ou no exterior;

h) reparar e propor ao Conselho de Administragdo os atos que sejam da competéncia deste e os que deva submeter a Assembleia
Geral;

i) elaborar o Relatério da Administragdo, as Demonstracdes Financeiras e os demais documentos a apresentar a Assembleia
Geral;

j) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritério, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da
Companhia;

k) aprovar as instrugdes a serem dadas aos representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das sociedades em que
detenha participagdo acionaria; e

I)  exercer as demais atribuicdes previstas em lei e no Estatuto Social da Companhia.
Em relacdo aos membros da diretoria estatutéria, suas atribuicdes e poderes individuais:

Compete ao Diretor Presidente: (i) exercer a direcdo da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores; (ii) propor ao Conselho de
Administragdo as areas de atuacdo e a designacdo de cada Diretor; (iii) zelar pela execucdo das deliberacdes do Conselho de
Administrac&o e da Diretoria; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os respectivos
trabalhos; (v) representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente, inclusive em suas rela¢cdes com o governo
e entidades privadas; (vi) propor & aprovacgéo da Diretoria a estrutura basica da Companhia e as atribui¢des das varias unidades da
mesma,; (vii) supervisionar, com a colabora¢do dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da Companhia; (viii) indicar,
para aprovacao da Diretoria, 0s representantes da Companhia nas entidades e nas sociedades e associa¢des das quais a Companhia

participe; e (ix) exercer as demais atribuicbes previstas no Estatuto Social da Companhia.

Compete aos demais Diretores: (i) exercer os poderes e as atribuicdes que Ihes foram conferidas pela lei, pelo Conselho de Administragéo
e pelo Diretor-Presidente, cumprindo os objetivos, planos e politicas tracados em relacdo a sua area de atuacé@o especifica; e (i)
supervisionar as unidades da Companhia incluidas em sua area de atuacéo especifica, colaborando com o Diretor-Presidente quanto a

supervisdo das demais unidades.

c. Datadeinstalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criagdo dos comités

Nos termos do Estatuto Social, o Conselho Fiscal da Companhia nédo tera funcionamento permanente e no exercicio social em que for
deliberada a sua instalagéo sera composto de 05 (cinco) membros efetivos e 05 (cinco) membros suplentes, todos residentes no pais,
eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos. Atualmente, o Conselho Fiscal da Companhia ndo se encontra instalado e ndo
foram criados quaisquer comités.

d. Mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do Conselho de Administragdo, dos comités e da
diretoria
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Em 31 de dezembro de 2020, ndo havia politica de avaliagdo de desempenho vigente, a qual visa a estabelecer as regras e
principios gerais aplicaveis ao processo de avaliagdo do desempenho do Conselho de Administragdo. Para a Diretoria, assim
como para todos empregados da Companhia, os indicadores de desempenho séo o atendimento de metas operacionais e financeiras,

além do seu desempenho individual.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

a. Prazos de convocacéo

As Assembleias Gerais da Companhia séo convocadas mediante publica¢éo de 3 (trés) antincios no diario oficial e no Diario do Comércio
de Minas Gerais, em primeira convocac¢édo, com no minimo 15 (quinze) dias antes da data de sua realizagdo, e em segunda convocagao
com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des.

A Companhia ndo adota praticas diferenciadas de convocagdo em relacéo as previstas na Lei das Sociedades por A¢des por acreditar
gue os parametros legais sao suficientes para atingir os objetivos da convocacéao, tendo em vista o perfil de seus acionistas e a distribuicdo
de seu capital social.

b. Competéncias

Compete exclusivamente aos acionistas da Companhia, na Assembleia Geral Ordinéria, a qual devera ocorrer dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio fiscal anterior, aprovar as demonstragées contabeis, deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido
e a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social imediatamente anterior, bem como eleger membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal (quando sua instalagao houver sido solicitada, nos termos da legislacéo aplicavel).

Outras matérias que sejam necessarias deliberacdes para a administracdo da Companhia, com exce¢do daquelas previstas no item
12.1(a) deste Formulario de Referéncia, séo de competéncia das Assembleias Gerais Extraordinarias da Companhia. Nos termos da Lei
das Sociedades por Acdes, as Assembleias Gerais Extraordinarias podem ser realizadas concomitantemente com Assembleias Gerais
Ordinarias e a qualquer tempo ao longo do ano. Nas Assembleias Gerais da Companhia, as matérias que competem a deliberacédo de
seus acionistas observam as disposi¢es da Lei das Sociedades por A¢des e demais prescricdes regulamentares aplicaveis.

c. Enderegos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a Assembleia Geral estardo a
disposicao dos acionistas para anélise

Os documentos relativos a assembleia geral estardo disponiveis na sede social da Companhia, na Rua Sapucai, n° 383 — Floresta, na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. Os documentos também €ncontram-se disponiveis para consulta nos websites da
CVM (WWW.CVM.goV.br) e da Companhia (https://www.vli-logistica.com.br/relacoes-investidores/).

d. Identificacéo e administracdo de conflitos de interesses

Ha conflito de interesses quando uma pessoa se encontra envolvida em processo decisério em que ela tenha o
poder de influenciar o resultado final, assegurando um ganho para si, algum membro préximo da familia ou
terceiro com o qual esteja envolvido, ou, ainda, que possa interferir na sua capacidade de julgamento. Séo
hipéteses de impedimento de voto em razdo de conflito de interesses : (a) tirar vantagem pessoal de
oportunidades surgidas através de relacdo intima ou de parentesco entre empregados da Companhia e/ou de
suas controladoras, afiliadas, entre funcionarios terceiros, representantes em cargos publicos que se relacionam
com da Companhia e de suas subsidiarias ou entre funcionarios em empresas concorrentes; (b) divulgar ou fazer
uso de informacao privilegiada, em proveito proprio ou de terceiros, obtida em razéo das atividades exercidas na
Companhia e suas controladoras, afiliadas; (c) exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razdo da sua
natureza seja incompativel com as atribuicdes do cargo que o empregado exerce ha Companhia e/ou nas suas
subsidiarias.
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Em situacdes de conflito de interesses, tanto os administradores quanto os acionistas, devem declarar-se
impedidos, explicando seu envolvimento na transacgéo e, se solicitado, fornecendo detalhes da transagéo e das

partes envolvidas. Ainda, além do dever de se manifestar, deve se abster de participar das discussées e deliberacdes relativas
a essas matérias.

A Companhia adota, ainda, praticas bastante restritivas em situagées que, geralmente, podem gerar situag@es de conflitos de interesses,
como é o caso das transagdes com partes relacionadas.

Nesses casos, a propria Companhia determina uma série de medidas com o objetivo de restringir a deliberacdo apenas as partes que
nao possuem interesse na matéria, como amplamente descrito no item 16.1 do presente relatério. Para maior detalhamento sobre esse
procedimento, pedimos a gentileza de consultar o item referido acima.

Em relagcdo a outras situagdes que possam implicar em conflitos de interesse e que ndo estdo ligadas a transa¢des com partes
relacionadas, além da propria manifestacéo do administrador ou do acionista, que é imposta por for¢a de lei, a Companhia promove todas
as orientagdes aos membros dos Orgéos da Administracdo no momento de sua posse, mostrando a eles exemplos de situacdes que
podem implicar em conflitos de interesses, o dever de se manifestar em situagdes como essas, conforme previsto em lei, a conduta a ser
adotada nesses casos, a responsabilidade e os deveres dos administradores e acionistas previstas na lei, bem como as consequéncias
de uma deliberagdo tomada da Companhia sem a observancia dessas regras. Além disso, todos os empregados da Companhia, suas
controladoras e afiliadas, estéo sujeitos ao Cédigo de Conduta Etica, que preveé regras a serem seguidas em situagdes que possam gerar
conflitos de interesses, vinculando sua atuagdo e responsabilizando o empregado que, eventualmente, agir em desacordo com as regras
previstas no citado Cédigo.

e. Solicitacao de procuragdes pela administracao para o exercicio do direito de voto

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas especificas para solicitacdo de
procurag6es pela administracio para o exercicio do direito de voto em assembleias gerais de acionistas, sendo-lhe aplicavel o disposto
no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des e na Instrugdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009.

f. Formalidades necessarias para aceitacdo de procuragdes outorgadas por acionistas, indicando se o
emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagdo, consularizacdo e traducgao
juramentada e se o emissor admite procura¢cdes outorgadas por acionistas por meio eletrdnico.

A Companhia admite que, desde que o representante esteja validamente constituido e que a procuragdo contenha o voto a ser proferido,
este representante possa votar em nome do acionista.

Os acionistas da Companhia podem ser representados na assembleia geral por procurador constituido ha menos de um ano da data da
assembleia geral, que seja acionista, diretor da Companhia, advogado, representante de institui¢cdo financeira ou administrador de fundos
de investimento que represente os conddéminos.

Atualmente, sdo admitidas procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrdnico, desde que apresentadas com até 2 (dois) dias de
antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral e que o documento original do referido instrumento seja exibido & Companhia até
0 momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

No caso de procuragdo em lingua estrangeira, esta devera ser acompanhada dos documentos societarios, quando relativos a pessoa
juridica, e do instrumento de mandato devidamente vertidos para o portugués, notarizados e consularizados. Aos acionistas que se fizerem
representar por procurador, solicitamos o envio do instrumento de procuragdo com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da
realizacéo da Assembleia, para comprovacéo da legitimidade da representacéo, sendo dispensada o reconhecimento de firma.

g. formalidades necessarias para aceitacao do boletim de voto a distancia, quando enviados diretamente
a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagdo e
consularizagao
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A Companhia observa os termos da Instrugdo CVM 481 e disponibiliza o Boletim de Voto a Distancia via instituigao financeira contratada
pela companhia para prestacéo dos servigos de escritura¢éo de valores mobiliarios. Atualmente, o escriturador é o Bradesco DTVM.;

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distdncia ou de
participacdo a distancia

A Companhia disponibiliza o envio via institui¢cdo financeira contratada pela companhia para prestagdo dos servicos de escrituracao de
valores mobiliarios.

i. instru¢cdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacdo, chapas ou
candidatos amembros do conselho de administracédo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

O acionista que tiver interesse em incluir propostas de deliberagdo, chapas ou candidatos a membros do Conselho de Administracdo ou
Conselho Fiscal no boletim de voto a distancia, devera apresentar tais propostas, acompanhadas de seus documentos de representacao
e eventuais documentos pertinentes a proposta, para o endereco da sede da Companhia, aos cuidados do Diretor de Relagdes com
Investidores, na forma e nos prazos estabelecidos na Instrucdo CVM n° 481/2009.

j. se acompanhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo mantinha féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios de seus acionistas sobre as pautas de suas assembleias gerais.

k. Outras informac@es necessérias a participacdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia

Para exercicio do direito de voto, o Acionista podera optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos autorizados, transmitindo as suas instru¢cbes de voto aos seus agentes de custddia, observadas as regras por esses
determinadas, os quais encaminharéao referidas manifestacdes de voto a Central Depositaria da Bolsa Brasil Balcdo — B3 .

O Acionista devera entrar em contato com o agente de custddia para verificar os procedimentos por ele estabelecidos, bem como os
documentos e informagdes necessarios. O envio devera ocorrer em até 7 (sete) dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral,
salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia. Eventuais Boletins de Voto transmitidos por Acionistas apés esta
data - ou do prazo estabelecido pelos agentes de custddia ou agentes escrituradores - ndo serdo considerados.
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12.3. Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragao, indicando:

a. ndimero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de reunides
ordinarias e extraordinarias.

O Conselho de Administragdo podera se reunir, ordinariamente, uma vez a cada quatro meses em datas a serem estabelecidas na
primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. As
reunifes extraordinarias deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima de 08 (oito) dias, e os documentos que suportarem a
ordem do dia, tanto para as reunides ordinarias como para as extraordinarias, deverdo ser encaminhados com uma antecedéncia de 05

(cinco) dias.

Atas de reunides do conselho de administracdo, desde que contenham deliberagfes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, sdo

publicadas na CVM e levadas a registro nos érgdos competentes.

Durante o exercicio de 2020, foram realizadas 5 (cinco) reunides do Conselho de Administracdo que possuem efeito contra terceiros e

gue se encontram disponibilizadas na CVM, sendo 04 Ordinérias e 01 Extraordinaria.

b. se existirem, as disposi¢des do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculagao ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho;

A Companhia ndo possui acordo de acionistas, e, em seu estatuto social, ndo ha restricdo ou vinculagéo ao exercicio do direito de voto

de membros do conselho.

C. regras de identificag8o e administragéo de conflitos de interesses.

Adicionalmente ao exposto no item 12.2. “d” e com fulcro nas disposigées da Lei das Sociedades por A¢gGes e regulamentagGes aplicaveis,
é vedado aos administradores da Companhia votar em qualquer assembleia ou reunido do Conselho de Administracéo, ou intervir em
operagdes sociais nas quais tenham interesse conflitante com o da Companhia, cumprindo-lhes declarar o seu impedimento e fazer

consignar em ata a natureza e extensao do seu interesse.

Ainda, a identificacéo e administragdo de conflitos de interesses no ambito da Companhia também pode ser feita com base nab politica
de transagdes entre partes relacionadas adotada pela Companhia, sua controladora direta e indireta e demais empresas do grupo. As
transacdes celebradas com partes relacionadas sdo amparadas por avaliacdes prévias e criteriosas de seus termos, de forma que sejam
realizadas em condigGes estritamente comutativas, observando-se precos e condigdes usuais de mercado, os beneficios objetivados pela

Companhia e pela Parte Relacionada, os direitos e obrigacdes de cada parte decorrentes da transagéo, os valores envolvidos na
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transacao tais como volumes, pregos, custos, multas e outros. A comparacao destes critérios com as condigdes praticadas em transacodes
similares de mercado (fairness test) ou, na impossibilidade dessa comparagéo, seja por inexisténcia de transacgao real comparavel ou por

sigilo das condi¢Ges de uma transagdo comparavel, com uma transacao hipotética (arms-lengh bargain comparisson).

A proposta de realizagcdo da transacé@o envolvendo partes relacionadas sera analisada incialmente somente pelos representantes do
Comité de Monitoramento da controladora indireta da Companhia que representam as partes nao relacionadas. Esses indicardo, por
unanimidade e em boa-fé, se a parte relacionada esta participando da operagdo sob analise podera ter acesso a proposta de deliberacao
gue sera submetida a apreciacéo do 6rgdo colegiado competente pela andlise da operacao e deliberagdo sobre a outorga de autorizagéo

para a sua realizagdo, bem como se podera participar do processo de analise da matéria.

Em qualquer hipétese, independentemente de terem recebido tido acesso a proposta de deliberacdo e/ou aos materiais utilizados pela
administracdo na preparagdo de tal proposta, e/ou terem sido convidados para participar de reunido ou discussdo da matéria, os
Conselheiros e/ou membros de Comité de Monitoramento da controladora indireta da Companhia que forem caracterizados como Parte

Relacionada nédo participardo da deliberacédo ou recomendagédo acerca da matéria em questao.

Para maior detalhamento sobre esse procedimento, pedimos a gentileza de consultar o item 16.1 deste Formulario.

d. Politica de indicac&o e de preenchimento de cargos do Conselho de Administracdo formalmente
aprovada.

A Companhia ndo possui uma politica de indicacéo e de preenchimento de cargos do Conselho de Administracédo formalmente aprovada.

Versao : 1
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

12.4 - Descricao da clausula compromissoria inserida no estatuto para a
resolucdo dos conflitos entre acionistas e entre estes e 0 emissor por meio
de arbitragem

N&o ha clausula compromissoria inserida no estatuto social da Companhia para resolugdo dos conflitos

entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem.

PAGINA: 180 de 281



Formulario de Referéncia - 2021 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.

12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Fabricio Rezende de Oliveira 20/09/1977 Pertence apenas a Diretoria 21/01/2021 21/01/2023 1
076.569.617-71 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 21/01/2021 Sim 0%
Diretor de Planejamento

Marlon Tadeu Ferreira Pinto 20/09/1981 Pertence apenas a Diretoria 21/01/2021 21/01/2023 0

043.640.466-47 Engenheiro 19 - Outros Diretores 21/01/2021 Sim 0%
Diretor de Projetos

Silvana Alcantara Oliveira de Souza 17/06/1971 Pertence apenas a Diretoria 21/01/2021 21/01/2023 0

134.151.178-20 Advogada 19 - Outros Diretores 21/01/2021 Sim 0%
Diretora de Relag@es Institucionais e
Regulatério

Fabio Tadeu Marchiori Gama 28/03/1970 Pertence apenas a Diretoria 21/01/2021 21/01/2023 0

117.106.628-75 Engenheiro Quimico 19 - Outros Diretores 21/01/2021 Sim 0%
Diretor Financeiro

Gustavo Serrdo Chaves 24/09/1976 Pertence apenas a Diretoria 21/01/2021 21/01/2023 1

051.508.247-39 Engenheiro Mecénico 10 - Diretor Presidente / 21/01/2021 Sim 0%
Superintendente

Rute Melo Aratjo Galhardo 10/07/1977 Pertence apenas ao Conselho de 11/03/2021 AGO de 2022 1
Administragao

192.181.808-51 Engenheira de Materiais 22 - Conselho de Administracéo 11/03/2021 Sim 0%
(Efetivo)

Angelo Henrigue Rodrigues Stradioto 26/08/1981 Pertence apenas ao Conselho de 30/07/2020 AGO de 2022 0
Administragao

012.454.106-28 Administrador de Empresas 23 - Conselho de Administragéo 30/07/2020 Sim 0%
(Suplente)

Ernesto Peres Pousada Jr 19/09/1967 Pertence apenas ao Conselho de 11/03/2021 AGO de 2022 0

Administragao

PAGINA: 181 de 281



Formulario de Referéncia - 2021 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.

12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento
CPE Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo Data da eleicao
Cargo eletivo ocupado Data de posse

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

125.547.758-00 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de 11/03/2021 Sim 0%
Administragao

Alessandro Pena de Gama 17/01/1974 Pertence apenas ao Conselho de 11/03/2021 AGO de 2022 0
Administracao

323.751.902-20 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 11/03/2021 Sim 0%
(Efetivo)

N&o

Elberti Lopes Silva 21/03/1978 Pertence apenas ao Conselho de 11/03/2021 AGO de 2022 0
Administragao

176.088.958-02 Administrador 23 - Conselho de Administracéo 11/03/2021 Sim 0%
(Suplente)

Sebastido Fernando da Costa Furquim 13/05/1975 Pertence apenas ao Conselho de 11/03/2021 AGO de 2022 0
Administragao

269.332.318-52 Engenheiro 23 - Conselho de Administragéo 11/03/2021 Sim 0%
(Suplente)

Rodrigo Bernardes Braga 24/05/1973 Pertence apenas ao Conselho de 11/03/2021 AGO de 2022 0
Administragao

029.696.937-04 Advogado 23 - Conselho de Administragao 11/03/2021 Sim 0%
(Suplente)

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Fabricio Rezende de Oliveira - 076.569.617-71

O Sr. Fabricio ingressou na VLI S.A. - sociedade que detém o controle indireto da Companhia - em 2011 como Gerente geral de Operacao Ferroviaria e hoje atua como Diretor de Portos e Terminais do Grupo VLI,

além de ser membro do conselho de administragdo da Ferrovia Norte Sul S.A., companhia aberta cujo controle é detido pela VLI Multimodal S.A.— controladora direta da Companhia. Graduou-se em Engenharia Civil
pela Universidade Federal de Ouro Preto e, na Fundagdo Dom Cabral, concluiu o MBA Executivo. Até a presente data, ndo havia qualquer condenagéo criminal, qualquer condenac¢do em processo administrativo da
CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de atividade
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Marlon Tadeu Ferreira Pinto - 043.640.466-47

O Sr. Marlon Tadeu ocupa desde fevereiro de 2018 o cargo de Gerente Geral de Planejamento Longo Prazo e Desenvolvimento de Projetos da VLI Multimodal S/A, controladora direta da Companhia, atuando
desde 2011 na empresa e também como membro suplente do Conselho de Administragdo da Ferrovia Norte Sul. Por outro lado, possui mais de 15 anos de experiéncia no ramo, adquirido na empresa anterior
VALE, onde atuou como Supervisor de Engenharia e Coordenador de Planejamento (2005/2011). Graduou-se em Engenharia de Controle e Automagao pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, e, na
Fundagdo Dom Cabral, concluiu o MBA Executivo. Até a presente data, ndo havia qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo transitada
em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de atividade profissional relacionada a administragdo de companhias.

Silvana Alcéntara Oliveira de Souza - 134.151.178-20

A Sra. Silvana Alcantara é a atual Diretora de Desenvolvimento de Negdcios da Companhia, sendo eleita para tal funcéo desde 10 de julho de 2009. No periodo de 1995 a 1998, atuou na area juridica do Unibanco,
instituigdo financeira, tendo atuado de 1998 a 1999 na Alcantara & Morgado Advogados Associados. De 1999 a 2000, atuou na América Latina Logistica S.A. (ALL), companhia aberta que atua no setor de logistica,
na area de patriménio, comunicag&o, meio ambiente e seguranca do trabalho, tendo iniciado sua carreira na Companhia como Coordenadora, em agosto de 2003. Posteriormente, assumiu posi¢es de Gerente
Geral de Arrendamento, Concessdes e Administragédo de Vendas, Gerente Geral de Temas Institucionais e, desde junho de 2009, é Gerente Geral de Marketing, Desenvolvimento de Negécios e Regulatério da
Logistica. Graduada em Direito pela Universidade Paulista (UNIP), MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) e MBA em Logistica pela Coppead/ UFRJ. Na data deste Formulario de
Referéncia, ndo havia qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado que tenha inabilitado a préatica de atividade
profissional de quaisquer dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia.

Fabio Tadeu Marchiori Gama - 117.106.628-75

O Sr. Fabio Tadeu Marchiori Gama é o Diretor Financeiro da VLI (CFO) desde 06 de julho de 2020. E formado em Engenharia Quimica. Exerceu cargos executivos nas empresas: AVON, MONDELeZ
INTERNATIONAL, BRASIL KIRIN, FLEURY GROUP PLC, UNILEVER PLC, dentre outras. Na data deste Formulario de Referéncia, ndo havia qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado que tenha inabilitado a pratica de atividade profissional de quaisquer dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia.

Gustavo Serrdo Chaves - 051.508.247-39

O Sr. Gustavo Serréo Chaves ingressou na Vale S.A., companhia aberta que atua no setor de mineracéo e é parte integrante do bloco de controle da controladora indireta da Companhia, a VLI S/A, em julho de
2005 e na Companhia ingressou em 2010, tendo exercido o cargo de Gerente Geral de Manutengdo. Em 2013 passou a exercer o cargo de Gerente Geral dos Corredores Minas-Rio e Centro-Leste na VLI S.A.. -
sociedade que detém o controle indireto da Companhia — e membro do Conselho de Administracdo da Ultrafértil, de 2014 até o momento. Atualmente exerce também o cargo de Diretor da VLI S.A. e de sociedades
por ela controladas, incluindo a Diretoria da VLI Multimodal S/A — controladora direta da Companhia, sendo o responséavel pelas operacdes portuérias e terminais terrestres das companhias onde atua. O Sr. Gustavo
Serrdo Chaves ndo ocupa, nem nunca ocupou, cargos de administragcéo (diretoria ou conselho de administracéo) em outras companhias abertas. Adicionalmente, o Sr. Gustavo graduou-se em Engenharia
Mecénica pelo Instituo Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e possui especializages pela Fundagdo Dom Cabral (MBA) e pelo Massashusetts Institute of Technology - MIT Sloan, onde cursou o Senior Leadership
Program, em 2012. Até a presente data, ndo havia qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado que o tenha inabilitado
para a pratica de atividade profissional relacionada a administragdo de companhias.

Rute Melo Aratjo Galhardo - 192.181.808-51

A Sra. Rute Melo Araujo juntou-se ao time da VLI Multimodal S.A. - sociedade que detém o controle direto da Companhia -, em janeiro de 2011 como responsavel pela area de recursos humanos, para estruturar e
implantar, em todas as disciplinas da area, os processos almejados pela VLI S.A. — sociedade que detém o controle da Companhia — e pelas sociedades por ele controladas (“Grupo VLI"), com foco na criagédo da
cultura do Grupo VLI, no desenvolvimento da lideranca e no suporte estratégico ao negécio. A Sra. Rute ndo ocupa, nem nunca ocupou, cargos de administracéo (diretoria ou conselho de administracdo) em outras
companhias abertas. Por outro lado, é importante destacar que a Sra. Rute foi, ocupa o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Ferrovia Norte Sul S/A e tal indicagdo conta com o apoio da acionista
controladora da Ferrovia Norte Sul S/A. A . possui mais de 14 (catorze) anos de experiéncia no ramo, adquirida em empresas como a Whirpool Latin America S.A., onde atuou como Gerente de Recursos Humanos
(2007/2011), Gerente de Servicos — Atendimento ao Consumidor e Revenda e Call Center (2006/ 2007), e como Especialista Sénior de Recursos Humanos (2004/2006); e a Ambev — Cia de Bebidas das Américas,
onde atuou como Gerente de Gente & Gestéo Jundiai e Paulinea (2001/2004). Graduou-se em Engenharia de Materiais pela Universidade Mackenzie, e, na Fundagéo Getulio Vargas, concluiu a pés-graduagéo em
Gestao Empresarial e 0 MBA Executivo. Até a presente data, ndo havia qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdao transitada em julgado
gue a tenha inabilitado para a préatica de atividade profissional relacionada a administracdo de companhias.

Angelo Henrique Rodrigues Stradioto - 012.454.106-28
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O Sr. Angelo Stradioto ocupou desde setembro de 2013 o cargo de Gerente Geral de Desenvolvimento de Negoécios Estrutura e M&A da VLI S.A. — sociedade que detém o controle indireto da Companhia e, hoje,
ocupa o0 mesmo cargo na VLI Multimodal S/A, controladora direta da Companhia. O Sr. Angelo ja ocupou cargo de diretor na Ultrafértil S.A (2016/2017) e atualmente € membro suplente do Conselho de
Administracdo de controladas da VLI. Adicionalmente, o Sr. Angelo possui mais de 15 anos de experiéncia no ramo, adquirido em empresas como a Falconi Consultores de Resultado, onde atuou como Consultor
Sénior (2005/2008) e na Vale como Gerente de Negdcios (2008/2013). Graduou-se em Administracao pela PUC Minas e, na Fundag&do Dom Cabral, concluiu a pés-graduag@o em Finangas e o MBA Executivo. Até
a presente data, ndo havia qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de
atividade profissional relacionada a administracdo de companhias.

Ernesto Peres Pousada Jr - 125.547.758-00

O Sr. Ernesto Pousada ¢é diretor-presidente da VLI desde novembro de 2019. E formado em engenharia mecanica pela Escola de Engenharia Maua, com especializagdo em Administragéo e Negdcios pela
Fundacao Instituto de Administracdo (FIA). Exerceu cargos executivos no Brasil e no exterior em grandes empresas como a Dow Chemical e Suzano Papel e Celulose, onde comandou relevantes projetos para o
setor de infraestrutura. Sua Ultima posicao foi a de CEO para a América do Sul na Ingredion, companhia da indUstria alimenticia. Até a presente data, ndo havia qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo
em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de atividade profissional relacionada a administragdo de companhias.

Alessandro Pena de Gama - 323.751.902-20

O Sr. Alessandro Gama é Diretor de Operacdes de Portos e Terminais, cargo na VLI Multimodal S/A, controladora direta da Companhia. Graduado em Eng. Civil pela Universidade Federal do Para, possui Mestrado
em Eng. Industrial pela PUC/ RJ, capacitacdes internacionais no MIT/Boston, IMD/Sui¢a e no Programa STC da KELLOG, em parceria com a Dom Cabral. Possui mais de 17 anos de experiéncia no Grupo VLI, com
forte atuac@o como Gerente Geral de Operagdes, Infraestrutura, Manutengdo, Portos Nordeste, TIPLAM, TPD. Até a presente data, ndo havia qualquer condenacao criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de atividade profissional relacionada a administragdo de companhias.

Elberti Lopes Silva - 176.088.958-02

O Sr. Elberti é Gerente Geral de Suprimentos da VLI desde novembro de 2016. E formado em Administracdo de Empresas pelo Centro Universitario Fundagéo Santo André, com especializacdo em Financas pela
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), Chicago University e Gestdo Empresarial pela IMD Business School. Exerceu posicdes estratégicas de lideranga nas areas de Procurement e Supply Chain em
grandes empresas como MRS, Cargill e Vale, liderando equipes e implantacéo de projetos de capital nos setores de mineracéo, agricultura, energia e logistica no Brasil, Américas, Africa, Asia e Oceania. Até a
presente data, ndo havia qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de
atividade profissional relacionada a administragdo de companhias.

Sebastido Fernando da Costa Furquim - 269.332.318-52
O Sr. Sebastido Furquim ingressou na VLI S.A, em dezembro de 2020, para assumir o cargo de Diretor Comercial do Grupo VLI. De 1999 a 2004, exerceu cargo de Consultor Sénior na empresa Accenture. De 2004
a 2005, atual na area comercial na empresa Nimbi S/A. Atuou de 2010 a 2015 no Grupo Libra, chegando a Diretor Executivo. De 2017 a 2018 atuou na Tépico, como Diretor Executivo. O Sr. Sebastido Furquim,

atuou de 2018 a 2020 na Petrdleo Ipiranga, como Diretor Comercial. Até a presente data, ndo havia qualquer condenagé&o criminal, qualquer condenag&o em processo administrativo da CVM, nem qualquer
condenagcéo transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de atividade profissional relacionada a administragdo de companhias.

Rodrigo Bernardes Braga - 029.696.937-04

O Sr. Rodrigo Bernardes Braga é advogado com ampla atuagé@o em setores regulados. LLM. em Direito Corporativo pelo IBMEC/RJ e MBA em Financas pela PUC/MG. Atualmente atua como Gerente Geral
Regulatério no Grupo VLI . Foi Diretor Juridico da Vale Solugdes em Energia S.A. e membro dos Conselhos de Administracéo da Turbo Power Systems (UK) e Plum Combustion Inc. (Atlanta/USA). Antes disso, teve
passagens pela ArcelorMittal e Vale S.A. Foi Professor do Curso de P6s Graduagéo do IBMEC/MG. Membro do Comité Brasileiro de Arbitragem e do Instituto Brasileiro de Estudos de Concorréncia, Consumo e
Comércio Internacional (IBRAC). Até a presente data, ndo havia qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado que o
tenha inabilitado para a pratica de atividade profissional relacionada a administragdo de companhias.

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenacéo
Fabricio Rezende de Oliveira - 076.569.617-71

N/A

Marlon Tadeu Ferreira Pinto - 043.640.466-47

N/A NA

Silvana Alcantara Oliveira de Souza - 134.151.178-20

N/A NA

Fabio Tadeu Marchiori Gama - 117.106.628-75
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N/A N&o ha
Gustavo Serrdo Chaves - 051.508.247-39

N/A

Rute Melo Aratjo Galhardo - 192.181.808-51

N/A

Angelo Henrigue Rodrigues Stradioto - 012.454.106-28

N/A

Ernesto Peres Pousada Jr - 125.547.758-00

N/A Nao se aplica
Alessandro Pena de Gama - 323.751.902-20

N/A

Elberti Lopes Silva - 176.088.958-02

N/A Nao se aplica
Sebastido Fernando da Costa Furquim - 269.332.318-52

N/A NA

Rodrigo Bernardes Braga - 029.696.937-04

N/A

PAGINA: 185 de 281



Formulario de Referéncia - 2021 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versdo : 1

12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha comités a informar.
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha existéncia de relagbes conjugais, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do
emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i)
administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor;
e (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Versdo: 1

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

Ernesto Peres Pousada Jr 125.547.758-00 Subordinacao Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

VLI S.A.

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Ernesto Peres Pousada Jr

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

VLI Multimodal

Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Elberti Lopes Silva
Conselheiro (Suplente)
Pessoa Relacionada

VLI Multimodal

Gerente Geral Suprimentos

Observacéo

Administrador do Emissor

12.563.794/0001-80

125.547.758-00 Subordinacao

42.276.907/0001-28

176.088.958-02 Subordinacéo

42.276.907/0001-28

Controlador Direto

Controlador Direto
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Alessandro Pena de Gama
Conselho (Efetivo)

Pessoa Relacionada

VLI Multimodal

Diretor de Portos e Terminais

Observacéo

Administrador do Emissor

Sebastido Fernando da Costa Furquim
Conselheiro (Efetivo)

Pessoa Relacionada

VLI S.A.

Diretor Comercial

Observacéo

Administrador do Emissor

Sebastido Fernando da Costa Furquim
Conselheiro (Efetivo)

Pessoa Relacionada

VLI Multimodal

Diretor Comercial

Observacéo

Administrador do Emissor
Rodrigo Bernardes Braga
Conselheiro (Suplente)

Pessoa Relacionada

323.751.902-20

42.276.907/0001-28

269.332.318-52

12.563.794/0001-80

269.332.318-52

42.276.907/0001-28

029.696.937-04

Subordinacao

Subordinacao

Subordinacao

Subordinacéo

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Direto

Controlador Direto
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
VLI Multimodal 42.276.907/0001-28

Gerente Geral de Regulatério

Observacéo

Administrador do Emissor
Rute Melo Araujo Galhardo
Conselheira (Efetivo)

Pessoa Relacionada
VLI Multimodal
Diretora de Gente, Inovagdo e Sustentabilidade

Observacéo

Administrador do Emissor

Angelo Henrique Rodrigues Stradioto
Conselheiro (Suplente)
Pessoa Relacionada

VLI Multimodal

Gerente Geral de Desenvolvimento de Negdcios Estruturantes e M&A

Observacao

Administrador do Emissor

Gustavo Serrdo Chaves

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

VLI S.A.

Diretor de Operacdes Ferroviarias

Observacéo

192.181.808-51 Subordinacéo Controlador Direto

42.276.907/0001-28

012.454.106-28 Subordinacao Controlador Direto

42.276.907/0001-28

051.508.247-39 Subordinagéo Controlador Indireto

12.563.794/0001-80
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor
Gustavo Serrdo Chaves 051.508.247-39 Subordinacao Controlador Direto
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

VLI Multimodal 42.276.907/0001-28
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Fabio Tadeu Marchiori Gama 117.106.628-75 Subordinacéo Controlador Indireto
Diretor Financeiro e RI

Pessoa Relacionada

VLI S.A. 12.563.794/0001-80
Diretor Financeiro e de Servigos

Observacao

Administrador do Emissor
Fabio Tadeu Marchiori Gama 117.106.628-75 Subordinacao Controlador Indireto
Diretor Financeiro e RI

Pessoa Relacionada

VLI Multimodal 42.276.907/0001-28
Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor

Silvana Alcantara Oliveira de Souza 134.151.178-20 Subordinacao Controlador Direto
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretora

Pessoa Relacionada

VLI Multimodal

Diretora de Relag¢des Institucionais e Regulatoério

Observacédo

Administrador do Emissor

Fabricio Rezende de Oliveira

Diretor

Pessoa Relacionada

VLI S.A.

Diretor de Planejamento e Integracdo
Observacéo

Administrador do Emissor
Fabricio Rezende de Oliveira
Diretor

Pessoa Relacionada
VLI Multimodal
Diretor de Planejamento e Integragao

Observacéo

Administrador do Emissor
Marlon Tadeu Ferreira Pinto
Diretor

Pessoa Relacionada

VLI Multimodal

42.276.907/0001-28

076.569.617-71 Subordinacao Controlador Indireto

12.563.794/0001-80

076.569.617-71 Subordinacao Controlador Direto

42.276.907/0001-28

043.640.466-47 Subordinacéo Controlador Direto

42.276.907/0001-28
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Gerente Geral Planejamento a longo prazo e PMO

Observacao
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ITEM

PARA

ALTERACAO

12.11 - Acordos,
inclusive
apolices de
seguros, para
pagamento ou
reembolso de
despesas
suportadas
pelos
administradores

A Companhia, quanto a essa questdo, mantém apoélice de
Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Administradores (D&O), contratada com a Zurich Seguros
S/A e Argo Seguros S.A., cuja vigéncia é de 30 de junho de
2020 a 30 de junho de 2021, e o limite global de indenizagdo
corresponde a RS 100 milhdes. Este seguro se estende a
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, do
Conselho Fiscal e de qualquer outro drgdo estatutario, bem
como qualquer pessoa fisica, com fungdo passada, presente
ou futura, que tenha sido nomeada e/ou eleita para o
exercicio de cargo de administrador, conselheiro, diretor,
gerente ou membro de comité gestor do Tomador e/ou das
Subsidiarias, ou qualquer pessoa fisica eleita e/ou nomeada
para cargo ou posi¢do equivalente, estando no exercicio de
tal cargo. Refere-se, inclusive, a qualquer pessoa fisica que
desempenhe fungdes gerenciais que possa comprometer o
Tomador e/ou as Subsididrias com suas decisdes e atos. O
seguro tem por objetivo garantir o pagamento ou o
reembolso pela Seguradora de Prejuizos Seguraveis em
decorréncia de Reclamagbes apresentadas quando
aplicavel relacionadas a Atos Danosos pelos quais o
Segurado vier a ser responsadvel, em sentenca judicial
transitada em julgado, laudo arbitral ou em acordo
autorizado de modo expresso pela Seguradora, observadas
as exclusGes e limitagGes previstas nesta Apdlice, suas
condigdes e eventuais Endossos ou Aditivos. A cobertura da
apdlice se estende também ao pagamento de custos de
defesa dos Segurados, como e quando devidos. Além das
coberturas anteriormente mencionadas, o seguro fornece
garantias adicionais para os casos de responsabilidade que
venha a atingir conjuges, herdeiros, sucessores,
representantes legais e pessoas indicadas pela VLI S.A. para
atuarem como administradores de entidades externas. O
prémio do seguro foi integralmente suportado pela VLI S/A,
controladora indireta, ndo havendo custo para a
Companbhia.

SEGURADORA:
Zurich Seguros S/A e Argo
Seguros S.A.

VIGENCIA:

30 de junho de 2020 a 30 de
junho de 2021

LIMITE  GLOBAL DE
INDENIZAGAO

RS 100 milhdes

Versao : 1
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Iltem 12.12 REVOGADO

e ltem 12.12 revogado pela Instrucdo CVM n° 586, de 08 de junho de 2017
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13. Remunera¢ao dos Administradores

13.1 - Descric¢do da politica ou pratica de remuneragdéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneracéo para seus Administradores pois a prética € de
renldncia a toda e qualquer remuneracao por parte dos mesmos, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho
de Administracdo que recebe a remuneragéo aprovada na Assembleia Geral da Companhia.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas remunera¢des compdem o pacote de salarios
e beneficios das suas respectivas empresas contratantes.

b. Composicdo daremuneracéo

(i) Descricdo dos elementos da remuneracédo e os objetivos de cada um;

A remuneracéo global dos Administradores € definida anualmente em Assembleia Geral, conforme artigo 152 da
Lei das Sociedades por A¢6es. Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracdo a que fariam jus
uma vez que 0S mesmos ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, com excec¢do de 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo que € atribuido somente o pagamento de uma remuneragdo fixa mensal, portanto, ndo ha
pagamento de remuneragédo variavel, remuneracéo baseada em agfes, beneficios ou verbas de representacao
ou participacdo na Companhia.

(i) Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢éo de cada elemento na remuneracéo total;

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracgdo total para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram, aproximadamente:

Composicdo da Remuneracdo no Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 (%)

e Conselho de Diretoria

Descrigao .. ~ s

Administracdo | Estatutaria

Remuneragao Fixa 100,00% 0,00%
Salario ou Pro-labore 83,33% 0,00%
Participagdo em Comités 0,00% 0,00%
Participacdao em Reunides 0,00% 0,00%
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Outros Valores Fixos "

16,67%

0,00%

Descri¢do Outros Valores Fixos

INSS Patronal

INSS Patronal

Remuneragao Variavel 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00%
Participacdo nos Resultados 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00%
Outros Valores Variaveis 0,00% 0,00%

Descrigao Outros Valores Variaveis

INSS Patronal

INSS Patronal

Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00% 0,00%
Beneficios Pés-Emprego 0,00% 0,00%
Beneficios Cessagao do cargo 0,00% 0,00%
Remuneragao Baseada em Agoes 0,00% 0,00%
Incentivo de Longo Prazo 0,00% 0,00%
Outros Valores Incentivo de Longo Prazo 0,00% 0,00%
Descrigdao Outros Valores Incentivo de Longo Prazo INSS Patronal | INSS Patronal
Total da Remuneragao 100,00% 0,00%

@ Conforme pratica de mercado, foi Incluido na remuneracéo total o valor referente ao INSS Patronal (20% de encargos).

Versao : 1

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracéo total para o exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram, aproximadamente:

Composicdo da Remuneragdo no Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 (%)

Descrigao

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Remuneragao Fixa 100,00% 0,00%
Salario ou Pro-labore 83,33% 0,00%
Participagdao em Comités 0,00% 0,00%
Participacdao em Reunides 0,00% 0,00%
Outros Valores Fixos 16,67% 0,00%

Descri¢do Outros Valores Fixos

INSS Patronal

INSS Patronal

Remuneragdo Variavel

0,00%

0,00%
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Bonus 0,00% 0,00%
Participagdo nos Resultados 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00%
Outros Valores Variaveis 0,00% 0,00%
Descricdo Outros Valores Variaveis INSS Patronal | INSS Patronal
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00% 0,00%
Beneficios Pés-Emprego 0,00% 0,00%
Beneficios Cessagdo do cargo 0,00% 0,00%
Remuneragao Baseada em Agoes 0,00% 0,00%
Incentivo de Longo Prazo 0,00% 0,00%
Outros Valores Incentivo de Longo Prazo 0,00% 0,00%
Descrigdo Outros Valores Incentivo de Longo Prazo INSS Patronal | INSS Patronal
Total da Remuneragdo 100,00% 0,00%

@ Conforme prética de mercado, foi Incluido na remunerag&o total o valor referente ao INSS Patronal (20% de encargos).

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracéo total para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 foram, aproximadamente:

Composic¢do da Remuneragido no Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 (%)
Descricio Con.se.lho df’ Diretor"izi\
Administragcdao | Estatutaria

Remuneragao Fixa 100,00% 0,00%
Salario ou Pro-labore 83,33% 0,00%
Participagdo em Comités 0,00% 0,00%
Participacdo em Reunides 0,00% 0,00%
Outros Valores Fixos 16,67% 0,00%
Descri¢do Outros Valores Fixos 0,00% 0,00%
Remuneragao Variavel 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00%
Participacdo nos Resultados 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00%
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Outros Valores Variaveis 0,00% 0,00%
Descrigao Outros Valores Varidveis INSS Patronal | INSS Patronal
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00% 0,00%
Beneficios Pos-Emprego 0,00% 0,00%
Beneficios Cessagao do cargo 0,00% 0,00%
Remuneragao Baseada em Agbes 0,00% 0,00%
Incentivo de Longo Prazo 0,00% 0,00%
Outros Valores Incentivo de Longo Prazo 0,00% 0,00%
Descrigao Outros Valores Incentivo de Longo Prazo INSS Patronal | INSS Patronal
Total da Remuneragao 100,00% 0,00%

@ Conforme prética de mercado, foi Incluido na remunerag&o total o valor referente ao INSS Patronal (20% de encargos).

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao;

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracédo a que fariam jus uma vez que 0S mesmos
ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A, com excec¢éo de 1 (um) membro do Conselho de Administracéo que é atribuido
somente o0 pagamento de uma remuneracao fixa mensal, portanto, ndo ha pagamento de remuneracao variavel,
remuneracdo baseada em acdes, beneficios ou verbas de representagdo ou participacdo na Companhia.

(iv) Razbes que justificam a composicao da remuneracao.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remunerac¢do a que fariam jus uma vez que 0s mesmos
ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A, com excegado de 1 (um) membro do Conselho de Administracéo que € atribuido
somente o pagamento de uma remuneracdo fixa mensal, portanto, ndo ha pagamento de remuneracao variavel,
remuneracgdo baseada em agdes, beneficios ou verbas de representagdo ou participagdo na Companhia.

(v) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracdo a que fariam jus uma vez que oS mesmos
ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A, com excec¢éo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido
somente 0 pagamento de uma remuneracao fixa mensal, portanto, ndo ha pagamento de remuneracao variavel,
remuneracdo baseada em acdes, beneficios ou verbas de representagéo ou participa¢cdo na Companhia.
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c. Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacdo de cada
elemento da remuneracéo

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracdo a que fariam jus uma vez que 0S mesmos
ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A, com excegao de 1 (um) membro do Conselho de Administracéo que é atribuido
somente o0 pagamento de uma remuneragdo fixa mensal, portanto, ndo ha qualquer influéncia de indicadores de
desempenho da Companhia na remunera¢é@o na remuneracdo dos seus administradores.

d. Como aremuneracgdo € estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracédo a que fariam jus uma vez que 0S mesmos
ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A, com excec¢éo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido
somente 0 pagamento de uma remuneracéo fixa mensal, portanto, ndo ha qualquer influéncia de indicadores de
desempenho da Companhia na remuneracéo dos seus administradores.

e. Como a politica ou prética de remuneracéo se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio e
longo prazo

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracédo a que fariam jus uma vez que 0S mesmos
ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A, com excegado de 1 (um) membro do Conselho de Administracéo que é atribuido
somente o pagamento de uma remuneragao fixa mensal, portanto, ndo ha rela¢éo relevante entre os interesses
de curto, médio e longo prazo da Companhia na remuneracao de seus administradores.

f. Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracdo a que fariam jus uma vez que oS mesmos
ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A, com excec¢édo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido
somente o pagamento de uma remuneracéo fixa mensal, portanto, a remuneracdo suportada pela controladora
indireta, a VLI S.A, ou sua controlada, a VLI MULTIMODAL S/A, estdo descritos nos termos do Item 13.15 deste
Formulario de Referéncia.

g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societério, tal como a alienacéo do controle societario da Companhia

Até 31 de dezembro de 2020, ndo houve qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracéo
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. 0s 0rgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma
participam

Versao : 1
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Todas as definicbes em relagdo a remuneracao dos Administradores e membros do Conselho Fiscal
(quando instalado) sao avaliadas pelo Comité de Pessoas, Governanca e Estratégia e aprovados pelo
Conselho de Administracao.

S&o realizadas pesquisas por empresas especializadas para monitorar a remuneracéo praticada pelo
mercado e apés avaliacdo técnica, as possiveis propostas de alteragdo de remuneragdo sao
aprovadas por este Comité que recomenda para deliberacdo do Conselho de Administracéo e,
posteriormente, a Assembleia Geral de Acionistas, conforme estabelecido no Estatuto Social da
Companhia.

Assim sendo, conforme acima demonstrado, esclarecemos que a Diretoria da Companhia nédo é
responsavel pela aprovacdo de nenhum componente de sua remuneracao.

critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizacao
de estudos para a verificagdo das préaticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagéo
e a abrangéncia desses estudos

Para defini¢do da remuneragéo individual dos Administradores e membros do Conselho Fiscal (quando
instalado) séo consideradas as praticas de mercado e as particularidades do negécio. Periodicamente
séo realizadas pesquisas salariais, conduzidas por consultorias especializadas sob a coordenacao do
Comité de Pessoas, Governanca e Estratégia e aprovacdo do Conselho de Administracdo, para
comparac¢do da remuneracao total em relacéo ao peer group composto por empresas dos setores em
que a Companhia atua, conforme seu tamanho e relevancia no mercado..

com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcdo avalia a adequacdo da politica de
remuneracdo do emissor

A remuneracao dos Administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado) é avaliada
anualmente mediante proposta apresentada ao Comité de Pessoas, Governanca e Estratégia, que em

casos de necessidade de alteracdo, é submetida a aprovacdo do Conselho de Administracéo e
apresentado na Assembleia Geral.

Versao : 1
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 0,00
N° de membros remunerados 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00
Participacdes em comités 0,00
Outros 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00
Participacéo de resultados 0,00
Participacéo em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00
Cessacao do cargo 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 15.840,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 0,00
N° de membros remunerados 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00
ParticipagGes em comités 0,00
Outros 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00
Participacéo de resultados 0,00
Participacéo em reunides 0,00
Comissoes 0,00
Outros 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00
Cessacao do cargo 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 15.040,80
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 5,00
N° de membros remunerados 1,00 1,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 13.200,00 13.200,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00
Outros 2.640,00 2.640,00
Descrigdo de outras INSS Patronal
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 15.040,80 11.976,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 5,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 16.248,00 6.000,00 22.248,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 16.248,00 6.000,00 22.248,00
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

13.3 - Remuneracao variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

N&o aplicavel, uma vez que a remuneracéo dos administradores da Companhia é composta apenas pela
parcela fixa.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

13.4 - Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente

N&o aplicavel, uma vez que a remuneracéo dos administradores da Companhia é composta apenas pela
parcela fixa.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

13.5 - Remuneracao baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, uma vez que a remuneracéo dos administradores da Companhia é composta apenas pela
parcela fixa.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

13.6 - OpcBes em aberto do conselho de administracédo e da diretoria estatutaria
ao final do altimo exercicio social

Nao aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos administradores da Companhia € composta apenas pela
parcela fixa.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acOes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 dltimos
exercicios sociais

N&o aplicavel, uma vez que a remuneracéo dos administradores da Companhia é composta apenas pela
parcela fixa.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

13.8 - Descricdo sumaria das informac8es necessdrias para a compreensado dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de
precificacdo do valor das acdes e das opgdes

N&o aplicavel, uma vez que a remuneracéo dos administradores da Companhia é composta apenas pela
parcela fixa.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

13.9 - Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢cfes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao,

da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo:

Agoes Retidas Diretamente

Agoes Retidas

(emitidas pela Compania) |Indiretamente Total
Conselho Administragdo 0 0 0
Diretoria Estatutaria 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0
Total 0 0 0

Versao : 1
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10 - Informacgfes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracéo
e aos diretores estatutarios

A Companhia ndo confere aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria planos de
previdéncia privada pois 0s mesmos ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a
VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

Versdo: 1

31/12/2020 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018

N° de membros 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00 0,00
N° de membros 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 0,00 0,00 15.040,80 11.976,00 11.448,00 0,00
remuneragao

Valor da menor 0,00 0,00 15.040,80 11.976,00 11.448,00 0,00
remuneracao

Valor médio da 0,00 0,00 15.040,80 11.976,00 11.448,00 0,00
remuneracao

Observacgao

Diretoria Estatutaria
31/12/2018 Todos os diretores estatutarios da Companhia renunciaram a remuneragéo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
Conselho de Administracdo

31/12/2020 Todos os administradores da Companhia renunciaram ao direito de remuneragéo que lhes seria devida, com exce¢éo do sr. Agnaldo Francisco da Silva que, pela participagdo no Conselho de
Administragao da Companhia, durante o exercicio social de 2020, fez jus ao recebimento ao tempo em que efetivamente exerceu o cargo de conselheiro. Desta forma, o valor da maior
remuneragéo do Conselho de Administracéo € igual ao valor médio da remuneracgéo.

31/12/2019 Todos os administradores da Companhia renunciaram ao direito sobre a remuneragéo que lhes seria devida, com excecéo do Sr. Mario Ricardo Aparecido dos Santos que, pela participa¢éo
no Conselho de Administragcdo da Companhia, durante o exercicio social de 2017, fez juz ao recebimento ao tempo em que efetivamente exerceu o cargo de conselheiro. Desta forma o valor
da maior remuneracéo do Conselho de Administracéo é igual ao valor médio da remuneragéao.

31/12/2018 Todos os administradores da Companhia renunciaram ao direito de remuneracgdo que lhes seria devida, com excecéo do sr. Agnaldo Francisco da Silva que, pela participagio no Conselho de
Administracdo da Companhia, durante o exercicio social de 2018, fez jus ao recebimento ao tempo em que efetivamente exerceu o cargo de conselheiro. Desta forma, o valor da maior
remuneracao do Conselho de Administracéo é igual ao valor médio da remuneracéo.

Conselho Fiscal
31/12/2018 O Consehlo Fiscal da Companhia nao foi instalado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12 - Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacado para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo firmou com seus Administradores arranjos
contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou
indenizagdo em caso de destituicdo do cargo, que ndo os descritos neste Formulario de Referéncia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13 - Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total de cada
O6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Nao aplicavel, uma vez que nos 3 (trés) Ultimos exercicios sociais ndo ha remuneracao reconhecida no resultado
da Companhia referente aos Administradores e Conselho Fiscal (quando instalado) que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14 - Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que ndo a fun¢do que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

N&o houve pagamento de remuneracéo para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia por qualquer razéo que néo a fungéo que ocupam.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15 - Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracdo de membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Ndo houve pagamento de remuneracdo para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, em razdo da funcdo que ocupam na Companhia, que tenha sido reconhecido no resultado de
controladores diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia, salvo
0 Sr. Agnaldo Francisco da Silva que recebeu pela Companhia a remuneracéo fixa equivalente a 1 (um) salario
minimo mensal.

Entretanto, os demais membros do Conselho de Administracdo e todos os membros da Diretoria Estatutaria da
Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
indireta, a VLI S/A, portanto, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais as suas remunera¢des compdem o pacote de
salarios e beneficios das suas respectivas empresas contratantes conforme apresentado na tabela consolidada
abaixo:

Remuneragio Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2020

Diretoria

Descrigao

Conselho de Administragao

Estatutdria

Total

Controladores Diretos ou

. 5.814.757,78 19.646.732,13 25.461.489,91
Indiretos
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00

Total

5.814.757,78

19.646.732,13

25.461.489,91

Remuneragdo Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2019

Descricao

Conselho de Administragao

Diretoria
Estatutaria

Total

Controladores Diretos ou

. 2.896.584,25 14.880.679,46 17.777.263,71
Indiretos
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00

Total

2.896.584,25

14.880.679,46

17.777.263,71

Remuneragio Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2018
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Versao : 1

13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

Descricao

Conselho de Administragao

Diretoria
Estatutaria

Total

Controladores Diretos ou

. 8.630.125,20 29.237.800,76 37.867.925,96
Indiretos
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00

Total

8.630.125,20

29.237.800,76

37.867.925,96
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16 - Outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A remuneracdo do exercicio anterior foi retificada em virtude da inclusdo dos resgates dos programas de
Incentivo de Longo Prazo que foram efetuados apés o envio do Formulario de Referéncia. Além disso, foram
revisados os critérios utilizados anteriormente onde, conforme pratica de mercado, foram incluidos os encargos
sociais referentes & remuneracéo total.

PAGINA: 220 de 281



Formulario de Referéncia - 2021 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.

14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

14. Recursos Humanos

14.1 - Descricéo dos recursos humanos

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagao

geogréfica)

A tabela a seguir evidencia a composicdo do quadro de colaboradores da Companhia nas datas indicadas:

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
Empregados Social Social Social Social
Corrente 31/12/2020 31/12/2019 | 31/12/2018

N2 Total de Empregados " 5.225 5.154 5.371 5.299
Por Atividade Desempenhada 5.225 5.154 5.371 5.299
Operacional 4.379 4.311 4.496 4.466
Administrativo 629 623 645 614
Lideranga 217 220 230 219
Por Localizacdo Geografica 5.225 5.154 5.371 5.299
BA - Brasil 412 379 393 411
CE - Brasil 0 0 0 0
DF - Brasil 12 12 12 9
ES - Brasil 181 180 236 253
GO - Brasil 182 170 180 185
MA - Brasil 0 0 0 0
MG - Brasil 3.321 3.274 3.387 3.340
RJ - Brasil 74 80 79 93
SE - Brasil 3 2 2 3
SP - Brasil 1.040 1.057 1.082 1.005
TO - Brasil 0 0 0 0

@ Considerado somente empregados CLT ativos nas respectivas datas.

b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizagéo

geografica)

Versao : 1
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

A tabela a seguir evidencia a composicao dos trabalhadores terceirizados contratados pela Companhia nas

datas indicadas:

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
Terceiros Social Social Social Social
Corrente 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018
N2 Total de Terceiros 1.999 1.670 1.304 684
Por Regime de Contratacao 1.999 1.670 1.304 684
Permanente 1.838 1.436 1.283 241
Projeto 138 199 7 436
Eventual 23 35 14 7
Por Localizacdo Geografica 1.999 1.670 1.304 684
BA - Brasil 280 184 161 81
CE - Brasil 0 0 0 0
DF - Brasil 0 0 0 0
ES - Brasil 42 39 31 55
GO - Brasil 73 73 57 53
MA - Brasil 3 30 33 0
MG - Brasil 1.306 1.075 894 305
RJ - Brasil 124 59 23 2
SE - Brasil 23 25 1 0
SP - Brasil 148 185 104 188
TO - Brasil 0 0 0 0

c. indice de rotatividade

O quadro abaixo evidencia os indices de rotatividade, do grupo, nos trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio

social corrente:

Rotatividade

indice de Exercicio Social
Corrente @

Exercicio Social
31/12/2020

Exercicio Social
31/12/2019

Exercicio Social
31/12/2018

Versao : 1
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

% 2,51% 7,71% 11,29% 11,02%

@ Considerado a formula de célculo: (N° empregados desligados/N° empregados ativos do més anterior) x 100

@ Considerado o indice de rotatividade acumulado até o més de Fevereiro de 2021.

Versao : 1
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2 - Alteracdes relevantes - Recursos humanos

O numero de empregados informado anteriormente foi retificado pois, conforme pratica de mercado, foram
desconsiderados os empregados afastados na composi¢do do quadro de pessoal. Além disso, foram alterados
os critérios para classificacdo dos grupos, por atividade desempenhada, dos empregados da companhia e dos
trabalhadores terceiros contratados.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

14.3 — Descricao da politica de remuneracdo dos empregados

a. Politica de salarios e remuneracao variavel

A politica de remuneragdo e estrutura da Companhia visa proporcionar aos seus empregados salarios
competitivos com o mercado, considerando as condigBes orgamentarias, com proposito de atrair, recompensar
e reter os profissionais que trazem resultados sustentaveis para o negé6cio. O valor alvo e maximo para
remuneracgdo variavel é definido para cada nivel hierarquico conforme estudos de mercado. A remuneracao
variavel é distribuida de acordo com o alcance minimo dos indicadores financeiros consolidados do grupo e das
metas coletivas e individuais, sendo o pagamento realizado no 1° quadrimestre do ano subsequente.

b. Politica de beneficios

Além dos beneficios concedidos por for¢ca de lei, a Companhia oferece a todos os seus empregados, a partir de
sua admissao, incluindo os de nivel gerencial, auxilio refei¢do e alimentacéo, vale transporte, assisténcia médica
e odontoldgica, previdéncia privada, seguro de vida, auxilio creche, reembolso escolar e demais beneficios
provenientes de acordos e convengdes coletivas de trabalho. No caso do reembolso educacional, o empregado
co-participa com um percentual, que varia de acordo modalidade do curso.

c. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em a¢des dos empregados ndo-administradores

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em ac¢des para empregados ndao administradores.

Versao : 1
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4 — Descricao das relagdes entre o emissor e sindicatos

Os empregados da Companhia séo representados pelos sindicatos:

Sindicato Municipio UF

Sindicato Municipicio UF
SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS Belo BH
FERROVIARIAS DE BELO HORIZONTE Horizonte

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS TRANSPORTE

FERROVIARIO E METROVIARIO DOS ESTADOS DA BAHIA E SERGIPE salvador | BA

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS Rio de

FERROVIARIAS DO RIO DE JANEIRO Janeiro R

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS

FERROVIARIAS DA ZONA MOGIANA Campinas | SP

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS

P Osasco SP
FERROVIARIAS DA ZONA SOROCABANA
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

14.5 — Qutras informacdes relevantes
N&o existem outras informacdes relevantes a serem informadas.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0
OUTROS
22
TOTAL
136.242.618
VLI Multimodal

42.276.907/0001-28

136.242.596

0,000

0,001

100,000

Brasileira-MG

99,999

Classe Acao

TOTAL

Qtde. de acles
0

0
3
19
Né&o
16
Acdes %
0.000

0,000

15,789

100,000

Sim

84,211

25

136.242.637

31/03/2011

136.242.612

0,000

0,001

100,000

99,999
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

VLI Multimodal

42.276.907/0001-28

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0
OUTROS
1
TOTAL
380.101.007.254
VLI S.A.

12.563.794/0001-80

380.101.007.253
Classe Acao

TOTAL

0,000

0,001

100,000

Brasileira-MG

99,999
Qtde. de acles
0

0
0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

380.101.007.254

31/03/2011

380.101.007.253

0,000

0,001

100,000

99,999
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
VLI S.A. 12.563.794/0001-80
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
BNDES Participagdes S.A.
00.383.281/0001-09 Brasileira-RJ Sim Né&o 11/11/2020
711.263.233 8,000 0 0,000 711.263.233 8,000
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Brasil Port Holdings L.P
19.865.869/0001-27 Canadense Sim Né&o 19/08/2014
88.907.904 1,000 0 0,000 88.907.904 1,000
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
BROOKFIELD BRAZIL INFRASTRUCTURE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
16.718.541/0001-90 Canadense Sim Néo 19/08/2014
2.267.516.800 25,505 0 0,000 2.267.516.800 25,505

Classe Agéo

TOTAL

Qtde. de agdes
0

Acdes %
0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

VLI S.A.

12.563.794/0001-80

Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico

09.234.078/0001-45

1.413.854.823
Classe Agéo

TOTAL

Mitsui & Co.
05.466.338/0001-57

1.778.158.081
Classe Acao

TOTAL

OUTROS

TOTAL

8.890.790.410

Brasileira

15,900

Qtde. de acdes

0

Japonesa

20,000

Qtde. de acles

0

0,000

100,000

Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

0,000

0,000

0,000

14/04/2014

1.413.854.823

14/04/2014

1.778.158.081

8.890.790.410

15,900

20,000

0,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

VLI S.A. 12.563.794/0001-80
Vale S.A.
33.592.510/0001-54 Brasileira Sim Néo 19/08/2014
2.631.089.569 29,595 0 0,000 2.631.089.569 29,595
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 23/10/2020
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 1
Quantidade acionistas pessoa juridica 6
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 22 ! 0,000%
Quantidade preferenciais ST T T g _______ -!_ T _15_,7§9°_A) ______
Total 25 : 0,000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo

econdbmico

15.4 Organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere

BRASIL PORT
S

1.00% 2000%
VALESA " BROOKFIELD Brazil ‘ BNDESPART
Infrastructure FIP
i 2060% | 2550% | 1590% | S
v
* Holding pura do Grupo GENI
* Unicos contratados 530 0s Diretores Executivos s oA
* Garantidora das operagBes de captacdo -
[ Aclonlatan;
% | 100% l 100%
v v 5] Companhias
Ty o
rtudria S SA. Porto Franco SA. + 5PE para operagio do
DIk S A P3tiode Poro Franco/MA I Outras Entidades
Concentra a  maior
das sisicBes de
1352% s ity
0,84% terminais e captagdes
; :
8564% i | S — Acionistas
100%
Ultraérti Trato Logistica SA. F‘":"f"‘ e e i —
(Terminal Portusrio) tiantica Comcata s TS ot
« Business Rodovidrio - Categoria8
v 20% * Concess3o da Ferrovia v B0%
Norte Sul

a
Petrobras para
operagdo do

* Consorcio com
1 Consércio TMIB
Terminal Maritimo.

* Consorcio com outras concessiondrias para

L direito de passagem de cabos de fibra Gtica
daTim
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

15,5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte

Em 31 de dezembro de 2020, ndo havia qualquer acordo de acionistas vigente envolvendo a Companhia, bem como que especificamente
o controlador seja parte e que regulem o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de a¢des de emissdo da Companhia.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

15.6 - AlteracOes relevantes nas participagcdes dos membros do grupo de controle e administradores
do emissor

Em 21 de dezembro de 2010, a Vale S.A., até entdo controladora direta da VLI Multimodal S.A., atual denominacéo da Mineragdo Tacuma
S.A. e, posteriormente, Vale OperagGes Ferroviarias S.A. (acionista controladora da Companhia), transferiu para a Vale Logistica de
Carga Geral S.A. (atualmente denominada VLI S.A.) a totalidade das ac¢des ordinarias de emissdo da VLI Multimodal S.A., alterando,
assim, o controle acionério direto dessa Ultima sociedade.

O controle acionério direto da Companhia permaneceu, contudo, inalterado e sob a titularidade da VLI Multimodal S.A. Da mesma forma,
a Vale S.A. permaneceu detendo o controle indireto da Companbhia.

Em 17 de fevereiro de 2012, a controladora da Companhia, VLI Multimodal S.A., adquiriu da acionista Fundacao Vale do Rio Doce de
Seguridade Social — VALIA, 13.318.000 (treze milhdes, trezentos e dezoito mil) agdes ordinarias nominativas de emissédo da Companhia,
sem valor nominal, em razédo do exercicio de opcéo de venda de acdes pela VALIA.

Em setembro de 2013, a Vale S.A. celebrou acordos para a aquisi¢cdo de participa¢édo no capital da VLI S.A. pela Mitsui & Co. e pelo
Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS, sem que, no entanto, houvesse transferéncia do controle
acionario Companhia. Com a efetivacédo dessas transagdes, em 07 de abril e 14 de abril de 2014 respectivamente, a Mitsui & Co. passou
a deter 20% e o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS passou a deter 15,9% da participacéo acionéria da VLI S.A.

Consoante fato relevante publicado pela FCA em 23 de dezembro de 2013, a Vale S.A., acionista majoritaria controladora da VLI S.A.,
celebrou acordo com a Brookfield Asset Management para a venda de agfes da VLI

S.A. de titularidade da Vale S.A. representativas de 26,5% (vinte e seis inteiros e cinco décimos por cento) do capital da VLI, mediante
pagamento de quantia no valor de R$ 2 bilhdes. O fechamento da operagéo de aquisicdo de participagdo da VLI pela Brookfield Asset
Management ocorreu em agosto de 2014.

Em 11 de dezembro de 2020, o BNDES Participagdes S.A (‘BNDESPAR) exerceu em face da Vale S.A. (“Vale”), Opgdes de Compra de
711.263.233 agdes ordinarias de emisséo da VLI S.A., controladora indireta da Companhia, representativas de 8% de seu capital social,
em conformidade com o Contrato de Opgéo de Compra de Agbes de emissdo da VLI celebrado entre a BNDESPAR e a Vale em 23 de
junho de 2015, com a interveniéncia da Companhia.

Apo6s a conclusédo das transagdes com a Mitsui, FI-FGTS,Brookfield e BNDESPAR, o quadro aciondrio da VLI passou a ter a seguinte
composicao:

Acionistas Agdbes %
Vale S.A. 2.631.089.569 | 29,600%
Mitsui & Co. 1.778.158.082 | 20,000%
FGTS 1.413.854.823 | 15,902%
Brookfield 2.267.516.800 | 25,504%
Brazil Port o
Holdings 88.907.904 | 1,000%
BNDESPART 711.263.233 | 8,000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

15.7. Descrever as principais operacdes societarias ocorridas

Descritas as principais operacdes societarias ocorridas no grupo que tiveram efeito relevante para a Companhia

ocorridas nos 3 Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, destacam-se:

Exercicio Social

2018 - 07/03/2018

a) Evento

Aquisicao

b) Principais condi¢des do negécio

Aquisigao pela VLI Multimodal S.A. de quotas da Progress Rail Locagdo De Locomotivas LTDA. (que
passou a ser denominada VLI Locacdo De Locomotivas LTDA.), em razéo da celebragdo do Termo de
Rescisdo do Contrato de Penhor de Quotas entre Progress Rail Equipamentos e Servigos Ferroviarios
do Brasil LTDA. e VLI Multimodal S.A., com a baixa do penhor sobre as 873.000 (oitocentas e setenta
e trés mil) quotas detidas pela Progress Rail Equipamentos e Servigos Ferroviarios do Brasil LTDA.

c) Sociedades envolvidas

VLI Multimodal S.A. e Progress Rail Equipamentos e Servigos Ferroviarios do Brasil LTDA.

d) Efeitos resultantes da operag&o no
guadro societario

Saida das sécias Progress Rail Equipamentos e Servigos Ferroviarios do Brasil LTDA. e Caterpillar
Brasil LTDA.

Antes

guotas com valor nominal de R$ 0,12.

Depois

cada

e) Quadro societario antes e depois da operagao

Progress Rail Equipamentos e Servigos Ferroviarios do Brasil LTDA., detinha 47.600.000 quotas com valor nominal de R$ 0,11 cada, e 39.699.999

Caterpillar Brasil LTDA., detinha 1 (uma) quota com valor nominal de R$ 0,12 (doze centavos de real)

A VLI Multimodal S.A. passou a ser deter a integralidade do capital da Progress Rail Locagdo de Locomotivas Ltda..no valor de R$ 10.000.000,00
dividido em 87.300.000 quotas, sendo (a) 47.600.000 quotas no valor nominal de R$ 0,11 cada; e (b) 39.700.000 quotas no valor nominal de R$ 0,12

f) Mecanismos utilizados para garantir o
tratamento equitativo entre os acionistas

Operagcao foi aprovada pelas acionistas da VLI Multimodal S.A.

Exercicio Social

2020 - Data: 11/12/2020

a) Evento

Exercicio de Opgao de Compra de AgSes

b) Principais condi¢des do negécio

Exercicio da opgdo de compra pela Vale a BNDESPAR para cada debénture de titularidade da
BNDESPAR emitida nos termos das escrituras atreladas ao contrato, sendo outorgada opcéo de
compra a BNDESPAR de ag6es de emissao da VLI S.A..

c) Sociedades envolvidas

Vale S,A,

BNDES Participa¢des S.A. - BNDESPAR

d) Efeitos resultantes da operag¢éo no
guadro societario

As participagBes societarias detidas pela Vale S.A., devidamente contabilizadas em seu balanco
patrimonial foram adquiridas pela BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR

e) Quadro societario antes e depois da operagéo

O exercicio da opgao de compra de a¢des de emissdo da VLI S.A. ndo ocasionou qualquer aumento de capital social, de modo que houve somente a
transferéncia de 711.263.233 ages de titularidade da Vale S.A. para o BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

Versao : 1

f) Mecanismos utilizados para garantir o
tratamento equitativo entre os acionistas

Operagcao foi aprovada por unanimidade entre as acionistas.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

15.8. Fornecer outras informacfes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes constam dos itens anteriores.
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16. Transacdes Partes Relacionadas

16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagdes com
partes relacionadas

O procedimento de tomada de decises na Emissora para a realiza¢@o de operacdes com partes relacionadas segue os termos da Lei
das Sociedades por Agdes, que determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides
da administracéo, abstenha-se de votar nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagao
do capital social; (i) & aprovacéo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo
particular.

Além do que esta previsto na Lei das Sociedades Andnimas, a Companhia adota estritamente a pratica de restringir a participacdo dos
administradores e acionistas, conforme o caso, em qualquer matéria em que eles possam ter interesse conflitante com a Companhia.
Os proprios administradores abstém-se da participagdo nas deliberaces, mas as partes relacionadas nao recebem, por exemplo, o
mesmo material enviado as partes ndo relacionadas e ndo participam das discussdes das matérias em que possa haver interesses
conflitantes. Isso é aplicado ndo apenas na Emissora, mas também em sua controladora indireta, em que 0s seus respectivos acionistas
também realizam transagdes diretamente com a Emissora, com a controladora indireta ou com qualquer de suas subsidiarias. Nesses
casos, as transagdes até R$10 milhdes sdo deliberadas pela Diretoria Executiva da controladora indireta e, acima desse valor, sdo
remetidas ao comité financeiro da controladora indireta que analisara o tema em conjunto com o comité responsavel pela andlise da
respectiva matéria e, apés sua analise e recomendacéo, remetidas para deliberagdo do Conselho de Administragdo da controladora
indireta da Emissora.

E importante destacar que, para andlise e discussdo da transacdo, somente as partes néo relacionadas participam das reunides. Os
membros indicados pelas partes relacionadas ndo recebem os materiais relacionados a pauta e sequer permanecem na sala de reuniéo,
ndo participando das discussdes sobre o tema e nem emitem recomendacdes ou deliberam. A area de Governanca e os membros dos
Orgaos da Administragéo e Comités da controladora indireta que n&o s&o partes relacionadas na transacdo avaliam o material de apoio
as deliberagbes e decidem se as partes relacionadas terdo acesso e, em caso positivo, a quais trechos do material eles terdo acesso.
S&o enviados, portanto, materiais exclusivos para cada uma das partes relacionadas, de forma que ndo tomem conhecimento dos itens
da transagdo que possam, de algum modo, estar relacionados a parte relacionada que o indicou.

Quando da deliberacdo no Conselho de Administracéo da controladora indireta da Emissora, 0 mesmo ocorre em relacdo aos membros
indicados pelas partes relacionadas: eles ndo recebem o material de apoio enviado para as partes ndo relacionadas, recebem apenas
o0 material aprovado na forma descrita no paragrafo acima, ndo participam das discussfes e, principalmente, ndo participam das
deliberacgtes.

Todos esses procedimentos estéo devidamente descritos no Regimento Interno do Comité Financeiro e na Politica de Transagfes entre
Partes Relacionadas da controladora indireta da Emissora, esta Ultima aplicavel tanto a controladora indireta quanto as suas subsidiarias,
entre as quais, a Emissora.

Adicionalmente, oartigo 17, item “m” do Estatuto Social da Companhia atribui ao Conselho de Administracdo a competéncia para fixar
as condicBes gerais de celebracao de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e qualquer de seus acionistas controladores ou
sociedades controladas ou controladoras de seus acionistas controladores, qualquer que seja o valor, ou autorizar a celebragdo dos
contratos que nao atendam a estas condigoes.

Todos os materiais relativos a transagfes sobre partes relacionadas, fornecidos tanto aos administradores da Emissora, quanto aos
administradores das demais empresas do grupo envolvidas nessas transagdes, observado o procedimento de avaliacdo do material pelo
Comité Financeiro apresentado acima, contém informagdes detalhadas sobre (i) os beneficios objetivados pela Companhia e pela Parte
Relacionada; (ii) os direitos e obrigacdes de cada parte decorrentes da transagéo; (iii) os valores envolvidos na transagdo tais como
volumes, pregos, custos, multas e outros; e (iv) o histérico das negociagfes. Além disso, a comparagao com operagdes similares de
mercado ou mesmo a comparagdo hipotética, para os casos em que ndo ha operagdes similares, sdo detalhadas no check de partes
relacionadas, em que séo respondidas as seguintes questdes de maneira bastante completa e detalhada:
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

Fairness test — comparativo da transa¢cdo com outras similares de mercado:

1. Quais sao as transagdes utilizadas para comparar neste caso? Informar comparativo que demonstre que a transagao esta em condi¢Ges
comutativas, sem favorecimento de qualquer parte.

2. Atransagéo, quando implementada, serd mais vantajosa para a outra parte do que para a FCA? Se ela fosse realizada com um terceiro,
as bases de negociacdo seriam diferentes? Apresente as razfes para a realizagdo da Transa¢do com a Parte Relacionada e ndo com
Terceiros.

3. Descreva as medidas tomadas e procedimentos adotados para garantir a comutatividade da operacdo. Timeline com a rodada de
negociagdo, evolugéo na discusséo dos pregos e/ou qualquer outro procedimento realizado para defini¢cdo da transacao.

Arms lenght bargain comparison: comparativo com outras transacdes hipotéticas, caso as operacdes
fossem realizadas com uma empresa nao vinculada:

1. Como nédo ha transac¢des semelhantes no mercado, qual hipétese vocé utilizou para fazer a comparagao?

2. Se essa transagdo pudesse ser realizada com terceiros, ela seria concluida nos mesmos termos e condi¢cdes que estdo sendo
ajustadas? Por qué? N&o havendo alternativas para que essa transagdo seja realizada com terceiros apresente as alternativas
pesquisadas e demonstre a inviabilidade, se aplicavel.

3. Descreva as medidas tomadas e procedimentos adotados para garantir a comutatividade da operagdo. Timeline com a rodada de
negociagéo, evolugédo na discusséo dos pre¢os e/ou qualquer outro procedimento realizado para defini¢do da transagéo.

Dessa forma, as transagbes com partes relacionadas sé@o realizadas pela Companhia em condi¢bes estritamente comutativas,
observando-se precos e condigées usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou
prejuizos a Companbhia.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
VLI Multimodal S.A. 27/12/2012 382.584.169,68 N/A N/A N/A NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

VLI Multimodal S.A.

Relagcdo com o emissor

Rescis&o ou extin¢éo

Controlador direto

Exercicio do direito de opcédo de reserva de capacidade. Caso a Contratante nao utilize a capacidade de transporte disponibilizada podera ela
transferir a fruicdo desses servigos para terceiros.

30/09/2013 312.716.785,21 992.403.745,34 1.305.120.530,55 14 anos, extinguindo-se  NAO 0,000000
em 29/06/2027 ou até o
cumprimento de todas
as obrigac¢@es oriundas
e/ou decorrentes do
contrato.

Controlador direto.

O acordo prevé indenizagdes relativas a avarias dos bens alugados a serem liquidadas em até 30 dias a contar da data em que as partes chegarem
ao consenso sobre o montante.

O contrato podera ser resolvido por qualquer das partes, mediante comunicacao, por escrito, a outra parte, sem que caiba, qualquer reclamagao,
indenizagdo ou compensacéo, em razao da resolugéo, nos seguintes casos: (i) pedido ou decreto de faléncia ou recuperacéo judicial ou

extrajudicial da outra parte; (ii) Ocorréncia de caso fortuito ou forga maior que paralise a execugao do contrato por mais de 12 meses; (iii) Fraude ou
Dolo; (iv) Comunicacéo da parte interessada com antecedéncia de 30 dias; (v) Atrasos injustificados nos pagamentos por periodos maiores que 12
meses; (vi) Atrasos injustificados na disponibilizacdo de informagdes que ndo sejam sanados no prazo de 60 dias; (vii) Descumprimento de qualquer
das obrigactes pela LOCATARIA que resulte diretamente no impedimento para a LOCADORA continuar o regular cumprimento de suas obrigacdes
e que nao seja sanado no prazo de 60 dias.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Especificar Prestacéo de servico de transporte ferroviario de carga geral.
"Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade  30/05/2011 0,00 NAC T NA T Convénio celebrado por NAO 0,000000
Social - Valia prazo indeterminado.
Relagdo com o emissor Entidade do grupo da acionista da controladora indireta - Vale S.A.
‘Objeto contrato A Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social — VALIA é uma entidade fechada de previdéncia complementar e tem por objeto instituire

executar planos de beneficios de carater previdenciario e privado, concedendo beneficios suplementares ou assemelhados aos da Previdéncia
Social, peculios ou rendas. A celebragéo do convénio implica para a empresa convenente, a admissdo automatica como membro da Valia, na
condi¢éo de patrocinadora dos planos de previdéncia Vale Mais e ValiaPrev.

Garantia e seguros N/A
Rescisdo ou extingdo O cancelamento de inscrigéo do patrocinador se processara com observancia das disposices do Estatuto Social da VALIA e somente serd
efetuado apés autorizacdo do 6rgdo governamental competente.

‘Natureza e razdo para a operagdo Plano de previdéncia complementar para os colabores da VLI, que compde o pacote de beneficios da Companhia.
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
valesA T 01/05/2014 16494510436 R$50.320.350,50 | NA T 30/04/2019 NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Acionista do controlador indireto (VLI S.A.)

‘Objeto contrato Comercializacao de servigos de transporte ferroviario de cargas, pela FCA & Vale, de Antracito, calcério calcitico, calcario dolomitco, Cal, bola de

moinho, seguindo o fluxo das seguintes rotas respectivamente Tubardo x Prudente de Moraes, Matosinhos e/ou Nova Granja x Tubardo, Morro
Grande x Tubardo, Matosinhos e/ou Nova Granja x Tubardo e por fim Parque Industrial x Tubarao.

Rescis&o ou extin¢do Podera ser rescindido de pleno direito, independente de aviso, notificagéo judicial ou extrajudicial, nas seguintes hipéteses: a) decretada ou
requerida a faléncia, recuperacéao, dissolucao judicial ou extrajudicial de qualquer das partes; b) suspenséo/revogacgdo da concessao a contratada, a
qualquer tempo, para exploracédo do servico publico de transporte ferroviario de cargas; c) inobservancia ou descumprimento de quaisquer
condi¢bes e/ou obrigacdes estabelecidas no instrumento, caso a parte infratora ou inadimplente ndo venha a sanar a inobservancias ou cumprir
plenamente a obrigacédo, em 30 (trinta) dias do aviso ou notificacio da parte prejudicada.
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transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Vale Fertilizantes S.A. 03/05/2016 205.419,66 N/A. Contratos 1.299.609.000,00 31.12.2026 NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Rescisdo ou extin¢do

comerciais ndo tem
'saldo’, faturamento
depende de
demanda/volume
periédico.

Controlada de uma das acionistas controladoras indiretas da Companhia (Controlada da Vale S.A.)

O Contrato podera ser resolvido por qualquer das PARTES mediante comunicacéo, por escrito, a outra PARTE, sem que caiba em beneficio da
PARTE em raz&o da qual foi solicitada a resolugéo qualquer reclamacéo, indeniza¢do ou compensacgédo, em razdo da resolugdo, nos seguintes
casos: i) pedido ou decretagao de insolvéncia, faléncia ou recuperacéo judicial ou extrajudicial da outra PARTE; ii) ocorréncia de caso fortuito ou de
forca maior regularmente comprovada que venha paralisar a execugéo do presente Contrato por mais de 90 (noventa) dias consecutivos; e/ou c)
fraude ou dolo. Sem prejuizo da satisfacdo de seus demais direitos, a CONTRATADA poder4, a seu exclusivo critério, resolver este Contrato,
mediante prévia e expressa comunicagdo a CONTRATANTE, sem que caiba &8 CONTRATANTE o direito a qualquer reclamacéo, indenizacdo ou
compensacao, em razdo da resolucdo, nos seguintes casos: (i) Atraso na liberacdo de informagdes que comprometam o regular cumprimento das
obrigacdes assumidas por forga deste Contrato, apos notificar a CONTRATANTE e esta nao prestar tais informacdes no prazo de 30 (trinta) dias; (ii)
Descumprimento, pela CONTRATANTE, de qualquer obrigacéo prevista neste Contrato, exceto se o descumprimento for sanavel e se a
CONTRATANTE corrigi-lo no prazo de até 60 (sessenta) dias apds recebimento de notificagéo por escrito neste sentido; e/ou (iii) Cessao,
subcontratacéo e/ou transferéncia parcial ou total para terceiros das obrigagdes assumidas pela CONTRATANTE no presente Contrato, sem prévia
e expressa autorizacdo da CONTRATADA, ressalvado o disposto no item 12.7. Sem prejuizo da satisfacdo de seus demais direitos, a
CONTRATANTE poder4, a seu exclusivo critério, resolver este Contrato, mediante prévia e expressa comunicagdo a CONTRATADA, sem que caiba
a CONTRATADA o direito a qualquer reclamacao, indenizagdo ou compensacado, em razdo da resolugéo, nos seguintes casos: (i) Atraso na
liberacao de informagdes que comprometam o regular cumprimento das obrigagdes assumidas por forca deste Contrato, apés notificar a
CONTRATADA e esta néo prestar tais informagdes no prazo de 30 (trinta) dias; (i) Descumprimento pela CONTRATADA de qualquer obrigagao
prevista neste Contrato, exceto se o descumprimento for sanavel e se a CONTRATADA corrigi-lo no prazo de até 60 (sessenta) dias apés
recebimento de notificagdo por escrito neste sentido; (iii) Caso a CONTRATADA, por qualquer motivo, venha a ter revogada qualquer licenca ou
autorizac@o governamental indispenséavel ao cumprimento das atividades e obrigacdes previstas neste Contrato, inclusive, mas nédo se limitando, a
concesséao de servigo publico; e/ou (iv) Cesséo, subcontratacéo e/ou transferéncia parcial ou total para terceiros das obrigacdes assumidas pela
CONTRATADA no presente Contrato, sem prévia e expressa autorizagdo da CONTRATANTE, ressalvado o previsto no item 12.8 e 12.9.
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transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

VLI Multimodal S.A. e Vale S.A. 09/08/2013 2.633.954.009,35 Inestimavel, contrato 10.000.000,00. Ndo ha  Até o final da concessdo NAO 0,000000

variavel em funcdo do  como estimar valor da EFVM-EFC

volume orcado, exato em funcao do (estimada para 29 de

or¢camento alterado contrato ser variavel julho de 2027), com

anualmente programacéao

automatica do contrato
na hipotese de
prorrogacéo dos
contratos de concessao
das ferrovias EFVM e
EFC, por prazo idéntico
a prorrogacao destes.

Relagdo com o emissor Acionista do Controlador Indireto VLI S.A. e controlador direto.

Objeto contrato Prestagédo de servico de transporte ferroviario de cargas e servigos correlatos.

Garantia e seguros Acordo prevé indenizacdes relativas a furtos, perdas e avarias das mercadorias e serdo tratadas em processo especifico, e, se devidas, serao
liquidadas até 60 dias ap6s o recebimento do pedido de indenizagéo. O prego a ser considerado sera aquele declarado na nota fiscal a época do
transporte.

Rescisdo ou extin¢do O contrato podera ser resolvido por qualquer das partes, mediante comunicacao, por escrito, a outra parte, sem que caiba, em beneficio da parte

em razo da qual foi solicitada a resolucéo, direito a qualquer reclamacéo, indenizagdo ou compensacao, em razdo da resolugdo, nos seguintes
casos: (i) descumprimento pela outra parte de qualquer obrigacéo prevista no contrato, exceto se o descumprimento for sanavel e se a parte
inadimplente corrigi-lo no prazo de 90 (noventa) dias ap6s recebimento de notificacdo por escrito neste sentido enviada pela parte credora da
obrigacéo; (ii) pedido ou decretagdo de insolvéncia, faléncia ou recuperacéo judicial ou extrajudicial da outra parte; (iii) ocorréncia comprovada de
fato do principe, fato da Administragdo, caso fortuito ou de forga maior, que venha paralisar a execucéo do contrato por mais de 180 (cento e
oitenta) dias corridos; e (iv) mudanc¢a de controle societario, direto ou indireto, de uma das partes.

Posi¢do contratual do emissor Outra
Especificar T Prestagdo de servico. T
ValesA. T 09/06/2015  4.402.625.81500 Inestimével, contrato  4.402.625.815,00 (valor Até o términoda NAO 0,000000
variavel em funcdo de  estimado - ndo ha como concesséo da EFVM e
volume orcado e definir o valor global do  FCA, o que ocorrer
alteragBes anuais em contrato) primeiro.
orcamento
Relagdo com o emissor Acionista do controlador indireto (VLI S.A.)
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato

Rescis&o ou extin¢do

MRS Logistica S.A. - MRS

Relagdo com o emissor

Regulamentar e padronizar, a execugdo das atividades de (i) Trafego matuo de mercadorias em trens de carga; (ii) Direito de Passagem em Trens
de Passageiros (iii) Intercambio de vagdes e locomativas; (iv) Reparos em vagdes, locomotivas e vias permanentes. Simplificar a organizacao e os
procedimentos relacionados as atividades de Trafego Mutuo e de Intercambio de Material Rodante, respeitadas as peculiaridades das
PARTICIPANTES, nas quais devera ser minimizada a permanéncia do material rodante em transito, sem prejuizo as condi¢Bes de seguranca da
circulagao.

O CONTRATO OPERACIONAL podera ser resolvido por qualquer das PARTICIPANTES, mediante comunicagéo, por escrito, a outra
PARTICIPANTE, sem que caiba, em beneficio da PARTICIPANTE em face da qual foi solicitada a Resolugéo, direito a qualquer reclamacéo,
indenizagdo ou compensacao, em razdo da Resolucdo, nos seguintes casos: (i) Descumprimento pela outra PARTICIPANTE de qualquer obrigagéo
prevista no CONTRATO, exceto se a PARTICIPANTE inadimplente sanar o descumprimento no prazo de 90 (noventa) dias corridos apos
recebimento de notificagéo por escrito neste sentido enviada pela PARTICIPANTE credora da obrigacéo; (ii) pedido ou decretacao de insolvéncia,
faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial da outra PARTICIPANTE; e (iii) ocorréncia comprovada de Fato do Principe, Fato da Administracéo,
caso fortuito ou de for¢a maior, que venha paralisar a execu¢ao do Contrato por mais de 180 (cento e oitenta) dias corridos ou ainda no caso de
término antecipado dos contratos de concessdo da EFVM ou da FCA.

A partir do recebimento  NAO 0,000000
da primeira locomotiva
até 31.01.2013.

01/02/2011 34.174.929,00 0 N/A

Coligada de uma das acionistas controladoras indiretas da Companhia (Coligada da Vale S.A))

A Companhia contratara, mantera e renovara, com instituicdo de primeira linha, aprovada pela MRS, cobertura de seguro que assegure cobertura
financeira total para o ressarcimento, a MRS, nos termos previstos na clausula sexta do contrato, para quaisquer acidentes ou sinistros envolvendo
as locomotivas, sendo certo que a referida cobertura de seguro devera estar sempre de acordo com as condi¢fes de suporte da Companhia, que
sera a Unica responsavel pelas despesas de contratagdo, manutencao e renovacgédo da referida cobertura de seguro.
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Parte relacionada

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
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Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo

transacgéao

Rescis&o ou extingéo

MRS Logistica S.A. - MRS (novo COE com
vigéncia a partir de 01.01.2016)

Relagcdo com o emissor

Resciséo ou extin¢do

Caso a MRS deseje receber de volta quaisquer das locomotivas cedidas antes de 30 de setembro de 2011, a MRS devera informar a Companhia
por escrito de tal término antecipado e pagar & Companhia indeniza¢éo no valor de R$41.947,62, por més ou fragdo de més, pelo tempo faltante
entre a data da efetiva retirada e 30 de setembro de 2011 por locomotiva retirada. O mesmo valor devera ser pago pela Companhia a MRS caso
resolva devolver as locomotivas antes de 30 de setembro de 2011. Este pagamento devera ser feito pela parte que antecipou a retirada ou a
devolugdo das locomotivas a outra parte em até 15 dias consecutivos apos a data da efetiva entrega ou devolucdo. Além dessas hipoteses de
término da cessédo, a MRS poderé solicitar a devolugéo das locomotivas cedidas antes de do fim do contrato, sem que seja devida indenizacédo a
Companhia, em razéo de determinacéo judicial ou determinacdo formal do Poder Concedente, fundamentada e exarada nos termos da lei, desde
gue tais determinag@es sejam comprovadas pela MRS, por escrito, a Companhia.

De 01.01.2016 a NAO
29.03.2026

30/12/2015 29.481.525,41 544.254.474,59 573.736.000,00

Coligada de uma das acionistas controladoras indiretas da Companhia (Coligada da Vale S/A)

Estabelecimento das condigfes comerciais e operacionais para o intercambio de cargas entre a Companhia e a MRS sob a forma de direito de
Passagem ou de Trafego Mituo em atendimento ao disposto na Resolugdo 3.695 da ANTT, de 14.07.2011. Utilizacdo de patios da MRS pela
Companhia e vice-versa para a circularizacéo e cruzamento de trens de carga. Informado, como montante envolvido no negdcio, os valores
previstos até o final da sua vigéncia, de 01/01/2016 até 29/03/2026.

Sem prejuizo das demais hip6teses de rescisdo prevista no contrato, podera ele também ser rescindido se ocorrer, em conjunto ou ndo: decretagédo
de faléncia, concesséo de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou dissolugao judicial ou extrajudicial de qualquer uma das partes, desde que haja
sentenca com transito em julgado; extingdo suspensédo ou interrupgao da concesséao federal para exploragéo do servico de transporte ferroviario de
cargas ou do arrendamento afeto a concessao; determinacgédo expressa da ANTT ou do Poder Concedente; descumprimentos das condi¢des de
anticorrupcdo e compliance; quando umas das partes tiver conhecimento de elementos relevantes de que a outra Parte ou Coligadas estiverem
envolvidos em conduta infratora grave que coloque em risco de responsabilidade sob as leis anticorrup¢éo, mediante previa notificagéo para
manifestagdo em 10 dias corridos e, descumprimento de clausula ou condi¢éo do contrato, ndo sanada no prazo maximo de 30 (trinta) dias
consecutivos, contado da data em que a parte infratora receber notificagdo escrita da outra parte. Na hipotese de resilicdo unilateral, sem
justificativa ou de descumprimento de clausula ou condic¢éo do contrato, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias consecutivos, contado de data em
gue a parte infratora receber notificacao escrita da outra parte, podera se exigido da parte infratora a titulo de indenizag&o valor correspondentes ao
volume anual, do ano de rescisao, multiplicado pela média ponderada da tarifa do direito de passagem vigente a época da resciséo.
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Especificar

Vale S.A., VLI Multimodal S.A., VLI S.A.. e
Ferrovia Norte Sul S.A

Relagcdo com o emissor

Objeto contrato

Rescisdo ou extin¢do

09/08/2013 0,00 - - Vinculado ao contrato NAO 0,000000
de transportes
celebrado entre Vale e
VLI.

Acionista da controladora indireta (Vale), Controladora direta e afiliadas

Compromisso de Compra e Venda Sujeito a Evento Futuro (conforme definidos no contrato). A Vale pagara a VLI, no caso de exercicio da opgéo de
compra, precos determinados pelo valor residual escriturado pela VLI, consideradas as manuteng8es e melhorias contabilizadas e observada a
depreciagdo em razdo do tempo.

No caso de caracterizacdo de um ou mais ativos como bens reversiveis:

1- o prego a ser pago pelos ativos sera o da indeniza¢éo paga pelo Poder Concedente (conforme definido no contrato) & Vale, resguardado & FCA e
FNS o direito de receber valor nunca inferior ao nominal originalmente pago por cada ativo;

2 - caso o valor da indenizagdo paga pelo Poder Concedente seja menor do que o preco pago pela Vale a FCA e FNS, esta se obriga a restituir a
Vale a diferenga, nos termos do contrato.

N&o hé previsédo de multa em caso de rescisao.

Obs. Instrumento vinculado a vigéncia do Contrato de Prestacéo de Servigos de Transporte Ferroviario de Cargas e Servigos Correlatos celebrado
entre Vale e VLI em 09/08/2013.

A FCA e FNS sao as proprietarias de vagdes e locomotivas (“Ativos”) indispensaveis a prestacéo dos servigos objeto do Contrato de Transporte,
motivo pelo qual a FCA e FNS cederam em comodato a Vale os Ativos, de forma exclusiva e irretratavel, por toda a vigéncia do Contrato de
Transporte. A Vale podera adquirir alguns ou a totalidade dos Ativos, somente quando verificadas uma das seguintes condicoes:

a) Determinacao do Poder Concedente neste sentido (conforme definido no contrato);

b) Término dos Contratos de Concesséo por qualquer motivo (conforme definido no contrato);

c¢) Término do Contrato de Transporte por qualquer motivo (conforme definido no contrato);

d) Pedido ou decretagéo de insolvéncia, faléncia ou recuperacéo judicial ou extrajudicial da VLI Multimodal, da FCA e/ou FNS;

e) Descumprimento pela VLI Multimodal, FCA e/ou FNS de qualquer obrigagcéo prevista no Compromisso (conforme definido no contrato), exceto se
esta(s) sanar(em) o descumprimento no prazo de 15 dias corridos ap6s recebimento de notificagdo por escrito neste sentido enviada pela Vale;

f) Existéncia de qualquer demanda de terceiro, em processo judicial ou administrativo, que incida sobre um ou mais Ativos ou a criagdo de qualquer
Onus ou gravame sobre estes, se a situacao ndo for sanada pela VLI Multimodal, FCA e FNS, conforme aplicavel, em 20 dias; e

g) Caso a VLI Multimodal, FCA e FNS, por qualquer motivo, retirem um ou mais Ativos transferidos da posse da Vale sem o acordo expressa desta
e da ANTT, por escrito, se a situagdo nao for sanada pela VLI Multimodal, FCA e FNS, conforme aplicavel, em 20 dias.
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VLI Multimodal S.A. 07/12/2010 2.351.398.462,47 Nao ha saldo de N/A, Varia em fungéo Até o final da concessdo NAO 0,000000
consumo definido em dos precgos e volumes  da FCA, com
contrato. Contrato sera  praticados por fluxo prorrogacéo automatica
executado por todo o (Cliente, origem, do contrato na hipotese

Relagdo com o emissor

Rescis&o ou extin¢do

Relacdo com o emissor

periodo de duragdo destino, produto) de prorrogacgao dos
contratos de concesséo,
por prazo idéntico a

prorrogacao deste.

Controlador direto.

(i) E assegurado a contratante o recebimento de multa compensatéria sempre que um fluxo for realizado abaixo do Programa Anual (orgamento).(ii)
O acordo prevé indenizag@es relativas a furtos, perdas ou avarias das mercadorias e serdo tratadas em processo especifico e, se devidas, seréo
liquidadas até 60 (sessenta) dias apds o recebimento do pedido de indenizagdo. O preco a ser considerado sera aquele declarado na nota fiscal a
época do transporte. (iii) A contratada devera manter por sua conta e responsabilidade seguro de responsabilidade civil e de acidentes pessoais,
com cobertura para dano

O contrato podera ser resolvido por qualquer das partes, mediante comunicacéo, por escrito, a outra parte, sem que caiba, em beneficio da parte
em razdo da qual foi solicitada a resolugéo, direito a qualquer reclamacéao, indenizagdo ou compensacao, em razéo da resolu¢éo, nos seguintes
casos: (i) descumprimento pela outra parte de qualquer obrigagéo prevista no contrato, exceto se o descumprimento for sanavel e se a parte
inadimplente corrigi-lo no prazo de 60 dias ap6s recebimento de notificagdo por escrito neste sentido enviada pela parte credora da obrigacao; (ii)
pedido ou decretacdo de insolvéncia, faléncia ou recuperagéo judicial ou extrajudicial da outra parte; (iii) ocorréncia comprovada de fato do principe
fato da Administragao, caso fortuito ou de forca maior, que venha paralisar a execug¢éo do contrato por mais de 180 (cento e oitenta) dias corridos.

N/A. Os contratos 5 anos - 28.07.19. NAO 0,000000
comerciais ndo

apresentam 'saldo’,

faturamento depende da

demanda/volume

periodico

29/07/2014 60.216.042,60 136.220.643,98

Acionista do controlador indireto (VLI S.A.)
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Garantia e seguros

Resciséo ou extincéo

Fundacéo Vale do Rio Doce de Seguridade
Social - Valia

Relagdo com o emissor

O contrato prevé indenizag8es relativas a furtos, perdas ou avarias das mercadorias e serdo tratadas em processo especifico, e, se devidas, serao
liquidadas em até 60 dias apds o recebimento do pedido de indenizacédo. O preco a ser considerado sera daquele declarado na nota fiscal a época
do transporte.

O contrato podera ser resolvido por qualquer das Partes mediante comunicagao, por escrito, a outra Parte, sem que caiba em beneficio da parte em
razéo da qual foi solicitada a resolugdo qualquer reclamacéo, indenizagdo ou compensacao, em razéo da resolugdo, no seguintes casos: (i) Pedido
ou decretacédo de insolvéncia, faléncia ou recuperagao judicial ou liquidagdo da outra parte; (ii) Observado o disposto na Clausula Dez, ocorréncia
de caso fortuito ou for¢ga maior regularmente comprovada que venha paralisar a execucgdo dos servi¢os solicitados por mais de 30 (trinta) dias; e (iii)
fraude ou dolo. Sem prejuizo da satisfacdo de seus demais direitos, a VALE podera, a seu exclusivo critério, resolver o Contrato, mediante prévia e
expressa comunicagdo a FCA, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, sem que caiba a FCA o direito a qualquer reclamacéo, indenizagdo ou
compensacao, em razdo da resolucdo, nos seguintes casos: (i) descumprimento de qualquer das obriga¢des do Contrato pela FCA que deixe de
ser sanado no prazo de 30 (trinta) dias apos o recebimento de notificacdo da VALE neste sentido; e (ii) cesséo, subcontratagdo e/ou transferéncia
parcial ou total para terceiros das obrigacdes assumidas no Contrato, sem prévia e expressa autoriza¢do da Vale. Sem prejuizo da satisfacao de
seus demais direitos, a FCA podera, a seu exclusivo critério, resolver o Contrato, mediante prévia e expressa comunicagdo a VALE, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, sem que caiba & VALE o direito a qualquer reclamagéo, indeniza¢do ou compensagao, em razéo da
resolucéo, nos seguintes casos: (i) atraso na liberagdo de informag8es que comprometam o regular cumprimento das obrigagdes assumidas por
forga do Contrato, apés notificar a VALE e esta néo prestar tais informacdes no prazo de 10 (dez) dias Uteis; (ii) descumprimento de qualquer das
obrigac@es do Contrato pela FCA que deixe de ser sanado no prazo de 30(trinta) dias apés o recebimento de notificacdo da Vale neste sentido.

30/05/2011 0,00 N/A N/A Convénio celebrado por NAO 0,000000
prazo indeterminado.

Entidade do grupo da acionista da controladora indireta - Vale S.A.

A Fundacéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social — VALIA é uma entidade fechada de previdéncia complementar e tem por objeto instituir e
executar planos de beneficios de carater previdenciario e privado, concedendo beneficios suplementares ou assemelhados aos da Previdéncia
Social, peculios ou rendas. A celebragéo do convénio implica para a empresa convenente, a admissdo automatica como membro da Valia, na
condicédo de patrocinadora dos planos de previdéncia Vale Mais e ValiaPrev.

O cancelamento de inscri¢cdo do patrocinador se processara com observancia das disposi¢ées do Estatuto Social da VALIA e somente sera
efetuado apés autorizacdo do 6rgdo governamental competente.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
VUISAevValesA T 28/11/2013  484.130.00000 24254500000  Integral Até o cumprimento NAO 0,000000

Relagcdo com o emissor

Controladora indireta e acionista da controladora indireta

integral das obrigacées
contratuais
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstragcao do caréter
estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

Conforme mencionado no item 16.1 deste Formulario de Referéncia, a FCA realiza transagGes com partes relacionadas sempre com o
fim de melhor atender os seus interesses, bem como de todos os seus acionistas.

O Comité Financeiro da sua controladora indireta € o responsavel por monitorar e administrar as transagdes com partes relacionadas,
bem como os potenciais conflitos de interesses dos executivos, administradores e acionistas da Companhia e das suas subsidiarias.
Todas as propostas de transacdes com partes relacionadas a serem submetidas para deliberagéo na respectiva algada de competente,
seja pelo Conselho de Administracéo e da Diretoria da Companhia, ou alcada especifica das afiliadas e/ou contraladoras envolvidas na
operagdo, devem apresentar obrigatoriamente, no minimo, as informagoes listadas abaixo: (i) os beneficios objetivados pela FCA e/ou
suas afiliadas e contraladoras e pela Parte Relacionada; (ii) os direitos e obrigacdes de cada parte decorrentes da transacéo; (iii) os
valores envolvidos na transacéo tais como volumes, pregos, custos, multas e outros; (iv) o histérico das negociagdes; e, (v) a comparacéo
das condi¢des-chave da transagéo com partes relacionadas proposta com as condi¢es praticadas em transagoes similares de mercado
(fairness test) ou, na impossibilidade dessa comparacéo, seja por inexisténcia de transagéo real comparavel ou por sigilo das condi¢des
de uma transacao comparavel, com uma transacéo hipotética entre partes independentes (arms-lengh bargain comparison).

Nestes termos, as transagOes celebradas com partes relacionadas sdo amparadas por avaliages prévias e criteriosas de seus termos,
de forma que sejam realizadas em condicdes estritamente comutativas, observando-se precos e condi¢des usuais de mercado, de modo
gue ndo geram quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.

A Companhia utiliza métodos comparativos de analise em caso de transagdes menos complexas entre as partes relacionadas, como
contratos de prestacéo de servigos, cessao ou comodato de equipamentos, transporte de carga, locagao de imével, entre outros. Nesses
casos, as premissas desses contratos séo comparadas a operagdes similares de mercado ou outras operacdes previamente celebradas
pela Companhia com outros clientes que nédo séo partes relacionadas, buscando-se comparar com situacdes em que a parte relacionada
nao estivesse envolvida. Assim, sdo comparadas, por exemplo, as tarifas aplicaveis em contratos de transporte celebrados com clientes
da Companhia, em outras ferrovias e/ou outros modais (como o rodoviario), o valor do mercado local para locagédo de imével nos mesmos
padrées do imével cotado com a parte relacionada, valor de equipamento novo ou equipamentos usados disponiveis em terceiros ndo
considerados partes relacionadas, entre outros. A comparacéo sempre é realizada levando-se em consideracéo o valor eventualmente
cobrado de ou pelo terceiro para celebracéo da transacao, seja ele um cliente da prépria Companhia, um terceiro nao cliente, ou mesmo
um referencial obtido no mercado, mediante pesquisa desenvolvida pela area de Suprimentos ou cotacdo direta realizada pela area
demandante da transagdo. Além disso, os contratos utilizados com partes relacionada sdo as mesmas minutas padréo utilizadas com
partes néo relacionadas, o que garante a comutatividade em direitos e obrigagdes para as partes. Caso ndo haja operagdes semelhantes
no mercado, a Companhia levanta situagdes hipotéticas ou similares para realizar as comparacoes.

Assim, com base nas informacdes disponibilizadas nos parametros retro mencionados, o 6rgdo social competente para apreciar a matéria
avalia como condicionante para aprovagdo da transagao se a celebracéo nos termos propostos atendem as condigées de comutatividade
e independéncia.

Versao : 1
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

16.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informacdes relevantes da Emissora constam nos itens anteriores
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Versdo: 1

Data da autorizacédo ou

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes
Tipo de capital Capital Integralizado

23/10/2020 4.663.257.541,95 136.242.616 19 136.242.635
Tipo de capital Capital Integralizado

21/06/2019 4.663.149.572,80 125.445.701 19 125.445.720
Tipo de capital Capital Integralizado

02/05/2018 4.638.836.550,90 112.303.527 19 112.303.546
Tipo de capital Capital Integralizado

23/10/2017 4.558.858.541,93 110.293.641 19 110.293.660
Tipo de capital Capital Integralizado

11/10/2016 4.558.858.541,93 367.645.433.926.725 66.665.012 367.645.500.591.737
Tipo de capital Capital Emitido

29/04/2010 1.722.965.684,34 29042010 210.197.577.031.248 66.665.012 210.197.643.696.260
Tipo de capital Capital Subscrito

29/04/2010 1.722.965.684,34 29/04/2010 210.197.577.031.248 66.665.012 210.197.643.696.260
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Versao :

17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital

¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
02/05/2018 CAeAssembleia  02/05/2018 79,978,008.97 S”S;ftﬂi"l‘g ] 112,303,527 19 112,303,546 4,558.85854193 39.79 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

21/06/2019 Assembleia

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

23/10/2020 Assembleia

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacdo

A definicdo do novo valor de emisséo das acdes foi realizada com base na posigdo patrimonial da Companhia em 31/12/2017. Adicionalmente, foi realizado Laudo de Avaliagéo do Valor Econémico da
Companhia emitido em 23 de margo de 2018, considerando o fluxo de caixa descontado a partir de 2018, elaborado pelo Ernst & Young Assessoria Empresarial S.A. e arquivado na sede da Companhia, que
apresentou um valor inferior ao Patriménio Liquido de 31/12/2017. Os administradores da Companhia entenderam que a utilizagdo do valor patrimonial esta alinhada aos interesses dos acionistas minoritarios,
preservando a sua participacédo acionaria na Companhia.

O aumento de capital aprovado na referida Assembleia foi totalmente subscrito e integralizado pela acionista VLI Multimodal S.A., na prépria Assembleia, mediante a capitalizacéo de créditos oriundos de
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFACs, realizados por essa acionista até dezembro de 2016.

Subscri¢éo

21/06/2019 particular

550,000,000.00 125,445,701 19 125,445,720 4,638.83655090 41.85 R$ por Unidade

A definicao do novo valor de emisséo das agdes foi realizada com base no Laudo de Avalia¢do do Valor Econémico da
Companhia emitido em 11 de marco de 2019, elaborado pela Ernst & Young Assessoria Empresarial S.A. e arquivado na
sede da Companhia, que apresentou um valor superior ao do Patrimdnio Liquido de 31/12/2018. Os administradores da
Companhia entenderam que a utilizacéo do Laudo de Avaliagdo esté alinhada aos interesses dos acionistas minoritarios,
preservando a sua participagéo acionaria na Companhia.

As acdes foram totalmente integralizadas pela VLI Multimodal S.A. no ato de sua emisséo, mediante a capitalizagdo dos
créditos por elas detidos contra a Companhia em razdo dos AFACs. Considerando que a totalidade das novas

acOes emitidas foram subscritas e integralizadas imediatamente pela VLI Multimodal S.A., mediante a capitalizagdo dos
créditos por elas possuidos em face da Companhia.

Subscrigéo

23/10/2020 -
particular

420,000,000.00 136,242,616 19 136,242,635 4,663.14957280

A definicdo do novo valor de emissédo das acdes foi realizada com base no Laudo de Avaliagdo do Valor Econdmico da Companhia emitido em 03 de setembro de 2020, elaborado pela Ernst & Young Assessoria
Empresarial LTDA..e arquivado na sede da Companhia, que apresentou um valor superior ao do Patrimonio Liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2019 (data). Os administradores da Companhia
entenderam que a utilizacéo do Laudo de Avaliagdo esté alinhada aos direitos dos acionistas minoritarios, preservando a sua participagdo acionaria na Companhia.

O aumento de capital aprovado na referida Assembleia foi totalmente subscrito e integralizado pela acionista VLI Multimodal S.A., na prépria Assembleia, mediante a capitalizagéo de créditos oriundos de
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFACSs, realizados por essa acionista até agosto de 2020.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Quantidade de a¢cbes antes da aprovagao

Quantidade de acBes depois da aprovacao

Versdo: 1

Data Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total agdes
Grupamento

28/04/2017 367,645,433,926,725 66,665,012 367,645,500,591,737 110,293,641 19 110,293,660
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve reducéo
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5 - Outras informacgdes relevantes — capital social

Nao ha outras informag6es que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 17Em funcado do recebimento, pela Companhia,
em 14.12.2016, do Oficio 3384/2016- SAE/GAE-2, enviado pela Superintendéncia de Acompanhamento de Empresas da
BM&FBOVESPA, por meio do qual informou & Companhia que, no periodo de 16.10.2016 a 08.12.2016, as ac¢des de emissdo da
Companhia permaneceram cotadas abaixo de R$1,00 por unidade, em descumprimento ao item 5.2.f do Regulamento, foi aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ocorrida em 28.04.2017, o grupamento da totalidade das ag6es da Companhia, nos termos
do art. 12 da LSA, foi condicionado a aprovagao prévia da ANTT.

O grupamento foi realizado a raz&o de 3.333.333 (trés milhdes, trezentos e trinta e trés mil, trezentos e trinta e trés) agbes ordinarias ou
preferenciais, conforme o caso, para 1 (uma) agdo ordinéria ou preferencial, conforme o caso, todas nominativas e sem valor nominal
(“Fator de Grupamento”), resultando em 19 (dezenove) agdes preferenciais e 110.293.641 (cento e dez milhdes, duzentas e noventa e
trés mil, seiscentas e quarenta e uma) agdes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal. O Grupamento néo resultou na modificagao
do valor total do capital social ou dos direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, conferidos pelas a¢des de emissdo da Companhia a
seus titulares, alterando-se apenas o numero total de acdes de emissdo da Companhia.

Alguns acionistas tiveram sua participacéo reduzida a fragdo de agéo. O controlador da Companhia ndo detém participagdo acionaria
suficiente para doacéo a totalidade dos detentores de fragGes. Portanto, a opcéo aprovada foi a aglutinagdo das fragdes em lote inteiro e
venda em bolsa.

Foi concedido um prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, contados da publica¢éo de aviso aos acionistas, publicado apés a aprovagao da
ANTT, para que os acionistas detentores de agdes fracionadas possam, a seu livre e exclusivo critério, ajustar suas posi¢cdes em lotes
multiplos do Fator de Grupamento (“Prazo de Livre Ajuste”).

Apo6s o Prazo de Livre Ajuste, as eventuais fracdes de agdes restantes foram aglutinadas em nimeros inteiros e vendidas em leildes na
BM&FBOVESPA, sendo o produto da venda rateado proporcionalmente aos titulares das fracdes, apoés a devida liquidacéo financeira.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacéo

Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula

de calculo do valor de resgate
Condic¢des para alteragdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descricdo de voto restrito

Conversibilidade

Direito a reembolso de capital

Ordinaria
80,000000

As acdes ordinarias de emissao da Companhia conferem aos seus titulares o direito de receber
dividendos em igualdade de condi¢des as agbes preferenciais, depois de assegurada aos titulares
das acgGes preferenciais a distribui¢éo prioritaria de dividendos correspondentes a, no minimo, 3%
(trés por cento) do valor do patriménio liquido da acgéo.

Pleno
Nao
Sim

Os direitos dos acionistas no reembolso de capital séo regidos pela Lei das Sociedades por A¢des.
Qualquer acionista dissidente de certas deliberacdes tomadas em Assembleia Geral podera retirar-
se do quadro acionario da Companhia, mediante o reembolso do valor de suas a¢des, com base no
valor patrimonial de suas acdes. O direito de retirada devera ser exercido no prazo de 30 (trinta)
dias, contados da publicacdo da ata da Assembleia Geral que tiver aprovado o ato que deu origem
ao recesso. Adicionalmente, a Companhia tem o direito de reconsiderar qualquer deliberagdo que
tenha ensejado direito de retirada nos 10 (dez) dias subsequentes ao término do prazo de exercicio
desse direito, se entender que o pagamento do preco do reembolso das a¢des aos acionistas
dissidentes colocaria em risco sua estabilidade financeira.

Nao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social tampouco as deliberagfes
adotadas pelos acionistas em assembleias gerais podem privar 0s acionistas dos seguintes direitos:
(i) participar da distribuicdo dos lucros; (ii) participar, na propor¢éo da sua participacdo no capital
social, da distribuicdo de quaisquer ativos remanescentes na hipotese de liquidacéo; (iii)
preferéncia na subscri¢cdo de acdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bdnus de subscri¢
exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des; (iv) fiscalizar,
na forma prevista na Lei das Sociedades por Acdes, a gestdo dos negdcios sociais; e (v) retirar-se
da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acoes.

N&o existem caracteristicas relevantes a serem informadas.

Preferencial
0,000000

As acdes preferenciais de emissdo da Companhia conferem aos seus titulares a prioridade no
recebimento do dividendo minimo obrigatério, correspondente a, no minimo, 25% (vinte cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, sendo a eles devido o valor de, no minimo, 3% (trés por cento)
do valor do patrimdnio liquido da agéo.

Restrito

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, as a¢des preferenciais ndo tem direito de voto,
somente adquirindo tal direito nos termos previstos na legislacéo aplicavel.

Nao

Sim
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulagéo
Resgatéavel

Hipoteses de resgate e férmula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Os direitos dos acionistas no reembolso de capital séo regidos pela Lei das Sociedades por A¢des,
sendo que os titulares de agdes preferenciais gozaréo de prioridade no recebimento do capital em
caso de liquidagcdo da Companhia. Qualquer acionista dissidente de certas deliberagbées tomadas
em Assembleia Geral podera retirar-se do quadro acionario da Companhia, mediante o reembolso
do valor de suas acdes, com base no valor patrimonial de suas acdes. O direito de retirada devera
ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias, contados da publicagdo da ata da Assembleia Geral que
tiver aprovado o ato que deu origem ao recesso. Adicionalmente, a Companhia tem o direito de
reconsiderar qualquer deliberacdo que tenha ensejado direito de retirada nos 10 (dez) dias
subsequentes ao término do prazo de exercicio desse direito, se entender que o0 pagamento do
preco do reembolso das a¢fes aos acionistas dissidentes colocaria em risco sua estabilidade
financeira.

Nao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social tampouco as delibera¢fes
adotadas pelos acionistas em assembleias gerais podem privar os acionistas dos seguintes direitos:
(i) participar da distribuicdo dos lucros; (ii) participar, na propor¢éo da sua participacao no capital
social, da distribuicdo de quaisquer ativos remanescentes na hipotese de liquidagéo; (iii)
preferéncia na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em a¢bes ou bdnus de subscrig
exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des; (iv) fiscalizar,
na forma prevista na Lei das Sociedades por Acdes, a gestdo dos negdcios sociais; e (v) retirar-se
da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes.

N&o existem outras caracteristicas relevantes a serem informadas.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto
de Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

N&o ha regras no Estatuto Social da Companhia que limitem o direito de voto de acionistas significativos
ou gue os obriguem a realizar oferta publica.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

18.3 - Descricdo de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos
Patrimoniais ou Politicos Previstos no Estatuto

N&o héa no Estatuto Social da Companhia exceg¢des e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais
ou politicos previstos no estatuto.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social 31/12/2020

Volume financeiro  Valor maior cotagdo Valor menor cotagado Valor média
Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado Unidade Unidade Unidade Fator cotagao cotagdo Unidade
31/12/2020 Acdes Ordinéaria Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 0 0,00 0,00 R$ por Unidade 0,00
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
Exercicio social 31/12/2019
Volume financeiro ~ Valor maior cotagdo Valor menor cotagéo Valor média
Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado Unidade Unidade Unidade Fator cotagao cotagdo Unidade
31/12/2019 Acdes Ordinéaria Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de 0 0,00 0,00 R$ por Unidade 0,00
Organizado Valores, Mercadorias e Futuros
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao hé valores a informar.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao hé valores a informar

PAGINA: 265 de 281



Formulario de Referéncia - 2021 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versao : 1

18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a
Negociacéo

As acbes ordinarias e as agoes preferenciais de emissédo da Companhia estéo listadas na BM&FBOVESPA,
sob os codigos “VSPT3” e “WSPT4”, respectivamente.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possuia nenhum valor mobiliario admitido a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulos emitidos no exterior.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicéo

18.9. Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros,
incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores
mobiliarios do emissor

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ndo houveram ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela
Companhia ou por terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a
valores mobiliarios da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10 - Destinagdo de Recursos de Ofertas Publicas

18.10 Informacgdbes sobre destinagéo dos recursos decorrentes da oferta publica
de distribuicéo de valores mobiliarios.

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ndo houve ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela
Companbhia.

PAGINA: 270 de 281



Formulario de Referéncia - 2021 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versao : 1

18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicéo feitas pelo emissor relativas
a acOes de emisséo de terceiros

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ndo houve ofertas publicas de aquisi¢do feitas pela Companhia
relativas a acdes de emissédo de terceiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Outras informacdes relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha dados a informar.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha dados a informar.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompra/tesouraria

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este toépico foram divulgadas nos itens acima.
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20. Politica de negociacéo / 20.1 - Descricéo - Pol. Negociacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha dados a informar.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

20. Politica de Negociagédo

20.2 - Outras Informagdes Relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

21. Politica de Divulgacéo

21.1 - Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para assegurar
gue as informacfes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de
maneira precisa e tempestiva

A Companhia observa, além das regras contidas na Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante proprios, as demais disposicdes
sobre o assunto contidas na Lei das Sociedades por Agdes e na Instrugdo CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Instrugdo CVM n° 358/02”). Em linhas gerais, a Politica de Divulgagdo de Informagdes da Companhia, disciplina a divulgagéo de
informacdes que, por sua natureza, consistam em ato ou fato relevante, fundamentando-se nos seguintes principios basicos:

(i) obediéncia a legislacao especifica e a regulamentacédo da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM);
(i) coeréncia com as melhores préticas de relagdes com investidores; e

(iii) transparéncia e equidade de tratamento.

Conforme o artigo 2° da Instrugdo CVM 358/02, bem como a Politica de Divulgagdo de Informacdes, a Companhia devera tornar publico,
com equidade e simultaneidade, fatos ou atos de carater estratégico, administrativo, técnico, negocial ou econémico capazes de afetar
os precos dos seus valores mobiliarios e

influenciar a deciséo dos investidores em manté-los, compra-los ou vendé-los e de exercer quaisquer direitos inerentes a condigao.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

21.2 - Descricdo da politica de divulgagdo de ato ou fato relevante e dos procedimentos relativos a
manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes ndo divulgadas

A Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante da Companhia disciplina a divulgacéo de informagdes que, por sua natureza, possam
gerar ato ou fato relevante e tem por finalidade propiciar a formacéo e consolidagdo da imagem da Companhia junto ao mercado de
capitais, através da adogdo das melhores praticas de governanca corporativa. De acordo com a legislacdo aplicavel, a Politica de
Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante da Companhia (aprovada em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 26 de junho de
2002 e disponivel ao publico no website da CVM), sdo considerados atos ou fatos relevantes qualquer decisdo dos acionistas
controladores, deliberagdo da Assembleia Geral ou dos 6rgédos de Administragdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater
politico-administrativo, técnico, negocial ou econdémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, que possa influir
de modo ponderavel:

(i) na cotagéo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados que venham a ser negociados no mercado de
valores mobiliarios no Brasil ou no exterior;

(i) na decisao dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores mobiliarios; e

(iii) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condigdo de titular de valores mobiliarios emitidos pela
Companhia ou a eles referenciados.

O acesso as informacg8es de carater societario e de fatos relevantes é garantido a todos os acionistas da Companhia, a imprensa e ao
mercado em geral, em conformidade com as exigéncias legais e demais exigéncias impostas pelos drgdos reguladores e fiscalizadores
do Brasil e do exterior, quando aplicaveis, e sempre se revestem de objetividade, confiabilidade e tempestividade. A divulga¢&o devera
se dar mediante publicagdo nos jornais de grande circulagdo utilizados habitualmente pela Companhia, podendo ser feita de forma
resumida com indicacéo do website da Companhia ("http://www.vli-logistica.com.br/relacoes-investidores/"), onde a informagao completa
devera estar disponivel a todos os investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM.

A divulgacéo de fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou apés o encerramento dos negécios nos respectivos
mercados onde as agGes da Companhia sdo negociadas. Caso seja imperativa a divulgacéo de fato relevante durante as negociagdes, o
Diretor responsavel pelas funcdes de Relagdes com Investidores podera solicitar a suspenséo da negociacéo dos valores mobiliarios da
Companhia pelo tempo necessario a adequada disseminagéo da informacao. Internamente, o acesso a informacdes sobre ato ou fato
relevante da Companhia, antes da divulga¢éo ao mercado, é limitado aos profissionais diretamente envolvidos com o assunto em pauta,
até o momento mais oportuno a sua divulgagdo e o sigilo € garantido através da limitagdo de acesso as informagdes, celebracéo de
acordos de confidencialidade e incluséo de clausulas de confidencialidade e penalidades pelo seu descumprimento em contratos materiais
celebrados pela Companhia.

E dever dos acionistas controladores e Administradores da Companhia, bem como de todos os seus funcionarios guardar sigilo das
informacdes relativas a fato relevante as quais tenham acesso privilegiado em razéo do cargo ou posi¢do que ocupam na Companhia,
até sua efetiva divulgacdo ao mercado, e zelar para que seus subordinados e/ou quaisquer terceiros de sua confianga também o fagam.

Os acionistas controladores e administradores deverdo comunicar qualquer fato relevante de que tenham conhecimento ao Diretor
responsavel pela area de Relages com Investidores, que providenciara a divulgacéo. Exceto se entenderem que sua divulgacéo coloca
em risco interesse legitimo da empresa.

Entretanto, na hipétese de a administracdo da Companhia decidir pela guarda e o sigilo de informag&o relativa a ato ou fato relevante, e
esta escapar ao seu controle, o Diretor responsavel pelas funcdes de Relagdes com Investidores da Companhia devera divulgar,
imediatamente, aquela informac&o por meio de aviso de fato relevante.

Versao : 1
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencdo, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacao de Informacdes

O Diretor responsavel pelas fungdes de Relag6es com Investidores é o responsavel pela divulgacao de informagdes referentes a atos ou
fatos relevantes, sendo de sua responsabilidade divulgar e comunicar a CVM, bem como a qualquer bolsa de valores ou entidade do
mercado de balcéo organizado em que os valores mobiliarios da Companhia estejam ou venham a ser admitidos a negociagdo, qualquer
fato relevante

ocorrido ou relacionado aos negdécios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata dissemina¢@o. O Diretor responséavel
pelas fungdes de RelagGes com Investidores esta obrigado ainda a manter, implementar, avaliar e fiscalizar a politica de divulgagéo de
informacdes da Companhia.

Adicionalmente, os acionistas controladores e administradores da Companhia também deverdo comunica-lo sobre qualquer fato relevante
de que tenham conhecimento, ficando este Gltimo responsavel por promover sua divulgagao.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

21.4 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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