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1.1 Histoérico do emissor

1.1 Descrever sumariamente o historico do emissor.

e Data de Constituicao do Emissor: 07/12/2007

e Forma de Constituicao do emissor: Sociedade Anbénima
Fechada

e Pais de Constituicao: Brasil

e Prazo de Duracao: Indeterminado

e Data de Registro CVM: 24/11/2009

A Ferrovia Norte Sul S.A. (doravante denominada "FNS" ou "Companhia")
€ uma sociedade por acdes de capital aberto (categoria “B” de emissor”),
constituida em Assembleia Geral realizada em 7 de dezembro de 2007. Foi
registrada na Junta Comercial do Estado do Maranhdo - JUCEMA em 14 de
dezembro de 2007 e é regida por Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por
Acoes, pela Lei de Concessdes e Permissdes de Servigos Publicos e demais leis
e regulamentos aplicaveis. A Companhia tem sede na Cidade de Sao Luis no
Estado do Maranhdo e prazo indeterminado de duracdo, que nao pode ser
inferior ao prazo de todas as obrigagbes decorrentes do Contrato de
Subconcessao de 30 anos.

Em 28 de dezembro de 2010, a entdo controladora Vale S.A. transferiu
para Vale Logistica de Carga Geral S.A. o montante de 1.354.911.133 acbes
ordinarias de emissdo da Companhia, alterando desta forma o controle acionario
direto da Companhia, tendo o controle indireto da Companhia permanecido
inalterado (detido pela Vale S.A.)

Posteriormente, o controle acionario direto da Companhia foi novamente
alterado, com a transferéncia do montante de 1.354.911.139 acbes ordinarias de
emissao da Companhia, em 31 de marco de 2011, da Vale Logistica Integrada
S.A. (nova denominacao da Vale Logistica de Carga Geral S.A.) para a Vale
Operagdes Ferroviarias S.A., passando esta Ultima a ser a controladora direta da
Companhia.

E em 12 de abril de 2014, mediante a abstencédo de sua participacéo na
Companhia, a Vale S.A aumentou o capital social da VLI S.A em R$ 379.766,
mediante a emissao de 410.279.538 (quatrocentos e dez milhdes, duzentos e
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1.1 Historico do emissor

setenta e nove mil, quinhentos e trinta e oito) acdes ordinarias nominativas e sem
valor nominal, relativas a sua participagdo na Companhia.

Desta forma o capital social da Companhia passa a ter o controle acionario
de 79,12% da VLI Multimodal S.A e 20,88% da VLI S.A.

Em 15 de novembro de 2017, ocorre aumento de capital social da
Companhia no valor de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) mediante a
emissao de 23.811.269 (vinte e trés milhdes, oitocentas e onze mil, duzentas e
sessenta e nove) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal totalmente
subscritas e integralizadas pela Unica acionista VLI Multimodal com a
capitalizacdo de créditos oriundos de Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital — AFAC’s. Com isso, o capital social da Companhia €& de
R$1.859.163.976,33 (um bilhao, oitocentos e cinquenta e nove milhdes, cento e
sessenta e trés mil, novecentos e setenta e seis reais e trinta e trés centavos),
dividido em 1.835.966.791 (um bilhdo, oitocentos e trinta e cinco milhdes,
novecentos e sessenta e seis mil, setecentos e noventa e uma) acdes ordinarias
nominativas.

Quanto a VLI S.A., controladora indireta da Companhia, holding de
participagcdes que exerce suas atividades por meio de suas sociedades
controladas, cabe elucidar que em 2013, ocorreu um processo de capitalizagao
e a entrada de novos soécios. A Vale S.A. celebrou acordos de venda e
investimentos junto a Mitsui & Co. Ltd. (“Mitsui”), o Fundo de Investimento do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS, cujo patrimbnio é administrado
pela Caixa Econbmica Federal (“FI-FGTS”), e determinado fundo gerido pela
Brookfield Asset Management (“Brookfield”).Em abril de 2014, a Mitsui adquiriu
1.778.158.082 acdes ordinarias VLI e representativas de 20% de seu capital
social. Ainda em abril de 2014, o FI-FGTS adquiriu 1.413.854.823 agbes ordinaria
representativas de 15,9% de seu capital social. Em agosto de 2014, a Vale
efetivou a transferéncia de 26,5% da sua participacao representados por
2.356.424.704 acgobes ordinarias para Brookfield.

Ainda em 19 de agosto de 2014, a Vale, a Mitsui, o FI-FGTS, e a Brookfield
celebraram Acordo de Acionistas regulando o controle da Companhia (“Acordo
de Acionistas”), objeto de aditamento em 02 de fevereiro de 2018 e 22 de
fevereiro de 2018.

Em dezembro de 2020, o BNDES Participagbes S.A. (“BNDESPar”)
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ingressou no quadro de acionistas mediante o exercicio de opcao de compra de
acOes de emissao da VLI detidas pela Vale S.A., e que representam 8% do
capital social da Companhia, bem como aderiu ao Acordo de Acionistas em 12
de janeiro de 2021. A referida opc¢ao de compra integrava o Contrato de Opcao
de Compra de Acdes de emissao da VLI celebrado em 2015 entre a Vale e o
BNDESPar em decorréncia dos entendimentos firmados entre as partes no
contexto das Emissbes Privadas de Debéntures para Financiamento do projeto
de expansao da Ferrovia Norte Sul (FNS), atualmente operada pela VLI.

Assim, a VLI S.A. é controlada pela Vale S.A., Brookfield, Mitsui, FI-FGTS

e BNDESPar, todos vinculados na forma do Acordo de Acionistas.

Em 18 de abril de 2024 a Brookfield, por meio do fundo Logistica Integrada
Fundo de Investimento em Participagdes (“LI FIP”), adquiriu metade das agdes
de propriedade da Mitsui na VLI S.A., que até a presente data era de 20% do
total das agbes da VLI S.A., assim, a Mitsui passou a deter 10% do total das
acOes da empresa, enquanto a Brookfield passou a deter 36,5% das acoes.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 Descrever sumariamente as  atividades principais

desenvolvidas pelo emissor e suas controladas.

A Ferrovia Norte Sul S.A. ("FNS" ou "Companhia") possui sede na cidade
de Sao Luis (MA) e celebrou o Contrato de Subconcessao com Arrendamento
n® 033/07 entre a VALEC Engenharia Construgdes e Ferrovias S/A, sendo a
Unido representada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
sua interveniente. O Contrato possui vigéncia de 30 anos, podendo ser
prorrogado por igual periodo em de interesse de ambas as partes.

A Companhia tem como objeto social realizar a explora¢ao do transporte
ferroviario de carga, compreendendo: operacao, conservagao, manutencao,
monitoragdo, melhoramentos e adequacao do trecho ferroviario, sob o regime de
contrato de subconcessao. Este contrato foi celebrado entre a Companhia e a
Valec - Engenharia Construcdes e Ferrovias S.A (“Valec”), sociedade por agdes
controlada pela Unido Federal e supervisionada pelo Ministério dos Transportes,
para operar o trecho de 720 quildmetros de extensdo entre Acailandia (MA) e
Palmas (TO). O trecho objeto da subconcessao tem as seguintes caracteristicas
bésicas:

o 225 km entre Acailandia (MA) e Aguiarnopolis (TO), construido com
recursos do Governo Federal. Trecho em operagéo.

o 133,5 km entre Aguiarnopolis (TO) e Araguaiana (TO), construido
com recursos do Governo Federal. Trecho em operacao.

o 213,2 km entre Araguaiana (TO) e Guarai (TO), construidos com
recursos provenientes do Contrato de Subconcessédo e do Governo Federal,
entregue pela Valec em maio de 2009. Trecho em operacao.

o 148,3 km entre Guarai (TO) e Palmas (TO), construidos com
recursos provenientes do Contrato de Subconcessao e do Governo Federal. A
entrega desse trecho pela Valec ocorreu em dezembro de 2010. A Companhia
realizou o pagamento de 80% da terceira e Ultima parcela do contrato, e
condicionou a liberacao dos 20% restante a correcao das pendéncias existentes
na ferrovia. O trecho encontra-se em operagéao.

A FNS, devido a sua conexao com a EFC, oferece aos clientes a

Versao : 1
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possibilidade de conexdo ao Porto de ltaqui, onde se localiza o Terminal de
Graos do Maranhdo (TEGRAM). Esse sistema oferece um importante rota de
exportacdo para cargas originarias das regides Centro-Oeste e Nordeste do
pais. Os principais produtos transportados pela FNS sao graos, fertilizantes e
produtos industriais. Do ponto de vista de mercado, esse sistema oferece um
importante rota de exportagéo para cargas originarias das regiées Centro-Oeste
e Nordeste do pais, sendo que os principais produtos transportados pela FNS
sao graos, fertilizantes e produtos industriais.

O Conglomerado de empresas que compde o “Grupo VLI” é apresentado
pelo grupo de ativos e concessdes exploradas que garantem a natureza e a
finalidade do servico ofertado, assim como a FNS. Uma vez que os principais
propésitos de tais empresas sdo comuns, elas possuem sinergias entre si,
possuindo certo nivel de interdependéncia. A Administracdo, para melhor
representacdo das atividades operacionais das Companhias, optou por destacar
as interdependéncias através do consolidado:

Visao Geral

Nossas operagdes incluem uma extensa base de ativos, que abrangem as

regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste.

Em 31 de dezembro de 2023 operavamos 7.935 km de concessdes de linhas
ferroviarias nessas regioes, nas quais circulam mais de 22.000 vagdes puxados
por mais de 700 locomotivas. Nossa malha ferroviaria € assistida por nove
terminais integrados de alta eficiéncia, e trés portos préprios. Além das nossas
concessobes ferroviarias e portos proprios, também acessamos ferrovias de
outras concessionarias e operamos portos de terceiros. Por gerir uma
infraestrutura que compreende ferrovias, portos e terminais intermodais somos

capazes de oferecer aos nossos clientes uma solucéo logistica completa.

No caso de produtos para a exportacdo, como graos e acgucar, recebemos
carregamentos em nossos terminais, que ficam proximos dos centros

Versao : 1

PAGINA: 5 de 250



Formulario de Referéncia - 2024 - FERROVIA NORTE SUL S/A

1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

produtores, por caminhdes. Os produtos sao entao carregados e transportados
até o litoral, onde s&o descarregados em cargueiros e seguem para a
exportagéo. Durante o retorno, carregamos vagdées com produtos importados,
como fertilizantes, materiais da industria siderurgica e granel liquido, e os
transportamos até o interior, descarregando a mercadoria também em terminais

intermodais operados por nos.

Por meio de nossa infraestrutura logistica, transportamos em 2023 mais de 43,8
milhdes de toneladas por quildmetro uatil (“TKU”) em nossas ferrovias e
movimentamos mais de 43,0 milhdes de toneladas uteis (“TU”) em nossos

portos.

Historicamente, a maior parte da receita liquida da companhia é gerada da
operacao ferroviaria, em 2023 cerca de 77% se originaram dessa operagao,
enquanto cerca de 23% sé&o oriundas da operacgao portuaria, rodoviaria e outras
receitas acessorias (a qual inclui, dentre outras, armazenagem, estadia de

vagoes e utilizagao do pier).

Tendo em vista a nossa abrangéncia geogréfica e integragéo entre os modais,
estamos expostos a diversos setores da economia, transportando nas ferrovias
e movimentando nos portos em que operamos uma gama diversa de produtos.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os principais
produtos transportados e movimentados considerando a receita liquida total
foram: graos (em sua maioria soja e milho) (42%), siderurgia e construcao (21%),
industriais (15%), acucar (11%) e fertilizantes (10%).

Versao : 1
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Outros
Fertilizantes

Acticar

Grdos

Industriais

Siderurgia e construgéo

**Todas as receitas nesse grafico ndo sao liquidas de receitas acessorias
(armazenagem, estadia de vagées e utilizagdo do pier), bem como receitas com
Ganho Fisc. + Dir.Opg¢ao/Exclusiv. Além, de considerar desconto de frete.

Desde a nossa fundacao, tivemos importantes iniciativas de crescimento
organico e inorganico, o que acreditamos ter resultado no crescimento estavel,
tanto de volume transportado e movimentado, quanto de receita liquida e

rentabilidade, que medimos pelo EBITDA.

O crescimento consistente de métricas financeiras € ilustrado pelo aumento da
receita liquida de R$4.953 milhdes para R$ 9.112 milhdes entre os anos de 2018
e 2023, com um CAGR de 13% neste periodo. No mesmo periodo o EBITDA
recorrente aumentou de R$ 2.309 milhdes para R$4.565 milhdes, resultando em
CGR de 14,6%.
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

I Histdria de Crescimento

Novos Acionistas & Robusto Plano de CAPEX

Assinatura de
contrato de
com

Quw

= Inigio das

Assinatura de
contrato de. BMDES compra

30 anos com 8.0% da VLI
Pecém -~

= Expansdo TIPLAM % Tereos 'l“ BPT'DES

B wirsureco. Brookfield

arcy
o
FI-FGTS * Inicio da operagio no

Terminal Santa Luzia

3.210 3.491

3.354

Fonte: Dados du Companhia,

9.112

4.565

Versao : 1

VL!

Consolidagio de-tidmnp:&(:rucimen‘tu Futuro

CAGR'13-2023
(+13,2%)

+21,7%

niatos: (1) EBITDA gjustado [recorrente). valores do 4722 ojustados pela redugdio de 5 1,3 bithdo de ativos recuperdveis da concessdo da FCA £ redugfic de 7S 132 milhBes do slor recuperdvel dos otivos individusis. ). Volores
do 4723 gjustedos pela redugdo de RS 0,55 bithde de ativos recuperdveis da ConcessGo da FCA.

Fontes: Companhia;

Principais atividades

A VLI atua predominantemente como uma holding e possui por seu objeto social

atividades operacionais desenvolvidas indiretamente pelas suas controladas, as

quais atuam nas seguintes atividades e areas:

o prestacao de servigos de transporte integrado de cargas por meio

dos modais ferroviario e rodoviario, bem como exploracdo de atividades

relacionadas;

o construcao, conservacao, manutencdao, monitoramento, operacao

e exploragdo de ferrovias e/ou trafego ferroviario proprio ou de terceiros;

o construgéo, operacgao e exploracao de terminais maritimos proprios

ou de terceiros, de uso privativo, misto ou publico;

o transporte aquaviario e servigos de apoio a navios na area do porto

o exploracdo, com embarcagoes proprias ou alheias, do comércio

maritimo de longo curso, cabotagem e fluvial;

o execugao de quaisquer atividades afins, correlatas, acessérias ou

complementares as descritas anteriormente, bem como a participa¢do no capital

de outras sociedades.
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A VLI S.A. mantém sistemas logisticos integrados de operacdes
ferroviarias, portuarias e conexdes com terminais, seguindo um sistema
multimodal. Devido a localizacao e integragdo geografica, suas operagdes sao
divididas entre Sistema Centro-Norte e Sistema Centro-Sudeste.

Sdo Luis

# n

/ | | ¥ e3 |
% ‘\‘ Milho Soja Pulp }
C ™A |

| 20 E |

\\\ P ot : \\ﬁ/’/ 2 ‘\ Manganés Ferro Gusa Combustivel “
by ST ~—  TMIB ( [
//) [ p———
r’/”
\/
s o) | T
-2 &\~ ) )
=) V/ 2o
’ﬁTlPU\M

LE ‘ 2NC ‘ 2 2 ?
— VLI Ferovia
&2 VU Terminal f ﬁ
@ vuporto ' Q%

Ferovia de Terceiros
— (direito de acesso)
—— Rumo & MRS Ferrovias
VLI Zona de influéncia

Sistema Centro-Norte

Composto pelo Corredor Centro-Norte, transporta graos, combustiveis, celulose,
gusa e manganés.
Ferrovias: Ferrovia Norte Sul — FNS e direito de acesso a Estrada de Ferro

Carajas (EFC) em acordo com a Vale.

Portos: Terminal Portuario Sdo Luiz (TPSL) e o Porto de Pecém (porto com
operagao para clientes)

Terminais: Terminal Integrador Porto Nacional (TIPN); Terminal Integrador
Palmeirante (TIPA).

Além de operagbes portuarias préprias, a ferrovia do TEGRAM, também

localizado em Sao Luis, é um terminal com foco na exportacao de graos, detido

por um consércio de investidores que operam no segmento de frading de gréos.
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Sistema Centro-Sudeste

Composto pelos Corredores Centro-Sudeste, Centro-Leste, Minas-Rio e Minas
Bahia, transporta fertilizantes, combustiveis, minerais, produtos agricolas,
siderargicos, industrializados, toretes de madeira, contéineres, cimento, graos e

acucar.

Ferrovias: Ferrovia Centro Atlantica — FCA

Portos: Terminal Integrador Portuario Luiz Anténio Mesquita (Tiplam) e Terminal
Maritimo Inacio Barbosa (TMIB). E 3 portos com operac¢ao ou atuagao por meio
de acordo com a Vale (Terminal de Produtos Diversos (TPD), Terminal Portuario
Praia Mole (TPM), Terminal de Granéis Liquidos (TGL).

Terminais: Terminal Integrador Araguari (TIA), Terminal Integrador Guara
(TIGU), Terminal Integrador Ouro Preto (TIOP), Terminal Integrador Pirapora
(TIPI), Terminal Integrador Santa Luzia (TISL), Terminal Integrador Uberaba
(TIUB).

A EFVM (Estrada de Ferro Vitéria Minas) é uma ferrovia detida pela Vale. A VLI
MM opera na EFVM sob um contrato de longo prazo que garante direito de
acesso. Essa ferrovia conecta o interior de Minas Gerais ao litoral do Espirito

Santos.

A malha ferroviaria da VLI, por meio da FCA e do direito de passagem em
ferrovias de terceiros, estda conectada ao Porto de Santos, que € o maior em
termos de movimentagédo de carga do Brasil. A movimentagdo de locomotivas
dentro do porto é atualmente gerida pela Associacao Gestora da Ferrovia Interna
do Porto de Santos - FIPS.

No Porto de Santos, o TIPLAM, é um terminal portuario privado localizado em
Santos especializado no descarregamento de enxofre, rocha fosfética,
fertilizantes, amoénia. gréos e agucar. O terminal é totalmente integrado a malha
ferroviaria da baixada santista e conta com estrutura para carga de caminhges.

Versao : 1
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1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

Modal Rodoviario - Trato: Criado pela VLI, o Trato € uma solugdo multimodal
inovadora de gestdo e otimizagcdo do transporte rodoviario, com diferentes
solugdes para caminhoneiros, transportadoras e embarcadores. Em uma sé
plataforma digital, foi unificado o atendimento as principais demandas do setor:
relacionamento com caminhoneiros, transportadoras e embarcadores; gestao de
toda a jornada rodovidria, desde a contratacdo até o pagamento; sistema de
agendamento focado em melhoria da produtividade e melhor rentabilidade, além
de produtos e servigos para 0s caminhoneiros.

Entre as diversas funcionalidades presentes no Trato, ha acompanhamento da
fila nos terminais, consulta de vagas para carga/descarga, contratacao de fretes
com confiabilidade no atendimento, confirmacao de agendamento 100% digital,
atendimento integral 24 horas por dia e produtos e servicos para 0s

caminhoneiros.

Versao : 1
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1.3 Informacoes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3

Versao : 1

Em relacao a cada segmento operacional que tenha sido

divulgado nas ultimas demonstracées financeiras de encerramento de
exercicio social ou, quando houver, nas demonstracoes financeiras

consolidadas, indicar as seguintes informacoes:

a) produtos e servicos comercializados.

Considerando que as atividades da Companhia apresentam
caracteristicas econémicas e financeiras similares e visando a adequada
avaliagdo dos efeitos financeiros e dos ambientes econ6micos e regulatérios
onde atua, a administracdo da Companhia toma suas decisbes e avalia
regularmente o desempenho de seus produtos e servicos a partir do
agrupamento de suas atividades em um Unico segmento sendo 0s servigos
comercializados: frete ferroviario e acessorios (transbordo, estadia de vagao e

armazenagem).

b) receita proveniente do segmento

O quadro a seguir apresenta a receita liquida nos ultimos 3 exercicios
sociais da Companhia:

Receita Liquida 2023 2022 2021
(R$ Milhares) Receita Liquida Receita Liquida Receita Liquida
Total Geral 1.986.373 1.503.763 1.096.580

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao

no lucro liquido do emissor.

O quadro abaixo apresenta resultado liquido dos ultimos trés exercicios

sociais no segmento operacional:

(em milhares de R$) 2023 2022 2021
Resultado do exercicio 879.664 511.643 71.958
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1.4 Producao/Comercializacao/Mercados

1.4 Em relacao aos produtos e servicos que correspondam aos
segmentos operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

a) caracteristicas do processo de producao.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

b) caracteristicas do processo de distribuicao.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

c) caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial

i participacao em cada um dos mercados.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

ii. Condicoes de competicao nos mercados.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

d) eventual sazonalidade.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

e) principais insumos e matérias primas, informando:

i descricao das relag6es mantidas com fornecedores, inclusive

se estao sujeitas a controle ou regulamentacao governamental, com

indicacao dos 6rgaos e da respectiva legislacao aplicavel.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores.
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1.4 Producao/Comercializacao/Mercados

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

iii. eventual volatilidade em seus precos.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

Versao : 1
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1.5 Principais clientes

1.5 Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de
10% da receita liquida total do emissor, informando:

a) montante total de receitas provenientes do cliente.

Campo facultativo para emissor categoria B.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes
do cliente.

Campo facultativo para emissor categoria B.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 Descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal
sobre as atividades do emissor, comentando especificamente:

a) necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio
das atividades e histérico de relacdo com a administracao publica para
obtencao de tais autorizacoes.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das
obrigacoes legais e regulatérias ligadas a questoes ambientais e sociais

pelo emissor.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

C) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes,
franquias, contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das

atividades.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

d) contribuicées financeiras, com indicacao dos respectivos
valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.
Nao aplicavel para os steakholders municipais, estaduais e federais.

i em favor de partidos politicos.

Nao aplicavel para os steakholders municipais, estaduais e federais.

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em
decisoes de politicas publicas, notadamente no conteudo de atos
normativos.

A FNS contribui com a Associacao Nacional dos Transportes Ferroviarios
(ANTF), que exerce a atividade de representar a companhia junto aos poderes
do legislativo e executivo no tratamento das legislagcbes do setor. Para tal
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

atividade, foi pago foi pago um valor total de R$ 822.040,73, a titulo de parcelas
ordinarias referentes ao exercicio de 2023. Aléem do pagamento do ordinario,
houve pagamentos extraordinarios na importancia de R$ 318.420,32 a ANTF.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 Em relacao aos paises dos quais o emissor obtém
receitas relevantes, identificar:

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do
emissor e sua participacao na receita liquida total do emissor.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais

estrangeiro e sua participacao na receita liquida total do emissor.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 Em relacao aos paises estrangeiros divulgados no item
1.7, descrever impactos relevantes decorrentes da regulacao desses

paises nos negocios do emissor:

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

PAGINA: 19 de 250



Formulario de Referéncia - 2024 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 1

1.9 Informacoes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

1.9 Em relacao a informacoes ambientais, sociais e de governanca

corporativa (ASG), indicar:

a) se o emissor divulga informacoes ASG em relatério anual ou
outro documento especifico para esta finalidade.

A FNS como parte controlada da VLI S.A, participa de um relatério
consolidado sobre Sustentabilidade que € publicado como boa pratica
anualmente desde 2020, em conformidade com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), padrdao adotado mundialmente para esse tipo de reporte,
divulgando também alguns indicadores SASB.

Esse relatério fica disponivel na rede mundial de computadores no site da
VLI S.A, acessado pelo link: https://www.vli-logistica.com.br/wp-
content/uploads/2023/07/VLI RelatorioSustentabilidade2022 .pdf

b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse
relatério ou documento.

O relatério de sustentabilidade é elaborado de acordo com as normas GRI
e reportamos, voluntariamente, alguns indicadores SASB.

c) se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por
entidade independente, identificando essa entidade, se for o caso.

O relatorio de sustentabilidade n&o é auditado por entidade independente.

d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatorio ou
documento pode ser encontrado.

Esse relatério fica disponivel na rede mundial de computadores no site da
VLI S.A, acessado pelo link: https://www.vli-logistica.com.br/wp-
content/uploads/2023/07/VLI RelatorioSustentabilidade2022 .pdf
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1.9 Informacoes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgacao
de uma matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG,
e quais sao os indicadores materiais para o emissor.

O relatério de sustentabilidade é produzido com base na matriz de

materialidade da Companhia. A matriz de materialidade, € composta por 10 itens:

o Desenvolvimento  socioecondmico e relacionamento com
comunidades.

Agbes sociais nos municipios ao longo da operacao que promovam 0
desenvolvimento socioeconémico das comunidades e a geracao de valor para a
sociedade (por exemplo: voluntariado corporativo, projetos sociais, arrecadacao

de impostos) e relacionamento com as comunidades visando mitigar riscos.

o Relacionamento com o cliente.

Relacionamento com clientes, capacidade de atendimento ao cliente,
qualidade do servico, capacidade e integracao logistica, solucdes para minimizar
custos do transporte de cargas e foco no cliente.

. Seguranca das operacoes.

Gestdo de riscos operacionais e seguranga das operagdes, incluindo
questbes socioambientais e de impacto a sociedade como abalroamento e
atropelamentos.

o Saude, seguranca e bem-estar dos empregados.

Saude e Seguranca, cuidado com as pessoas e praticas de bem-estar do
empregado.

o Cultura e gestao de pessoas.

Gestao de pessoas e carreiras, retencao de talentos, desenvolvimento,

formacao de liderancas, salarios justos e beneficios.

. Etica e transparéncia.
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1.9 Informacoes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

Praticas relacionadas a ética, integridade, transparéncia e anticorrupgao.

o Diversidade e incluséo.
Promocéao de diversidade e inclusao com agdes para equidade de género,
raca e etnia, geracdes e LGBTQIA+.

. Inovacao e transformacéo digital.
Iniciativas da Jornada Digital e de Inovagao para alavancar a eficiéncia.

o Gestéao e licenciamento ambiental nas operacées.

Licenciamento ambiental, educacdo ambiental, ruido e vibracéo,
qualidade do ar, manejo ambiental, eficiéncia energética, gestao de residuos,
gestao de recursos hidricos, riscos e impactos ambientais de projetos e obras.

. Mudancas climaticas.
Eficiéncia climatica no uso de combustiveis, controle de emissao de

Gases de Efeito Estufa (GEE) e emissao de créditos de carbono.

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao das
Nacoes Unidas e quais sao os ODS materiais para o negocio do emissor.

O grupo VLI, que engloba suas subsidiarias, incluindo a FNS langou a sua
Agenda ESG, intitulada “VLI para o amanha — conexdes para um mundo melhor”,
que conta com seis compromissos totalmente alinhados a estratégia da
Companhia e a sua vocacéao para transformar. Esses compromissos também
estdo em consonancia com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, o que

levou a empresa a aderir ao Pacto Global da ONU.

Os temas materiais alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel estao apresentados no relatério de sustentabilidade e vide item 1.9.
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1.9 Informacoes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

g) se o relatério ou documento considera as recomendacoes da
Forca-Tarefa para Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas
Climaticas (TCFD) ou recomendacoes de divulgacoes financeiras de outras
entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questoes climaticas.

O relatério de sustentabilidade atual, ndo considera recomendagbes da
TCFD ou recomendagbes de divulgacdes financeiras.

A empresa iniciou em 2023 as tratativas referentes ao risco climético e
tem como expectativa obter a andlise da matriz de riscos climaticos em 2024,
avaliando todos os seus desdobramentos sobre a operacdo e estrutura

financeira.

h) se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito
estufa, indicando, se for o caso, o escopo das emissoes inventariadas e a
pagina na rede mundial de computadores onde informacdes adicionais
podem ser encontradas.

No relatério de sustentabilidade do grupo VLI, que apresenta como sua
controlada a FNS, destaca que o total de emissdes oriundas do consumo de
diesel em ferrovia foi de 487,2 mil tCO,e (em valores absolutos). Maiores
detalhes podem ser obtidos nas paginas 110 e 111 do relatério, disponivel no
link: https://www.vli-logistica.com.br/wp-
content/uploads/2023/07/VLI RelatorioSustentabilidade2022 .pdf

No documento, ndo foram reportadas as emissdes referentes ao escopo
2, porque a integra do inventario de 2021 sera divulgada no ambito do relatério
de 2022 (a ser publicado).

i) explicacao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o
caso:

i. a nao divulgacao de informacoes ASG.
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1.9 Informacoes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

N&ao aplicavel.

ii. a nao adocao de matriz de materialidade.

N&ao aplicavel.

iii. a nao adocao de indicadores-chave de desempenho ASG.

N&ao aplicavel.

iv. a nao realizacao de auditoria ou revisao sobre as informacoes
ASG divulgadas.

A VLI produz o relatério de sustentabilidade alinhado as diretrizes GRI
como boa pratica de transparéncia sobre 0 seu desempenho socioambiental
(ASG) e de relacionamento com os seus stakeholders. A companhia ainda nao
realiza a auditoria ou revisdo sobre as informagbes (ASG). Porém, a VLI
considera estudar a adogao da estratégia de auditoria independente para os
futuros ciclos de relato de sustentabilidade.

V. a nao consideracao dos ODS ou a nao adocao das
recomendacoes relacionadas a questoes climaticas, emanadas pela TCFD
ou outras entidades reconhecidas, nas informacoes ASG divulgadas.

A empresa considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU para sua agenda ASG. Todavia, O relatério de sustentabilidade atual, ndo
considera recomendacdées da TCFD ou recomendagdes de divulgacées

financeiras.

A empresa iniciou em 2023 as tratativas referentes ao risco climatico e
tem como expectativa obter a andlise da matriz de riscos climaticos em 2024,
avaliando todos os seus desdobramentos sobre a operacdo e estrutura
financeira.
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1.9 Informacoes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

Vi. a nao realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito

estufa.

N&ao aplicavel.
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1.10 Informacoes de sociedade de economia mista

1.10 Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a) interesse publico que justificou sua criacao.

A FNS nao representa sociedade de economia mista.

b) atuacao do emissor em atendimento as politicas publicas,

incluindo metas de universalizacao, indicando:

A FNS néo representa sociedade de economia mista.

i. 0s programas governamentais executados no exercicio social
anterior, os definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para
os préximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para
classificar essa atuacao como sendo desenvolvida para atender ao

interesse publico indicado na letra “a”.
A FNS né&o representa sociedade de economia mista.

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos
realizados, custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geracao
propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as
fontes de captacao e condicoes.

A FNS nao representa sociedade de economia mista.

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas
no desempenho financeiro do emissor ou declaracao de que nao foi
realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima

referidas.

A FNS néao representa sociedade de economia mista.
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1.10 Informacoes de sociedade de economia mista

c) processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao
de tarifas.

A FNS nao representa sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicao ou alienacao de ativo relevante

1.11 Indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante

que nao se enquadre como operacao normal nos negécios do emissor.
Nao houve operacdao de aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo

relevante que ndo se enquadre como operacdo normal nos negécios da

Companhia no ultimo exercicio social.
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1.12 Operacoes societarias/Aumento ou reducao de capital

1.12 Indicar operacoes de fusao, cisao, incorporacao, incorporacao
de acdes, aumento ou reducao de capital envolvendo o emissor e os
documentos em que informacGes mais detalhadas possam ser

encontradas.
N&o houve operagbes de fusdo, cisdo, incorporagéo, incorporagéo de

acOes, aumento ou reducdo de capital envolvendo a Companhia no ultimo

exercicio social.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 Indicar a celebracao, extincao ou modificacao de acordos de
acionistas e os documentos em que informacoes mais detalhadas possam
ser encontradas.

Em 31 de dezembro de 2023, ndo havia qualquer acordo de acionistas

extinto ou vigente envolvendo a Companhia.

PAGINA: 30 de 250



Formulario de Referéncia - 2024 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 1

1.14 Alteracoes significativas na conducao dos negocios

1.14 Indicar alteracoes significativas na forma de conducao dos

negoécios do emissor.

N&o houve alteracdes significativas na forma de conducao dos negocios

do emissor.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e
suas controladas nao diretamente relacionados com suas atividades

operacionais.

Nao houve contratos celebrados pelo emissor e suas controladas nao

diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacoes relevantes

1.16 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.

N&o existem informagdes que ja ndo tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta segao.
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2.1 Condicogs fingpcRiks @ palsianiimentar sobre:

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia apresenta os principais indicadores econémicos € operacionais dos seus

ultimos 03 ultimos exercicios sociais:

Principais Indicadores Econémicos e Operacionais

(Em milhées) 2021 2022 2023 A 22 -23%
Volume ferrovia MTKU (fat.) 10.853 12.854 13.344 4%
Volume ferrovia TU (fat.) 11.110 13.052 13.757 5%
Receita bruta consolidada 1.140 1.561 2.041 31%
Receita liquida consolidada 1.097 1.503 1.986 32%
Lucro / (prejuizo liquido) do periodo 272 512 880 72%
EBIT (LAJIR) 358 643 1.060 65%
EBITDA (LAJIDA) 564 851 1.296 52%
Margem EBITDA (%) 51% 57% 65% 15%
Divida bruta 500 502 496 1%
Caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros o
derivativos 333 374 273 -27%
Divida liquida 167 128 223 74%
Divida liquida / EBITDA 0,30 0,15 0,17 14%
Lucro / (prejuizo liquido) do periodo 272 512 880

(+) Imposto de renda e contribuicdo social 57 94 152

(+) Resultado financeiro liquido 29 37 28

EBIT 358 643 1.060

(+) Depreciagao e amortizagao 206 208 236

EBITDA 564 851 1.296

A Ferrovia Norte Sul (FNS) finaliza 0 ano de 2023 com avangos operacionais e financeiros,
ao atingir o EBITDA de R$ 1.296 milhdes, crescimento de 52,3% quando comparado ao ano
anterior. Além do resultado operacional fechamos o0 ano com um crescimento de R$ 445 Milhdes
na receita liquida da FNS.

b) Estrutura de capital

O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 3,166 bilhdes,
enquanto sua posicao de caixa era de R$ 273 milhées. Comparativamente, em 2022 e 2021, o
patriménio liquido e a posi¢cdo de caixa eram, respectivamente, R$ 3,039 bilhdes e R$ 374

milhdes e R$ 2,770 bilhdes e R$ 333 milhdes.

c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros
assumidos

Considerando o fluxo de caixa e a posicao de liquidez, a Companhia acredita que todos

0s compromissos financeiros, se assumidos, serdo honrados em seus devidos vencimentos.
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2.1 Condicgps firpperisageeifiiénanidito para capital de giro e para investimentos em ativos

nao circulantes utilizadas

A Companbhia utiliza recursos préprios gerados pela operacao e de terceiros para atender
as necessidades de capital de giro e realizar investimentos. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021, a FNS possuia posicao com terceiros de R$ 495,8 milhdes, R$
501,6 milhées e R$ 500,4 milhdes, respetivamente.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracdo da Companhia estima que os recursos préprios gerados de suas
atividades serdo suficientes para financiar seus investimentos em ativos néo circulantes e de
capital de giro. Caso haja necessidade de recursos a Companhia podera solicitar o aporte de
valores de sua controladora VLI Multimodal S.A., bem como captar valores no mercado

financeiro, através de empréstimos e financiamentos.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, a divida liquida equivaleu a
45,01% e 25,53% e 33,4%, respectivamente, do valor das captacdes via financiamentos e

debéntures. Nao houve posicdo de endividamento no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Financiamentos e debéntures 495.786 501.638 500.383
(-) Caixa e equivalentes de caixa (272.611) (373.592) (333.241)
Divida liquida 223.175 128.046 167.142
45,01% 25,53% 33,40%

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

N&ao aplicavel.

iii. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites
de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem

2
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2.1 ificeed ‘bnwreeir9s M Raklipiaddiessas restricoes.

A FNS possui contratos de dividas com clausulas ndo financeiras e os seguintes indices
financeiros (“Covenants”), com obrigacdo de medi¢dao anual com base nas demonstracdes
financeiras consolidadas do Grupo, cujas definicdes estao explicitas no instrumento contratual:

» divida liquida / EBITDA (LAJIDA — Lucro antes do resultado financeiro, depreciacao e
amortizagao e outras despesas e receitas ndo operacionais) e; em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia atendeu a todos os covenants financeiros e nao financeiros.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia néo possuia linha de crédito em aberto.

h) alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo
de caixa

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado com o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022

A) Analise das Contas patrimoniais

em R$ mil 31/12/2023 AV (%) Var. R$ (mil)  31/12/2022 AV (%) AH (%)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 272.611 59 (100.981) 373.592 8,2 (27,0)
Contas a receber 28.105 0,6 (29.388) 57.493 1,3 (51,1)
Estoques 58.913 1,3 43.096 15.817 0,4 272,5
Tributos a recuperar 12.236 0,3 (12.646) 24.882 0,6 (50,8)
Despesas pagas antecipadamente 3.392 0,1 379 3.013 0,1 12,6
Demais ativos 5.184 0,1 (127) 5.311 0,1 (2,4)

Total do ativo circulante 380.441 8,3 (99.667) 480.108 10,7 (20,8)

Nao circulante
Contas a receber 412.567 9,1 (13.736) 426.303 9,5 (3,2)
Tributos a recuperar 125.326 2,7 36.309 89.017 2,0 40,8
Demais ativos 32.518 0,7 18.418 14.100 0,3 130,6
Depésitos judiciais 3.240 0,1 999 2.241 - 446
Tributos diferidos - - - - - n/a
Imobilizado 1.873.398 41,0 147.941 1.725.457 38,4 8,6
Intangivel 1.738.493 38,1 (18.379) 1.756.872 39,1 (1,0)

Total do ativo néo circulante 4.185.542 91,7 171.552 4.013.990 89,3 4,3

Total do ativo 4.565.983 100,0 71.885 4.494.098 100,0 1,6

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores 223.357 49 (129.132) 352.489 7,8 (36,6)
Contas a pagar 7.208 0,2 153 7.055 0,2 2,2
Financiamentos 8.556 0,2 1.143 7.413 0,2 15,4
Debéntures 2.183 - (734) 2.917 0,1 (25,2)
Tributos a recolher 1.859 - (1.164) 3.023 0,1 (38,5)
Tributos a recolher sobre o lucro 29.374 0,6 9.688 19.686 0,4 49,2
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2.1 Condigoessfinanceirasae patrimoniais 21.586 05 3.343 18.243 0,4 18,3
Arrendamentos e subconcessao 2.958 0,1 (678) 3.636 0,1 (18,6)
Dividendos a pagar 159.920 3,5 66.017 93.903 2,1 70,3
Demais passivos 8.155 0,2 1.493 6.662 0,1 22,4

Total do passivo circulante 465.156 10,2 (49.871) 515.027 11,5 (9,7)
Nao circulante
Financiamentos 160.522 3,5 (6.501) 167.023 3,7 (3,9)
Debéntures 324.525 7.1 240 324.285 7,2 0,1
Tributos diferidos sobre o lucro 15.320 0,3 6.193 9.127 0,2 67,9
Arrendamentos e subconcessao 391.567 8,7 (10.955) 402.522 9,0 (2,7)
Demais passivos 553 - 553 - - n/a
Beneficios a empregados - - - - - n/a
Provisao para processos judiciais 42.767 0,9 5.316 37.451 0,8 14,2
Total do passivo nao circulante
935.254 20,5 (5.154) 940.408 20,9 (0,5)
Patriménio liquido
Capital social 1.859.134 40,7 - 1.859.134 41,4 -
Reservas de lucros 1.306.439 28,6 126.910 1.179.529 26,2 10,8
Total do patriménio liquido
3.165.573 69,3 126.910 3.038.663 67,6 4,2
Total do passivo e patrimoénio liquido 4.565.983 100,0 71.885 4.494.098 100,0 1,6

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 373,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2022 para R$ 272,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023, representando uma diminuigao
de aproximadamente de R$ 101,0 milhdes ou 27%.

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber diminuiu de R$ 483,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022
para R$ 440,7 milhdes em 2023, representando uma diminui¢cdo de aproximadamente de 8,9%
ou R$ 43,1 milhodes.

Estoques

O saldo de estoques em 31 de dezembro de 2022 foi R$ 15,8 milhdes para R$ 58,9 milhdes em

31 de dezembro de 2023 apresentando um aumento de R$ 43,1 milhdes, ou de 272,8%

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar passou de R$ 113,9 milhdes em 31 de dezembro de 2022
para R$ 137,5 milhdes em 2023, representando um aumento de 20,7%.

Imobilizado
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O valor do imobilizado passou de R$ 1.725,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para
R$ 1.873,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023, demonstrando um aumento de 8,6%. Esse
aumento foi decorrente principalmente da: (i) aquisicAo de novos ativos imobilizados
relacionados a manutencao da operagao da companhia no montante de R$ 339,4 milhées em
ativos de via permanente, locomotivas, vagdes e ativos conectados a terminais, ndao tendo
nenhum investimento concentracédo relevante; (ii) transferéncia para ativos intangiveis no
montante liquido de R$ 95,9 milhdes; (iii) esta variagao liquida foi contraposta pela depreciacao
do exercicio social no montante de R$ 95,9 milhdes, perfazendo uma variagao liquida positiva

de imobilizado entre os exercicios de R$ 147,9 milhoes.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 1.756,9 milhées em 31 de dezembro
de 2022 para R$ 1.738,5 milhées em 31 de dezembro de 2023, o que equivale a um decréscimo
de 1%. Essa reducao foi decorrente principalmente do: (i) aquisicbes de novos ativos intangiveis
no montante de R$ 28,9 milhdes; (ii) transferéncia oriundas de ativos imobilizados no montante
de R$ 95,9 milhdes; (iii) amortizagao do exercicio social de R$ 140,9 milhdes, perfazendo uma

variagao liquida negativa do intangivel entre os exercicios de R$ 18,4 milhdes.

PASSIVO

Fornecedores

A conta de fornecedores passou de R$ 352,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para
R$ 223,4 milhées em 31 de dezembro de 2023, o que representou um decréscimo de 36,6% ou
R$ 129,1 milhdes. O decréscimo refere-se substancialmente pelo incremento dos compromissos
de compra de componentes de material rodante no montante de R$ 62,0 milhdes e pelo
decréscimo de R$ 238,9 milhdes referente a aquisicdo de materiais rodantes da VMM para a
FNS.

Subconcessao a Pagar
A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de

subconcessao com arrendamento para exploracao do transporte ferroviario de carga no trecho
entre Acailandia - MA e Palmas - TO.
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2.1 Condicpessfinantredigsss Ratgmendais pagamento da subconcessdo ocorreria em trés etapas,
sendo a primeira equivalente a 50% do valor da subconcessao, liquidada apds a assinatura do
contrato. A segunda parcela de 25% foi paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do
pagamento prevista para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010,
condicionada ao recebimento do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo governo
federal, atualizada pela variacéo do IGP-DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de 2010.
Em dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao contrato da subconcessao,
foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e condicionada a liberacdo dos 20% restantes a
correcao das pendéncias existentes na ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de
20% em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 292.494 (2022 - R$ 303.166).

Em 8 de margo de 2013, a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificagao de
Reconhecimento Amigavel de Obrigacdes” do contrato assinado em 20 de dezembro de 2007,
onde a Valec se compromete a autorizar a compensacgao do valor devido pela Companhia com
a realizacao de obras suspensas e regularizagcao de passivos ambientais que outrora eram de
sua responsabilidade e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que compde a FNS.
Entretanto, a compensacédo podera ser realizada apenas caso haja autorizacdo prévia dos
orgaos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), a Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no
qual a Companhia se obriga a apresentar levantamento atualizado dos passivos ambientais
existentes nos trechos em operacao da ferrovia e a apresentar plano de trabalho perante o
IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale para a solu¢ao das pendéncias relativas as licencas

ambientais e as intervencdes decorrentes de passivos ambientais.
Patriménio liquido

A companhia encerrou 0 ano de 2022 com o capital social de R$ 1.859,1 milhdes, dividido
em 1.835.966.791 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. A reserva de incentivos
fiscais foi constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por
Acdes (conforme alterada pela Lei n. 11.638, de 2007).

Essa reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais, reconhecidos no resultado do

exercicio e a ela destinados a partir da conta de lucros acumulados. Esses incentivos nao
entram na base de célculo do dividendo minimo obrigatorio.
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2.1 Condicpaesdingnaal ¥ peigeRnis incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas
auferidas nos transportes ferroviarios de carga geral efetuados a partir dos Estados do Maranhao
e do Tocantins. Os Incentivos foram concedidos pelas Superintendéncias de Desenvolvimento
do Nordeste — SUDENE até dezembro de 2025 e de Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM
até dezembro de 2026 e consistem no direito a reducdo de 75% do Imposto sobre a Renda e

adicionais ndo-restituiveis calculados sobre o lucro da exploracao.

Em 2023, os incentivos fiscais registrados no patriménio liquido montam em R$ 193,2
milhdes. As subvengdes e assisténcias governamentais sao registradas contabilmente em conta
destacada da demonstracao do resultado e submetidas a assembleia geral de acionistas para

aprovacao de sua destinacao.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia teve incremento em sua reserva legal de R$
44,0 milhées, em comparacao aos R$ 25,6 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2022.

B) Analise das Demonstracoes do Resultado do Exercicio

Analise comparativa dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023
e 2022

em R$ mil 31/12/2023 AV (%) Var. R$ (mil) 31/12/2022 AV (%) AH (%)
Receita liquida dos servicos prestados 1.986.373 100,0 482.610 1.503.763 100,0 32,1
Custo dos servigos prestados (821.696) (41,4) (47.370) (774.326) (51,5) 6,1
Lucro bruto 1.164.677 58,6 435.240 729.437 48,5 59,7
Receitas (despesas) operacionais (105.911) (5,3) (20.055) (85.856) (5,7) 23,4
Gerais e administrativas (63.671) (3,2) (14.641) (49.030) (3,2) 29,9
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (42.232) (2,1) (5.285) (36.947) (2,5) 14,3
Ganhos (perdas) liquidas sobre ativos financeiros e de
contratos (8) - (129) 121 - (106,6)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.058.766 53,3 415.185 643.581 42,8 64,5
Resultado financeiro (27.629) (1,4) 9.982 (37.611) (2,5) (26,5)
Receitas financeiras 53.953 2,7 13.989 39.964 2,7 35,0
Despesas financeiras (82.235) (4,1) 34 (82.269) (5,5) -
Receitas (despesas) com variagdo monetaria e cambial 653 - (4.041) 4.694 0,3 (86,1)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao

social 1.031.137 51,9 425.167 605.970 40,3 70,2

Imposto de renda e contribuicao social (151.473) (7,6) (57.146) (94.327) (6,3) 60,6

Tributos correntes (341.283) (17,2) (149.813) (191.470) (12,7) 78,2

Tributos diferidos (6.193) 0,3) 7.112 (13.305) (0,9) (53,5)

Incentivos fiscais 196.003 9,9 85.555 110.448 7,3 77,5

Lucro liquido do exercicio 879.664 44,3 368.021 511.643 34,0 71,9
7

PAGINA: 40 de 250



Formulario de Referéncia - 2024 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 1

2.1 CondicRegdinarngeaits e patrimoniais

A receita liquida passou de R$ 1.503,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$
1.986,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de aumento de 32,1%
ou R$ 482,6 milhoes.

Custo dos servicos prestados

O custo dos servigos prestados foi de R$ 774,3 milhdes no exercicio encerrado 31 de
dezembro de 2022 e de R$ 821,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023, representando um
aumento de 6,1% ou R$ 47,4 milhdes. Os principais fatores que contribuiram com o aumento
dos foram os gastos com partilha de frete, depreciagédo e amortizagao totalizando um montante
de R$ 58,6 milhdes.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2022 foram de R$ 49
milhdes e de R$ 63,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023, refletindo um aumento de 16,6%,
destacando-se o incremento de R$ 11,8 milhdes nas despesas de compartilhamento de

despesas com as empresas do Grupo VLI.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$ 36,9 milhdes negativos comparados ao montante também negativos de R$ 42,2 milhdes em
31 de dezembro de 2023, representando um aumento de 14,4%.

Resultado financeiro

O resultado financeiro em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 27,5 milhdes negativos ante
a R$ 37,6 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2022, representando um decréscimo de
8,7%. Esta melhora € justificada pelo aumento das receitas de encargos financeiros sobre
aplicagoes financeiras no montante de R$ 13,4 milhdes.

Imposto de renda e contribuicao social correntes e incentivos fiscais

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e

8
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2.1 Gendiporsdinapreinas.epaHERmigES 5 milhdes ante a R$ 94,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2022, representando incremento de R$ 57,1 milhdes e 60,5%. Este incremento esta

conectado com o aumento da base de lucros tributaveis e os resultados positivos da Companhia.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido registrado na companhia em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 879,8

milhdes, comparado ao lucro de R$ 551,7 milhdes em 2022, o que representa um aumento de

71,9% ou seja R$ 368,1 milhdes.

C) Analise do fluxo de caixa

Exercicios Sociais Encerrados em 31

Demonstracoes dos fluxos de caixa de dezembro de
2023 | 2022 AH
(em R$ mil) (%)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.181.959 842.654 40,27%
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (509.106) (268.086) 89,90%
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (773.834) (534.217) 44,85%
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (100.981) 40.541 (350,26%)

Atividades operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as atividades operacionais geraram caixa

liguido no montante de R$ 1.182,0 milhdes, superior ao registrado no mesmo periodo de 2022,

de R$ 842,7 milhdes, registrando um aumento de 40,27% ou R$ 339,3 milhdes. As principais

variagdes se justificam pelo incremento do lucro bruto da ordem de R$ 435,3 milhdes, devido

aos incrementos de margens na FNS.

Atividades de investimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as atividades de investimento consumiram

caixa liquido no montante de R$ 509,1 milhdes, frente aos R$ 268,1 milhdes reconhecidos no

exercicio anterior, registrando um incremento de R$ 241,0 milhdes. A aplicagdo de caixa no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 decorreu principalmente do incremento das

aquisicoes de imobilizado e intangiveis no montante de R$ 242,4 milhdes.

Atividades de financiamento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as atividades de financiamento

9
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2.1 Gondighesniinaneaitasde pathimeniaisde R$ 773,8 milhdes frente a R$ 534,2 milhdes em 2022,
correspondendo a um aumento de 44,85%. O consumo de caixa no exercicio de dezembro de
2023 decorreu, principalmente pelos dividendos pagos em 2023 em montante de R$ 263,0

milhdes superiors aos pagos em 2022.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado com o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021

A) Anali n rimoniai
em R$ mil 31/12/2022 AV (%) Var. R$ (mil)  31/12/2022 AV (%) AH (%)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 373.592 8,2 40.351 333.241 8,2 12,1
Contas a receber 57.493 1,3 39.713 17.780 0,4 223,4
Estoques 15.817 0,4 4.250 11.567 0,3 36,7
Tributos a recuperar 24.882 0,6 (3.389) 28.271 0,7 (12,0)
Despesas pagas antecipadamente 3.013 0,1 2.754 259 - 1.063,3
Demais ativos 5.311 0,1 422 4.889 0,1 8,6
Total do ativo circulante 480.108 10,7 84.101 396.007 9,7 21,2
Nao circulante
Contas a receber 426.303 9,5 23.123 403.180 9,9 5,7
Tributos a recuperar 89.017 2,0 4.696 84.321 2,1 5,6
Demais ativos 14.100 0,3 14.091 9 - 156.566,7
Depésitos judiciais 2.241 - (217) 2.458 0,1 (8,8)
Tributos diferidos - - (4.179) 4179 0,1 (100,0)
Imobilizado 1.725.457 38,4 268.538 1.456.919 35,9 18,4
Intangivel 1.756.872 39,1 41.609 1.715.263 42,2 2,4
Total do ativo néo circulante 4.013.990 89,3 347.661 3.666.329 90,3 9,5
Total do ativo 4.494.098 100,0 431.762 4.062.336 100,0 10,6
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores 352.489 7,8 285.044 67.445 1,7 422,6
Contas a pagar 7.055 0,2 5.992 1.063 - 563,7
Financiamentos 7.413 0,2 5.644 1.769 - 319,1
Debéntures 2.917 0,1 788 2.129 0,1 37,0
Tributos a recolher 3.023 0,1 758 2.265 0,1 33,5
Tributos a recolher sobre o lucro 19.686 0,4 19.686 - - n/a
Obrigagoes sociais e trabalhistas 18.243 0,4 366 17.877 0,4 2,0
Arrendamentos e subconcessao 3.636 0,1 (10.595) 14.231 0,4 (74,5)
Dividendos a pagar 93.903 2,1 (180.958) 274.861 6,7 (65,8)
Demais passivos 6.662 0,1 6.517 145 - 4.494,5
Total do passivo circulante 515.027 11,5 133.242 381.785 9,4 34,9
Nao circulante
Financiamentos 167.023 3,7 (5.379) 172.402 4,2 (3,1)
Debéntures 324.285 7,2 202 324.083 8,0 0,1
Tributos diferidos sobre o lucro 9.127 0,2 9.127 - - n/a
Arrendamentos e subconcessao 402.522 9,0 26.431 376.091 9,3 7,0
Demais passivos - - (32) 32 - (100,0)
Beneficios a empregados - - (1.424) 1.424 - (100,0)
Provisao para processos judiciais 37.451 0,8 729 36.722 0,9 2,0
Total do passivo nao circulante
940.408 20,9 29.654 910.754 22,4 3,3
Patrimonio liquido
Capital social 1.859.134 41,4 - 1.859.134 45,8 -
Reservas de lucros 1.179.529 26,2 268.866 910.663 22,4 29,5
Total do patriménio liquido
3.038.663 67,6 268.866 2.769.797 68,2 9,7
Total do passivo e patrimdnio liquido 4.494.098 100,0 431.762 4.062.336 100,0 10,6
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2.1 Condicags\manceiras e patrimoniais

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 333,2 milhdes em 31 de dezembro
de 2021 para R$ 373,6 milhdes em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de

aproximadamente 12,1%.

Contas a receber

O saldo de contas a receber passou de R$ 421,0 milhdes em 31 de dezembro de 2021
para R$ 483,8 milhdes em 2022, apresentando um aumento de aproximadamente de 14,9%

entre os periodos.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar passou de R$ 112,6 milhdes em 31 de dezembro de 2021
para R$ 113,9 milhdes em 2022,

Imobilizado

O valor do imobilizado passou de R$ 1.456,9 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para
R$ 1.725,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022, o que equivale a um aumento de 18,4%. Esse
incremento reside especialmente na aquisicdo de material rodante no montante de R$ 379,6
milhdes, além de outras aquisicées e depreciagdo materializada no exercicio no montante de
R$ 81,7 milhdes.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 1,715,3 bilhdo em 31 de dezembro de
2021 para R$ 1.756,9 bilhdo em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 2,4%,
representado respectivamente pelas adicdes em benfeitorias em bens de terceiros de Material

Rodante.

PASSIVO

Fornecedores
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A conta de fornecedores passou de R$ 67,4 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para
R$ 352,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022. O aumento refere-se substancialmente pela
venda de material rodante realizada em dezembro de 2022 da VMM para a FNS, no montante
de R$ 338 milhdes, embasado em valor justo de mercado, tendo sido R$ 100.000 milhdes ja
liquidados em 2022.

Subconcessao a pagar

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de
subconcessao com arrendamento para exploracao do transporte ferroviario de carga no trecho

entre Acailandia - MA e Palmas - TO.

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcessao ocorreria em trés etapas,
sendo a primeira equivalente a 50% do valor da subconcessao, liquidada apo6s a assinatura do
contrato. A segunda parcela de 25% foi paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do
pagamento prevista para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010,
condicionada ao recebimento do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo governo
federal, atualizada pela variacao do IGP-DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de 2010.
Em dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao contrato da subconcessao,
foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e condicionada a liberagdo dos 20% restantes a
correcao das pendéncias existentes na ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de
20% em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 303.166 (2021 - R$ 286.141).

Em 8 de margo de 2013, a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificagao de
Reconhecimento Amigavel de Obrigacdes” do contrato assinado em 20 de dezembro de 2007,
onde a Valec se compromete a autorizar a compensacao do valor devido pela Companhia com
a realizacao de obras suspensas e regularizagcdo de passivos ambientais que outrora eram de
sua responsabilidade e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que compde a FNS.
Entretanto, a compensacédo podera ser realizada apenas caso haja autorizagdo prévia dos

orgaos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), a Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no
qual a Companhia se obriga a apresentar levantamento atualizado dos passivos ambientais
existentes nos trechos em operacao da ferrovia e a apresentar plano de trabalho perante o
IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale para a solugdo das pendéncias relativas as licencas
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2.1 Gonslighes tinaneeirasepaldriveitieises de passivos ambientais.
Patriménio liquido

A companhia encerrou 0 ano de 2022 com o capital social de R$ 1,859 bilhdes, dividido
em 1.835.966.791 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. A reserva de incentivos
fiscais foi constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por
Acdes (conforme alterada pela Lei n. 11.638, de 2007).

Essa reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais, reconhecidos no resultado do
exercicio e a ela destinados a partir da conta de lucros acumulados. Esses incentivos nao

entram na base de calculo do dividendo minimo obrigatorio.

A Companhia é beneficiada por incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas
auferidas nos transportes ferroviarios de carga geral efetuados a partir dos Estados do Maranhao
e do Tocantins. Os Incentivos foram concedidos pelas Superintendéncias de Desenvolvimento
do Nordeste — SUDENE até dezembro de 2025 e de Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM
até dezembro de 2026 e consistem no direito a reducao de 75% do Imposto sobre a Renda e

adicionais nao-restituiveis calculados sobre o lucro da exploracao.

Em 2022 tivemos incentivos fiscais no total de R$ 110 milhdes. As subvencdes e
assisténcias governamentais sdo registradas contabilmente em conta destacada da
demonstracao do resultado e submetidas a assembleia geral de acionistas para aprovagao de
sua destinacgao.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia calculou sua reserva legal de R$ 26 milhdes
em comparacao aos R$ 14 milhdes em 31 de dezembro de 2021.
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Analise comparativa dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022
e 2021

em R$ mil 31/12/2022 AV (%) Var. R$ (mil) 31/12/2021 AV (%) AH (%)
Receita liquida dos servigos prestados 1.503.763 100,0 407.183 1.096.580 100,0 37,1
Custo dos servigos prestados (774.326) (51,5) (116.797) (657.529) (60,0) 17,8
Lucro bruto 729.437 48,5 290.386 439.051 40,0 66,1
Receitas (despesas) operacionais (85.856) (5,7) (4.746) (81.110) (7,4) 5,9
Gerais e administrativas (49.030) (3,2) 16.578 (65.608) (6,0) (25,3)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (36.947) (2,5) (21.153) (15.794) (1,4) 133,9
Ganhos (perdas) liquidas sobre ativos financeiros e de
contratos 121 - (171) 292 - (58,6)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 643.581 42,8 285.640 357.941 32,6 79,8
Resultado financeiro (37.611) (2,5) (8.679) (28.932) (2,6) 30,0
Receitas financeiras 39.964 2,7 18.120 21.844 2,0 83,0
Despesas financeiras (82.269) (5,5) (38.632) (43.637) (3,9) 88,5
Receitas (despesas) com variagdo monetéaria e cambial 4.694 0,3 11.833 (7.139) (0,7) (165,8)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao

social 605.970 40,3 276.961 329.009 30,0 84,2
Imposto de renda e contribuicao social (94.327) (6,3) (37.276) (57.051) (5,2) 65,3
Tributos correntes (191.470) (12,7) (84.838) (106.632) (9,8) 79,6
Tributos diferidos (13.305) (0,9) (3.020) (10.285) (0,9) 29,4
Incentivos fiscais 110.448 7,3 50.582 59.866 5,5 84,5
Lucro liquido do exercicio 511.643 34,0 239.685 271.958 24,8 88,1

Receita liquida

A receita liquida passou de R$ 1.096,6 bilhdo em 31 de dezembro de 2022 para R$
1.503,8 bilhdo em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de aumento de 37,1%
ou R$ 407,2 milhodes.

Custo dos servicos prestados

O custo dos servicos prestados foi de R$ 774,3 milhdes no exercicio encerrado 31 de
dezembro de 2022 e de R$ 657,6 milhdes em 31 de dezembro de 2021, o que equivale a um
aumento de 17,8%. O principal fator que alavancou o custo foi a elevagdo do preco do
combustivel, que resultou em um aumento na despesa de R$85,8 milhdes comparado ao mesmo

periodo do ano anterior.
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As despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2022 foram de R$ 49 milhdes
e de R$ 65,6 milhdes em 31 de dezembro de 2021, a reducao de 25,3%.

Outras Receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas em 31 de dezembro de 2022
atingiram R$ 36,9 milhdes negativos antes a R$ 15,8 milhdes negativos em 31 de dezembro de

2021, representando um aumento de 21,1 no saldo negativo relativo a esse tipo de despesa.

Resultado financeiro

O Resultado financeiro em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 37,6 milhdes diante a R$
28,9 milhdes em 31 de dezembro de 2021, representando um incremento de 30,1%. Este
incremento € justificado principalmente pelos encargos financeiros sobre aplicagdes financeiras,
que sofreram aumento de R$ 21,9 milhdes e despesas de juros sobre empréstimos e
financiamentos, cuja variacao foi de R$ 37,1 milhdes.

Imposto de renda e contribuicao social correntes e incentivos fiscais

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e
contribuicao social no valor de R$ 94,3 milhdes ante a R$ 57,1 milhdes em 31 de dezembro de
2021, representando aumento de 65,6%.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido registrado na companhia em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 511,6

milhdes, comparado ao lucro de R$ 271,9 milhdes em 2021 refletindo um aumento de 88,1% ou
seja de R$ 239,6 milhdes.

Anali flux iX

Exercicios Sociais Encerrados em 31

Demonstracées dos fluxos de caixa de dezembro de
2022 | 2021 AH
(em R$ mil) (%)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 842.654 411.565 104,74%
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (268.086) (916.854) (70,76%)

Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de

financiamento (534.217) 260.283 (305,26%)
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Atividades operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as atividades operacionais geraram caixa
liquido no montante de R$ 842,7 milhdes, superior ao registrado no mesmo periodo de 2021, de
R$ 411,6 milhdes, registrando um aumento de 104,74% ou R$ 431,1 milhdes. As principais
variagdes se justificam pelo incremento do lucro bruto da ordem de R$ 290,3 milhdes, devido
aos incrementos de margens na FNS.

Atividades de investimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as atividades de investimento consumiram
caixa liquido no montante de R$ 268,1 milhdes, frente aos R$ 916,9 milhdes reconhecidos no
exercicio anterior, registrando uma reducdo de R$ 648,8 milhdes. A reducdo na aplicacido de
caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 decorreu principalmente da reducao das
aquisicoes de imobilizado e intangiveis no montante de R$ 649,1 milhdes.

Atividades de financiamento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as atividades de financiamento
consumiram caixa liquido no montante de R$ 534,2 milhdes frente a uma geracao de Caixa de
R$ 260,3 milhdes em 2021, correspondendo a uma reducdo de 305,26%. O consumo de caixa
no exercicio de dezembro de 2022 decorreu, principalmente pela ndo captagdo de recursos de
terceiros em 2022, frente aos R$ 495,8 milhdes captados em 2021. Destaca-se também os R$

269,3 milhdes pagos a mais como dividendos, frente aos montantes pagos em 2021.
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a) Resultados das operacoes da Companhia, em especial:
i.Descricao de quaisquer componentes importantes na receita
As receitas da Companhia advém principalmente do transporte ferroviario principalmente
de Graos, Celulose, Combustiveis e Fertilizantes. Os componentes da receita da Companhia

estéo diretamente relacionados com o volume de carga transportada e o pre¢co medio contratado.

O quadro a seguir apresenta a receita liquida nos ultimos 3 exercicios sociais classificada
pelos segmentos comerciais praticados na Companhia.

Receita Liquida 2023 2022 2021
(R$ milhares) Receita Liquida | Receita Liquida | Receita Liquida
Total Geral 1.986.373 1.503.763 1.096.580

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Ferrovia Norte Sul (FNS) finaliza o0 ano de 2023 com avangos operacionais e financeiros,
ao atingir o EBITDA de R$ 1.296 Milhdes, crescimento de 52% quando comparado ao ano
anterior. Uma importante contribuicdo da receita liquida que cresceu 32% atingindo R$ 1.986
milhdes, alavancada por volume transportado e melhor precificacdo do segmento comercial de

graos.

Em 31 de dezembro de 2023, o volume transportado pela FNS correspondeu a 13.344
milhdes de TKU no ano, um crescimento de 4% no volume total transportado (vs 2022). Os custos
dos servigos prestados tiveram um aumento de 6,1% em 2023 no comparativo com 2022,
recebendo os efeitos de inflagcdo do periodo e um plano de manutencéo ajustado para suportar

0s aumentos dos volumes transportados.

Diante destes fatores, o resultado operacional da companhia se encerrou positivo em R$
880 milhdes.

b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflacao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos.
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2.2 Resultaging eperaciofnad & dinareeitRdo a variacao das receitas e dos volumes nos dltimos trés

exercicios sociais:

AH AH
2023 2022 2021 2023x2022 | 2022x2021
(%) (%)
Receita Liquida 1.986.373 1.503.763 1.096.580 321% | 37.1%
(em R$ milhares)
Volume ferrovia 13.344 12.854 10.853 3,8% 18,4%

(milhares de TKU)

A receita liquida aumentou de R$ 1.503 milhées em 2022 para R$ 1.986 milhdes em 2023,
sendo o incremento de 32% suportado por volumes alavancados por recorde de safra de
exportacao milho e soja em 2023 e melhor precificagcao do seu portfélio com incremento no preco
médio de venda.

c) Impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
da Companhia, quando relevante.

Em 2023 os negdécios da Companhia foram desenvolvidos no Brasil e suas receitas sdo
majoritariamente denominadas em reais. Consequentemente, a Companhia é afetada pela
conjuntura econémica do pais, que € historicamente caracterizada pela volatilidade, em termos
de crescimento econdmico, inflagéo, juros e taxas de cambio.

Com a taxa de juros (SELIC) finalizando em 11,75% no ano e inflacdo 4,62%.
Considerando que a companhia estd majoritariamente posicionada nesse indicador (CDI), o
resultado financeiro da FNS, em 2023, continuou a ser impactado principalmente pela

manutenc¢ao da alta taxa de juros no pais.

e e s Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
economicos
2023 2022 2021
IPCA (%) 4,62 5,78% 10,06%
IGPM (%) -3,18% 5,45% 17,78%
SELIC (%) 11,75% 13,75% 9,25%
CDI Efetivo (%) 11,87% 13,65% 8,76%
2
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2.2 Resuliades eperasignaUsiinanceirgs 4,90 R$ 5,24 R$ 5,65
Diesel (R$/L) R$ 5,93 R$ 6,37 R$ 5,34
Inflacao

Em 2023 o indice de inflagdo no Brasil retornou para o limite estabelecido pelo regime de
metas de inflagdo do CMN (1,75-4,75), em contraposi¢cdo aos anos anteriores em que a inflacao
apurada foi superior a meta vigente no periodo.

A inflacdo impacta direta e indiretamente as operacdes da Companhia, uma vez que 0s
custos de producao e outras despesas operacionais sdo normalmente corrigidas por indices que
refletem as oscilagdes inflaciondrias. Assim como, as variagées no preco do diesel, principal
insumo utilizado pela VLI. No entanto, a politica de precificacdo da companhia prevé o repasse
dos efeitos inflacionarios com reajustes das tarifas cobradas dos clientes, protegendo a receita

liquida.

Taxa de Juros

O resultado financeiro da Companhia esta exposto a riscos associados a taxas de juros,
em especial com relacdo as despesas financeiras com empréstimos, financiamentos e
debéntures de longo prazo. Em geral as dividas da FNS estao expostas ao CDI (taxa de juros
de referéncia no mercado interbancario brasileiro).

Historicamente, as medidas tomadas pelo governo brasileiro para controlar a inflagao
incluiram a adogao de uma politica monetéaria contracionista com elevadas taxas de juros, que

se refletem no resultado financeiro da Companhia.

PAGINA: 53 de 250



Formulario de Referéncia - 2024 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 1

2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases
2.3 Os diretores devem comentar:
a) mudanc¢as nas praticas contabeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informacoes previstas nos campos 2.1 e

2.2,

As mudancas significativas nas nossas praticas contdbeis nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, consistiram em:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

A seguir indicamos as alteragdes de normas que foram adotadas pela
primeira vez para o exercicio iniciado em 1¢ de janeiro de 2023:

IFRS 17 / CPC 50 Contratos de Sequro (incluindo alteracoes publicadas
em junho de 2020 e dezembro de 2021)

O IFRS 17 / CPC 50 estabelece os principios para reconhecimento,
mensuragao, apresentacao e divulgacdo de contratos de seguro e substitui 0
CPC 11 (IFRS 4) — Contratos de Seguro.

A norma descreve o modelo geral, modificado para contratos de seguro
com caracteristicas de participacao direta, descrito como abordagem de taxa
variavel. O modelo geral é simplificado se determinados critérios forem
atendidos, mensurando o0 passivo para cobertura remanescente usando a
abordagem da alocacgéo de prémios. O modelo geral usa premissas atuais para
estimativa do valor, do prazo e da incerteza de fluxos de caixa futuros e
mensura explicitamente o custo dessa incerteza. Ele leva em consideracéo as
taxas de juros do mercado e o impacto das op¢des e garantias dos titulares de
apolices.

O A Companhia VLI nédo possui quaisquer contratos que atendam a
definicdo de contrato de seguro de acordo com o IFRS 17 / CPC 50.
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Alteracoes a IAS 1 / CPC 26 (R1) Apresentacdo das Demonstracoes

Financeiras e IFRS Declaracdo de Pratica 2 - Fazendo Julgamentos de

Materialidade

O A Companhia VLI adotou as alteracdes a IAS 1 pela primeira vez no
exercicio corrente. As alteragées modificam as exigéncias contidas na IAS 1
com relagdo a divulgacdo das politicas contabeis. As alteragbes substituem
todos os exemplos do termo “principais politicas contabeis” por “informacgdes
materiais da politica contabil’. As informacgdes da politica contabil sdo materiais
se, quando consideradas em conjunto com outras informagdes incluidas nas
demonstragbes financeiras de uma entidade, puderem razoavelmente
influenciar as decisdes dos principais usuarios das demonstracdes financeiras

de propésito geral, tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Os paragrafos de apoio na IAS 1 também sao alterados para esclarecer
que as informacbdes da politica contabil relacionadas a transacdes, outros
eventos ou condigdes imateriais sao irrelevantes e nao precisam ser
divulgadas. As informagdes da politica contabil podem ser materiais devido a
natureza das correspondentes transagdes, outros eventos ou condigdes,
mesmo que os valores sejam irrelevantes. Porém, nem todas as informacdes
da politica contabil relacionadas a transacdes, outros eventos ou condicoes

relevantes s&do materiais por si so.
O IASB preparou ainda orientagcbes e exemplos para explicar e
demonstrar a aplicacdo do “processo de materialidade em quatro passos”

descrito na Declaragéo de Pratica 2.

Alteracoes a IAS 12 / CPC 32 Tributos sobre o Lucro — Impostos

Diferidos relacionados com Ativos e Passivos decorrentes de uma Unica
Transacéo

O A Companhia VLI adotou as alteragcdes a IAS 12 / CPC 32 pela
primeira vez no exercicio corrente. As alteragbes introduzem uma excegao
adicional da isencéo de reconhecimento inicial. De acordo com as alteracoes, a
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Companhia ndo aplica a isencédo de reconhecimento inicial para transacdes que
resultam em diferengas tempordrias tributdveis e dedutiveis similares.
Dependendo da legislagdo tributaria aplicavel, diferencas temporarias
tributaveis e dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um
ativo e passivo em uma transacao que nao seja uma combinagcédo de negécios

e que nao afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel.

Apoés as alteragdes a IAS 12 / CPC 32, a entidade deve reconhecer o
correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de
eventual ativo fiscal diferido esta sujeito aos critérios de recuperabilidade
contidos na IAS 12/ CPC 32.

Alteracoes a IAS 8 / CPC 23- Politicas Contabeis, Mudancas de

Estimativas e Retificacdo de Erros — Definicdo de Estimativas Contabeis

O A Companhia VLI adotou as alteracées a IAS 8 / CPC 23 pela primeira
vez no exercicio corrente. As alteracées substituem a definicdo de mudanca
nas estimativas contabeis pela definicdo de estimativas contdbeis. De acordo
com a nova definicdo, estimativas contabeis sao “valores monetarios nas
demonstragdes financeiras sujeitos a incerteza na mensuragao”. A definicao de

mudanca nas estimativas contabeis foi excluida.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

A seguir indicamos as alteragdes de normas que foram adotadas pela

primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2022:

Alteracéo ao IAS 16 / CPC 27 - “Ativo imobilizado”: a alteragao proibe
uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da
venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu
uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no
resultado do exercicio.

Alteracédo ao IAS 37 / CPC 25 — “Provisao, passivos contingentes e
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ativos contingentes”: esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é
oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de
cumprimento desse contrato e uma alocacdo de outros custos que se

relacionam diretamente ao cumprimento dele.

Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020:

o IFRS 9 / CPC 48 — “Instrumentos financeiros”: esclarece quais
taxas devem ser incluidas no teste de 10% para analise de baixa de passivos
financeiros.

o IFRS 16 / CPC 06 — “Arrendamentos”: alteragdo do exemplo 13 a
fim de excluir o exemplo de pagamentos do arrendador relacionados a

melhorias no imével arrendado.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

A seguir indicamos as alteragdes de normas que foram adotadas pela

primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2021:

Impacto da adocao inicial das alteracbées da Reforma da Taxa de Juros

de Referéncia

As taxas interbancarias oferecidas (IBORs) sdo taxas de juros de
referéncia, tais como LIBOR, EURIBOR e TIBOR. Porém, devido a recentes
discussdes no mercado financeiro, foi colocado em questao a viabilidade de
longo prazo desses benchmarks. Desta forma, em setembro de 2019, o IASB
emitiu Reforma da Taxa de Juros de Referéncia (Alteragdes a IFRS 9, IAS 39 e
IFRS 7). Essas alteragbes modificam as exigéncias especificas de
contabilizacdo de hedge para permitir a manutencdo da contabilizacdo de
estratégias de hedge accounting para hedges afetados durante o periodo de
incerteza antes que os itens objetos de hedge ou instrumentos de hedge
afetados pelas taxas de juros de referéncia atuais sejam alterados em virtude

das reformas continuas das taxas de juros de referéncia. Comunicado de
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novembro/2020 da ICE (Intercontinental Exchange) responsavel pela
metodologia e divulgagao da LIBOR informa quanto a intencao de se encerrar a
publicacédo deste benchmark em 30 de junho de 2023.

A Fase 2 da reforma da IBOR traz as seguintes exce¢des temporarias na
aplicacdo das referidas normas, que foram adotadas pela Companhia, com

relacéo a:

(i) Fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros:
permitido mudangas na base de determinacdo dos fluxos de caixa contratuais
sem ocasionar em desreconhecimento do contrato e, consequentemente, sem
efeito imediato de ganho ou perda no resultado do exercicio, desde que
diretamente relacionada com a reforma da taxa de juros de referéncia e
substituicdo da taxa de juros, e que a nova base seja considerada

economicamente equivalente a base anterior.

(i) Relacoes de hedge: a designacao formal da relagao de protecao
deve ser alterada apenas para designar a taxa de referéncia alternativa como
um risco coberto, alterar a descricao do item protegido e/ou alterar a descrigao
do instrumento de cobertura. Tal alteracdo na designacao formal da relacao de
protecdo nao constitui descontinuacdo da relacdo de protecdo e nem nova

relacao de protecéo, portanto sem efeitos imediatos no resultado do exercicio.

O A Companhia possui dividas em moeda estrangeira sujeitas tanto a
variagdo do dolar norte-americano quanto da LIBOR. Tais dividas sao
designadas dentro de uma estratégia de hedge de valor justo com instrumentos
derivativos (swaps) que protegem o A Companhia das oscilagées de cambio e
das taxas de juros em moeda estrangeira. As alteracoes previstas na LIBOR
nao possuem impacto relevante para o A Companhia, pois as dividas e os
instrumentos derivativos devem adotar o novo benchmark que substituir a

LIBOR como componente de juros.

Tanto as alteracdes da Fase 1 quanto as da Fase 2 sao relevantes para
o A Companhia uma vez que o A Companhia adota a contabilizagdo de hedge
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para suas exposicoes as taxas de juros de referéncia.

As alteragbes sao relevantes para os hedges de valor justos mantidos
pela Companhia e indexados a LIBOR e da seguinte forma:

« O A Companhia emitiu a divida a aliquota fixa denominada na RS,
sujeita ao hedge de valor justo usando swaps de taxas de juros fixas
denominados na USD para LIBOR. As alteracbes permitem a manutencao da
contabilizacdo de hedge mesmo que no futuro a taxa de juros de referéncia
objeto de hedge, LIBOR, ndo seja mais separadamente identificavel e ha
incerteza sobre a substituicdo das taxas de juros variaveis incluidas nos swaps
de taxa de juros. Porém, essa medida ndo se aplica a exigéncia de que o
componente de risco da taxa de juros designada deve continuar a ser
mensurado confiavelmente. Caso o componente do risco ndo seja mais

mensurado confiavelmente, a relagdo de hedge sera interrompida.

* O A Companhia nao ira descontinuar a contabilizagcdo de hedge se a
avaliacao retrospectiva da eficacia do hedge nao se enquadrar na faixa de 80%
a 125% e a relagdo de hedge estiver sujeita a reformas da taxa de juros de
referéncia. Para as relacbes de hedge que nao estiverem sujeitas a reformas
da taxa de juros de referéncia, a entidade continua a suspender a
contabilizagcao de hedge se a eficacia retrospectiva estiver fora da faixa de 80%
a 125%. O A Companhia continuara a aplicar as alteracdes da Fase 1 a IFRS
9/IAS 39 até que a incerteza resultante da reforma da taxa de juros de
referéncia com relacdo a época e valor dos fluxos de caixa subjacentes aos
quais o A Companhia estéd exposto seja encerrada. O A Companhia espera que
essa incerteza continue até que os contratos do A Companhia que utilizam as
IBORs como referéncia sejam alterados para determinar a data na qual a taxa
de juros de referéncia sera substituida e a base para os fluxos de caixa da taxa
de juros de referéncia alternativa seja determinada, inclusive qualquer spread

fixo.

Em virtude das alteracdes da Fase 2:
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* Quando os termos contratuais dos empréstimos bancarios do A
Companhia séo alterados como consequéncia direta da Reforma da Taxa de
Juros de Referéncia e a nova base para determinar os fluxos de caixa
contratuais for economicamente equivalente a base imediatamente anterior a
alteracao, o A Companhia altera a base para determinar os fluxos de caixa, de
forma prospectiva, por meio da revisao da taxa de juros efetiva. Se forem feitas
alteracdes adicionais, que nao estejam diretamente relacionadas a reforma, as

exigéncias aplicaveis da IFRS 9 séo aplicadas as outras alteracoes.

* Quando séo feitas altera¢des nos instrumentos de hedge, o objeto de
hedge e os riscos cobertos, alterados em virtude da Reforma da Taxa de Juros
de Referéncia, o A Companhia atualiza a documentacdo de hedge sem

descontinuar a correlagéo de hedge.

Impacto da aplicacdo inicial da Alteracdo a IFRS 16—Concessoes de

Aluguel Relacionadas a Covid-19 ap6s 30 de junho de 2021

No exercicio anterior, o A Companhia adotou a norma Concessdes de
Aluguel Relacionadas a Covid-19 (Alteracbes a IFRS 16) que estabelece
medidas praticas para arrendatarios na contabilizagdo de concessdes de
aluguel ocorridas como resultado direto da Covid-19, ao introduzir um

expediente pratico para a IFRS 16.

Esse expediente pratico estava disponivel para concessdes de aluguel
para as quais qualquer reducao nos pagamentos de arrendamento afetava os
pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021.

Em marco de 2021, o Board emitiu a norma Concessdes de Aluguel
Relacionadas a Covid-19 ap6s 30 de junho de 2021 (Alteracdes a IFRS 16) que
estende o expediente pratico para aplicacao a esses pagamentos originalmente
devidos em ou antes de 30 de junho de 2022.

No exercicio social corrente, 0 A Companhia ndo usufruiu da extensao

concedida pela norma.
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b) opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do
auditor.

Saldos relevantes entre a Companhia e partes relacionadas

Chamamos a atengado para a nota explicativa n® 8 as demonstracdes
financeiras, que contém informagdes sobre transacdes relevantes realizadas
entre a Companhia e suas partes relacionadas, assim como seus impactos no
resultado e nos ativos e passivos correspondentes. Parte substancial do saldo
de passivos de arrendamento, registrado em 31 de dezembro de 2023, advém
de transagbes com partes relacionadas, de forma que estas demonstracdes
financeiras devem ser lidas nesse contexto. Nossa opiniao nao contém ressalva

relacionada a esse assunto.

Reapresentacao de valores correspondentes

Chamamos a atencdo a nota explicativa n® 5 as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, que, apresenta reapresentacao
relacionada a classificacdo de pecas de reposicdo e sobressalentes dos
estoques para o ativo imobilizado e ativo intangivel no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 e 1° de janeiro de 2022. Os valores correspondentes
referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparagéo, foram
ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto na CPC 23 — Praticas
Contébeis, Mudancas de Estimativa e Retificacao de Erro, equivalente a IAS 8.

Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
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2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os
eventos abaixo tenham causado ou se espera que tenham a causar nas

demonstracoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducao ou alienacao de segmento operacional.

Desde sua constituicdo, a Companhia se dedica ao segmento
operacional de transporte ferroviario de carga, compreendendo a operacgao,
conservagado, manutengcdo, monitoracdo, melhoramentos e adequacédo do
trecho ferroviario, sob o regime de Contrato de Subconcessdao como

arrendamento.

b) constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao

societaria.

Nao realizamos qualquer aquisicdo ou alienacdo de participacao

societaria nos ultimos trés exercicios sociais.

c) eventos ou operacoes nao usuais.

Nao aplicavel.
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2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo
exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medicoes nao
contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor
deve:

a) informar o valor das medi¢coes nao contabeis.

Principais indicadores economicos e operacionais

(em milhées de R$) 2021 2022 2023
Receita bruta 1.140 1.561 2.041
Receita liquida 1.097 1.503 1.986
Resultado liquido do periodo (DRE) 272 512 880
Tributos sobre o Lucro 57 94 152
Resultado financeiro liquido 29 37 28
Depreciacéo e amortizacéo 206 208 236
EBITDA 564 851 1.296
Resultado do exercicio 272 512 880
Volume ferrovia (milhées de TKU) 10.853 12.854 13.344
Divida bruta 500 502 496
Caixa e aplicacoes financeiras 333 374 273
Divida liquida 167 128 223
Margem EBITDA Ajustado 51,41%  56,62% 65,26%

b) fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores
das demonstracoes financeiras auditadas.

Vide item a.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais
apropriada para a correta compreensao da sua condicao financeira e do

resultado de suas operacoes.

As medi¢des ndo contdbeis (EBITDA recorrente e resultado do exercicio
recorrente) refletem os resultados liquidos dos ajustes extraordinarios e logo
trazem uma melhor comparabilidade com os exercicios anteriores).

Versao : 1
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2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social que as

altere substancialmente.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.
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2.7 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social que as
altere substancialmente:

Ano 2023 2022 2021
Resultado Liquido
(R$ Milhares) 879.664 511.643 271.958

a) regras sobre retencao de lucros.

Exceto pela constituicdo das reservas obrigatérias previstas na legislacéo,

a Companhia ndo possui regras estatutarias sobre retengéo de lucros.

b) regras sobre distribuicao de dividendos.

Regras Estatutarias: Um montante n&o inferior a 25% do lucro liquido
ajustado nos termos da lei das sociedades por agbes sera destinado para o
pagamento do dividendo minimo obrigatério.

Pratica adotada pela Companhia: Nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, a companhia apurou lucro, tendo sido os
mesmos destinados a constituicdo de reservas e dividendos minimos nos
montantes de R$ 159.920, R$ 93.903, R$ 49.624, respectivamente.

c) periodicidade das distribuicoes de dividendos.

Nos termos do artigo 33, os dividendos de que trata o paragrafo Gnico do
Artigo 30 serdo pagos nas épocas e locais indicados pela diretoria, revertendo a
favor da sociedade os que nao forem reclamados dentro de 3 anos ap0s a data
do inicio do pagamento.

d) eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por

legislacao ou regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como
contratos, decisées judiciais, administrativas ou arbitrais
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Nao existem restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por

legislagcao ou regulamento especialmente aplicavel a nossa Companhia.

e) se 0 emissor possui uma politica de destinacao de resultados
formalmente aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data
da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado.

A companhia é regida pela Lei das Sociedades Anénimas e reforga sua

politica no seu estatuto social. O estatuto estd disponivel no site

www.cvm.gov.br/
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2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao

evidenciados nas demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance

sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao
tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos.

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia
mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos.

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao

evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

iii. contratos de construcao nao terminada.
N&o ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos néao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras.

Nao ha itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.
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29 Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem
comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens

das demonstracoes financeiras do emissor.

Nao ha itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras referente

aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

b) natureza e o propodsito da operacao.

Nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragcdes financeiras referente

aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos

gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao.

Nao ha itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras referente

aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
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2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos
do plano de negécios do emissor, explorando especificamente os
seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em

andamento e dos investimentos previstos.

A Ferrovia Norte Sul teve, em 2023, a execucdo dos investimentos no
montante de R$ 509 milhdes. A maior parte desse montante executado destinou-
se aos investimentos de capitais principalmente na aquisicado de novos vagdes
para as frotas de fertilizantes e de graos do Corredor Norte. Os 40% restantes
foram executados em investimentos correntes, principalmente, nos servigos de
sustaining da via permanente e material rodante (locomotivas e vagdes) para
manter as capacidades das operacdes. Os investimentos previstos no Plano de
Crescimento da Cia, para a Ferrovia Norte Sul, estdo concentrados
majoritariamente na expansao das capacidades dos principais ativos como 0s
Terminais integradores em Palmeirante, Porto Franco e Porto Nacional, aumento
de alguns péatios ferroviarios e, também, aumento da capacidade de escoamento

portuario.
ii. fontes de financiamento dos investimentos.
As fontes de financiamento dos investimentos provém da geragcao de
caixa operacional da Companhia e financiamentos junto a instituicoes

financeiras e emisséo de valores mobiliarios (equity e divida)

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos.

Na data deste formulario de referéncia, ndo ha desinvestimentos

relevantes em andamento ou previstos.
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b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas,
equipamentos patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor.

A Companhia nao divulgou, até a presente data, a aquisicdo de novos

ativos que possam influenciar materialmente a sua capacidade produtiva.

c) novos produtos e servicos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas.
A FNS, investiu em projeto de pesquisa e desenvolvimento no ano de
2023, voltado para projetos de fomento em relagdo ao agronegécio da regiao e

desenvolvimento de projetos ferroviarios, com foco no ativo de ferrovia.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Em 2023, o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 4,2
milhdes referente a manutencdo de iniciativas de fomento em relacdo ao
ambiente do agronegécio da regido, novas pesquisas voltadas para simulagao e
orquestracdo da cadeia logistica multimodal da regido, além de projetos de

engenharias para os projetos organicos do Plano de Crescimento da Cia.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados.

Vide item ii, acima.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de

novos produtos ou servicos.

Vide item ii, acima.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor
relacionadas a questao ASG.
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O Grupo VLI, que engloba as suas subsidiarias, incluindo a FNS, tem
declarado em sua visdo, a ambicao de se tornar Referéncia em Sustentabilidade
na Logistica Brasileira até 2030. Com questdes ESG consideradas em seu Plano
de Negbcios, a companhia tem estabelecida Agenda ESG - “VLI para o Amanha
— conexdes para um mundo melhor”, com seis compromissos que suportam os

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

A Companhia compreende que aspectos ASG sao parte integrante da sua
esséncia e indissociaveis da sua estratégia. Par acompanhar a evolugao dos
compromissos da Agenda ASG, a VLI conta com um sistema de gestao que

considera encontros periédicos com todos os niveis de lideranga.

Cada area da Companhia possui metas especificas, com acdes e marcos
a serem atingidos anualmente, a fim de que os compromissos assumidos
possam ser alcancados até 2030.

A partir de 2022, esses compromissos também compdem o painel de

metas da alta lideranca, impactando a remuneracgao variavel.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta secao:

No ultimo exercicio social, ndo havia outros fatores que influenciassem de

maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido

identificados ou comentados nos demais itens desta secéo.
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3.1 Projecoes divulgadas e premissas

3.1 As projecoes devem identificar:

a) objeto da projecao.

N&ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes.

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes.

c) premissas da projecao, com a indicacao de quais podem ser
influenciadas pela administracao do emissor e quais escapam ao seu
controle.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes.

d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes.
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3.2 Acompanhamento das projecoes

3.2 Na hipoétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos
exercicios sociais, projecoes sobre a evolucao de seus indicadores:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia optou por ndo divulgar

projecoes e estimativas nos ultimos 3 exercicios sociais.

a) informar quais estao sendo substituidas por novas projecoes
incluidas no formulario e quais delas estao sendo repetidas no formulario.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia optou por ndo divulgar

projecoes e estimativas nos ultimos 3 exercicios sociais.

b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos,
comparar os dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores,
indicando com clareza as razoes que levaram a desvios has projecoes.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia optou por ndo divulgar

projecoes e estimativas nos ultimos 3 exercicios sociais.

c) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso,
informar se as projecdoes permanecem validas na data de entrega do
formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas
ou substituidas.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia optou por ndo divulgar

projecoes e estimativas nos ultimos 3 exercicios sociais.
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4.1 Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de
influenciar a decisao de investimento, observando as categorias abaixo e,
dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobiliario de emissdo da FNS, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagoées contidas neste Formulario de Referéncia,
0s riscos mencionados abaixo e as demonstracées financeiras da FNS e suas

respectivas notas explicativas.

Os negocios, situacgao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros da FNS poderao ser afetados de maneira adversa
por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. Os riscos descritos abaixo
sdo aqueles que a FNS conhece, monitora e acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem afetar a FNS e suas subsidiarias
adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados
irrelevantes pela FNS na data deste Formulario de Referéncia também poderdo
afetar a FNS adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou
considerados irrelevantes pela Companhia na data deste Formulario de
Referéncia também poderdo afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta seg¢ao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente
indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a meng¢ao ao fato
de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera
“efeito adverso” ou “efeito negativo” para a FNS, ou expressbes similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito
adverso relevante nos negocios, operagbes, ativos, situacdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negocios futuros da FNS e
das suas subsidiarias, bem como no preco dos valores mobiliarios de emissao
da FNS. Expressées similares incluidas nesta secao “4. Fatores de Risco” devem

ser compreendidas nesse contexto.
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N&o obstante a subdivisGo desta secdo “4. Fatores de Risco’,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar

a outros itens.

a) emissor.

As operacoes da FNS podem ser afetadas por eventos imprevisiveis,
de caso fortuito e forca maior, caracteristicos da atividade ferroviaria.

O transporte de cargas por trem apresenta riscos inerentes, tais como de
colisbes, esbarros, choques, tombamentos, abalroamentos atropelamentos,
descarrilamentos, perda de ativos, vazamentos de combustivel e outros
incidentes ambientais, perda ou danificacdo de carga, interrupcao de operacoes
devido a fatores politicos, como manifestagdes de grupos ou associagoes Civis,
condicbes meteoroldgicas adversas e desastres naturais, como enchentes e
deslizamentos de terra, os quais podem resultar em perda de receitas, no
aumento de custos para a FNS, reduc¢éo na velocidade de transporte, perdas de
produtos (por qualidade, por roubo/vandalismo ou perda fisica de produto)
transportados e podendo assim desestimular a contratagdo do servico de
transporte prestado pela FNS, o que pode gerar um efeito adverso relevante
sobre 0s seus resultados operacionais.

Adicionalmente, tendo em vista que uma parcela relevante da receita da
FNS decorre do transporte de produtos agricolas, as operacdes da FNS podem
ser afetadas periodicamente por quebras de safra, especialmente da soja e do
milho. A ocorréncia de um desastre natural de grandes propor¢cées ou de
qualquer desses eventos podera causar reducao na velocidade de transporte e
perdas de produtos transportados, podendo assim desestimular a contratacéao
do servigo de transporte prestado pela FNS, o que pode gerar um efeito adverso
relevante sobre os seus resultados operacionais.

A construcao, operacao e manutencao da malha ferroviaria

envolvem riscos significativos que podem levar a perda de receita ou
aumento de despesas.
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A construgéo, operagdo e manutencao de instalagbes e equipamentos

para o transporte e logistica envolvem varios riscos, incluindo:

. incapacidade de obter ou renovar permissbes, aprovacgoes
governamentais e licengas;

. indisponibilidade de equipamentos ou de mao de obra
especializada para a condugao das atividades de operacao e manutencao da
malha ferroviéria;

. indisponibilidade ou atrasos em obras relacionadas aos servigos de

manutencao preventiva e corretiva da malha ferroviaria;

. interrupcdo do fornecimento de materiais, equipamentos ou
combustivel;

. interrupgéo no trabalho;

. greve e outras disputas trabalhistas;

. agitacées sociais;

. falhas de projeto, defeitos na execugcao de projetos e problemas

inesperados de engenharia e de natureza ambiental;

. paralisagcdes na operagdo em decorréncia de reparos, de defeitos
em série, vicios ocultos ou falhas da construgao;

. necessidade de altos investimentos de capital, especialmente para
retificar defeitos ocorridos na fase de construcao da malha ferroviaria, inclusive
aqueles necessarios a operagao 6tima da malha ferroviaria, para atingimento do
desempenho projetado; e

. indisponibilidade de financiamentos adequados.

Se a FNS se deparar com qualquer um desses ou de outros riscos, podera
ter impacto na prestacao dos servicos ou mesmo, nao ser capaz de realizar o
transporte e a logistica em quantidades compativeis com suas projegées ou com
suas obrigacbes perante seus clientes, 0 que pode vir a afetar de maneira

adversa sua situagéo financeira e seus resultados operacionais.
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As operacoes da FNS transportam produtos com potencial de causar
impactos as pessoas e ao meio ambiente, o que pode afetar a reputacao e
os resultados operacionais da FNS.

As operacbes da FNS estao sujeitas a riscos que afetam os seus imoveis
(inclusive eventuais invasbdes da faixa de dominio da ferrovia por pessoas /
comunidades onde nao se cumpre a determinagcdo minima de distancia sendo
obrigatoria a reserva de uma faixa ndo edificavel de, no minimo, 15 (quinze)
metros de cada lado da ferrovia), instalagdes, materiais rodantes, via
permanente e suas margens (sendo esta composta pelos trilhos, dormentes,
lastro, sub-lastro e sub-leito, além das fixagdes e placas de apoio que unem os
trilhos aos dormentes) inclusive , entre outros, incéndio com potencial para
destruir maquinas, equipamentos e instalagdes, assim como as cargas de seus
clientes sendo transportadas. A operacao de qualquer transporte e manuseio de
carga apresenta riscos inerentes de catastrofes, falhas mecéanicas e elétricas,
colisées (colapso estrutural), perdas de ativos criticos, entre outros.

Incéndios, explosdes e vazamentos de combustivel e outros produtos
inflamaveis, bem como outros incidentes ambientais, perda ou danificacdo de
carga, acidentes ferroviarios, condicoes meteorolégicas adversas e desastres
naturais, tais como enchentes, podem resultar na perda de receitas, assuncao
de responsabilidades, pagamento de multas e indeniza¢des, ou aumento de

custos.

O transporte e o armazenamento de cargas que a FNS realiza inclui
atender clientes que operam com produtos quimicos e inflamaveis que podem
gerar vazamentos e outros incidentes de impacto social ou ambiental. As acdes
de respostas e contingéncias podem provocar a reducdo de velocidade de
transporte, interdicao temporaria de sites operacionais, perdas de produtos,
multas e outras consequéncias, o que pode de gerar um efeito adverso relevante

sobre os resultados operacionais da FNS.

Nao menos importante, cabe ressaltar que a sujeicao a riscos de impactos
as pessoas e ao meio ambiente podem impactar negativamente a reputagao e
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imagem da FNS perante o publico, afetando de maneira adversa o valor da

marca institucional e a reputacao da FNS e de seus diretores.

A FNS esta sujeita a perdas nao cobertas por seguro, cujas
coberturas de seguros contratados sejam insuficientes e a dificuldades na
contratacao de novas apolices, o que pode gerar efeitos adversos sobre
seus hegocios.

A FNS esta sujeita a ocorréncia de eventos (tais como interrupgédo de
certas atividades), para os quais ndo tenha cobertura contratada ou cujos danos
sejam maiores do que os limites de cobertura previstos em suas apdlices. Além
disso, a quantificacdo da exposicao de risco nas clausulas existentes pode ser
inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em reembolso menor do
que o esperado. Ainda, a FNS ndo tem como garantir que as seguradoras com
as quais mantém apdlices ndo vao entrar em dificuldades financeiras, ou até

entrar em processo de faléncia ou de recuperacéo judicial.

Os eventos para os quais a FNS pode ndo possuir seguro sdo aqueles
originados em atos de guerra, terrorismo, caso fortuito e forca maior. Portanto,
danos e interrupcéao de atividades causados por esses motivos podem ter um
efeito negativo substancial na condic¢ao financeira ou resultados operacionais da
FNS.

Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos nao segurados, nao
cobertos ou que excedam as coberturas previstas em suas apolices atuais, a
FNS pode sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os ativos
atingidos por tais eventos, o que pode comprometer o investimento por ela
integralizado e, mesmo na hipétese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas
apdlices, nao é possivel garantir que o pagamento do seguro sera realizado de
forma tempestiva, ou, em caso de dificuldades financeiras da seguradora, que
sera realizado, ou em valor suficiente para compensa-la integralmente pelos
danos decorrentes de tal sinistro, 0 que pode afetar negativamente seus
resultados financeiros. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de
apdlices de seguro esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. Uma
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eventual falha da FNS em pagar esses prémios, cumulada com a ocorréncia de
um sinistro, pode colocar a FNS em uma situagao de risco, dado que, nessa
hip6tese, danos, mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela

seguradora.

Adicionalmente, a FNS ndo pode garantir que serd capaz de manter
apolices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou
contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com companhias
seguradoras similares. Além disto, a FNS pode ser responsabilizada
judicialmente pelo pagamento de indenizacao a terceiros em decorréncia de um
eventual sinistro. Caso quaisquer desses fatores venham a ocorrer, 0s negocios
e resultados financeiros e operacionais da FNS podem ser adversamente
afetados.

A FNS pode nado ser capaz de suportar os investimentos de capital e
despesas de manutencao necessarios para o desenvolvimento de seus projetos.
Ainda, a FNS pode nao conseguir ter acesso a novos financiamentos a termos
atrativos para conseguir viabilizar suas necessidades de capital ou cumprir com
suas obrigacdes financeiras.

Pela natureza das suas operagdes, a FNS tem forte relacdo com outros
investimentos em infraestrutura logistica, como as rodovias nas regides
produtoras, armazéns para estocagem dos granéis e capacitacdo dos portos
para escoamento da producdo. A viabilidade de um projeto de logistica
multimodal, que envolve transporte ferroviario e operacdes portudrias, esta

fortemente vinculada a esses empreendimentos.

A FNS necessita de capital para adquirir novos equipamentos, manter as
condicbes operacionais dos equipamentos existentes, financiar custos
operacionais, obter direitos de titularidade, licencas e autorizagbes, bem como
para assegurar o continuado cumprimento da legislacdo e regulamentagéao
ambientais. Na medida em que os recursos financeiros gerados internamente e
aqueles decorrentes de empréstimos e financiamentos contratados sejam
insuficientes para financiar a nossa necessidade de capital, sera preciso obter
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recursos adicionais através de endividamento e/ou emissdo de valores
mobiliarios. No entanto, esse tipo de financiamento por meio de endividamento
bancario ou emissao de valores mobiliarios podera ndo estar disponivel ou, se
estiver, poderad nao estar disponivel em termos aceitaveis. Nossos futuros
financiamentos via emissao de divida poderdo resultar em maiores despesas
com o servigo e amortizagdo da divida, aumento do nivel de alavancagem, e
diminuigédo da receita disponivel para financiar novas aquisi¢cées e a expansao
dos negocios. Ademais, futuros financiamentos da divida poderdo limitar a
capacidade da FNS de suportar pressées competitivas, deixando-a mais

vulneraveis em periodos de crise econémica.

A falta de investimentos por parte dos setores publico e privado em
qualquer um destes segmentos pode ter efeitos adversos sobre as
operacoes da FNS.

Além disso, a volatilidade substancial nos mercados de capitais globais, a
indisponibilidade de financiamento nos mercados globais de capitais a taxas
razoaveis e as interrup¢des do mercado de crédito tiveram um impacto negativo
significativo nos mercados financeiros, bem como nas economias global e
doméstica. Em particular, o custo do financiamento nos mercados globais de
divida aumentou substancialmente, restringindo a disponibilidade de recursos

nesses mercados.

A volatilidade nos mercados levou a um aumento nos custos de obtencao
de financiamento nos mercados de crédito, tendo em vista que muitos credores
aumentaram as taxas de juros, adotaram politicas de empréstimos mais
rigorosas, reduziram o volume e, em alguns casos, deixaram de oferecer

financiamento em condi¢cdes usualmente praticadas no mercado.

A obtencdo, pela FNS, de financiamento e refinanciamento de
empréstimos existentes é fundamental para implementar sua estratégia e operar
e expandir seus negocios. Instabilidades no mercado de crédito local e global e
seus efeitos sobre as condicoes econdmicas global e brasileira podem afetar a
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capacidade da FNS em captar recursos em termos atrativos e impactar de forma

relevante os seus negdcios.

Aincapacidade da FNS de obter novos financiamentos ou refinanciar suas
dividas, quando e se necessario, ou obter ou renovar garantias de seguros em
prazos razoaveis, pode se tornar um desafio a FNS para cumprir suas
obrigacbes financeiras ou explorar oportunidades de negocios. Este cenario
pode vir a ter um efeito adverso relevante em seus negocios, condic¢ao financeira

e resultados das operacgoes.

A discricionariedade do Poder Concedente pode afetar
adversamente os resultados operacionais da FNS.

A atividade de concessdo da FNS é objeto de contrato de concessao
firmado com a interveniéncia do Poder Concedente, sendo que a FNS esta
sujeita a um ambiente altamente regulado. Os contratos de concessdao sao
contratos administrativos regidos pelas leis brasileiras, as quais fornecem ao
Poder Concedente certa discricionariedade para determinar, motivadamente,
nos editais de licitagdo, os termos e condi¢des aplicaveis as concessoes da FNS.
Caso a FNS tenha que efetuar investimentos adicionais como resultado de uma
medida ndo prevista no contrato, ou, ainda, como resultado de medidas
unilaterais, nas hipéteses previstas na legislagdo, por parte das autoridades
concedentes, sua condicao financeira e seus resultados operacionais podem ser

afetados adversamente.

As atitudes acima descritas, bem como a edicdo de normas ainda mais
rigidas em razdo do interesse publico, poderdo afetar adversamente a
capacidade da FNS de atender a todos os requisitos exigidos pelos processos

regulatérios, influenciando de forma negativa os seus resultados.

A perda das concessoes ferroviarias da FNS e/ou de suas controladas e
subsididrias pode ter um impacto negativo substancial no negécio da FNS. As
concessoes ferrovidrias da FNS estado sujeitas a rescisao prematura em certas
circunstancias, inclusive pela retomada pelas autoridades brasileiras do controle
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do servico de acordo com a lei aplicavel, ou pela rescisdo da concessdao em
razdo de violagdo dos respectivos contratos, em especial pela inadequada
prestacao dos respectivos servigcos objeto dos contratos de concessao.

Nos termos da Lei Federal n® 8.987/1995, os contratos de concessao
poderdo ser extintos como decorréncia de: (i) advento do termo contratual; (ii)
encampacao; (i) caducidade; (iv) rescisao; (v) anulagao; (vi) faléncia; ou (vii)
extingdo da empresa concessionaria e, com a advento da Lei n® 13.448/2017 e
sua posterior regulamentacdo pelo Decreto n® 9.957/2019, outra forma de
encerramento prematuro dos contratos de parceria com o Poder Publico é o
procedimento de relicitagdo. Considera-se encampacgao a retomada do servigo
pelo Poder Concedente durante o prazo da concessao.

No caso de rescisdo de uma concessdo, os ativos arrendados ou
operados revertem ao Poder Concedente e o valor de eventual compensagao
recebida pode nao ser suficiente para cobrir as perdas incorridas pela FNS e/ou
suas controladas e subsididarias em decorréncia dessa rescisao prematura.
Ademais, certos credores podem ter prioridade em relagdo a essa compensagao.
Além disso, nos termos dos contratos de concessédo, o Poder Concedente
podera intervir na concessao para assegurar a prestacao do servico concedido,
bem como para fazer cumprir as clausulas contratuais, normas
regulamentadoras e legais. A extingdo antecipada dos contratos de concessao
da FNS e/ou de suas controladas e subsidiarias, assim como a imposicao de
penalidades a FNS e/ou as suas controladas e subsididrias associadas a tal
extincdo, e a intervencdo na gestdo da FNS e/ou de suas controladas e
subsididrias poderao gerar significativos impactos nos resultados da FNS, afetar
sua capacidade de pagamento e cumprimento de obrigacdes financeiras, bem
como impactar e expor a imagem da FNS.

O reajuste de tarifas estipuladas pelos contratos de concessao pode
impactar negativamente o resultado da FNS.

Os contratos de concessao e subconcessao celebrados pela FNS, suas
subsidiarias e sociedades controladas, junto ao Poder Concedente, especificam
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as tarifas que podem ser cobradas e preveem um reajuste periédico para
compensar os efeitos da inflagdo. Essas tarifas estdo sujeitas a aprovagéao do
Poder Concedente, de modo que ndo se pode assegurar que o Poder
Concedente agira de forma favoravel ou diligente.

Em caso de ajustes que ndo os decorrentes de reajustes de tarifas para
compensar os efeitos da inflagdo, a FNS confia em um mecanismo menos
objetivo, previsto nos contratos de concessado, chamado equilibrio econémico-
financeiro. Esse mecanismo permite que tanto a FNS quanto o Poder
Concedente possam buscar ajustes para acomodar as alteragbes imprevistas
subsequentes a assinatura do contrato de concessdo, que afetariam os
elementos econd6micos acordados quando da outorga da concessao. Tais
ajustes podem resultar, segundo os termos de cada contrato e com base na
regra legal geral, na compensacgéo por meio de alteracao do valor das tarifas,
ajustes nos investimentos previstos, extensdo do prazo da concessao, dentre
outras possiveis formas, inclusive a combinag¢ao dos referidos mecanismos de

compensagao.

O procedimento para restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro
pode ser demorado e esta sujeito a discricionariedade dos respectivos poderes
concedentes. Portanto, a Companhia ndo pode garantir que qualquer discussao

de equilibrio econémico-financeiro teria desfecho favoravel aos seus interesses.

Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio econédmico-financeiro
nao gere, tempestivamente, um aumento de fluxo de caixa, como no caso de
restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro por meio de alteragcdo do
prazo da concesséo, os negécios, condicao financeira e resultados operacionais
da FNS podem ser afetados adversamente.

A extincao antecipada dos contratos de concessao e acordos
comerciais podem impactar adversamente os negocios da FNS.

O objeto social da FNS consiste em:
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. Prestar servigos de transporte ferroviario;

. Explorar servigos de carga, descarga, armazenagem e transbordo
nas estagdes, patios e terrenos existentes na faixa de dominio das linhas
ferroviarias objeto da concessao;

. Explorar os transportes modais relacionados ao transporte
ferroviario;
. Participar de projetos que tenham como objetivo a promogéao do

desenvolvimento socioecondmico das areas de influéncia, visando a ampliacao
dos servicos ferroviarios concedidos;

. Exercer outras atividades que utilizem como base a infraestrutura
da FNS.

As concessdes ferroviarias brasileiras estdo sujeitas a extincao
antecipada em determinadas circunstancias, incluindo a encampagéo pelo
Governo Brasileiro, determinada por lei, ou a caducidade, pelo descumprimento
dos termos do contrato de concessao. Adicionalmente, o contrato de concessao
podera ser extinto antecipadamente por (i) rescisdo embasada em decisdo
condenatoria irrecorrivel proferida em processo judicial de iniciativa da
subconcessionaria, com fundamento em descumprimento de normas
contratuais; (i) anulagdo da licitacao, decidida em processo administrativo ou

judicial, e (iii) faléncia ou extincdo da subconcessionaria.

Ocorrendo a extincdo da concessdo, os ativos serdo revertidos ao
respectivo Poder Concedente. Nao se pode assegurar que a indenizacao a
concessionaria e a subconcessionaria quanto ao valor dos ativos que nao
tenham sido completamente amortizados ou depreciados sera suficiente para
compensar o valor de tais ativos ou lucros cessantes. Dessa forma, a extin¢ao
antecipada do contrato de concessdo e subconcessdao podera impedir a
realizacao integral do valor de determinados ativos e causar a perda de lucros
cessantes sem uma indenizagdo adequada, o que podera afetar, de forma
adversa, a condicao financeira e os resultados operacionais da FNS.
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A FNS esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que
podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar em maiores obrigacoes
e maiores investimentos de capital.

A FNS estd sujeita ao atendimento de praticas de sustentabilidade e
normas de protegdo do meio ambiente, as quais requerem constante
investimento de recursos. O cumprimento das normas aplicaveis € fiscalizado
por Orgdaos e agéncias governamentais, que podem impor sancbes
administrativas por eventual inobservancia destas normas, como por exemplo,
no caso de auséncia de licencas ambientais que sejam exigidas para os
empreendimentos e atividades da FNS. Tais sanc¢des podem incluir, entre
outras, a imposicdo de multas, a revogacao de licencas e até mesmo a
suspensdo temporaria ou definitiva das atividades da FNS. A aprovagéo de leis
e regulamentos de meio ambiente mais rigorosos podem forcar a FNS a
despender maiores investimentos de capital neste campo e, em consequéncia,
alterar a destinacao de recursos de investimentos ja planejados. Tais alteracoes
podem implicar em custos adicionais significativos, ocasionando um efeito
adverso relevante nos negdcios, situagéo financeira e resultados operacionais
da FNS.

A FNS pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua
estratégia de crescimento.

O crescimento e desempenho financeiro da FNS dependerao, em parte,
da implementacao bem-sucedida de sua estratégia de negdcios, que tem como
posicionamento conectar e inovar solu¢des sustentaveis para servir ao cliente
através de direcionadores estratégicos para expandir o olhar na cadeia,
maximizar a eficiéncia, ter um portfélio balanceado e crescer em corredores

chaves, incluindo o aumento da sua atual capacidade de transportes.

Além disso, a capacidade de crescimento da FNS depende da demanda.
Nesse sentido, a FNS esta exposta aos seguintes riscos: (a) quebra de safra
agricola, principalmente em funcéo de condicdes climaticas; (b) falta de interesse
do produtor em plantar, principalmente relacionado a cambio e precos
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internacionais; (c) atratividade da ferrovia versus outros modos de transporte; (d)
eficacia dos investimentos planejados para aumento da capacidade da ferrovia;
(e) capacidade de financiar investimentos de expanséo; (f) a manutencao e
renovacgao das concessoes; (g) indisponibilidade ou restricdes de utilizar a malha
de ferrovias de outras concessionarias para acesso aos portos; (h) interrupcao
ou restricbes do modal rodoviario para abastecimento dos terminais; (i)
condicoes econbmicas desfavoraveis no Brasil € no mercado internacional de
crédito; (j) mudancas regulatérias nas normas que regulam as atividades de
transporte ferroviario; e (k) mudancas disruptivas que afetem as cadeias dos

clientes ou o setor de logistica nacional.

A FNS nao pode garantir que estara apta a alcancar seus objetivos de
negécios que envolvem possuir um portfélio balanceado, crescer a capacidade
em volume, crescer em corredores chaves com objetivo de transformar a
logistica do Brasil ao garantir a FNS suas metas de crescimento e de resultados
financeiros. A falha da FNS em atingir qualquer desses objetivos em decorréncia
de dificuldades competitivas, custos ou restricbes em sua capacidade de
investimento pode vir a limitar a capacidade da FNS em implementar a sua

estratégia de crescimento de maneira satisfatoria.

A FNS depende de alguns membros da Administracao para
desenvolver e implementar sua estratégia de negocio e supervisionar suas
operacoes.

A capacidade de implementar a estratégia da FNS depende, em larga
escala, dos servigos de sua alta administracdo. Os executivos seniores sao
responsaveis, em grande parte, pelo desenvolvimento da expertise no setor de
logistica da FNS, pela originacao e avaliagao de oportunidades de negocio, bem
como pela conducao dos investimentos e aquisicoes da FNS. Se, porventura, a
FNS vier a perder os membros de sua alta administragéo, ela ndo tera como
garantir que sera capaz de atrair e contratar funcionarios qualificados em sua
substituicdo. A perda de qualquer dos membros de sua alta administracédo ou a
impossibilidade de atrair e contratar outros funcionarios com habilidades técnicas
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e de lideranca similares para integra-la podera afetar adversamente os negécios
da FNS.

As operacoes da FNS estao expostas a possibilidade de perdas por
paralisacoes de terceiros e outros eventos que nao estao no controle da
FNS e que podem afetar negativamente seu desempenho financeiro.

A FNS esta sujeita a paralisagdes e bloqueios de rodovias e outras vias
publicas, a exemplo da greve dos caminhoneiros em maio de 2018. Paralisacbes
e bloqueios de rodovias e outras vias publicas podem afetar negativamente os
negécios e resultados da FNS.

Adicionalmente, a FNS estd exposta a interrupcdo de seus negocios
devido a fatores politicos, bem como reivindica¢des trabalhistas, manifestacées
de grupos ou associagbes ambientalistas e/ou sociais, greves (de seus
empregados ou daqueles vinculados as entidades com quem a FNS se
relaciona, tais como portos e caminhoneiros que abastecem os terminais da
FNS), movimentos indigenas e manifestacbes das comunidades que vivem
entorno das operagdes. Essas interrupgdes, que ndo estao cobertas por seguros
contratados pela FNS, podem causar um efeito adverso relevante nos resultados

das operacgoes.

Os negocios da FNS podem ser afetados adversamente se as
operacoes dos terminais de carga e descarga, as operacoes de clientes e
fornecedores ou operacoes portuarias sofrerem interrupcoes

significativas.

As operacdes da FNS dependem da operacgao ininterrupta dos terminais
ou portos em que realiza carga ou descarga, assim como de sua malha e ativos
ferroviarios proprios e de outras concessionarias (uso do direito de passagem).
A FNS também depende da operacdo ininterrupta de certas instalacbes
pertencentes ou operadas por fornecedores e clientes. As operagdes em suas
instalacées e nas instalagbes pertencentes ou operadas por fornecedores e
clientes podem ser paralisadas, parcial ou totalmente, temporaria ou
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permanentemente, em decorréncia de inUmeras circunstancias nao sujeitas ao

controle da FNS, como, por exemplo:

. eventos catastroficos como enchentes, queimadas, incéndios,
tempestades e ventos;

. questdes ambientais (incluindo processos de licenciamento
ambiental ou incidentes ambientais, contaminagéo, obrigaces de preservagao
da fauna e outras questdes);

. dificuldades trabalhistas (incluindo paralisacbes de trabalho,
greves e outros eventos);

. incidentes relacionados a seguranga publica e terrorismo;

. interrupgdes no fornecimento de suprimentos as instalagbes da
FNS ou insumos essenciais aos trens que prestam servico de transporte; e

. alteracoes legislativas.

Qualquer interrupcao significativa nessas instalacdes, ou a incapacidade
de se transportar produtos para essas instalagdes ou para as de seus clientes
por qualquer razdo pode levar a FNS a ser responsabilizada em processos
judiciais, administrativos ou outros, mesmo se a interrupgao tiver sido causada
por eventos externos ao seu controle. A responsabilizacdo da FNS por tais
eventos pode afetar negativamente de forma substancial seus resultados

operacionais e fluxo de caixa.

Decis6es desfavoraveis ou a impossibilidade de se realizar
depositos judiciais ou de se prestar ou oferecer garantias em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar efeitos adversos nos
negocios da FNS, na sua condicdao financeira e nos seus resultados
operacionais.

A FNS é e pode vir a ser parte em diversos processos nas esferas judicial,
administrativa e arbitral, incluindo, sem limitagdo, ac¢des indenizatorias,
trabalhistas (empregados e mao de obra terceirizada - disputas
trabalhistas/relagdes sindicais), fiscais, criminais, ambientais e regulatérias. A
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FNS néo pode garantir que tais processos serao julgados a seu favor, ou, ainda,
que os valores devidos serdo aqueles estabelecidos nos processos. Decisbes
contrarias aos interesses da FNS que eventualmente alcancem valores
substanciais de pagamento, que afetem sua imagem ou de seus administradores
ou mesmo que impecam a realizacdo dos seus negécios conforme inicialmente
planejados poderdo causar um efeito relevante adverso nos negécios da FNS,

na sua condi¢ao financeira e nos seus resultados operacionais.

Adicionalmente, € possivel que a FNS ndo tenha recursos necessarios
para realizar depdsitos judiciais ou prestar ou oferecer garantias em processos
judiciais ou administrativos que discutam valores substanciais. A dificuldade na
obtencdo de recursos necessarios para a realizacao destes depésitos ou de
prestacao ou oferecimento destas garantias ndo suspendera a cobranca dos
valores decorrentes de eventuais condenacdes e podera ter um efeito adverso
nos negocios, na condigao financeira e nos resultados operacionais da FNS.

Além disso, a FNS nao pode assegurar que a continuidade destas
cobrancas em razao da eventual incapacidade de realizagdo destes depdsitos
ou da prestacao ou do oferecimento destas garantias ndo gerara a formalizagao
de penhora livre de seus bens, inclusive de seus ativos financeiros, penhora do
seu faturamento, e até mesmo a dificuldade de obtencéo de suas certiddes de
regularidade fiscal, o que pode ter um efeito adverso em suas operagdes e no

desenvolvimento de seus negocios.

DecisOes desfavoraveis em processos criminais contra administradores e
contra a FNS, na esfera ambiental, podem afetar negativamente a FNS e sua
reputacdo. Para mais informacdes sobre os processos judiciais, administrativos
e arbitrais envolvendo a FNS e suas controladas e seus administradores, vide
os itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Decisbes desfavoraveis em processos trabalhistas podem causar

efeitos adversos nos negoécios da FNS, na sua condicao financeira e nos
seus resultados operacionais.
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Uma parte significativa da m&o de obra da FNS é terceirizada. Caso as
empresas terceirizadas que prestem servicos para a FNS ndo atendam as
exigéncias da legislacao trabalhista, a FNS pode ser considerada solidaria ou
subsidiariamente responsavel pelas dividas trabalhistas dessas empresas,
podendo ser autuada e/ou obrigada a efetuar o pagamento de multas impostas
pelas autoridades competentes ou a pagar dividas de processos trabalhistas
ajuizados na Justica do Trabalho, além de poder ser parte em procedimentos
administrativos instaurados pelo Ministério Publico do Trabalho que poderéao
resultar em Termos de Ajuste de Conduta (TACs) ou Acbes Civis Publicas
(ACPs) impondo obrigagdes de fazer e/ou ndo fazer, bem como o pagamento de
danos morais coletivos, o0 que pode ter um efeito adverso em suas operagoes e

no desenvolvimento de seus negocios.

A operagdo da FNS é sujeita a imprevistos diversos que podem
comprometer o cumprimento das jornadas de trabalho e de intersticio, gerando
processos trabalhistas dos empregados préprios contra a empresa, o que pode
levar a FNS a ser autuada e/ou obrigada a efetuar o pagamento de multas
impostas pelas autoridades competentes nos processos trabalhistas ajuizados
na Justica do Trabalho, além de poder ser parte em procedimentos
administrativos instaurados pelo Ministério Publico do Trabalho que poderao
resultar em Termos de Ajuste de Conduta (TACs), bem como o pagamento de
danos morais coletivos, 0 que pode ter um efeito adverso no resultado das

operagoes.

Adicionalmente, a FNS, em razdo das atividades, esta sujeita a riscos
relacionados ao pagamento de indenizagdes aos seus empregados decorrentes
de acidentes de trabalho, notadamente com relagdo as hipoteses de
responsabilidade objetiva imputavel ao empregador.

A FNS pode ser malsucedida na reducao dos custos operacionais e
no aumento de eficiéncias operacionais.

E possivel que a FNS nao consiga alcancar as economias de custo que
espera, as quais dependem de varios fatores, tais como o preco de trilhos,
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dormentes, correias transportadoras, energia elétrica, combustivel, ferro,

engenharia e outros recursos necessarios a sua atividade econémica.

Considerando os mercados altamente competitivos em que a FNS opera,
nos quais os precos muitas vezes sao definidos pela oferta global, é possivel
que a FNS nao consiga repassar os aumentos nos custos de materiais ao seu
preco de venda (inclusive, em decorréncia do teto tarifario), afetando, assim,

negativamente seu desempenho financeiro.

Caso a FNS nao possua recursos suficientes para investimentos em
tecnologia, o aumento da sua capacidade de transporte ferroviario pode
ser prejudicado, bem como a reducao de acidentes pessoais pode ser
afetada.

A FNS néo pode prever quando novas tecnologias que resultem em uma
reducao nos custos dos servicos de logistica e na reducao de acidentes ficarao
disponiveis, o indice de sua aceitacdo por seus concorrentes ou 0s custos

associados a elas.

Além disso, a FNS pode tanto nao dispor de capital suficiente para
acompanhar os avancos tecnoldgicos, o que pode reduzir a demanda pelos
servicos de logistica por ela prestados e afetar a capacidade de reducédo de
acidentes em suas atividades.

Em virtude das atividades desenvolvidas pela FNS os empregados estao
sujeitos a diversos riscos que podem, de alguma forma, causar lesées que os
impecam de continuar desempenhando suas tarefas (acidentes de trabalho),
que, em virtude da responsabilidade objetiva poder levar ao pagamento de
indenizacao pela FNS, o que pode afetar de forma adversa a sua situacao
financeira.

A FNS podera nao ser capaz de detectar comportamentos contrarios

a legislacao e regulamentacao aplicaveis aos seus padroes de ética e
conduta, o que pode ocasionar impactos adversos relevantes nos seus
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negocios, resultados e situacao financeira, e sobre a cotacao de suas
acoes.

As politicas e procedimentos da FNS para identificar, monitorar e
gerenciar riscos, podem nao ser eficazes para impedir que a administracéo e
funcionarios da FNS ou terceiros atuem em seu nome, violem legislagbes e

regulamentos anticorrupgao.

A FNS esta sujeita, entre outras, a Lei n° 12.846/2013 (“Lei
Anticorrupc@o”) e a Lei n® 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), que

impdem responsabilidade as empresas, no ambito civel e administrativo por atos
de corrupcao e fraude praticados por seus dirigentes, administradores e
prestadores de servicos. Os administradores da FNS também podem estar
sujeitos a responsabilidade civel, administrativa e criminal por violagbes as

referidas leis.

A Lei Anticorrupgcdo impde responsabilidade objetiva as empresas por
atos de corrupcéao, fraude ou manipulacdo de licitagbes publicas e contratos
governamentais, e interferéncia com investigacdes ou inspecbes pelas
autoridades governamentais. As empresas consideradas responsaveis Nnos
termos da Lei Anticorrupcao podem ficar sujeitas a multas de até 20% de sua
receita bruta no ano imediatamente anterior ou, se essa receita bruta anual ndo
puder ser estimada, tais multas podem variar entre R$ 6.000,00 e R$
60.000.000,00. Entre outras sancoes, a Lei Anticorrupcao também prevé: (i) a
apreensdo de bens ou beneficios obtidos ilegalmente; (ii)) a suspensdo ou a
proibicao parcial das operagdes da empresa; (iii) a dissolu¢do da entidade e/ou
(iv) a proibicao de receber incentivos, subsidios, doagbes ou financiamentos do
governo ou de entidades controladas pelo governo por um periodo de até cinco
anos. A Lei de Improbidade Administrativa prevé penalidades que incluem a
proibicdo de celebrar contratos com o governo por um periodo de até 10 (dez)

anos.

A FNS podera nao conseguir detectar ou prevenir: (i) o descumprimento
da Lei Anticorrupcdo, da Lei de Improbidade Administrativa ou de leis
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semelhantes que versem sobre matérias de anticorrupgéo, (ii) eventual
comportamento fraudulento e desonesto cometido por seus acionistas,
executivos, empregados, parceiros, representantes ou quaisquer terceiros
contratados pela FNS, ou (iii) qualquer outro comportamento que nao seja
coerente com os principios éticos. A ocorréncia de qualquer um de tais
acontecimentos podera afetar negativamente a FNS, sua reputagéo e o preco de

negociacao de suas acoes.

Adicionalmente, diversos contratos financeiros celebrados pela FNS, suas
subsidiarias e controladas, contém clausulas que exigem o cumprimento da Lei
Anticorrupcéo. Dessa forma, o descumprimento da Lei Anticorrupg¢ao pela FNS,
por sociedades integrantes de seu grupo econdmico ou por seus representantes
pode representar um evento de inadimplemento no ambito de tais contratos e,
consequentemente, provocar o vencimento antecipado das dividas. Qualquer
falha em cumprir com esses compromissos que nao seja sanada ou dispensada
pode também resultar no descumprimento de obrigacées em outros contratos de
financiamento (cross defaulf). A aceleracdo de pagamento neste contrato de
financiamento ou a incapacidade da FNS de incorrer em novos endividamentos
podera afetar a situagéo de liquidez financeira de forma material.

Assim, falhas nos processos de governanca, politicas, gestao de riscos e
compliance da FNS podem afetar material e adversamente a reputacéo,
negédcios, capacidade de contratacao com o poder publico, condi¢des financeiras
e resultados operacionais da FNS, ou a cotagcdo de mercado de suas acdes

ordindrias de forma negativa.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestao de riscos
e relatorios internos poderao nos expor a riscos inesperados ou

imprevistos, o que podera afetar adversamente os negocios da FNS.

As politicas e procedimentos da FNS para identificar, monitorar e
gerenciar riscos, podem nao ser eficazes, e seus controles internos podem ser
insuficientes para a verificacao de possiveis violagdes. Muitos dos métodos de
gerenciamento de riscos adotados sdo baseados no histérico do comportamento

PAGINA: 94 de 250



Formulario de Referéncia - 2024 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 1

4.1 Descricao dos fatores de risco

de mercado ou em estatisticas derivadas de modelos histéricos e podem nao
prever exposi¢des futuras, as quais os impactos poderao ser significativamente
maiores do que aquelas indicadas pelas medidas historicas.

Além disso, a avaliacdo de risco depende das informacoes relativas a
mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico que podem nao
ser precisos, completos, desatualizados ou inadequadamente avaliados.

As informacdes em que a FNS se baseia, ou com que alimenta ou mantém
modelos historicos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que
podera gerar um efeito adverso relevante sobre os negdécios da FNS.

A FNS pode ser alvo de tentativas de ameacas cibernéticas, as quais
podem afetar adversamente os negdcios da FNS.

A FNS pode estar sujeita a fraudes e roubos em potencial por criminosos
virtuais, que estdo se tornando cada vez mais sofisticados e abrangentes,
buscando obter acesso ndo autorizado ou explorar pontos fracos que possam
existir nos sistemas da FNS. Outros fatores que podem ocorrer e prejudicar
significativamente as operagdes da FNS incluem: falhas no sistema e
interrupgbes por perda de energia, falhas em telecomunicacgdes, sabotagem,
vandalismo, ataques terroristas, cibernéticos, spyware, ransomware e situagdes
similares, erros de softwares, virus de computadores, disfungdes fisicas ou

eletrdnicas nos sistemas de computadores e data centers da FNS.

O monitoramento e desenvolvimento das redes e infraestrutura de
tecnologia da informagéo para prevenir, detectar, tratar e mitigar riscos de
acesso nao autorizado, uso indevido, virus de computador e outros incidentes
que podem ter um impacto de seguranca podem nao ser eficazes para proteger
a FNS contra-ataques cibernéticos e outras violagdes relacionadas nos seus
sistemas de tecnologia da informagdo. Qualquer interrupcdo ou perda de
sistemas de tecnologia da informacéo, dos quais dependem as operacdes da
FNS, podem ter um efeito adverso sobre 0s negécios, os resultados operacionais
e a situagao financeira da FNS.
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A FNS armazena informagdes altamente confidenciais, relacionadas a
sua estratégia de longo prazo, resultados obtidos e projetos prioritarios, em seus
sistemas de tecnologia da informacao, incluindo informacgdes relacionadas aos
seus servicos. Se os servidores da FNS ou de terceiros nos quais os dados da
FNS sao armazenados forem objeto de invaséo fisica ou eletrdnica, virus de
computador ou outros ataques cibernéticos, as informagdes confidenciais da
FNS poderdao ser roubadas ou destruidas. Qualquer violacdo de seguranca
envolvendo apropriagdo indevida, perda ou outra divulgagao ndo autorizada ou
uso de informacdes confidenciais dos fornecedores ou clientes da FNS, seja por
si ou por terceiros, pode (i) sujeitar a FNS a aplicacdo de penalidades civis e
criminais, bem como, as sancoes de legislacbes especificas, como da Lei n°.
13.709/2018 — Lei Geral de Protecao de Dados; (ii) ter um impacto negativo na
reputacdo da FNS; e/ou (iii) expor a FNS a responsabilidade perante seus

fornecedores, clientes, terceiros ou autoridades governamentais.

Adicionalmente, as operacdes da FNS utilizam sistemas de tecnologia
para automacao de seus processos e para realizar o controle de movimentacao
ferroviarias. Logo um ataque cibernético tem o potencial de interferir ou mesmo
passar o controle operacional para pessoas nao autorizadas, desta forma,
podendo ocasionar acidentes como tombamentos ferroviarios e vazamento de
produtos quimicos. Estes incidentes podem gerar consequéncias de
contaminacao do meio ambiente, leses ou morte de pessoas da empresa ou
comunidades, interrupcdes das operacdes, impactos negativos a reputagao e

responsabilidades legais.

Além disso, a FNS precisa atualizar e aprimorar continuamente suas
tecnologias e, ao fazé-lo, além da possibilidade de incorrer em despesas
adicionais substanciais, podera enfrentar problemas de integracao, o que podera
afeta-la negativamente. Os softwares utilizados pela FNS para processamento
de suas transac¢des muitas vezes precisam interagir com softwares ou sistemas
operacionais de terceiros. Desta forma, eventuais incompatibilidades ou
indisponibilidades desses softwares ou sistemas operacionais, ou ainda,
quaisquer limitagdes em sua utilizagdo, podem impedir o correto processamento
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das transacbes realizadas pelos clientes da FNS, o que pode ocasionar
prejuizos, conflitos com clientes, processos judiciais, multas regulatérias,
sangbes administrativas, intervengdo, reembolsos e outros custos de
indenizacao, e todos esses fatores podem ter um efeito material adverso sobre
a FNS.

Os contratos com os prestadores de servicos que fornecem a FNS os
sistemas de informacao por ela utilizados preveem que a falha no adimplemento
da contraprestacdo pecuniaria pode provocar a interrupcdo imediata destes
servigcos e/ou a sujeitar a multas pecuniarias e outras penalidades. Assim, se a
FNS n&o adimplir com suas obrigagdes financeiras no ambito dos referidos
contratos, tais servicos poderao ser interrompidos por seus prestadores, sem
prejuizo de multas pecuniarias e outras penalidades que, individual ou

conjuntamente, poderao afetar adversamente, e de forma relevante, a FNS.

Qualquer um desses desenvolvimentos pode ter um impacto adverso nos

negécios, situacao financeira e resultados operacionais da FNS.

A FNS esta sujeita a aplicacao de penalidades legais em caso de nao
conformidade com as regulamentacoes de protecao de dados pessoais e
dados pessoais sensiveis.

A Lei n® 13.709/2018, conforme alterada pela Lei n® 13.853/2019,
denominada Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pessoais(“‘LGPD”) regula as
praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais e dados pessoais
sensiveis no Brasil, por meio de sistema de regras que impacta todos os setores
da economia e prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares de
dados pessoais, hipéteses em que o tratamento de dados pessoais € permitido
(bases legais), obrigacdes e requisitos relativos a incidentes de seguranca da
informacdo, vazamentos e a transferéncia de dados pessoais, bem como
estabelece sancdes para o descumprimento de suas disposicoes. Ainda, a
LGPD autorizou a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(“ANPD”), responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as sangdes
administrativas, em caso de descumprimento da LGPD.
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Ademais, faz-se necessario esclarecer que a LGPD entrou em vigor no
dia 18 de setembro de 2020 quanto a maior parte de suas disposi¢des, exceto
quanto as suas sanc¢des administrativas (artigos 52, 53 e 54), cuja aplicabilidade
somente sera possivel a partir do dia 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei
n° 14.010/2020.

Neste cenario (anterior a vigéncia das sanc¢des administrativas previstas
na LGPD), o descumprimento de quaisquer disposicdes previstas em tal
normativa tem como riscos: (i) a propositura de agées judiciais, individuais ou
coletivas pleiteando reparacbdes de danos decorrentes de violagdes, baseadas
nao somente na LGPD, mas, na legislacao esparsa e setorial sobre protecao de
dados ainda vigente; e (ii) a aplicacao das penalidades previstas no Cédigo de
Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns 6rgéaos de defesa do
consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, especialmente em
casos de incidentes de seguranca que resultem em acessos indevidos a dados

pessoais.

Com a entrada em vigor das san¢des administrativas da LGPD, caso a
FNS ainda nao esteja em total conformidade com a LGPD, podera estar sujeita
as sancdes administrativas, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia,
obrigacéo de divulgacéo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminacao de
dados pessoais, suspensdao ou proibicdo parcial ou total das atividades de
tratamento, e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo
ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o
montante global de R$ 50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragéo.
Além disso, a FNS pode ser responsabilizada por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados, devido ao ndo cumprimento das obrigacdes

estabelecidas pela LGPD.

A FNS pode ser alvo de aplicacdo de penalidades ou indenizagdes por
falhas na protecdo dos dados pessoais e inadequacao a legislacdo, as quais
podem vir a ocorrer devido a quantidade e complexidade das novas obrigacdes
que foram introduzidas e incertezas quanto a interpretacao e regulamentacao da
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nova legislacao pelas autoridades governamentais. Tais falhas também, poderéao
afetar negativamente a reputacao e os resultados da FNS e, consequentemente,
o valor das suas acoes.

A incapacidade da FNS ou falha em proteger os seus ativos de
propriedade intelectual contra violagcées de terceiros podera afetar
negativamente a FNS.

Problemas relacionados a protecéo de ativos de propriedade intelectual
da FNS, essencialmente, patentes, marcas, programas de software e nomes e
dominio, podem afetar a FNS negativamente. A FNS nao pode garantir que
essas propriedades intelectuais ndo serdo violadas, nem que os registros ja
concedidos nao serao objeto de pedido de nulidade por parte de terceiros, tanto

na esfera administrativa, quanto na esfera judicial.

Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de
marca perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial ("INPI1") ou, ainda,
o0 uso indevido ou ndo autorizado das marcas registradas da FNS podem diminuir
o valor das marcas da FNS ou de sua reputagdo. Ha também o risco, ainda que
por omissao, de a FNS nao conseguir renovar o registro de alguma de suas
marcas em tempo habil, ou de que os seus concorrentes contestem ou invalidem

quaisquer marcas, existentes ou futuras, registradas ou licenciadas pela FNS.

Nesse sentido, a FNS nao pode garantir que as medidas adotadas para
proteger os seus direitos de propriedade intelectual serdo suficientes, ou que
terceiros ndo infringirao ou se apropriardo indevidamente dos direitos de

propriedade intelectual da FNS.
A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da

FNS ou a violacao, pela FNS, a propriedade intelectual de terceiros pode
ter impactos negativos no resultado operacional da FNS.
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O sucesso da FNS depende, em parte, de sua capacidade de proteger e
preservar seus ativos passiveis de protecdo por institutos de propriedade
intelectual.

A FNS acredita que suas marcas sao ativos valiosos e importantes para
seu sucesso e que problemas relacionados a propriedade intelectual podem
afeta-la significativamente, de forma adversa. Eventos como o indeferimento
definitivo de seus pedidos de registro de marca perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (“INPI”), o uso sem autorizacdo ou outra apropriagcao
indevida das marcas registradas da FNS podem diminuir o valor das marcas da
FNS ou sua reputacao, de modo que a FNS podera sofrer impacto negativo em

seus resultados operacionais.

Caso a FNS néo logre éxito em obter os registros pendentes, bem como
proteger adequadamente seus ativos intangiveis, tal evento podera gerar
impactos adversos relevantes nos negécios, situacado financeira, resultados

operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacado e/ou negocios futuros da FNS.

Adicionalmente, terceiros podem alegar que os produtos ou servigos
prestados da FNS violam seus direitos de propriedade intelectual. Qualquer
disputa ou litigio relacionado a ativos de propriedade intelectual pode ser

oneroso e demorado devido a incerteza de litigios sobre 0 assunto.

A FNS pode ser acusada de infracao a direitos de propriedade

intelectual de terceiros.

Os direitos de propriedade intelectual utilizado pela FNS em suas
atividades podem ser questionados por terceiros alegando violacado de direitos
de propriedade intelectual, podendo dar inicio a disputas e/ou litigios
relacionados a ativos de propriedade intelectual que, ainda sem mérito, podem
ser onerosos e demorados e ter um efeito negativo nos resultados da FNS,
devido a incerteza de litigios sobre o assunto.
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Como a FNS utiliza propriedades intelectuais para seus negécios,
clientes, autoridades/6rgaos regulatorios ou outros terceiros podem alegar que
a FNS esta infringindo direitos de propriedade intelectual de terceiros, fazendo
com que a FNS passe a ocupar o polo passivo de eventual litigio civel ou criminal
relacionado a propriedade intelectual.

Nesse sentido, a FNS pode sofrer danos relacionados a sua reputagao e
imagem e pode ser que tenha que alocar recursos significativos para a defesa
de seus interesses em eventuais processos relacionados ao tema. Caso a FNS
tente obter licencas de tais terceiros para cessar quaisquer disputas, ndo ha
como garantir que tais licencas estardo disponiveis para a FNS em termos
aceitaveis, em cujo caso a FNS pode ter que alterar suas marcas ou mudar sua

forma de operacgao.

A FNS utiliza softwares de terceiros licenciados, caso tais licencas sejam
contestadas ou consideradas invalidas por meio de decisbes judiciais,
administrativas ou arbitrais definitivas, a FNS pode ndo mais ter a autorizacao

para utilizar tais tecnologias.

Qualquer infracao a direitos de propriedade intelectual de terceiros pode
ter um efeito material adverso nos negécios, condicoes financeiras e resultados

operacionais da FNS.

A FNS possui bens e ativos vinculados a prestacao do servico
publico de transporte ferroviario que nao sao disponiveis para satisfazer
suas obrigacoes em eventuais execucoes ou para eventos de liquidacao, o
que podera afetar negativamente os negocios da FNS.

Parte substancial dos ativos da FNS esta vinculada a prestacdo de
servicos publicos. Esses bens nao estarao disponiveis para liquidagdo em caso
de faléncia da FNS, nem poderao ser objeto de penhora para garantir a execugao
de decisoes judiciais.
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De acordo com a legislagcdo em vigor e com 0s contratos de concessao
e/ou arrendamentos dos quais a FNS e/ou suas controladas e subsidiarias sdo
parte, ao final do prazo do respectivo contrato de concessdo e/ou de
arrendamento ou no caso de extincdo antecipada, os bens da FNS vinculados a
prestacao dos servigcos publicos de transporte ferroviario e/ou de operacao
portuaria devem ser revertidos para o Poder Concedente livres e
desembaracados de quaisquer 6nus e gravames, sendo impenhoraveis e
indisponiveis para liquidacao.

Dessa forma, caso eventuais indenizagdes a serem pagas pelo Poder
Concedente a FNS por essas reversbes sejam menores do que o valor de
mercado dos ativos revertidos, tais restricoes poderdao diminuir
significativamente os valores que os credores da FNS receberiam em caso de

liquidacao.

Alguns imoveis relevantes operacionais ocupados pela FNS sao
ocupados por meio de cessao sob o regime de aforamento.

A FNS detém a propriedade do dominio util de alguns imoveis
operacionais. A Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) é o o6rgao
administrativo competente para realizar a gestdo dos iméveis de propriedade da
Unido (iméveis foreiros), principalmente no que diz respeito a sua forma de
ocupacgao e seus aspectos fiscais. No regime de aforamento, a propriedade do
imovel permanece sendo da Unido, enquanto o dominio util € transferido ao
particular (no presente caso, a FNS), mediante o pagamento de um valor anual
(foro) ao Governo Federal, em montante equivalente a 0,6% do valor do terreno,
excluidas as benfeitorias. Caso o titular do dominio util (no regime de
aforamento) pretenda transferir os direitos sobre referidos iméveis, faz-se
necessario o pagamento de laudémio, no valor equivalente a 5% do valor do
terreno, excluidas as benfeitorias, além da obtencao da certiddo autorizativa de
transferéncia do imével (CAT).

De acordo com a legislacao brasileira, sdo causas para a extincao do
aforamento (i) inadimplemento de clausula contratual, incluindo falta de zelo pela
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conservacao dos iméveis e o ndao pagamento do foro durante trés anos
consecutivos ou quatro anos intercalados; (ii) acordo entre a Uniéao e o particular
detentor do direito; (iii) remissdo do foro, nas zonas onde ndo mais subsistam os
motivos determinantes da aplicacao do regime enfitéutico; (iv) pelo abandono do
imovel, caracterizado pela ocupagcdo, por mais de 5 (cinco) anos, sem
contestacao, de assentamentos informais de baixa renda, retornando o dominio
util a Unido; ou (v) interesse publico, mediante prévia indenizagdo das
benfeitorias inseridas no imdvel pelo particular. Assim, caso nao seja mantido o
dominio sobre tais imoveis ou o direito de ocupéa-los, em razao da extingdo do
aforamento, a estratégia de negdcios da FNS podera ser afetada de forma
adversa, vez que a FNS tera que desocupar os imdveis em questéo.

Alguns imoveis relevantes operacionais da Companhia sao
ocupados por meio de cessao ou concessao de direito real de uso
vinculados a prestacao do servico publico que nao sao disponiveis para
satisfazer suas obrigacoes em eventuais execucoes ou para eventos de
liquidacao, o que podera afetar negativamente os negécios da Companhia.

Parte dos ativos da Companhia, como os Terminais TIP e TIUB séo
imoveis publicos, motivo pelo qual a Companhia os ocupa por meio de contrato
ou cessao de contrato administrativo celebrado com a Administracdo Publica
proprietaria, para que exerca a fungdo de exploracdo das atividades

operacionais.

O contrato de cessao de uso & um ato administrativo unilateral,
discricionario e precario, pelo qual a Administracdo Publica faculta a Companhia
a utilizagdo privativa do bem publico, podendo ser revogado pelo Poder
Concedente a qualquer tempo, além das hip6teses de faléncia, recuperagao
judicial ou extrajudicial, perda da concessado de transportes de cargas
homologadas ou decretadas ou motivo de caso fortuito ou for¢ga maior.

O contrato de concessao de uso, por sua vez, € um contrato administrativo

pelo qual a Administracao Publica faculta a Companhia a utilizacao privativa de
bem publico, para que a exerca conforme a sua destinagdo. A concessao
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extingue-se pela rescisao bilateral, pela rescisao judicial, pela rescisédo unilateral
por motivo de interesse publico ou inadimpléncia da Companhia, por exemplo,
ou extingue-se de pleno direito pela expiragdo do prazo ou pela ocorréncia de
causas impeditivas do prosseguimento do contrato, como recuperacgao judicial

ou extrajudicial ou motivo de caso fortuito ou forga maior.

Em ambos os casos, ao final do prazo do respectivo contrato, ou no caso
de extincdo antecipada (ndo sendo a hipotese de caducidade) cabera ao Poder
Concedente indenizar a Companhia pelos bens reversiveis. Caso a indenizacao
seja menor do que o valor de mercado dos ativos revertidos, tais restricoes
poderdo diminuir significativamente os valores esperados pelos ativos. A
Companhia ndo pode garantir que a indenizagdo sera recebida, bem como
eventual valor a ser indenizado sera suficiente para fins de ressarcimento a

Companhia.

Esses bens ndo estarao disponiveis para liquidacao em caso de faléncia
da Companhia, nem poderao ser objeto de penhora para garantir a execucao de
decisdes judiciais.

A proximidade de alguns empreendimentos da FNS a areas de
comunidades indigenas, quilombolas e assentamentos rurais pode resultar
na imposicao de medidas de mitigacao e compensacao de impactos
adicionais, bem como restringir eventuais expansoées da malha ferroviaria
ha regiao e demandar alteracoes de tracado.

E necessario que as atividades desenvolvidas em &reas proximas das
referidas areas considerem as especificidades das comunidades locais, podendo
o oOrgao ambiental impedir a implementacdo de empreendimentos que

representem um alto risco socioambiental para a populacao local.

Adicionalmente, o0s empreendimentos potencialmente poluidores
localizados em areas proximos a terras indigenas, ocupadas pelos
remanescentes de quilombos ou assentamentos rurais dependem da
autorizacdo especifica da Fundagdo Nacional do indio - FUNAI ou do Instituto
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Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA, conforme aplicado.
Atualmente, se discute judicialmente a possibilidade da falta de anuéncia de tais

orgaos causar entraves ou impedir o licenciamento da atividade.

Os processos de licenciamento em regides préximas a terras indigenas,
quilombolas ou de assentamento, costumam ser mais morosos e dispendiosos,
pois contam com mais etapas e procedimentos. Nesses casos, por exemplo, €
necessario realizar Audiéncias Publicas e elaborar um Plano de Comunicacéo,
para manter as comunidades locais sempre informadas sobre as atividades

desenvolvidas pela FNS.

Existe risco de eventuais projetos de expansao serem modificados ou
impedidos nas regides proximas de terras indigenas, quilombolas e de

assentamentos rurais.

A FNS pode ser afetada por novas demarcacoes de terras indigenas
pelas autoridades brasileiras, assentamentos, ocupacoes de movimentos

sociais e comunidades tradicionais

Comunidades tradicionais (indigenas e remanescentes de quilombos),
movimentos sociais, tais como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra, sédo stakeholders relevantes para o desenvolvimento de empreendimentos
no Brasil e que normalmente pleiteiam dos governos federais e estaduais a
realizacdo de procedimentos de demarcacdes de terras, arrecadagao e
discriminagao de terras, reforma agraria e a redistribuicado compulséria de terras,
que podem abranger areas atualmente ocupadas pela FNS, a obrigando a deixar
de operar em referidas areas, o que pode impactar adversamente a operacao da

FNS e afetar negativamente sua imagem e reputacao.

Eventual processo de liquidacao da FNS pode ser conduzido em
bases consolidadas, afetando adversamente a FNS e seus acionistas.

O Judiciario brasileiro ou os credores da FNS e/ou de empresas de seu
grupo econdémico podem determinar a conducdo de eventual processo de
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liquidacao da FNS e/ou empresa de seu grupo econémico como se fossem uma
Unica sociedade (Teoria da Consolidacao Substancial). Caso isso aconteca, a
FNS e seus acionistas poderao ser negativamente impactados pela perda de
valor da FNS em caso de destinacdo de seu patriménio para pagamento dos

credores de outras empresas do seu grupo econémico.

O envelhecimento de nossas locomotivas, vagoes, via permanente,
pode aumentar os custos, interromper nossas operacoes e impedir a
implementacao de nossa estratégia de negdcios.

Nossos custos de operagdo e manutengdo aumentam a medida que
nossa frota e equipamentos ferroviarios operacionais envelhecem. Além dos
custos de manutencdo para manter nossa frota e equipamentos ferroviarios
operacionais em uso, as taxas de seguro de carga e os custos de conformidade
com as regulamentacdes governamentais, os padrdes de seguranga ou outros
equipamentos estdo sujeitos a aumento, 0 que pode exigir gastos de
manutencao significativos. A falha em fazer despesas de capital para alterar ou
adicionar novos equipamentos as nossas locomotivas, vagdes e via permanente
pode diminuir a eficiéncia operacional e aumentar nossos custos. A FNS nao
pode garantir que, a medida que nossos ativos envelhecem, as condi¢des de
mercado justificardo esses gastos ou nos permitirdo operar nossos fluxos
logisticos de forma lucrativa, o que pode causar a diminui¢cdo de nossas receitas,

lucros e fluxo de caixa.

Os negocios da FNS exigem capital para financiar a renovacao e
expansao de suas frotas ferroviarias e via permanente, para implementar a
sua estratégia de crescimento.

A implementacao da estratégia da FNS de crescimento e o aumento da
sua competitividade dependem da sua capacidade de realizar investimentos, de

renovar e de expandir as frotas ferrovidria e via permanente.

A capacidade de financiar a renovagao e a expansao depende, por sua
vez, do seu desempenho operacional e da sua capacidade de obtencdo de
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financiamentos de longo prazo. A FNS nao pode garantir que conseguira obter
financiamento suficiente para suportar seus investimentos em bens de capital e
para viabilizar a sua estratégia de expansao, nem que conseguira financiamento

a custos aceitaveis.

Condi¢cdes macroeconémicas negativas, condigcbes da industria, seu
desempenho ou outros fatores externos podem, por sua vez, afetar
negativamente a nossa estratégia de crescimento, bem como nossos negocios
e resultados operacionais. Além disso, por forca de determinados contratos
financeiros, a FNS estéa sujeita a certas limitagdes de margens de endividamento
e métricas financeiras, que podem restringir a sua capacidade de investimento e
de captagdo de novos financiamentos. Ainda, falhas no planejamento da
renovacao da frota podem fazer com que os negécios da FNS se tornem menos
competitivos, o que pode afetar negativamente os seus negécios, a sua condigao
financeira e os seus resultados operacionais.

A falha em projetos futuros na via permanente, locomotivas e vagdes ou
mesmo em atualizacdo em ativos podem ndo materializar a redugéo prevista em
custos unitarios. Ou ainda, a ndo observacdo ou o nao investimento em
tecnologias disruptivas que podem diferenciar os custos podem reduzir o retorno
previsto dos investimentos e tornar a tecnologia da empresa obsoleta, néo
melhorando os indicadores de custo unitério e eficiéncia energética, ficando os
competidores com um custo logistico menor e assim, reduzindo a

competitividade nas regides de atuacao da FNS.

A volatilidade e incertezas nos precos dos combustiveis podem
afetar as margens operacionais e as posicoes competitivas de negocio da
FNS.

Os precos de combustiveis estdo historicamente sujeitos a volatilidade,
podendo continuar dessa forma no futuro. Os precos dos combustiveis sdo
influenciados por inumeros fatores, incluindo, entre outros, o nivel da demanda
de petréleo pelo consumidor e o fornecimento, o processamento, contingente e
disponibilidade de transporte, o preco e disponibilidade de fontes de combustivel
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alternativas, condicoes climaticas, catastrofes naturais e condi¢des politicas ou
hostilidades nas regides produtoras de petréleo, além dos fatores politicos
relacionados a politica de precos do governo seguida pela Petrobras.

Aumentos significativos nos precos dos combustiveis podem aumentar os
custos logisticos em geral, impactando a decisdo de produtores em exportar
commodities e, consequentemente, reduzindo o volume transportado pela FNS.
Por outro lado, reducdes significativas nos precos dos combustiveis podem
beneficiar o modal rodoviario e, consequentemente, reduzir a competitividade e
o0 market share da FNS. Desta forma, alteragdes significativas nos precos dos
combustiveis podem afetar as margens operacionais e as posi¢oes competitivas
de negdcio da FNS.

Variagbes significativas no preco do combustivel podem levar a um
descasamento entre o efeito dos reajustes na tarifa e no custo, trazendo algum
nivel de exposicao no EBITDA.

b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores.

Os interesses dos acionistas controladores da FNS podem ser

conflitantes com os interesses dos seus demais acionistas.

A FNS é controlada diretamente pela VLI Multimodal S.A, que detém
99,99%.

A VLI Multimodal é 100% controlada pela VLI S.A, que tem um bloco de
controle composto pela Vale S.A., Mitsui & CO, Brookfield, FI-FGTS e
BNDESPart os quais possuem 100% do capital social da VLI. Os acionistas
controladores tém o poder de, entre outros, nomear a maioria dos membros do
conselho de administragdo da FNS e determinar o resultado de determinadas
deliberagdes que exigem aprovacao dos acionistas, inclusive no que diz respeito
a questoes relacionadas a transagdes com partes relacionadas, reestruturacoes
societarias, alienacao de ativos, parcerias, bem como estabelecer cronogramas,
condi¢des e montantes de quaisquer pagamentos de dividendos futuros.
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Os acionistas controladores da FNS podem vir a ter interesse em realizar
aquisicoes, alienagbes de ativos ou parcerias, buscar financiamento ou entrar
em transacoes similares que possam entrar em conflito com os interesses da

FNS ou de outros acionistas.

A FNS pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio
aos acionistas titulares de acoes.

De acordo com seu estatuto social, a FNS deve pagar aos acionistas, no
minimo, 25% de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, sob a forma de dividendos ou juros sobre capital proprio.
O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido
nos termos previstos na Lei das Sociedades por Ag¢des e pode nao ser
disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio.
Além disso, a Lei das Sociedades por Acdes permite que uma FNS aberta
suspenda a distribuicado obrigatéria de dividendos em determinado exercicio
social, caso o Conselho de Administracédo informe a Assembleia Geral Ordinaria
que a distribuicdo seria incompativel com a situagéo financeira da FNS. Caso
qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de acées podem nao receber
dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Por fim, a isencéo de imposto de renda sobre a distribui¢cdo de dividendos
e a tributacdo atualmente incidente sobre o pagamento de juros sobre capital
proprio prevista na legislacao atual podera ser revista. Caso isso aconteca, tanto
os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados
e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada no
futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da FNS a titulo
de participacao nos resultados.

c) suas controladas e coligadas.

N&o ha riscos relevantes envolvendo a Companhia cuja fonte seja suas
controladas ou coligadas.

PAGINA: 109 de 250



Formulario de Referéncia - 2024 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 1

4.1 Descricao dos fatores de risco

d) seus administradores.

A Gestao de Riscos da VLI é continua e integrada entre todas as areas e
Unidades de Negdcio, bem como sua controlada: FNS. A abordagem é dindmica,
estruturada e abrangente, sendo personalizada aos contextos externos e
internos da Companhia; sendo este um fator importante na tomada de decisédo

de seus administradores.

A classificacao dos riscos é dividida em categorias, conforme descrito
abaixo:

Estratégicos: relacionados aos objetivos estratégicos e a tomada de
decisdo da administracédo, podem afetar diretamente o crescimento, a valoragéao
e a continuidade do negdcio.

Financeiros: referentes a finangas, relacionados tanto a capacidade da
empresa em prover liquidez adequada para a realizacdo de seus objetivos
quanto a obtencao de crédito ou as condi¢cées do mercado.

Compliance: associados a possiveis sangdes legais ou regulatorias, perda
financeira ou reputacional, devido ao descumprimento da aplicagcdo de leis,
regulamentos, codigo de conduta, boas praticas de governanca e do

relacionamento com 6rgaos externos.

Operacionais: relacionados a consisténcia e a adequacao dos sistemas
de informagdo, cumprimento de procedimentos, execugdo das atividades
administrativas e controles das operagdes da VLI em geral.

Portanto, destaca-se como risco oriundo dos administradores, a categoria

estratégica. J& que, a tomada de decisdo da administracdo, pode afetar
diretamente o crescimento, valoracao e perpetuidade do negécio.
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e) seus fornecedores.

A FNS pode vir a ser responsabilizada por obrigacoes fiscais,
trabalhistas, ambientais e previdenciarias de terceiros fornecedores ou
prestadores de servicos, bem como pode ter sua imagem associada a
praticas irregulares efetuadas por fornecedores independentes que
mantenham relacao comercial com a FNS.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de
servigcos terceirizados ndo cumprirem suas obrigagbes nos termos das leis
tributarias, trabalhistas e previdenciarias, a FNS poderd ser considerada
responsavel solidaria por tal descumprimento, resultando em multas e outras
penalidades que podem |he causar efeitos materialmente adversos, inclusive a

sua imagem.

A FNS, apesar de monitorar constantemente, nao pode garantir que os
seus fornecedores observem integralmente a legislacdo trabalhista,
previdenciaria e ambiental. Logo, eventual constatacdo de préticas irregulares
pelos fornecedores, tais como a falta de recolhimento de verbas trabalhistas e
previdenciarias devidas aos respectivos trabalhadores, praticas de trabalhos
abusivas, mao de obra infantil, condicées de trabalho analogas ao escravo, ou
mesmo resultados indesejados provocados por acidentes de trabalho, podem
impactar negativamente a imagem e reputacao da FNS e fazer com que a FNS
celebre termos de ajustamento de conduta com o Ministério Publico do Trabalho
(MPT), seja inserida em listas da Secretaria de Inspec¢éo do Trabalho - Ministério
da Economia e, por consequéncia, afetar negativamente sua capacidade de
obter financiamento, elegibilidade a beneficios fiscais, capacidade de contratar

com o poder publico, resultados financeiros e operacionais.
Aumentos significativos nos custos dos insumos necessarios as

atividades da FNS podem afetar adversamente seus resultados
operacionais.
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A FNS esta sujeita a aumentos por parte de seus fornecedores e
prestadores de servigos nos custos dos insumos e servigos necessarios as suas
atividades, tais como combustiveis, energia, pecas de manutencédo ou mao de
obra. Tais aumentos fogem ao controle da FNS e ndo se pode prever quando 0s
precos destes insumos e servigos sofrerdo reajustes. Caso nao seja possivel a
FNS repassar os aumentos dos custos de insumos e servigos aos clientes, sua
condicao financeira e resultados podem ser impactados adversamente.

f) seus clientes.

A FNS possui uma concentracao de principais clientes responsaveis
por uma parcela significativa de suas receitas.

O mercado de commodities agricolas € responsavel pela maior parte da
carga transportada pela FNS. Este mercado tem a participacdo de grandes

empresas comerciais exportadoras.

N&o ha garantias de que a FNS obtera junto a seus principais clientes
receita equivalente no futuro. Qualquer alteracdo na demanda de servigos de
transporte, incluindo servicos de logistica, por seus principais clientes, pode ter
um efeito adverso relevante sobre os resultados operacionais e financeiros da
FNS.

Adicionalmente, as receitas da FNS sdao em sua grande maioria
provenientes do agronegécio e industrializados, desta forma a FNS possui
relevante dependéncia destes mercados e possiveis variagdes negativas nos
seus volumes ou receitas podem afetar os resultados operacionais da FNS.

Declinios em certos setores de mercado ciclicos nos quais os
clientes da FNS operam podem ter efeitos negativos nos negocios da FNS.

As industrias de transporte e logistica sao altamente ciclicas, geralmente

acompanhando os ciclos da economia mundial. Assim, os mercados de
transporte sdo afetados pelas condicdes macroecondémicas e por inimeros
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fatores especificos em cada setor de mercado que podem influenciar os
resultados operacionais. Alguns dos clientes da FNS fazem negdécios em
mercados altamente ciclicos, inclusive nos setores de petrdleo e gas e no setor

agricola.

Qualquer declinio nesses setores de mercado pode ter um impacto
negativo nos negocios da FNS. Além disso, alguns dos produtos que a FNS
transporta tém apresentado um padrao histérico de variagdes ciclicas nos
precos, tipicamente por influéncia do ambiente econémico geral e da capacidade
da industria e demanda. A FNS n&o pode garantir que os pre¢os € a demanda
por esses produtos ndo irdo diminuir no futuro, afetando negativamente esses
setores do mercado e, em decorréncia, 0 negécio e resultados financeiros da
FNS.

A FNS esta exposta a riscos de crédito e outros riscos de

contrapartes de seus clientes no curso normal dos seus negdcios.

A FNS tem como pratica conceder crédito a seus clientes, mediante
analise e avaliacdo de cada um deles, visando reduzir qualquer risco de
inadimpléncia. No entanto, como esses clientes tém diferentes graus de
credibilidade, a FNS esta exposta ao risco de n&o recebimento ou inadimpléncia
dos contratos ou acordos celebrados com estes clientes. Se um numero
significativo de clientes relevantes inadimplir com suas obrigacées de
pagamento, o que nao é esperado dado os clientes de grande porte da
companhia, a condi¢ao financeira, os resultados operacionais e os fluxos de

caixa da FNS podem vir a ser afetados de forma adversa.
A FNS tem créditos com prazos variaveis e seus clientes tém diversos
graus de solvabilidade, o que expde a FNS ao risco de nao recebimento ou

inadimplementos no ambito de seus contratos e outros acordos com eles.

A sazonalidade do mercado no qual a FNS atua tem repercussao
direta em suas operacoes.
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Os principais clientes da FNS atuam em mercados altamente sazonais,
tal como o agronegdcio. Qualquer flutuacado nesse setor pode causar um efeito
adverso nos negocios da FNS. Além disso, os produtos transportados pela FNS
tém apresentado um padréao de sazonalidade de preco tipicamente influenciado
pelo ambiente econémico geral e pela capacidade de demanda do setor, o que
pode influenciar adversamente os negécios da FNS.

g) setores da economia nos quais o emissor atue.

A FNS opera em uma industria competitiva e suas operacoes podem
ser impactadas adversamente caso a FNS nao seja capaz de enfrentar
adequadamente os fatores que podem afetar negativamente suas receitas
e custos.

O aumento da concorréncia pode reduzir as receitas da FNS e resultar
em menores margens de lucro ou perda de participacdo no mercado. Os
negdcios, a condigcéo financeira e os resultados das operagbes da FNS podem
vir a ser afetados se a FNS n&o conseguir competir adequadamente no mercado.

A concorréncia na industria de servigos de transportes € intensa e compreende:

. a concorréncia com outros tipos de transporte, como o rodoviario e
o hidroviério;

. o desenvolvimento de novas alternativas ferroviarias;

. a dependéncia da qualidade operacional e capacidade dos
terminais;

. o limite estabelecido pelo teto tarifario arbitrado pela Agéncia

Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”);

. a reducao das tarifas rodoviarias, especialmente em épocas com
baixos indices de crescimento da economia ou baixa da demanda da producéo
agricola, o que pode limitar a capacidade da FNS de manter ou aumentar suas
tarifas, de manter suas margens operacionais ou de sustentar um crescimento

significativo para seu negécio;
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. o estabelecimento pelos concorrentes da FNS de relacées de
cooperagado visando aumentar sua capacidade de atendimento as necessidades
das embarcadoras, e

. as possiveis mudancas de legislacdo que gerem aumento de
concorréncia, seja pela facilitacdo de entrada de empresas estrangeiras nos
setores ferroviario, seja pela flexibilizacdo para se operar ferrovias através do
Operador Ferroviario Independente (OFlI).

Os principais concorrentes da FNS sao companhias do setor de transporte
por caminhdes que, historicamente, tem sido o principal modal de transporte no
Brasil. De acordo com a Confederacdo Nacional do Transporte, os caminhdes
foram responsaveis pelo transporte de cerca de 64,86% da producao brasileira
em 2022, enquanto 14,95% dessa producao foi transportada por vias férreas.

Reducbes nas receitas, margens de lucros menores ou a perda de
participacdo de mercado sao possiveis consequéncias do aumento na
concorréncia e qualquer uma delas, caso a FNS nao seja capaz de enfrenta-las
adequadamente, pode impactar adversamente a condicdo financeira e os
resultados operacionais da FNS.

Politicas e regulamentacoes governamentais que interfiram na
atividade econdémica e industrias relacionadas podem afetar
negativamente as operacoes e lucratividade da FNS.

Os fluxos do comércio sao afetados significativamente pelas politicas e
regulamentagdes dos governos federal, estadual e municipal brasileiros, bem
como estrangeiros. As politicas do governo que afetam a atividade econémica,
tais como tarifas, tributos, subsidios e restricbes as importacoes e exportacoes
de mercadorias agricolas e commaodities, que representam parte relevante dos
produtos transportados pela FNS, podem influenciar na lucratividade da industria
e no volume e tipo de importacdes e exportagdes.

Futuras politicas governamentais do Brasil e de outros paises podem
afetar negativamente o fornecimento, a demanda e os precos dos servigcos de
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logistica da FNS, ou restringir sua capacidade de fazer negdécios em seus
mercados atuais e potenciais, podendo afetar, assim, o desempenho financeiro
da FNS.

Mudancas nas leis tributarias podem aumentar a carga tributaria da
FNS e, consequentemente, afetar adversamente a sua lucratividade.

O Governo Federal implementa regularmente mudancas nos regimes
fiscais que podem aumentar a carga tributaria ou eliminar beneficios fiscais da
FNS, suas subsidiarias e entidades controladas e seus clientes, afetando a
lucratividade da FNS. Essas mudancas incluem modificagdes nas taxas de
avaliacdo e, ocasionalmente, na promulgacdo de impostos novos ou

temporarios, cujos recursos sao destinados a determinados fins governamentais.

Nesse cenario, os Governos Federal, Estadual e Municipal poderéao
promover alteracdes legislativas para impor, ainda que temporariamente,
tratamento tributario mais oneroso as atividades da FNS, podendo tais medidas
afetar adversamente seus negdécios e resultados operacionais. Além disso, a
interpretacéo das leis tributarias por tribunais e autoridades tributarias estd em
constante evolucao. No Brasil, o sistema tributario é altamente complexo e a
interpretagdo das leis e regulamentos tributarios € comumente controversa,
podendo ocasionar novas discussdes administrativas e judiciais dos tributos

controvertidos.

Em maio de 2014, foi promulgada a Lei Federal n® 12.973, que converte
em lei as disposicdes previstas na Medida Proviséria n® 627 de 11 de novembro
de 2013. A Lei Federal n® 12.973/14 introduziu mudancas nas regras fiscais,
revogou um regime tributario temporario vigente entre 2008 e 2014 e regulou a
transicdo das praticas contdbeis brasileiras entdo aplicaveis aos padrbes
internacionais IFRS. Ademais, a Lei Federal n? 12.973/14 realizou algumas
modificagées no tratamento tributario das receitas contabeis, a base tributavel
do agio na aquisicao de participagdes, o tratamento fiscal de fusbes e aquisicoes,
ajustes de valor presente nas investidas, despesas pré-operacionais e
arrendamentos mercantis.

PAGINA: 116 de 250



Formulario de Referéncia - 2024 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 1

4.1 Descricao dos fatores de risco

h) regulacao dos setores em que o emissor atue.

A FNS esta sujeita a leis e regulamentos que exigem autorizacoes
especificas para o exercicio de suas atividades. A auséncia ou falha na
manutencao dessas autorizacées pode impedir a conducao regular das
atividades.

A FNS esta sujeita a uma extensa variedade de leis e regulamentos que
exigem o licenciamento das atividades, como requisito a condugédo das
atividades relacionadas ao transporte ferroviario, regulamentadas e fiscalizadas
pela Agéncia Nacional de Transporte Terrestres (ANTT). O ndo cumprimento
dessas leis e regulamentos, a falha na manutencao ou auséncia das licencas
necessarias as operagdes da FNS pode impedir a continuidade das atividades.
Esses fatores podem afetar os resultados de forma adversa.

A falha em cumprir as leis e os regulamentos aplicaveis pode gerar efeitos
adversos para a FNS, uma vez que as entidades reguladoras podem impor
penalidades a FNS por descumprimento de disposi¢cdes contratuais, regulatorias
ou legais. Dependendo da gravidade do inadimplemento, tais penalidades
podem incluir adverténcias, multas, embargo a construgdo de novas instalacdes
ou equipamentos, restricobes a operacdo das instalacbes e equipamentos
existentes, suspensdo ou revogacdo de autorizagées ou alvaras necessarios
para as operacoes da FNS, suspensao temporaria da participacdo em processos
de licitagdo para novas concessodes ou caducidade e intervengao na concessao.
Qualquer uma das penalidades descritas anteriormente poderia ter um efeito
relevante e adverso na conduc¢ao dos negécios, nos resultados operacionais e
na situacao financeira da FNS. Adicionalmente, a implementacao da estratégia
de crescimento da FNS e o desempenho de suas atividades operacionais podem
ser afetados por medidas governamentais, tais como alteracbes nas leis e
regulamentos aplicaveis, cuja antecipacao pode nao ser possivel.

As tarifas ferroviarias brasileiras estdao sujeitas a limites maximos
estabelecidos pelo governo brasileiro.
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De acordo com os contratos de concessao da malha ferroviaria da FNS,
as tarifas de referéncia de servigos de frete ferroviario estao sujeitas a um prego
maximo. Os precos maximos das tarifas de referéncia que a FNS tem permisséo
para cobrar sao corrigidos pela inflacdo de acordo com as variacées do indice
IGP-DI (ou indice substituto), nos termos da legislacéo brasileira, bem como dos

contratos de concessao.

Atualmente, os reajustes das tarifas sao feitos anualmente, em diferentes
meses do ano, dependendo de cada contrato de concesséao ao qual se relacione
o reajuste. Ademais, as tarifas que a FNS cobra pelos servigos de frete ferroviario
em sua malha ferroviaria podem ser revisadas, se ocorrer uma mudanca
justificada e permanente no mercado e/ou nos custos que possa alterar o
equilibrio econbémico-financeiro dos contratos de concessédo ferroviaria, ou
conforme o governo brasileiro venha a determinar a cada cinco anos. Os
mecanismos de reestabelecimento do reequilibrio estdo definidos nos contratos
e na legislacdo brasileira, e devem ser solicitados pela parte que sofrer o

desequilibrio, com a respectiva comprovacao econémica.

Em 2012, a ANTT implementou uma revisao das tarifas de referéncia que
alterou a metodologia original para a definicdo dessas taxas. A utilizacdo de
tabelas tarifarias revisadas pode afetar a capacidade da FNS de gerar receita,
pois essa revisdo alterou a maioria das taxas para baixo afetando todas as
concessoes ferroviarias, inclusive FNS (Ferrovia Centro Atlantica). Também, em
dezembro de 2023 divulgou a resolugdo 6.031/2023 na qual discorre sobre
regras para a contratagdo e a execugao de operacdes acessoérias ao servico de
transporte ferroviario de cargas.

A ANTT podera implementar revisdo das tarifas de referéncia, alterando
a metodologia de definicdo das tarifas originalmente estabelecidas. Eventual
aplicacao de tabelas revisadas podera gerar impacto na geragéao de receita da
FNS e esta ndo pode garantir que, no futuro, as tarifas venham a ser fixadas em

um nivel que Ihe permita continuar a operar lucrativamente.
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A prestacao dos servicos ferroviarios pela FNS insere-se em ambito
regulado e eventuais medidas adotadas pela Administracao Publica podem
impactar suas atividades.

Os servicos ferroviarios prestados pela FNS sao amplamente regulados e
supervisionados pelo Governo Federal, especialmente por meio do Ministério da
Infraestrutura, bem como pela ANTT. A ANTT regulamenta diversos aspectos
dos negdcios das empresas que atuam no setor ferroviario brasileiro, inclusive
com relacdo a necessidade de investimentos, a realizacdo de despesas e a
determinacao da receita, além da definicAo das tarifas, visando garantir a
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, bem como a modicidade

tarifaria.

Essas atividades séo intensamente reguladas por meio de leis, decretos,
medidas provisorias, portarias, resolugdes, entre outros atos legislativos e
regulamentares. Alteragdes na legislacdo ou na regulamentacao relativas aos
setores ferroviario e portuario podem afetar adversamente os negécios e os

resultados financeiros e operacionais da FNS.

Assim, a atuacao da Administracdo Publica, em geral, pode impactar nos
servicos prestados pela FNS e/ou suas controladas e subsidiarias. Caso,
exemplificativamente, (i) exista a imposicdo de novas obrigagdes, (i) haja a
necessidade de se efetuar investimentos adicionais, ndo previstos originalmente
nos contratos de concessao ou adesao, como resultado de medidas unilaterais,
nas hipéteses previstas na legislacao, ou de veiculagdo de novas resolucdes
pela ANTT, (iii) ocorra a reducdo do escopo dos contratos de concessao ou
adesao ou determinadas medidas estruturadas pela FNS ndo sejam efetivadas
(como a eventual prorrogacao antecipada, a extensao de prazo de outorgas em
vigor ou a sua realizagao em condi¢des nao favoraveis para a FNS), a condigao
econdmico-financeira da FNS e seus resultados operacionais podem ser
afetados adversamente.

Sendo assim, a FNS ndo podera assegurar quais acoes serdao tomadas
pelo Governo Federal no futuro e em quais aspectos tais acoes poderao afetar
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0s seus resultados operacionais. Caso a FNS seja obrigada a proceder de
maneira substancialmente diferente daquela estabelecida em seus planos de
negécio, o0s seus resultados financeiros e operacionais poderdao ser

adversamente afetados.

i) paises estrangeiros onde o emissor atue.

A FNS nao atua em paises estrangeiros.

j) questoes sociais.

A FNS pode ser condenada a responder por danos ambientais
causados as comunidades localizadas no entorno das areas de atuacao.

Além da possibilidade de responsabilizagdo ambiental nas esferas
administrativa e penal tal como previsto no artigo 225, paragrafo 3° da
Constituicao Federal de 1988, a FNS pode ser acionada a responder por danos
ambientais causados as comunidades localizadas no entorno das areas de

concessao.

As atividades da FNS podem afetar espacos territoriais especialmente
protegidos, a exemplo de territdrios ocupados por comunidades tradicionais,
demandando a obtengdo de anuéncias, licencas e aprovagbes de érgaos
ambientais e intervenientes, assim como a adocao de medidas mitigatérias de

impactos a essas comunidades.

Em razdo da movimentacéo relacionada ao transporte e manuseio de
materiais perigosos pela FNS, estas podem vir a ser responsabilizadas pela
salide e seguranga de seus funcionarios, caso ndao sejam cumpridas regras
ambientais e de segurancga do trabalho, podendo, inclusive, ser condenada a
pena restritiva de direitos (suspensao parcial ou total de atividades, interdicao
temporaria de estabelecimento, obra ou atividade, proibicdo de contratar com o
Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subvencdes ou doacdes), de
modo que podera afetar negativamente os negécios da FNS.
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k) questoes ambientais.

A FNS esta sujeita a extensa regulamentacao ambiental.

As operagdes da FNS apresentam inUmeros riscos e perigos ambientais,
incluindo o transporte, movimentacao e uso de combustivel diesel, produtos do
petr6leo e outros materiais inflamaveis. Atualmente, diversos riscos ambientais,
principalmente decorrentes de poluicdo gradual, ndo estdo cobertos por apdlice
de seguro. A FNS esta sujeita a uma vasta lista de leis, regulamentagoes,
normas e exigéncias de licengas federais, estaduais e municipais, em relacao a
protecdo do meio ambiente, o que deixa a FNS, consequentemente, exposta a
reparagcées civis, sancOes criminais e ordens de fechamento por

descumprimento da legislagdo ambiental, dentre outras san¢gdes administrativas.

A FNS ja incorreu e continuara a incorrer em dispéndios para cumprir as
leis ambientais, ndo sendo capaz de prever se o investimento futuro para
cumprimento das normas ambientais sera significativo. Ainda, derramamentos e
contingéncias relacionadas as instalagcbes de manutengdo e servico em sua
malha ferroviaria e de suas outras operacdes logisticas podem gerar impactos e
resultar em danos ambientais, cuja extensao e custos de reparacdo nao sao
facilmente determinados. Ademais, a FNS podera ser obrigada a eliminar a
contaminacgao resultante de eventuais acidentes ferroviarios e também podera
ser obrigada a pagar multas impostas por diferentes 6rgaos em associacao a
alguns desses acidentes, bem como responder a quaisquer processos judiciais,
0 que pode impactar significativamente seus resultados financeiros e sua

imagem.

O descumprimento dessas leis e regulamentacdes (incluindo a nao
obtencdo ou manutencdo das licengcas ambientais relevantes, bem como o
cumprimento das condicionantes técnicas impostas no processo de
licenciamento ambiental) pode sujeitar a FNS a multas administrativas,
interrupcao compulséria de atividades e sangfes criminais, além da obrigagéo
de sanar os danos e pagar indenizacées ambientais e a terceiros. Ademais, a
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legislacdo ambiental brasileira adota um sistema de responsabilidade civil
objetiva e solidaria, para danos ambientais, ou seja, independentemente de
culpa ou dolo, a FNS, isolada e solidariamente, pode vir a ser responsavel pela
reparacao e/ou indenizagao de danos causados por seus fornecedores e clientes

durante suas operacoes.

A Lei n°® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 (“Lei de Crimes Ambientais”)
prevé, em seu artigo 4°, a possibilidade da desconsideracdo da personalidade
juridica sempre que sua personalidade for obstaculo ao ressarcimento de
prejuizos causados ao meio ambiente. Nessa situagéo, os sécios passam a ser
pessoalmente responsaveis pela reparacdo do dano ao meio ambiente.

Considerando que a FNS esta sujeita a obrigac6es ambientais, quaisquer
custos que elas possam incorrer para retificar possiveis danos ambientais
levariam a uma redugao nos recursos financeiros que estariam de outro modo a
disposicao da FNS para investimentos estratégicos atuais e futuros, causando,
assim, um impacto negativo sobre a FNS.

A medida que as leis ambientais e sua aplicagdo se tornem cada vez mais
rigorosas, as despesas da FNS para cumprimento das exigéncias ambientais
devem aumentar no futuro. Além disso, a possivel implementacdo de novas
regulamentagdes, alteracdes nas regulamentagdes existentes ou a adocéo de
outras medidas pode fazer com que o montante e a frequéncia dos dispéndios
da FNS em preservacao ambiental variem significativamente em comparacéo as
estimativas atuais ou aos custos histéricos. Quaisquer despesas futuras nao
planejadas podem forgar a FNS a reduzir ou interromper investimentos
estratégicos, possivelmente afetando negativamente a FNS em consequéncia.

A FNS esta sujeita a realizagado de vistorias e fiscalizagcdes de érgaos
reguladores em suas instalacées, unidades e sua malha ferroviaria, para a
afericdo do impacto ambiental do desenvolvimento das atividades da FNS como,
por exemplo, a verificacdo de areas com com potencial de contaminagao como
postos de gasolina, oficinas, além do, armazenamento e transporte de produtos
perigosos, disposicao de residuos sélidos gerados, controle de emissdes
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atmosféricas, podendo ser objeto de notificacées e multas, em caso de violagao

da legislacao aplicavel

A FNS incorre em custos substanciais para cumprir a
regulamentacao ambiental e pode se expor a responsabilidades caso nao
cumpra tais requisitos ou em decorréncia de movimentacao de materiais

perigosos.

A FNS esté sujeita a varias leis e regulamentacdes federais, estaduais e

municipais de protecdo ambiental e seguranga, as quais regem, dentre outros

assuntos:

. expedicdo e renovacao de licencas e autorizacbes ambientais
validas;

. geragédo, armazenamento, movimentagdo, uso e transporte de

produtos perigosos;

. preservacao da fauna, flora e outros recursos naturais;
. protecao de locais histéricos e culturais;

. descarte de materiais perigosos no solo, ar ou agua; e
. saude e seguranca de seus funcionarios.

A FNS também é obrigada a obter licencas e/ou autorizagdes ambientais
(tais como licengas prévia, de instalacédo e de operagéo, bem como autorizagdes
para a remocao de vegetacdo e armazenamento, uso e transporte de produtos
perigosos, inscricdo no Cadastro Técnico Federal com declaragao das atividades
com potencial poluidor) de autoridades governamentais para certos aspectos de
suas operacoes. A ndo obtencao de licengas ambientais ou 0 descumprimento
das condicdes sob as quais tais licencas sejam emitidas podem sujeitar a FNS

a responsabilidade criminal, administrativa e/ou civil.

Frequentemente, tais leis, regulamentacdes e licencas exigem que a FNS
adquira e instale equipamentos para controle da poluicdo ou fagam modificacdes
operacionais para mitigar os impactos reais ou potenciais no ambiente e/ou na
saude de seus funcionarios. Além disso, as leis ambientais brasileiras
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estabelecem restricdes para obter financiamento de entidades publicas em caso
de violacdo de certas obrigacdes de protecdo ambiental. Quaisquer violagbes
dessas leis e regulamentacdes ou das condi¢gdes de qualquer licenca podem
resultar em multas substanciais, sangdes criminais e revogacoes de licencas de
operacao e/ou o fechamento de instalacdes da FNS e/ou de suas controladas e

subsidiarias.

A FNS responde objetivamente por todos os custos relacionados a
remediacdo de passivos ambientais e qualquer contaminacdo em decorréncia
de suas operacgdes atuais. Responde ainda por passivos previamente existentes
ao inicio de suas operacdes em instalagbes de seus antecessores, hoje sob sua
concessao. A Companhia possui corresponsabilidade sendo solidaria em caso
de destinacao final de residuos para terceiros.

Atualmente, a FNS gerencia é&reas contaminadas e outras areas
potencialmente contaminadas.. E importante ressaltar que a FNS também pode
ser considerada responsavel por todas e quaisquer consequéncias originadas
da exposicdo humana a substéncias perigosas provenientes de contaminagéo
do solo ou aguas subterraneas.

A FNS é parte considerada ré em inUmeros processos administrativos e
judiciais por supostas falhas no cumprimento da legislacdo ambiental, em suas
operacdes ou devido a acidentes ambientais, que podem resultar em multas,
rescisfbes contratuais e de concessdes, suspensdo do seu licenciamento
ambiental e, consequentemente, de suas atividades ou outros efeitos adversos
em suas operagdes. As infracbes que originam processos administrativos
também podem levar a reivindicagbes civis e/ou criminais contra a FNS e/ou

suas controladas e subsidiarias.

Para maiores informacdes sobre os processos que a FNS faz parte, em
especial os ambientais, vide item 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

1) questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao.

PAGINA: 124 de 250



Formulario de Referéncia - 2024 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 1

4.1 Descricao dos fatores de risco

A Companhia esta exposta a riscos fora de seu controle como eventos
climaticos, desastres naturais e provocados pela acao do homem, atos de guerra
ou terrorismo, agitacao politica, e outros fatores. Tais eventos podem provocar
interrupca@o nos negécios da Companhia, e impactar material e adversamente
nossos resultados. A empresa iniciou em 2023 as tratativas referentes ao risco
climatico e tem como expectativa obter a analise da matriz de riscos climaticos
em 2026, avaliando todos os seus desdobramentos sobre a operagéo e estrutura
financeira.

m) outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores.

N&o ha outras questées ndo compreendidas nos itens anteriores.
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4.2 Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles
enumerados no campo 4.1, independentemente da categoria em que
estejam inseridos.

A Companhia possui um hall de riscos considerados como prioritarios e
para a resposta deste item elencamos os 5 riscos prioritarios com maiores

avaliagdes de exposicdo ao risco. A relagao abaixo se aplica a FNS:

l. A extincdo ou a perda dos contratos de concessao e autorizagcoes

da Companhia e/ou de suas controladas.

. A Companhia, bem como suas controladas, atua em mercados
altamente sazonais, tal como o0 agronegécio e podem sofrer impactos

relacionados a demanda e a efeitos climaticos.

[I. Acidentes envolvendo transporte e armazenamento de produtos

perigosos, com alto potencial de causar impactos as pessoas e ao meio

ambiente.
V. Colapso estrutural de ativos criticos.
V. Ato llicito, ou seja, comportamentos contrarios a legislacao e

regulamentacgao aplicaveis e aos seus padrdes de ética e conduta.
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4.3 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos
de mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em relacao a riscos
cambiais e a taxas de juros.

Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas
por causa de flutuacbes nas taxas de cambio que aumentem valores
relacionados (i) as importacées de estoque e imobilizado bem como (i) a
contratacdo das operagbes financeiras e dos fluxos (pagamentos e

recebimentos) em moeda estrangeira.

A variacao das taxas de cambio também pode afetar indiretamente os
negocios da companhia através de insumos comercializados em reais, mas que
possuem paridade com o mercado internacional, como Diesel, aco, material
rodante; e também em partes pelo préprio preco das mercadorias transportadas
pela companhia que sdo afetadas adversamente pelas alteragbes nas taxas de
cambio vigente no pais e que podem influenciar o frete médio cobrado pela
companhia.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022, a FNS estava
principalmente exposta ao dolar (USD), délar australiano (AUD), Euro (EUR),
Renminbi chinés (CNY) e dblar canadense (CAD). A tabela abaixo apresenta a
evolucao das taxas de cambio das principais exposi¢cdes da companhia:

UsD AUD EUR CNY CAD
Exercicio findo em 31/12/2023 4,8407 3,2873 5,3490 0,6812 3,6506
Exercicio findo em 31/12/2022 5,2171 3,5445 5,5666 0,7561 3,8542

Risco de Taxa de Juros

Em consequéncia das pressoes inflacionarias histéricas do Brasil, sejam
elas internas ou decorrentes de choques de precos internacionais, o pais adota
politicas montearias agressivas para o controle de precos que resultam em uma

das maiores taxa reais de juros do mundo
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Dado que os negécios da companhia sao todos desenvolvidos dentro do
Brasil, a Companhia esta exposta ao CDI, pela remuneracao de suas aplicagbes
e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, 83,7% de sua divida bruta
estava indexada ao CDI. A companhia também possui exposicao relevante de
suas obrigacdes a outras taxas de juros e indices de corre¢cdo monetaria como
IPCA e IGP-M.

A tabela abaixo indica a exposicdo da divida bruta da companhia por

indexador:
CDI IPCA
Exercicio findo em 31/12/2023 83,73% 16,27%
Exercicio findo em 31/12/2022 82,89% 17,11%
Exercicio findo em 31/12/2021 82,73% 17,26%

A andlise de sensibilidade a seguir apresenta quatro cenarios, sendo um

cenario real do periodo e trés cenarios adicionais.

O célculo dos trés cenarios de sensibilidade devera ser realizado
aplicando os fatores simulados abaixo sobre a receita e despesas financeiras

realizadas no periodo:
Receita financeira com aplicagdes (CDI):
e Cenario real: CDI corrente (final do periodo analisado) e Receita

Financeira apurada;

e Cenario I: 90% do CDI corrente e receita financeira projetada (-

10%);

e Cenario Il: 80% do CDI corrente e receita financeira projetada (-
20%);

e Cenario lll: 65% do CDI corrente e receita financeira projetada (-
35%).

Despesas financeiras com empréstimos e financiamentos (CDI, IPCA,
TJLP/TLP e TR):
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e Cenario real: Indexador corrente e despesa financeira apurada;

e Cenario I: 110% do indexador corrente e Despesa financeira
projetada (+10%);

e Cenario Il: 120% do indexador corrente e Despesa financeira
projetada (+20%);

e Cenario lll: 135% do CDI indexador e despesa financeira projetada
(+35%).

Analise de sensibilidade das variacoes nas taxas de juros

Ativos financeiros

Andlise de sensibilidade elaborada sobre receita financeira gerada por
investimentos, rentabilizados pelo indexador CDI.

Os cenarios |, Il e lll foram calculados com deterioragdo de 10%, 20% e
35%, respectivamente, sobre o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2023.

31/12/2023

Taxas ao final

Indexador do exercicio Cenario I Cenario I1 Cenario ITT
CDI 11,65% 10,49% 9,32% 7,57%
31/12/2023 Cenario I Cenario IT Cenario IIT

Receita de aplicagdes financeiras — efeito
potencial no resultado 53.331 47.998 42.665 34.665

Passivos financeiros

Andlise de sensibilidade elaborada sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures em aberto no final do periodo, com risco vinculado a indexadores
pos-fixados (CDI, TJLP, IPCA e TR). Financiamentos com juros pré-fixados nao

fazem parte desta analise.

Os cenarios |, Il e lll foram calculados com aumento de 10%, 20% e 35%,
respectivamente, sobre o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2023.
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31/12/2023

Taxas ao final

Indexador do exercicio Cenario I Cenario I1 Cenario IIT
IPCA 4,50% 4,95% 5,40% 6,08%
CDI 11,65% 12,82% 13,98% 15,73%

31/12/2023 Cenario I Cenario IT Cenario IIT
Encargos Financeiros - IPCA 10.438 11.482 12.526 14.092
Encargos Financeiros - CDI 53.722 59.094 64.466 72.524

PAGINA: 130 de 250



Formulario de Referéncia - 2024 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 1

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis,
ambientais e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os
negocios do emissor ou de suas controladas, indicando: a) objeto da projecao, b)
Instancia, c) data de instauracao, d) partes no processo, e) valores, bens ou direitos
envolvidos, f) principais fatos, g) resumo das decisoes de mérito proferidas, h) estagio do
processo, i) se a chance de perda é: i. Provavel, ii. Possivel, iii. Remota, j) motivo pelo qual
o processo é considerado relevante, k) analise do impacto em caso de perda do processo.

(i) Tributario

As tabelas abaixo apresentam uma descricdo individual dos processos judiciais e
administrativos de natureza tributaria, considerados relevantes para os negécios da
Companhia:

Processos n2 0008670-34.2018.8.27.2729 (88603) Relacionado as Execucoes Fiscais n.2 0009159-
47.2018.8.27.2737(88917), 0009156-92.2018.8.27.2737 (88916), 0009157-77.2018.8.27.2737(88914), 0009155-
10.2018.8.27.2737, (88910) e 00091603220188272737 (88944).

a. juizo 12 Vara da Fazenda e Registros Publicos de Palmas/TO
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracao 18/03/2018

Autor: Ferrovia Norte Sul S/A

d. partes no processo
P P Réu: Estado de Tocantins

e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 2.620.932,07

Acao Anulatéria de Débito Fiscal perante a Fazenda Publica do
Estado de Tocantins, em que se discute a legitimidade dos débitos
referentes aos Autos de Infracdo n° 2016/000043, 2016/000044,
2016/000045 e 2016/000056, levados a efeito para cobranga de
multa formal, capitulada no artigo 50, inciso IV, alinea “c”, da Lei
1.287/01, ante a suposta auséncia de registro de notas ficais de
aquisicdo de mercadorias no Livro proprio de entrada. Recebido o
feito, foi proferida decisdo determinando a “suspenséao da
cobranga dos créditos tributarios apurados no referido auto de
infragdo”. Em suma, deferida a pericia contabil requerida pela
empresa, restou confirmado pelo expert que as notas fiscais
objeto dos PTA’s n° 2016/000044; 2016/000045 e 2016/000046
se referem a mera transferéncia de bens/mercadorias entre
estabelecimentos de titularidade da Autora, alheias, portanto, a
incidéncia do ICMS. A partir de tal conclusao, sustentamos a
auséncia de obrigatoriedade de registro de aquisicao de
mercadorias ou servigos tributados, e, por conseguinte, a
insubsisténcia da multa objeto dos aludidos PTAs. 08.08.23 -
Apresentada manifestagao aos esclarecimentos periciais, além de
alegacoes finais, demonstrando a insubsisténcia da multa, seja em
razdo da impossibilidade de sua cobranga sobre operagdes nao
tributadas, seja em razdo do seu efeito confiscatorio;

f. principais fatos

Resumo das decisdes de mérito proferidas Sem decisao de mérito.

Estagio do processo aguarda sentenca

g. chance de perda (provavel, possivel ou remota) | Possivel: R$ 2.620.932,07
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h. analise do impacto em caso de perda do
processo / Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

No caso de decisdo desfavoravel, havera impacto financeiro no
valor destacado acima, atualizado conforme aplicavel. A
Companhia considera o processo relevante em virtude do valor
envolvido

i. valor provisionado (se houver provisao)

Nao ha valor provisionado

a. juizo

Processos n? 0032396-37.2018.8.27.2729 (89111) Execs Fiscais relacionadas, n.°s 0013530-54.2018.8.27.2737
(89739); 0013531-39.2018.8.27.2737 (89168) e 0014148-96.2018.8.27.2737 (89187). Assim, a presente pasta possui
natureza neutra.

22 Vara da Fazenda e Registros Publicos de Palmas/TO

b. instancia

12 instancia

c. data de instauracao

04/09/2018

d. partes no processo

Autor: Ferrovia Norte Sul S/A
Réu: Estado de Tocantins

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 560.541,32

f. principais fatos

Acao Anulatéria visando ao reconhecimento da insubsisténcia de
crédito tributario constituido através dos Autos de Infragéao n°
2016/37, 2016/39 e 2016/41, lavrados para cobranca do
diferencial de aliquota do ICMS (DIFAL) tido por devido em
“aquisi¢cdes de mercadorias provenientes de outras unidades da
Federacgédo, para integrarem o Ativo fixo ou para Uso ou Consumo
do estabelecimento”. Proferida decisdo determinando que o
crédito tributario nao seja 6bice a expedigdo da CND (apresentada
apdlice de seguro). Recentemente, comprovamos nos autos o
pagamento dos honorarios periciais, requerendo o
prosseguimento do feito com a produgao do respectivo laudo
técnico. Em suma, deferida a pericia contabil requerida pela
empresa, o perito apresentou laudo no sentido de asseverar que
“quase a integralidade das exigéncias remanescentes dizem
respeito, exclusivamente, a hipétese de simples remessa de bens
entre estabelecimentos da prépria Autora”, consignando, também,
que parcela das operacoes se enquadram nas situagoes listadas
no Anexo | Convénio ICMS n° 52/91 (beneficio fiscal). Assim,
sustentamos que inexiste Difal a pagar na hipétese. 14.03.2023 -
Realizado protocolo de peticao manifestando acerca da resposta
do Perito a Contestagéo do Estado do Tocantins.

Resumo das decisdes de mérito proferidas

Sem decisao de mérito.

Estagio do processo

1a instancia

g. chance de perda (provavel, possivel ou remota)

Possivel: R$ 560.541,32

h. analise do impacto em caso de perda do
processo / motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Perda Financeira

i. valor provisionado (se houver provisao)

Nao ha valor provisionado
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Processos n.2 0817400-06.2021.8.10.0001 (93015)

a. juizo 22 Vara da Fazenda Publica de Sao Luis
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 07.05.2021
Autor: VLI MULTIMODAL S.A e FERROVIA NORTE SUL S.A
d. partes no processo Réu: Auditora Fiscal da Receita Estadual do Estado do Maranhao,

Gestor/Gerente da Fazenda Estadual, Secretério-Adjunto da
Administracédo Tributaria

e. valores, bens ou direitos envolvidos Valor inestimavel — Acao de Crédito

Mandado de Seguranca visando assegurar o direito liquido e certo
de que nao seja negado as Empresas o reconhecimento e
transferéncia livremente de seu saldo credor de ICMS, decorrente
das operagdes internas destinadas a exportacdo de mercadorias,
inclusive transporte de mercadorias para o porto, saldo e direito
estes, decorrentes de garantias constitucionais e
infraconstitucionais. Indeferida a liminar e determinada a intimagao
das autoridades coatoras para prestar informagées. Apresentada as
f. principais fatos, decisbes e status processual informacdes pelas autoridades, foi dada vista para parecer do
Ministério Publico. Ato continuo, os autos foram conclusos para
julgamento. Proferida sentenca denegando a seguranca, com
fulcro, exclusivamente, no que restou decidido pelo julgamento do
Recurso Extraordinario n® 754.917/RS, que definiu o Tema 475 de
repercussao geral. Considerando omissdes no julgado, opusemos
Embargos de Declaragdo. Apés rejeicdo dos embargos de
declaracdo, em 07/11/2023, protocolamos Apelagdo visando a
reforma da sentenca.

g. chance de perda (provavel, possivel ou remota) | Possivel

h. analise do impacto em caso de perda do A Companhia considera o processo relevante em virtude do tema
processo/ Razées da relevancia do processo para a |tratado e do impacto financeiro positivo futuro, a vista da
Companhia possibilidade de transferéncia de saldo credor de ICMS.

i. valor provisionado (se houver provisao) N&o ha valor provisionado

PAGINA: 133 de 250



Formulario de Referéncia - 2024 - FERROVIA NORTE SUL S/A

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Processos n® 10320-900.910/2019-43 (90043) e 10320.901.075/2019-69 (90120)

a. juizo

Receita Federal do Brasil

b. instancia

22 Instancia Administrativa

c. data de instauracao

2019

d. partes no processo

Autor: Secretaria da Receita Federal do Brasil
Ré: Ferrovia Norte Sul S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 9.002.611,52

f. principais fatos

DCOMP (Declaragdo de Compensagéo) nao
homologadas, revisao de aproveitamento de crédito de
PIS/COFINS de acordo com a essencialidade de servigos
e bens dentro do processo de prestacéo de servigo.

1 - Despacho decisério que nao homologou a
PER/DCOMP n® 00449.06784.300317.1.3.04-5018.
Apresentada manifestacao de inconformidade.

Trata-se da glosa de créditos de PIS/COFINS originados
nas seguintes rubricas: (i) bens utilizados como insumos;
(i) servigos utilizados como insumos; (iii) despesas de
aluguel de maquinas e equipamentos e; (iv) outras
operacdes com direito a crédito (direito de passagem, por
exemplo). O progndstico da discussao, é, atualmente,
possivel, baseado na possibilidade de levantamento
documental / probatério e, em paralelo, a luz da correta
aplicacao da legislacdo que cuida do direito ao
creditamento, sobretudo mediante emprego dos critérios
da essencialidade e relevancia.

2 - Manifestagao de Inconformidade em face do Despacho
Decisério emitido pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil, em face da ndo homologacao do PER/DCOMP n®
10196.65657.180717.1.3.04-8278, em restou glosado o
creditamento de créditos do PIS/COFINS, sob a
sistematica ndo cumulativa, referente a (i) despesas com
bens e servigcos tidos como insumos; (ii) despesas com
aluguel de maquinas e equipamentos; e (iii) despesas
com direito de passagem.

Resumo das decisdes de mérito proferidas

Decisao administrativa de 1a instancia desfavoravel.
Apresentamos recurso.

Estagio do processo

Em fase administrativa.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

h. analise do impacto em caso de perda do
processo / Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante.

Provavel: R$ 9.002.611,52

Perda Financeira

i. valor provisionado (se houver provisao)

R$ 9.002.611,52

Versao : 1
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(i) Civeis
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Processos n.2 5119609-45.2021.8.13.0024

a. juizo

332 Vara Civel de Belo Horizonte

b. instancia

12 instancia

c. data de instauracao

11/08/2021

d. partes no processo

Autor: NETO MENDES ENGENHARIA E CONTRUCOES
LTDA

Réu: FERROVIA NORTE SUL S.A

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 7.237.552,33

f. principais fatos, decisdes e status processual

Trata-se de acado de revisdo contratual com pedido
indenizatério em face de Ferrovia Norte Sul S.A., que
pleiteia divergéncia entre o previsto e o realizado, da
extensao de prazo contratual sem o correspondente
ajuste do prego, das retengdes nao autorizadas, do saldo
devedor do contrato, dos prejuizos, da revisao contratual,
dos efeitos do contrato e da conduta da ré, da
indenizacdo devida, da gratuidade da justica.
Apresentamos reconvengao. Determinada prova pericial
(pericia contabil)

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel R$ 7.237.552,33

h. analise do impacto em caso de perda do
processo/ Razdes da relevancia do processo
para a Companhia

A Companhia considera o processo relevante em virtude
do impacto financeiro futuro, a vista da possibilidade de
condenacao

i. valor provisionado (se houver provisao)

Nao ha valor provisionado

(i)  Ambiental

N&o ha processos relevantes de material ambiental para ser apresentado neste item.

(iv) Trabalhistas

Versao : 1

Processo 0016715-75.2019.5.16.0004 (89974)

Juizo

Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido (Maranhao)

Instancia

12 instancia
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Data de instauragao 11/06/2019
Ré: FNS

Partes do Processo
Autor: Ministério PuUblico do Trabalho do Estado do Maranhao

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 15.952.726,90

Acao civil publica ajuizada pelo Ministério Pablico do Trabalho do
Estado do Maranhdo em face da Vale, Ferrovia Norte Sul, VLI
Multimoda e RBM Engenharia, requerendo, sob pena de multa
diaria, o seguinte: 1 - Criar mecanismos/canais para recebimento
de denlncias das praticas de assédio moral, com exposicao
minima da vitima, resposta em tempo razoavel, apuracdo da
denuncia com seriedade, garantia de ampla defesa e contraditério
ao acusado e punicao rigorosa dos assediadores, com o objetivo
de impedir, por qualquer de seus representantes ou empregados,
mormente 0s que ocupem cargos ou fungdes de chefia e direcéo,
praticas vexatérias ou humilhantes contra trabalhadores; 2 -
Elaborar programa permanente de preveng¢do ao assédio moral
no ambiente de trabalho, o qual deve incluir: diagndstico do meio
ambiente psicossocial do trabalho, por meio de profissional
habilitado, com o objetivo de identificar qualquer forma de assédio
moral ou psiquico aos trabalhadores; a adocao de estratégias de
intervengdo precoce, visando a prevengado do assédio moral e
correcdo imediata de atitudes que o caracterizam; a
implementagdo das medidas de controle do assédio moral; a
cientificagdo dos membros da Comissao Interna de Prevengao de
Acidentes (CIPA) do referido programa; a promogédo de
treinamentos, cursos e palestras sobre o assédio moral nas
relagbes de trabalho. 3 - Indenizagao pelos danos morais a
coletividade no valor de R$ 10.000.000,00 a titulo danos morais
coletivos, exceto quanto a empresa RBM ENGENHARIA LTDA,
que, por ser de menor porte (com somente cinquenta
empregados), teve condenacéo a titulo de dano moral coletivo no
valor de R$ 100.000,00, valores devidamente corrigidos a partir
da data do ajuizamento desta acdo pelos indices de correcédo
aplicados na Justica do Trabalho. Em 05/08/2019, foi apresentada
defesa pela FNS e VLI Multimodal. Realizada audiéncia inicial no
dia 01/08/2019, partes inconciliadas. Designada audiéncia de
instrugéo e julgamento para o dia 28/08/2019, as 09h30min. Em
19/09/2019 a FNS e VLI MM peticionaram nos autos requerendo
0 adiamento da audiéncia de instru¢ao em virtude da devolugao
dos mandados de intimagdo das testemunhas do MPT terem
retornado sem cumprimento, por enderego incorreto. O juiz
determinou o adiamento da audiéncia de instrugdo anteriormente
marcada e determinou que nova audiéncia de instrugdo somente
seja designada apds o retorno de todas as cartas precatorias
inquiritérias determinadas neste processo, ficando sobrestados os
autos até entéo.

Publicada sentenca que julgou a agao improcedente em 17/11/22.
Resumo das decisbes de mérito|Foi interposto Recurso Ordinario pelo Ministério Publico em
proferidas 24/01/23, para buscar a reversao da sentenga, contudo, ainda nao
houve julgamento.

Principais fatos

Estagio do processo Fase recursal

Chance de Perda Remoto R$15.952.726,9
Analise de impacto em caso de perda/

Motivo pelo qual o processo é Risco reputacional e financeiro
considerado relevante.

Valor provisionado (se for o caso) N&o hé valor provisionado
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

1C 001026.2023.20.000/6

a. juizo Palmeirante/TO

b. instancia MPT

c. data de instauragéo 03/08/2023
Autor: MPT

d. partes no processo Réu: FERROVIA NORTE SUL S.A

e. valores, bens ou direitos envolvidos Inestimavel
A FNS - Ferrovia Norte Sul foi notificada pelo
Ministério Publico do Trabalho sobre irregularidades
relativas a sobrejornada e concessao de intervalo
intrajornada dos maquinistas na Regido de
Palmeirante/TO (percursos Palmeirante/TO - Porto
Nacional/TO e de Palmeirante/TO — Porto Franco/MA).

f. principais fatos, decisdes e status processual Em apuragao realizada pelo Ministério Plblico, restou
certificado os percursos e tempos médios de duragao
das viagens com carga (6h30min a 7h) e sem (5h a
5h30min) no trem. Segundo a Denuncia anénima e a
Diligéncia realizada pelo MPT, por orientagao da
empresa, as viagens ndao devem ser interrompidas,
assim, durante estes percursos, nao ha pausa para
almoco ou lanche, salvo casos excepcionais, como
necessidades fisiol6gicas, o que devera ser justificado
pelos trabalh+A1:K1adores. Ha indicacio de que, as
vezes, 0s maquinistas realizam jornada de 8 a 10
horas, esperando a disponibilidade de outros
maquinistas para fazer a troca de comandos.
Aguardando analise ministerial.

g. chance de perda (provével, possivel ou remota) | Possivel

h. andlise do impacto em caso de perda do ] ]

processo/ Razdes da relevancia do processo para | Impacto operacional e reputacional.

a Companhia

i. valor provisionado (se houver provisdo) N&o hé valor provisionado

(v) Criminal
Nao ha processos relevantes da matéria criminal para ser informado neste item.
(vi) Regulatério
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

Processos n® 1045393-76.2022.4.01.3400

a. juizo Justica Federal de Minas Gerais

b. instancia 12 instancia

c. data de instauracao 17/10/2022

d. partes no processo FNS e Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
e. valores, bens ou direitos envolvidos R$ 18.620.656,11

Acao Anulatéria contra Multa em Processo Administrativo.
Processo  Administrativo ~ Simplificado  (PAS) n°
50500.176216/2017-39. O Referido PAS foi instaurado
para apuracdo de suposto descumprimento da Autora
quanto ao Contrato de Sub concessao, Clausula 62, itens
6.1, c/c art. 12, caput, da Resolugdo ANTT 288/2003, em
razdo de alegado descumprimento das metas de producao
por trecho referentes ao ano de 2016.

f. principais fatos

Resumo das decisbes de mérito proferidas Sentenca de Improcedéncia

Estagio do processo Fase Recursal

g. chance de perda (provavel, possivel ou remota) | Possivel

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

i. valor provisionado (se houver provisao) Nao ha valor provisionado

Perda Financeira
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos
descritos no item 4.4.

(i) Tributarios

Em 31 de dezembro de 2023, havia R$ 9.002.611,52 provisionados 12
para os processos tributarios considerados como individualmente relevantes no
subitem (i) do item 4.4 acima.

(ii) Civeis

Em 31 de dezembro de 2023, ndo havia valores provisionados para os
processos civeis considerados como individualmente relevantes no subitem (ii)
do item 4.4 acima.

(iii) Ambientais

Em 31 de dezembro de 2023, n&o havia valores provisionados para os
processos ambientais considerados como individualmente relevantes no subitem
(iii) do item 4.4 acima.

(iv) Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2023, ndo havia valores provisionados para os
processos trabalhistas considerados como individualmente relevantes no
subitem (iv) do item 4.4 acima.

(v) Criminais

Em 31 de marco de 2023, ndo havia valores provisionados para o
processo criminal considerado como individualmente relevante no subitem (v) do

item 4.4 acima.

(vi) Regulatério
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, ndo havia valores provisionados para o
processo criminal considerado como individualmente relevante no subitem (v) do

item 4.4 acima.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6 Em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o
emissor ou suas controladas sejam parte e que nao tenham sido
divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os

valores envolvidos.

A Companhia ndo é parte em processos sigilosos relevantes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos
itens anteriores.

(i) Trabalhistas

Processos judiciais trabalhistas envolvendo o pedido RESPONSABILIDADE SUSBIDIARIA
Fato e/ou causa juridica 7 causas repetidas com o pedido de responsabilidade subsidiaria.
Valor Provisionado: R$ 32.190,29

Possivel: R$ 230.230,77

Valores envolvidos Remoto: R$ 3.271.094,09

Total: R$ 3.539.515,15

Data base 31/12/2023

AcOes trabalhistas propostas por prestadores de servigos
terceiros em face da tomadora de servico e da FNS como
responsével subsidiaria, ou seja, s6 pagara em caso de faléncia
ou insolvéncia da terceirizada.

Pratica da Companhia ou
de sua controlada que
causou tal contingéncia

Processos judiciais trabalhistas envolvendo o pedido HORAS EXTRAS

Fato e/ou causa juridica 21 causas repetidas com o pedido de horas extras.

Valor Provisionado: R$ 277.977,52

Possivel: R$ 517.177,37

Valores envolvidos Remoto: R$ 2.195.209,73

Total: R$ 2.990.364,62

Data base 31/12/2023

A recorréncia é devido ao transit time das viagens dos
maquinistas, diante da impossibilidade da troca do empregado
por ndo ser possivel entrar com o carro em alguns pontos do
trecho ferroviario quando ocorrem paradas nao programadas ou
acidentes. Também estao abrangidos neste quadro processos
classificados como jornada exaustiva.

Pratica da Companhia ou
de sua controlada que
causou tal contingéncia

(1) Regulatoério

9 acoes judiciais anulatérias de multas da ANTT — Agéncia Nacional de Transporte
Terrestre

Multas regulatérias por descumprimento das
Fato e/ou causa juridica obrigacdes previstas no contrato de Concesséo e
Arrendamento.

Provavel: R$ 0,00
Possivel: R$ 62.435.811

Valores envolvidos Remoto: R$ 0,00
Total: R$ 62.435.811
(Data base 31/12/2023)
Pratica da Companhia ou de sua Alegacdes de ma conservacao dos bens e

controlada que causou tal contingéncia descumprimentos decorrentes de algumas
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4.7 Outras contingéncias relevantes

obrigacdes do contrato de Concesséo e
Arrendamento.
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5.1 Descricao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1 Emrelacao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a) se o0 emissor possui uma politica formalizada de
gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a
aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razoes pelas
quais o emissor nao adotou uma politica.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de

riscos, quando houver, incluindo:

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

i. 0s riscos para os quais se busca protecao.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

ii. os instrumentos utilizados para protecao.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

c) a adequacao da estrutura operacional e de controles internos

para verificacao da efetividade da politica adotada.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.
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5.2 Descricao dos controles internos

5.2 Em relacao aos controles adotados pelo emissor para

assegurar a elaboracao de demonstracoes financeiras confiaveis, indicar:

a) as principais praticas de controles internos e o grau de
eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e as
providéncias adotadas para corrigi-las.

Conforme as melhores praticas de mercado, a Companhia mantém
uma estrutura organizada responsavel pela aplicacdo do processo de
gerenciamento de riscos, conforme descritos em sua Politica de Riscos, em
diferentes niveis da organizagao, que abrange o Conselho de Administragao,
a Diretoria, o Comité de Auditoria, a Area de Controles Internos e a Area de
Riscos, bem como todos os colaboradores da Companhia. Seu propdésito é
permitir a condu¢do mais segura, adequada e eficiente dos negdcios da
Companhia e a elaboragédo confiavel das demonstragdes financeiras e das
informacdes trimestrais da Companhia, em linha com os dispositivos legais
e com as normas editadas pelos 6rgaos reguladores aplicaveis.

A Auditoria Interna da Companhia realiza avaliacdo, testes e
monitoramento dos controles internos apresentados nos processos

operacionais, estratégicos e de impacto nas demonstragdes financeiras.

A Politica de Riscos define matrizes de risco que tém por objetivo
visualizar e, ao mesmo tempo, implementar uma forma de tratamento de
cada risco, permitindo o acompanhamento da reducdo ou elevacdo dos

riscos.

A avaliagao visa comparar os niveis de riscos em relagédo aos critérios
pré-estabelecidos. A relevancia dos riscos possui como parametro a matriz
de riscos e 0 seu resultado é o grau de criticidade do risco, ou seja, € a
priorizagdo que a Companhia deve utilizar para tratar cada risco, frente a sua

tolerancia ao risco.
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5.2 Descricao dos controles internos

Caso nao ocorra a resposta ao risco dentro do prazo estimado para
tratamento deste, a pendéncia existente sera encaminhada ao Diretor da
area para providéncias. Sendo que as providéncias devem envolver no
minimo: (i) determinar a instauracao de procedimento para a apuragao dos
motivos no caso de nao cumprimento das medidas de resposta ao risco nos
prazos determinados; e (ii) apurar as responsabilidades pelo nao
cumprimento das medidas de resposta ao risco nos prazos determinados.

A Companhia acredita que os procedimentos e controles internos
adotados sao adequados e suficientes para assegurar a qualidade, precisao
e confiabilidade das demonstra¢des financeiras da Companhia. Por essa
razdo, a Companhia entende que as suas demonstracdes financeiras
apresentam adequadamente o resultado de suas operacgdes e sua situacao

patrimonial e financeira nas respectivas datas.

b) as estruturas organizacionais envolvidas.

A Diretoria Financeira e Supply Chain, principal area responsavel pelas
demonstracdes financeiras e que se reporta diretamente para a Presidéncia da
Companhia, conta com o suporte da Geréncia de Contabilidade para elaboracao
das demonstracdes financeiras, garantindo a adogcdo das boas praticas de

controle interno e observacao das normas contabeis aplicaveis.

Para gerenciamento dos controles internos de forma independente, a
Companhia conta com uma estrutura corporativa de Auditoria Interna, Gestéao de
Riscos e Compliance, bem como uma area de Controles Internos dedicada ao
negdcio que, dentre outros, é responsavel pelo estabelecimento, manutencao e
avaliacdo da eficacia de controles relacionados ao processo de preparacao e
divulgacao das demonstracdes financeiras.

O Conselho de Administragdo deve manifestar-se sobre o relatério da

administragdo e as contas apresentadas pela Diretoria e demonstracdes
financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinacao do lucro liquido de
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5.2 Descricao dos controles internos

cada exercicio. A Diretoria compete a elaboracdo do relatério e das
demonstracdes financeiras de cada exercicio.

O Comité de Auditoria deve analisar, a0 menos trimestralmente, as
demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, bem
como examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social, e sobre elas

opinar.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada
pela administracao do emissor, indicando o cargo das pessoas

responsaveis pelo referido acompanhamento.

A area de Controles Internos realiza a avaliacdo e supervisdo dos
controles internos. Estas avaliacoes sao refletidas em relatérios que apontam
a eficacia e aderéncia dos controles e, sempre que cabivel, sao
recomendadas ag¢des de melhoria. O Conselho de Administragcao e Comité
de Auditoria sao responsaveis pelas avaliacbes e aprovacoes das
estratégias de mitigacao de riscos (recomendagdes), implantacao e/ou
melhoria de controles que forem apresentadas e recomendadas pela
Diretoria Executiva da Companhia.

O acompanhamento e a diligéncia das acoes relacionadas controles
internos sdo realizados em reunides mensais do Comité Operacional e
reunides peridédicas do Comité de Auditoria e Conselho de Administragéo. A
pessoa responsavel por gerenciar e supervisionar os controles Internos é o
Gerente de Contabilidade, o qual € o responsavel pela area de Controles
Internos da Companhia.

d) deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos
presentes no relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao
emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente.
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5.2 Descricao dos controles internos

Os auditores independentes da Companhia emitiram, em 16 de abril de
2024, a “Comunicagao de Deficiéncias de Controles Internos Referente ao
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2023” referentes a Ferrovia Norte Sul
S.A. (“ENS”), que contém um descritivo sobre deficiéncias identificadas ao longo

do processo de auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia.

Nao houve deficiéncias significativas encontradas no Comunicado de
Deficiéncias de Controles Internos Referente ao Exercicio Findo em 31 de
dezembro de 2023” referentes a Ferrovia Norte Sul S.A. (“ENS”).

Portanto, a companhia decide por trazer outras deficiéncias

encontradas.

FORMALIZACAO DOS CONTROLES DE PROVISOES COM
CONTINGENCIAS: Apesar de possuir rotinas de conferéncia, para assegurar
maior controle nos processos relacionados as provisdes para risco de
contingéncia, com objetivo de garantir melhor acuracidade de sua mensuracéo,
sugerimos que a Companhia aprimore seus controles j& desenhados e
implementados a fim de reduzir a possibilidade de erros materiais, e formalize
0s passos especificos a serem seguidos pelo “control owner” na reviséo das
analises elaboradas pelo “preparer’ no que tange a revisao do controle interno e
critérios de investigacao precisos relacionados a correta provisao para risco de
contingéncias que permitam identificar e enderecar possiveis inconsisténcias por
meio de evidéncias documentais no que tange a conferéncia dos prognosticos e
analise historica de realizagdo das causas de massa. O “control owner” deve
documentar as evidéncias fornecidas pelo “preparer” para suportar as analises
histéricas e a valorizagao da provisdao. Toda a documentacéo deve ser mantida
na forma de um “book” / “binder” que sirva de suporte para analises e aprovacoes
seguintes. Esta documentacdo deve ser mantida junto com os registros
contabeis da Companhia. Para fins de preparacdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, a Administracao concluiu pela adequacao

dos saldos registrados e divulgados.
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CLASSIFICACAO MATERIAIS DE MANUTENCAO - ESTOQUES X
IMOBILIZADO/INTANGIVEL: Apesar de possuir rotinas de conferéncia para
assegurar maior controle nos processos relacionados a classificacdo dos
materiais de manutengao nos estoques, imobilizado ou intangivel, com objetivo
de obter a melhor acuracidade no seu reconhecimento e divulgagéo, sugerimos
que a Companhia aprimore seus controles ja desenhados e implementados a fim
de reduzir a possibilidade de erros materiais, e formalize os passos especificos,
a serem seguidos pelo “control owner” para revisar as analises elaboradas pelo
“preparer”, de revisdo do controle interno e critérios de investigagcao precisos
relacionados a correta classificacdo dos materiais de manutencéo nos estoques,
imobilizado ou intangivel, que permitam identificar e enderecar possiveis
inconsisténcias por meio de evidéncias documentais no que tange a conferéncia
das classes de avaliagdo designadas. Importante destacar que o “control owner”
deve ser uma pessoa distinta do “preparer”, com autoridade e competéncia
necessaria para realizar os desafios sobre a classificagcdo do material. O “control
owner” deve documentar as perguntas e desafios realizados ao “preparer”, assim
como, as evidéncias fornecidas pelo “preparer”’ para suportar as classificagoes.
Toda a documentagao deve ser mantida na forma de um “book” / “binder” que
sirva de suporte para analises e aprovagdes seguintes. Esta documentacao deve
ser mantida junto com os registros contabeis da Companhia.

Para fins de preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Administracao concluiu pela adequacgéo dos saldos registrados

e divulgados.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no
relatério circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as
medidas corretivas adotadas.

Comentarios da Administragcido (FORMALIZACAO DOS CONTROLES
DE PROVISOES COM CONTINGENCIAS)

Confirmamos que existem controles robustos que asseguram a
veracidade dos saldos contingentes da area juridica. Quanto a conferéncia dos
prognésticos e andlise histérica das causas de massa, acreditamos cabivel
ratificar os controles da contingéncia periodicamente. Este passo € crucial para
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garantir a continua congruéncia da nossa metodologia de provisionamento.
Diante disso, serd definida a periodicidade, com o0 executor designado
responsavel por sua implementacdo e um revisor encarregado de garantir sua
validade. Uma instrucdo de trabalho detalhada sera criada para orientar na
execucao, enquanto critérios objetivos de avaliacdo serdo estabelecidos para
medir sua eficacia. Gostariamos de reiterar a validade dos controles atuais e a
acuracidade dos saldos divulgados em nossas Demonstracées Financeiras.
Estamos comprometidos em garantir a transparéncia e a precisdo de nossas
operacdes financeiras e em implementar melhorias continuas em nosso

processo de contingéncia. Previsao: Jun/24.

Comentarios da Administracdo (CLASSIFICACAO MATERIAIS DE
MANUTENCAO - ESTOQUES X IMOBILIZADO/INTANGIVEL)

Agradecemos a sugestao e reconhecemos a importancia de aprimorar
nossos controles para garantir a correta classificagcdo dos materiais nos
estoques, imobilizado ou intangivel. Em 2024, dando continuidade ao projeto
W2W-Imobilizado e Intangivel, serdo implementadas melhorias sistémicas para
checks e validacdes da segregacdo dos materiais desde a requisicdo até a
alocagao. Isso garantira que as designagdes de “capex” e “opex” sejam
rigorosamente obedecidas. Além disso, estamos reformulando todo o processo
de cadastro de materiais implementando workflow e validacéo de areas técnicas
(Engenharia, Suprimentos, Controladoria). As &reas técnicas estardo envolvidas
neste novo processo para analise e determinacao da correta classificacao dos
materiais cada uma com seu “step” de validagao no sistema. Como acao de
mitigacdo enquanto as solugbes sistémicas sdo desenvolvidas para serem
implementadas, o fluxo de cadastro segue com analises e validagdes das areas
técnicas com formalizac&o por e-mail com coordenacéo da area de cadastro. As
areas de gestao econémica operacionais com apoio do time de Business Partner
Performace fazem acompanhamento semanal das execugbes de gastos de
materiais, verificando eventuais alocacdes divergentes as designacbes de
“‘capex” e “opex”, para que sejam efetuadas as devidas corre¢cdes de forma
tempestiva. Essas medidas ndo apenas reduzirdo a possibilidade de erros
materiais, mas também fortalecerdo nossos controles. Reiteramos nosso
compromisso com a transparéncia e a precisdo em nossas demonstragdes
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financeiras. Acreditamos que essas melhorias contribuirdo significativamente
para a acuracidade do reconhecimento e divulgagdo de nossos gastos com
materiais. Previsdo: Ago/24.
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5.3 Em relacao aos mecanismos e procedimentos internos de
integridade adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao

publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) se o0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou
praticas voltadas para a prevencao, deteccao e remediacao de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificando, em caso positivo: i. os principais mecanismos e
procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas. ii.
as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos
de integridade, indicando suas atribuicoes, se sua criacao foi formalmente
aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes. iii. se o
emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando: a. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administracao e empregados e se abrange também
terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermediarios e associados. b. as sancoes aplicaveis na hipotese de
violacao ao coédigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando
o documento onde essas sancoes estao previstas. c. 6rgao que aprovou o
codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

A reputacdo e imagem positivas da empresa sao patriménios de seus
acionistas, administradores e empregados. Mais do que isso, é o resultado direto
do comportamento e do compromisso da equipe. Todos devem estar
comprometidos com a transparéncia, confianca e respeito, sendo responsaveis

pela disseminacao e pratica desses principios.
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Neste sentido, com o objetivo de promover um ambiente ético e integro,
o Programa de Etica e Conformidade é estruturado em oito pilares. Estes pilares,
baseados na metodologia ABC (Anti-Bribery & Corruption), sdo sustentados

pelos principios de prevencgao, deteccao e resposta, sendo eles

Assessment de riscos

Comprometimento com a cultura de Compliance
Supervisao e Recurso para o Compliance

Cadigo de Conduta Etica, Politicas e Procedimentos
Due Diligence

Monitoramentos e Controles Internos

Comunicagéao e programas de treinamentos continuos;

© N o> o R~ 0D =

Canal de denuncia, mecanismos de investigagao e disciplinares;

Na estrutura normativa do Programa de Etica e Conformidade, O Cédigo

de Conduta Etica da empresa (“Cddigo de Conduta Etica”) reflete um conjunto

de valores que buscam assegurar credibilidade e preservar a imagem da
empresa, no curto e longo prazo, junto aos mercados em que atua regularmente.
O Cédigo de Conduta Etica se aplica a todos os seus colaboradores diretos e
indiretos, empregados e administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo e, membros da Diretoria (e, quando considerados em conjunto,

“Colaboradores”), bem como fornecedores e prestadores de servicos e

quaisquer terceiros que assumam a representacao da empresa.

Em periodicidade definida, os Colaboradores passam por uma reciclagem
do Cédigo de Conduta Etica, renovando seu compromisso com o normativo e as

diretrizes nele previstas.

Em caso de descumprimento, os Colaboradores estardo sujeitos a
medidas disciplinares, tais como adverténcia (verbal ou escrita), suspensao,
demissao ou destituicdo, seguindo as normas da Geréncia Geral de Gente da

Empresa e as legislacdes especificas aplicaveis.
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O Codigo de Etica foi aprovado originalmente pelo Conselho de
Administracdo em agosto de 2014, ja tendo passado por 5 revisdes, sendo sua
ultima revisao de outubro de 2023 quando foi apreciada conjuntamente pelo
Comité de Auditoria e pelo Conselho de Administracdo (Disponivel em:

https://www.vli-logistica.com.br/esg/governanca/).

A Empresa promove treinamentos voltados a disseminacédo e
consolidagdo das diretrizes estabelecidas no presente Cddigo e demais
normativos internos, com a finalidade de fortalecer o conhecimento dos valores
éticos que devem pautar todas as agdes da Empresa. Tais treinamentos sao
obrigatérios aos Colaboradores e sao realizados, no minimo, uma vez a cada 3

(trés) anos.

Visando garantir o cumprimento das diretrizes previstas no Codigo de
Conduta Etica por fornecedores, desenvolvemos o Cédigo de Conduta Etica do
Parceiro, documento distribuido para todos os fornecedores no momento do
cadastro, e que estd disponivel na pagina institucional (https://www.vli-
logistica.com.br/esg/governanca/), cujas penalidades estdo previstas no
normativo em caso de descumprimento. Ao firmar um contrato com o fornecedor
€ verificado o cumprimento de condutas necessarias para prestacao de servicos
no Sistema da Empresa. Além disso, o fornecedor deve se comprometer com
Etica e Conformidade através da clausula anticorrupgdo, protecédo de dados e

sangdes econdmicas incluida em seu contrato de prestagao de servico.

Além do Cédigo de Conduta Etica, a empresa conta com outros
documentos que normatizam as regras de Etica e Conformidade, incluindo, mas
nao se limitando, a Politica Antissuborno e Anticorrupg¢ao, criada e aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 2023.0 normativo discorre sobre temas como:
proibicdo a corrupgao, suborno e pagamentos facilitadores; relacionamento com
fornecedores, representantes e demais terceiros; clausula anticorrupcéo;
contribuicdes e campanhas politicas; proibicao referente a lavagem de dinheiro
e financiamento ao terrorismo; diretrizes para o periodo eleitoral; relacionamento

com entidades de classe; relacionamento com o setor publico, regras gerais para
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recebimento e oferecimento de refei¢cdo, viagem, hospedagem, entretenimento,

evento, presentes e brindes.

A area de Etica e Conformidade foi criada em 2014 e atualmente esta
ligada a Fungdo Compliance da Empresa, funcdo esta exercida com autonomia,
independéncia e dotagdo orcamentaria propria e adequada para a dedicagao
exclusiva aos temas de ética e compliance, além de equipe técnica devidamente
capacitada e dedicada.

O exercicio da Funcdo Compliance foi atribuido pela alta administracéo a
Diretora Juridico e GRC, que como prerrogativa do exercicio da Fungao possui
acesso irrestrito ao Conselho de Administragao e autoridade para operagéao do
Sistema de Gestdo Antissuborno e do Programa de Integridade, atuando com
independéncia e cabendo a esta, a supervisdo e reporte da implementacgao,
conformidade e orientagao sobre o Sistema de Gestao Antissuborno a Empresa
e a Alta Direcéo.

Atualmente a area de Etica e Conformidade participa dos seguintes
comités de assessoramento reportando a evolugdo do Programa de Etica e
Conformidade para a alta lideranca da empresa:

a.Comité de Auditoria — trata-se de comité de assessoramento ao
Conselho de Administracao e possui reunides bimestrais com reportes da area
de Etica e Conformidade semestrais, ou, extraordinariamente, sempre que
houver necessidade.

b.Comité de Etica — trata-se de comité deliberativo mensal, ou,
extraordinariamente, sempre que houver necessidade, que tem como
competéncia deliberar, orientar e recomendar sobre infragdes ao Codigo de
Conduta Etica, politicas e procedimentos internos, bem como descumprimento
e violagdes a legislagdo que envolvam lideranga, fraudes e/ou corrupgao
independentemente de valor. Ainda, € competente para analisar e recomendar
acoes estruturantes para o Programa de Integridade.

Anualmente é apresentado relatério com as agdes e resultados do

Programa de Etica e Conformidade na Reunido do Conselho de Administrag&o.

Adicionalmente, como parte do comprometimento com a cultura de Etica

e Conformidade implementada e disseminada pela VLI S.A. e suas subsidiarias,
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contamos com reconhecimentos e compromissos publicos que fortalecem
diariamente nosso Programa:

o ISO 37001 - Certificagao Sistema de Gestao Antissuborno

Em 2023, a VLI foi certificada na ISO 37001 - Sistema de Gestédo
Antissuborno, norma que fornece os requisitos e orientagdo para estabelecer,
implementar, manter e aperfeicoar um sistema destinado ao combate ao
suborno, abrangendo os setores publicos, privado e sem fins lucrativos

o Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao -
Instituto Ethos

Ades3o ao diagndstico do Programa de Etica e Conformidade

o Prémio ABERJE 2023 — Campanha “Basta! Na VLI a falta de
ética nao tem vez’”

Premiagcdo da Associacdo Brasileira de Comunicagdo Empresarial
(ABERJE) de melhor campanha na area de Etica, Integridade e Compliance na
regional Minas Gerais/Centro-Oeste

o Melhores Empresas para Trabalhar - GPTW 2023

As afirmativas vinculadas ao Programa e Canal de Etica se destacaram

pelo alto indice de confianga e percepgao positiva

b) se 0 emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso
positivo: i. se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de
terceiros. ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de
terceiros ou se recebe denuncias somente de empregados. iii. se ha
mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé. iv.

orgao do emissor responsavel pela apuracao de denuncias.

Baseado nos valores da Empresa, o Canal de Etica tem como objetivo ser
meio para comunicagao segura e, a critério do denunciante, anénima (garantida
pela Empresa). O referido canal € externo e pode ser utilizado por qualquer
pessoa, seja ela interna ou externa ao Grupo VLI, podendo incluir colaboradores,
terceiros, clientes, fornecedores e a comunidade em geral, sempre que houver

uma situagao irregular ou a suspeita dela ocorrer.
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O acesso ao canal pode ocorrer das seguintes formas: 1) via site ou
telefone, (divulgados amplamente nos meios de comunicagéao: site institucional
da Empresa, intranet, assinaturas de e-mail, comunica¢des impressas,
documentos normativos de Etica e divulgado em treinamentos internos) 2) e-
mail, 3) diretamente com a area de Etica e Conformidade. Ainda, uma denuncia
pode ser realizada junto a qualquer gestor da Empresa, que devera informar a
area de Etica sobre a situacéo.

Numero do Canal de Etica: 0800.721.0782 (Opgdo 3 — Atendimento
exclusivo para mulheres)

Site: www.canaldeetica.com.br\vli

Ao optar por entrar em contato por telefone, de segunda-feira a sexta-
feira, no periodo das 10h as 18h, o relator tem acesso a um analista isento de
empresa terceira, que coleta os dados da denuncia e faz questionamentos
pertinentes para elevar a qualidade do relato e permitir melhor apuragéao.

A empresa terceira também € responsavel pelo registro formal dos relatos
e, apos analise prévia do caso e envolvidos, direcionamento para apuragao e
tratativa pela area responsavel conforme matriz de governanga definida,
garantindo assim a independéncia e a imparcialidade das apuragoes.

As denuncias sdo recebidas, verificadas e investigadas pela area de Etica
e Conformidade. Existindo algum ponto de atengédo ou procedéncia, elas séo
submetidas para deliberagdes de acordo com a algada competente, dentre elas,
o Comité de Etica. No entanto, as denuncias referentes aos Diretores da
Empresa e aos membros da Diretoria Juridica e de GRC sao recebidas pela area
de Auditoria Interna - a fim de evitar conflitos de interesses - discutidas com o
Comité de Auditoria e reportadas ao Conselho de Administracao.

Para denuncias procedentes ou com pontos de atengcdo sao gerados
planos de agao para acompanhamento e tratativas.

Com o objetivo de evitar a retaliagdo aos denunciantes e pessoas que
colaboram com a apuracao de relatos, a Empresa prevé proibicao expressa
nesse sentido em seu Cédigo de Conduta Etica. Se identificada tal pratica, o

infrator esta sujeito a medidas disciplinares, incluindo o seu desligamento.
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Em 2023, foram recebidos 984 relatos, enquanto 877 relatos foram

encerrados.

c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios
sociais de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracao publica e medidas corretivas adotadas.

N&o houve casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragéo

publica

d) caso 0 emissor nao possua regras, politicas, procedimentos
ou praticas voltadas para a prevencao, deteccao e remediacao de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificar as razoes pelas quais o emissor nao adotou controles

nesse sentido.

ltem nao aplicavel a Empresa uma vez que possui controles,

procedimentos e politicas conforme respostas anteriores.
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5.4 Informar se, em relacdao ao ultimo exercicio social, houve
alteracoes significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto
ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda,
eventuais expectativas de reducao ou aumento na exposicao do emissor a

tais riscos.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.
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5.5 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.

N&o ha informagdes relevantes que ja ndo foram destacadas nos itens

anteriores.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatoério

Detalhamento de aces Unidade

Qtde. acdes ordinarias

Acobes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes

Versao : 1

Total acoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéo capital social
VLI Multimodal
42.276.907/0001-28 Brasil Néo Sim 29/12/2015
Néo
1.835.966.791 100,000 0 0,000 1.835.966.791 100,000
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.835.966.791 100,000 0 0,000 1.835.966.791 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatoério

Detalhamento de aces Unidade

Qtde. acdes ordinarias

Acobes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes

Versao : 1

Total acoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéo capital social
VLI Multimodal 42.276.907/0001-28
VLI S.A.
12.563.794/0001-80 Brasil Néo Sim 30/11/2016
Néo
380.101.007.253 100,000 0 0,000 380.101.007.253 100,000
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
380.101.007.253 100,000 0 0,000 380.101.007.253 100,000

PAGINA: 162 de 250



Formulario de Referéncia - 2024 - FERROVIA NORTE SUL S/A

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatoério

Detalhamento de aces Unidade

Qtde. acdes ordinarias

Acobes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes

Total acoes %

Versao : 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicio capital social
VLI S.A. 12.563.794/0001-80
BNDES Participacées S.A.
00.383.281/0001-09 Brasil Sim Nao 31/12/2023
Néo
711.263.233 8,000 0 0,000 711.263.233 8,000
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Brasil Port Holdings L.P
19.865.869/0001-27 Canada Sim Nao 31/12/2023
Sim Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. Juridica 07.885.392/0001-62
88.907.904 1,000 0 0,000 88.907.904 1,000
Classe Acgao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BROOKFIELD BRAZIL INFRASTRUCTURE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
16.718.541/0001-90 Brasil Sim Nao 31/12/2023
Nao Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. Juridica 07.885.392/0001-62
2.267.516.800 25,504 0 0,000 2.267.516.800 25,504
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatoério

Detalhamento de aces Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes
Unidade

Total acoes %

Versao : 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéo capital social

VLI S.A.

12.563.794/0001-80

Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

09.234.078/0001-45 Brasil Sim
Néao CAIXA ECONOMICA FEDERAL
1.413.854.823 15,902 0
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes %

TOTAL 0 0.000

LOGISTICA INTEGRADA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

54.421.721/0001-02 Brasil Sim
Nao Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda.
889.079.041 10,000 0
Classe Acgao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000
Mitsui & Co.
05.466.338/0001-57 Japédo Sim
Nao Mitsui & Co. (Brasil) S.A.
889.079.041 10,000 0
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes %

TOTAL 0 0.000

Nao
Juridica
0,000

Acoes (%) da espécie

Nao
Juridica
0,000

Acoes (%) da espécie

Néao
Juridica
0,000

Acoes (%) da espécie

31/12/2023

1.413.854.823

Acoes (%) do capital social

17/04/2024

889.079.041

Acoes (%) do capital social

17/04/2024

889.079.041

Acoes (%) do capital social

00.360.305/0001-04

07.885.392/0001-62

61.139.697/0001-70

15,902

10,000

10,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatoério

Detalhamento de aces Unidade

Qtde. acdes ordinarias

Acobes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes

Versao : 1

Total acoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéo capital social
VLI S.A. 12.563.794/0001-80
Vale S.A.
33.592.510/0001-54 Brasil Sim Néo 31/12/2023
Néo
2.631.089.569 29,593 0 0,000 2.631.089.569 29,593
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
8.890.790.411 100,000 0 0,000 8.890.790.411 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatoério

Detalhamento de aces Unidade

Qtde. acdes ordinarias
Unidade

Acobes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes
Unidade

Versao : 1

Total acoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéo capital social

BNDES Participacoes S.A.

00.383.281/0001-09

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

33.657.248/0001-89
Néao
1.000.000
Classe Acao

TOTAL

ACOES EM TESOURARIA

0
OUTROS
0
TOTAL
1.000.000

Brasil

100,000
Qtde. de acoes Unidade
0

0,000

0,000

100,000

Acobes %

0.000

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

04/09/1974

1.000.000

Acoes (%) do capital social

1.000.000

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatoério

Detalhamento de aces Unidade

Qtde. acdes ordinarias

Acobes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes

Total acoes %

Versao : 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigo capital social
Vale S.A. 33.592.510/0001-54
BLACKROCK, INC.
00.000.000/0000-00 Estados Unidos Nao Nao 28/04/2023
Sim BLACKROCK, INC. Juridica 00.000.000/0000-00
277.715.458 6,118 0 0,000 277.715.458 6,118
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI.
33.754.482/0001-24 Brasil Nao Néao 28/04/2023
Néo PREVI — CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS Juridica 33.754.482/0001-24
DO BANCO DO BRASIL
393.946.556 8,679 0 0,000 393.946.556 8,679
Classe Acgao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GOVERNO FEDERAL
00.394.460/0001-41 Brasil Né&o N&o 28/04/2023
Nao GOVERNO FEDERAL Juridica 00.394.460/0001-41
0 0,000 12 100,000 12 0,000
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

Preferencial Classe E

12 100.000

100.000

0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatoério

Detalhamento de aces Unidade

Qtde. acdes ordinarias

Acobes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes

Total acoes %

Versao : 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéo capital social
Vale S.A. 33.592.510/0001-54
Mitsui & Co.
05.466.338/0001-57 Japao Néo Nao 28/04/2023
Sim Mitsui amp; Co., Ltd Juridica 61.139.697/0001-70
286.347.055 6,309 0 0,000 286.347.055 6,309
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
109.575.980 2,414 0 0,000 109.575.980 2,414
OUTROS
3.471.422.519 76,480 0 0,000 3.471.422.519 76,480
TOTAL
4.539.007.568 100,000 12 100,000 4.539.007.580 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatoério

Detalhamento de aces Unidade

Qtde. acdes ordinarias
Unidade

Acobes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes
Unidade

Versao : 1

Total acoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéo capital social

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

33.657.248/0001-89

Uniao Federal (Ministério da Fazenda)

00.394.460/0409-50
Néao
6.273.711.452
Classe Acao

TOTAL

ACOES EM TESOURARIA

OUTROS

TOTAL

6.273.711.452

100,000
Qtde. de acoes Unidade
0

0,000

0,000

100,000

Acobes %

0.000

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

28/09/2012

6.273.711.452

Acoes (%) do capital social

6.273.711.452

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatoério

Detalhamento de aces Unidade

Qtde. acdes ordinarias
Unidade

Acobes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acobes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes
Unidade

Versao : 1

Total acoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicéo capital social

Uniao Federal (Ministério da Fazenda)

00.394.460/0409-50

GOVERNO FEDERAL
00.394.460/0001-41

Néo
1
Classe Acao

TOTAL

ACOES EM TESOURARIA

OUTROS

TOTAL

100,000
Qtde. de acoes Unidade
0

0,000

0,000

100,000

Acobes %

0.000

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

28/09/2012

1

Acoes (%) do capital social

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/12/2023
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acoes em Circulacao

Versao : 1

Acbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢cées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias ! 0,000%
Quantidade preferenciais | o -!_ ______ 0 ,_O(E)°Z ______
Total : 0,000%
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

6.5 Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se
insere, indicando: a) todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje,
os acionistas com participacao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acoes,
b) principais controladas e coligadas do emissor, ¢) participacoes do emissor em
sociedades do grupo, d) participacoes de sociedades do grupo no emissor, e) principais
sociedades sob controle comum.

A Companhia apresenta organograma dos acionistas:

| BRABLPORT

HOLIKGE LP sl )

| (Canas) Wapan)

E 1 { Eaarer

VALEEA 1,008 — 2004 Zevat pr—

I B00%

L Comes | mssl wes e
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100%
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. Campankias

103%1 l

Salus infrasstrdura WL Mulfimodal Terminal VLI Oparacionsis

Portearia 5.4 A Porfo Franco 5.4 B Ouiras Encades
“ - =

1352% L
u_s-m‘ institufo VLI
-
100% 1005 B555% | 001% SSanE.
Lintrafietil Farrovia Morts Sul 5.4 Femmovia Centro
Attanfica 5.4

{Terminal Portuario
50%

TIPLAM §
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Abastecimento Araguar,
Contagem & Pedro
Leopoddo
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6.6 Outras informacoes relevantes

6.6 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes:

Todas as informacgdes relevantes encontram-se nos itens anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho fiscal

7.1 Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao
e do conselho fiscal do emissor, identificando:

a) principais caracteristicas das politicas de indicacao e
preenchimento de cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue,
locais na rede mundial de computadores em que o documento pode
ser consultado.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

b) se ha mecanismos de avaliacao de desempenho, informando, em
caso positivo:

Campo facultativo para emissor da Categoria B.
i. a periodicidade das avaliacoes e sua abrangéncia.
Campo facultativo para emissor da Categoria B.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados
nas avaliacées.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

iii. se foram contratados servicos de consultoria ou
assessoria externos.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.
c) regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses.
Campo facultativo para emissor da Categoria B.

e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacao
a diversidade de género, cor ou raca ou outros atributos entre os
membros de seus 6rgaos de administracao e de seu conselho fiscal.

A Companhia nao possui objetivos especificos com relagdo a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de
administracédo e de seu conselho fiscal.

f) papel dos 6rgaos de administracao na avaliacao, gerenciamento e
supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima.

A Companhia estd exposta a riscos fora de seu controle como eventos
climaticos, desastres naturais e provocados pela acao do homem, atos de guerra
ou terrorismo, agitacao politica, e outros fatores. Tais eventos podem provocar
interrupg@o nos negdécios da Companhia, e impactar material e adversamente
nossos resultados. A empresa iniciou em 2023 as tratativas referentes ao risco
climatico e tem como expectativa obter a analise da matriz de riscos climaticos

PAGINA: 174 de 250



Formulario de Referéncia - 2024 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 1

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho fiscal

em 2024, avaliando todos os seus desdobramentos sobre a operacao e estrutura
financeira.
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7.1D Descricao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

Conselho de Administracao - Efetivos

Conselho de Administragéo -
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Né&o se aplica

Né&o se aplica

Nao se aplica

Néo se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Quantidade de membros por declaracéo de cor e raca

Diretoria

Conselho de Administracao - Efetivos

Conselho de Administragéo -

Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Né&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica Néo se aplica Nao se aplica Nao se aplica
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7.2 Informacoes relacionadas ao conselho de administracao

7.2 Em relacao especificamente ao conselho de administragao,

indicar:

a) orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho

de administracao.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

b) de que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da
auditoria independente, indicando se o emissor possui uma politica de
contratacao de servicos de extra-auditoria com o auditor independente e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

c) se houver, canais instituidos para que questdes criticas
relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao

conhecimento do conselho de administracao.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome Alessandro Pena de Ga

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administracdo:

CPF: 323.751.902-20 Data de

Nascimento:

ma Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro 17/01/1974

sao:

Possui mais de 17 anos de experiéncia, tendo passado por empresas renomadas como a Vale, antes de fazer parte da VLI. Graduado em Engenharia Civil pela Universidade
Federal do Para (UFPA), possui Mestrado em Engenharia Industrial pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), capacitagdes internacionais pelo
Massachusetts Institute of Technology (MIT), pelo International Institute for Management Development (IMD) e no Programa STC da Kellogg, em parceria com a Fundagao Dom
Cabral.

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao cargo/fungcao controlador primeiro mandato
Diretoria 21/01/2023 21/01/2025 Diretor Presidente / 21/01/2023 Sim 13/07/2022
Superintendente
Nome Carolina Hernandez Tascon = CPF: 233.217.448-64 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 31/07/1983
sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragéo:

Graduada em Economia e Administragdo de Empresas pela Universidade de Los Andes, de Bogota, na Coldmbia, € mestre em Economia pela mesma instituigdo. Possui sélida
experiéncia no setor comercial, passando por companhias como Archer Daniels Midland, onde iniciou sua carreira, Noble Group e COFCO International, onde atuou por 10 anos. Na
COFCO International, entre outras posic¢oes, foi diretora de ativos de processamento e diretoria Comercial e de estratégia da Cofco International no Brasil.

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigcao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéao controlador primeiro mandato
Diretoria 21/01/2023 21/01/2025 Outros Diretores Diretora Comercial 21/01/2023 Sim 21/01/2023
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Conselho de 15/09/2023 Até AGOE 2025 Conselho de 16/09/2023 Sim 16/09/2023
Administragao Administragao
(Efetivo)
Nome Daniel Rezende Schaffazick CPF: 803.898.300-97 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 18/05/1977
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Engenheiro civil com MBA Executivo pela Fundagdo Dom Cabral, tem mais de 20 anos de experiéncia em logistica, operagdes e projetos. Consolidou sua carreira em grandes
empresas no mercado como ALL e Vale. Na VLI, atuou como gerente-geral de projetos de capital, gerente-geral de terminais multimodais no Corredor Centro-Leste e foi responsavel
pela operagdo e manutengao ferroviaria da VLI nos estados do Tocantins e do Maranh&o. Nao foi condenado criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final;
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 15/09/2023 28 de abril de 2025 Conselho de 16/09/2023 Sim 15/09/2023
Administracao Administragao
(Suplente)
Nome Fabio Tadeu Marchiori Gama CPF: 117.106.628-75 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Quimico  Data de 28/03/1970
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administracdo:

O Sr. Fabio ingressou na VLI S.A., em maio de 2020, para assumir o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores do Grupo. De 1993 a 2004 trabalhou na Unilever no
Brasil e Londres, na area de financgas, tecnologia da informagao e cadeia de suprimentos. Entre 2010 e 2012, o Sr. Fabio foi Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e
Juridico do Fleury Grouo PLC. De 2012 a 2014 foi Diretor Financeiro da Brasil Kirin. De 2014 a 2016 foi Diretor Financeiro LATAM da MONDELeZ INTERNATIONAL. De 2017 a
2020 foi Vice-presidente Financeiro da Avon, adquirida pela Natura em janeiro de 2020. O Sr. Fabio graduou-se em Engenharia Quimica e em Administragao de Empresas pela
Universidade de Sao Paulo, bem como MBA pela Fundagao Dom Cabral.

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicao cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 15/09/2023 21 de janeiro de 2025 Diretor Presidente / 16/09/2023 Sim 30/07/2020

Diretor de Relagbes
com Investidores
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Nome Fabricio Rezende de Oliveira CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragéo:

Data de 11/10/1980

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

076.569.617-71 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O mais de uma década fazendo parte da VLI, o profissional possui 17 anos de experiéncia no mercado. Formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP), fez MBA em Administragdo, Negécios e Marketing na Fundagdo Dom Cabral e participou do Advanced Management Program em Administragdo, Negécios e Marketing da
Columbia Business School.

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 21/01/2023 21/01/2025 Outros Diretores Diretor de 21/01/2023 Sim 16/05/2018
Planejamento e
Integracao
Nome Joyce Andrews da Costa CPF: 299.446.688-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 16/10/1982
sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragéo:

Executiva com experiéncia de 18 anos nas &reas Juridica, Governanga Corporativa, Mercados Financeiro e de Capitais, Societario, Etica e Conformidade, Riscos e Controles
Internos, liderando equipes em empresas de grande porte em setores com alta complexidade legal e regulatéria, como logistica, finangas e satde. Sélida carreira em projetos de
M&A, reorganizagdes societarias, emissao de dividas, defesas de administradores, estruturacéo de areas, programa de ética e conformidade, atuagéao perante 6rgaos publicos,
pareceres e opinido legal a alta administragdo, atuagdo em governanga. Possui MBA — L.L.M — Mercados Financeiro e de Capitais no Insper e Pés-graduagdo em Direito Societario
pela Mackenzie.

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 15/09/2023 Até AGOE 2025 Conselho de 15/09/2023 Sim 28/04/2023
Administragao Administragao

(Efetivo)
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Nome NICOLAS RODOLFO LEON

SZWAKO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragéo:

Data de
Nascimento:

CPF: 025.150.429-88 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro 01/06/1976

sao:

O Sr. Nicolas é Engenheiro Mecanico com MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagcdo Dom Cabral, tem 18 anos de experiéncia nas areas de operagao e engenharia de grandes
empresas. Iniciou sua carreira profissional na AMBEV e teve a oportunidade de se consolidar em grandes players de mercado como Renault, Vale, BRF. Na VLI, foi responsavel pela
operagao VLI no Porto do Pecém e, mais recentemente, pela engenharia de Portos e Terminais. Nao foi condenado criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final;
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 15/09/2023 Até AGOE 2025 Conselho de 16/09/2023 Sim 16/09/2023
Administracéo Administracéo
(Suplente)
Nome RUTE MELO ARAUJO CPF: 192.181.808-51 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira Data de 10/07/1977
sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragéo:

A Sra. Rute esta ha 10 anos na VLI e possui mais de 14 anos de experiéncia no ramo, adquirida em empresas como a Whirpool Latin America S.A. e a Ambev. Graduou-se em
Engenharia de Materiais pela Universidade Mackenzie, e, na Fundagao Getulio Vargas, concluiu a pés-graduagao em Gestdo Empresarial e o MBA Executivo. Nao foi condenada
criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui condenagéao
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final; administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Orgao da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 15/09/2023 Até AGOE 2025 Conselho de 16/09/2023 Sim 16/09/2023
Administragao Administragao

(Efetivo)
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha o que informar.
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7.5 Relacoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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7.6 Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Descrever as disposicoes de quaisquer acordos,
inclusive apolices de seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso
de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacao
de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por
agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas funcoes.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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7.8 Outras informacoes relevantes

7.8 Fornecer outras informacoées que o emissor julgue
relevantes.

Todas as informacdes relevantes constam nos itens anteriores.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando
se a politica de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel
por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneracéo para seus
Administradores pois a préatica € de renuncia a toda e qualquer remuneragao por

parte dos mesmos.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos
remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A, as suas remuneragdes compdem o pacote de

salarios e beneficios das suas respectivas empresas contratantes.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de
administracao para definir a remuneracao individual do conselho de

administracao e da diretoria, indicando:

i. 0s orgaos e comités do emissor que participam do processo
decisorio, identificando de que forma participam.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da
remuneracao individual, indicando se ha a utilizacao de estudos para a

verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de
administracao avalia a adequacao da politica de remuneracao do emissor.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

c) composicao da remuneracao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compéem a

remuneracao, incluindo, em relacao a cada um deles:

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e
longo prazo do emissor.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

o sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios

sociais.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

o sua metodologia de calculo e de reajuste.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

. principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes
ASG.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneracao.
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8.1 Politica ou pratica de remuneracao

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a

razao para esse fato.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

d) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao do

controle societario do emissor.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.2 Remuneracao total por 6rgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
N2 de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento A Companhia nao prevé nenhum A Companhia nao prevé A companhia nao possui

impacto em razdo da remuneragdo |nenhum impacto em razao da conselho fiscal.

dos membros do Conselho de remuneracdo dos membros do

Administragao e da Diretoria Conselho de Administragdo e da

Estatutaria, uma vez que todos os Diretoria Estatutaria, uma vez

Administradores da Companhia que todos os Administradores

renunciaram a remuneragao a que da Companhia renunciaram a
fariam jus uma vez que os mesmos |remuneragao a que fariam jus

ocupam simultaneamente cargos uma vez que 0s mesmos
remunerados na controladora direta, |ocupam simultaneamente
a VLI MULTIMODAL S/A, ou na cargos remunerados na

controladora indireta, a VLI S/A. controladora direta, a VLI

MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A.

Remuneracao fixa anual

Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A

remuneragdes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A

remuneragoes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcoes)

Observacao N/A N/A N/A

Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 4,75 0,00 9,75
N2 de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento Considerando que os Considerando que os A companhia nao possui

Administradores da Companhia Administradores da Companhia |conselho fiscal.

ocupam cargos remunerados na ocupam cargos remunerados na

controladora direta, a VLI controladora direta, a VLI

MULTIMODAL S/A, ou na MULTIMODAL S/A, ou na

controladora indireta, a VLI S/A, as  |controladora indireta, a VLI S/A,

suas remuneragdes compdem o as suas remuneragdes

pacote de salarios e beneficios das |compdem o pacote de salarios e

suas respectivas empresas beneficios das suas respectivas

contratantes. empresas contratantes.
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcoes)
Observacao N/A N/A 0
Total da remuneracédo 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 4,67 3,83 0,00 8,50
N2 de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento Considerando que os Considerando que os A companhia nao possui

Administradores da Companhia Administradores da Companhia |conselho fiscal.

ocupam cargos remunerados na ocupam cargos remunerados na

controladora direta, a VLI controladora direta, a VLI

MULTIMODAL S/A, ou na MULTIMODAL S/A, ou na

controladora indireta, a VLI S/A, as  |controladora indireta, a VLI S/A,

suas remuneragdes compdem o as suas remuneragdes

pacote de salarios e beneficios das |compdem o pacote de salarios e

suas respectivas empresas beneficios das suas respectivas

contratantes. empresas contratantes.
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcoes)
Observacao N/A N/A N/A
Total da remuneracédo 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 4,00 4,00 0,00 8,00
N2 de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento Considerando que os Considerando que os A companhia nao possui

Administradores da Companhia Administradores da Companhia |conselho fiscal.

ocupam cargos remunerados na ocupam cargos remunerados na

controladora direta, a VLI controladora direta, a VLI

MULTIMODAL S/A, ou na MULTIMODAL S/A, ou na

controladora indireta, a VLI S/A, as  |controladora indireta, a VLI S/A,

suas remuneragdes compdem o as suas remuneragdes

pacote de salarios e beneficios das |compdem o pacote de salarios e

suas respectivas empresas beneficios das suas respectivas

contratantes. empresas contratantes.
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A 0
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcoes)
Observacao N/A N/A N/A
Total da remuneracédo 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.3 Remuneracao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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8.4 Plano de remuneracao baseado em acoes

8.4

Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acoes do conselho

de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

)

k)

termos e condicOes gerais.

data de aprovacao e 6rgao responsavel.

numero maximo de acoes abrangidas.

numero maximo de opcoes a serem outorgadas.

condicoes de aquisicao de acoes.

critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio.

critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio.

forma de liquidacao.

restricoes a transferéncia das acoes.

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a
suspensao, alteracao ou extincao do plano.

efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em acoes.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

Versao : 1
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8.5 Remuneracao baseada em acoes (Opcoes de compra de acoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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8.6 Outorga de opcoes de compra de acoes

8.6 Emrelacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada
nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:
a) termos e condicdes gerais.
b) data de aprovacao e orgao responsavel.
€) numero maximo de acoes abrangidas.
d) numero maximo de op¢coes a serem outorgadas.
e) condicoes de aquisicao de acoes.
f) prazo para que as opcoes se tornem exerciveis.
g) prazo maximo para exercicio das opcoes.
h) prazo de restricdo a transferéncia das acdes recebidas em
decorréncia do exercicio das opc¢oes.
i) valor justo das opcoes na data da outorga.
j) multiplicacao da quantidade de acoes outorgadas pelo valor justo
das opcoes na data da outorga.

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de opcdes para 0Ss seus
Administradores.
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8.7 Opcoes em aberto

8.7 Emrelacao as opcoes em aberto do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com
o0 seguinte conteudo.

a) Orgao.

b) nuamero total de membros.
¢) numero de membros remunerados.
d) em relacao as opcoes ainda nao exerciveis.

i
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.

Quantidade.

data em que se tornarao exerciveis.

prazo maximo para exercicio das opcoes.

prazo de restricao a transferéncia das acoes.

preco médio ponderado de exercicio.

valor justo das opc¢oes no ultimo dia do exercicio social.

e) em relacao as opcoes exerciveis.

i
ii.
iiii.
iv.
V.

quantidade.

prazo maximo para exercicio das opgoes.

prazo de restricao a transferéncia das acoes.

preco médio ponderado de exercicio.

valor justo das opc¢oes no ultimo dia do exercicio social.

f) valor justo do total das opcoes no ultimo dia do exercicio social.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.8 Opcoes exercidas e acoes entregues

8.8 Emrelacao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada
em acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3
ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo.
a) Orgao.
b) nuamero total de membros.
¢) numero de membros remunerados.
d) numero de acoes.
e) preco médio ponderado de exercicio.
f) preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opcoes
exercidas.
g) multiplicacao do total das opcoes exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de
mercado das acoes relativas as opcoes exercidas.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acoes

8.9 Emrelacao a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acoes
a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo.

a) Orgao.

b) namero total de membros.

¢) numero de membros remunerados.

d) diluicao potencial em caso de outorga de todas as acdes aos

beneficiarios.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 Em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a) orgao.

b) namero total de membros.

¢) numero de membros remunerados.

d) data de outorga.

e) quantidade de acoes outorgadas.

f) prazo maximo para entrega das acoes.

g) prazo de restricao a transferéncia das acoes.

h) valor justo das acoes na data da outorga.

i) multiplicacao da quantidade de acées outorgadas pelo valor justo

das acoes na data da outorga.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.11 Acoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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8.12 Precificacao das acoes/opcoes

8.12 Descricao sumaria das informacdoes hecessarias para a
compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a
explicacao do método de precificacao do valor das acoes e das opcoes,
indicando, no minimo:

a) modelo de precificacao.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o
preco médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os
efeitos esperados de exercicio antecipado.

d) forma de determinacao da volatilidade esperada.

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na
mensuracao de seu valor justo.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.13 Participacoes detidas por 6rgao

8.13 Informar a quantidade de acoes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por érgao:

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracao e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informag6es em forma de tabela:

a) Orgao.

b) namero total de membros.

¢) numero de membros remunerados.

d) nome do plano.

e) quantidade de administradores que reunem as condicGes para se
aposentar.

f) condicoes para se aposentar antecipadamente.

g) valor atualizado das contribuicoes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente
pelos administradores.

h) valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores.

i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicées.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.15 Remuneracao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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8.16 Mecanismos de remuneracao/indenizacao

8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragcao ou
indenizacao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor:

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de
cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Nao aplicavel, uma vez que nos 3 (irés) ultimos exercicios sociais nao ha
remuneracao reconhecida no resultado da Companhia referente ao conselho de
administracédo, diretoria estatutaria e conselho fiscal (quando instalado) que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.
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8.18 Remuneracao - Outras funcoes

8.18 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracao de membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por
qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

8.19 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por o6rgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos.

N&ao houve pagamento de remuneragdo para os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria, em razao da funcdo que ocupam na
Companhia, que tenha sido reconhecido no resultado de controladores diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da
Companhia.

Entretanto, os membros do Conselho de Administrac&o e da Diretoria Estatutaria
da Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, portanto, nos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais as suas remuneracdes compdem o pacote de salarios
e beneficios das suas respectivas empresas contratantes conforme apresentado
na tabela consolidada abaixo:

Remuneracao Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
. Conselho de Diretoria Conselho
DERETEE Administracao Estatutaria Fiscal 1l
Controladores Diretos ou Indiretos 21.003.908,78 14.668.417,88 0,00 35.672.326,66
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 21.003.908,78 14.668.417,88 0,00 35.672.326,66
Remuneracao Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
o Conselho de Diretoria Conselho
Descrigdo Administracao Estatutaria Fiscal Total
Controladores Diretos ou Indiretos 20.421.625,71 15.659.354,86 0,00 36.080.980,57
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 20.421.625,71 15.659.354,86 0,00 36.080.980,57
Remuneracao Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2021
e Conselho de Diretoria Conselho
DEEETEE Administracao Estatutaria Fiscal 1l
Controladores Diretos ou Indiretos 10.346.139,04 10.249.544,37 0,00 20.595.683,41
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 10.346.139,04 10.249.544,37 0,00 20.595.683,41

Nota: os valores acima estao apresentados pelo regime de caixa.
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8.20 Outras informacoes relevantes
8.20 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia n&o possui outras informacdes relevantes a declarar neste
formulario.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 003859

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0006-26

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestacao de servico
22/01/2019 22/01/2019

Descricao dos servicos prestados

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (“Deloitte”) prestou os seguintes servigos para a Companhia:
(i) auditoria independente das demonstragées financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 (ii) servicos de revisao das Informagdes Trimestrais - ITR da Companhia
relativas ao periodo findo em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2023, 2022 e 2021, bem como a
auditoria completa das demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneragdo paga aos auditores independentes no exercicio social de 2023 foi de R$ 264.789,03 referentes a
servicos de auditoria.

Justificativa da substituicao

Para o ano de 2024, houve substituicdo do auditor independente devido a rotagdo do prestador de servigos de
auditoria externa independente, conforme roga a instrucéo 308/199.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o Aplicavel.

Codigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
29/11/2023 01/01/2024

Descrigao dos servigcos prestados

1) Relatério de auditoria sobre as demonstragées contabeis em 31/12/2024, 31/12/2025, 31/12/2026, 31/12/2027
e 31/12/2028 elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil;

2) Relatorios de revisdo das informagdes contabeis intermediarias em 31/03/2024, 30/06/2024, 30/09/2024,
31/03/2025, 30/06/2025, 30/09/2025, 31/03/2026, 30/06/2026, 30/09/2026, 31/03/2027, 30/06/2027,
30/09/2027, 31/03/2028, 30/06/2028, 30/09/2028 elaboradas de acordo com o CPC 21 (RI) e com a norma
internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo Internacional Accounting Standards Board - IASB;
3) Relatorios de recomendagbes sobre os controles internos, compreendendo nossas constatagdes.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

N&do houve remuneragdo desse auditor no Ultimo exercicio social.

Justificativa da substituicao

Para o ano de 2024, PWC assume como auditor externo independente devido a rotacdao do prestador de servigos de
auditoria externa independente, conforme resolugdo CVM 23/2021.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao Aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido
contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para
prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito
de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes

As politicas da Companhia na contratacdo de servicos de auditores

independentes buscam certificar que ndo haja conflito de interesses, perda de
independéncia e de objetividade dos referidos prestadores de servigos.
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9.4 Outras informacoes relevantes
9.4 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia n&o possui outras informacdes relevantes a declarar neste
formulario.
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10.1A Descricao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracao de género

Lideranca 1
Nao-lideranca 113 597 0

o
w
o
oo
o|o

Quantidade de empregados por declaracao de cor ou raca

o
IS
o
o
o

2
459 1 0 1

Lideranga

Nao-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

N
w
w

Lideranca

Nao-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e localizacdo geografica

Lideranca

Nao-lideranca

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracao de género

Norte 35 223 0 0 0
Nordeste 83 405 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Exterior

Quantidade de empregados por localizacao geografica e declaracao de cor ou raca

Norte 6 56 29 166 1 0 0
Nordeste 8 111 54 314 0 0 1
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0
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Versao : 1

Quantidade de empregados por localizacado geografica e faixa etaria

Norte

180

Nordeste

100

361

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior

olojo o

olojo o

olojo o
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10.1 Descricao dos recursos humanos

Descrever os recursos humanos do emissor,
seguintes informacoes.

Versao : 1

fornecendo as

b) numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade
desempenhada e na localizacao geografica).

A tabela a seguir apresenta a composigcdo dos trabalhadores terceirizados
contratados pela Companhia nas datas indicadas:

Quadro de Exercicio Social | Exercicio Social | Exercicio Social
Terceiros 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N2 Total de Terceiros 124 428 440
Regime de Contratagao 124 428 440
Permanente 124 302 173
Projeto 0 104 259
Eventual 0 22 8
Localizagao Geografica 124 428 440
BA - Brasil 0 0 0
CE - Brasil 0 0 0
DF - Brasil 0 0 0
ES - Brasil 0 0 0
GO - Brasil 0 0 0
MA - Brasil 84 236 331
MG - Brasil 0 0 0
RJ - Brasil 0
SE - Brasil 0
SP - Brasil 0
TO - Brasil 40 192 109

c) indice de rotatividade.

O quadro abaixo evidencia os indices de rotatividade, da companhia, nos trés
ultimos exercicios sociais:

indice de Exercicio Social | Exercicio Social | Exercicio Social
Rotatividade " | 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
% 7,25% 10,73% 14,60%

) Considerado a férmula de calculo:

empregados ativos do més anterior) x 100

(N® empregados desligados/N®
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10.2 Alteracoes relevantes

10.2 Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relacao
aos numeros divulgados no item 10.1 acima.

Ao longo dos anos, a companhia tem buscado oportunidades para
aumentar a sua produtividade efetuando simplificacbes de estrutura para
reforgar a sua estratégia e eficiéncia. Por esse motivo, houve uma redugao no

quadro de terceiros quando comparado aos exercicios anteriores.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracao dos empregados

10.3 Descrever as politicas e praticas de remuneracao dos
empregados do emissor, informando:

a) politica de salarios e remuneracao variavel.

A politica de remuneracao e estrutura da Companhia visa proporcionar
aos seus empregados salarios competitivos com o mercado, considerando as
condicbes orcamentarias, com proposito de atrair, recompensar e reter os
profissionais que trazem resultados sustentaveis para o negécio. O valor alvo e
maximo para remuneragdo variavel é definido para cada nivel hierarquico
conforme estudos de mercado. A remuneracgao variavel € distribuida de acordo
com o alcance minimo dos indicadores financeiros consolidados do grupo e das
metas coletivas e individuais, sendo o pagamento realizado no 1° quadrimestre
do ano subsequente.

b) politica de beneficios.

Além dos beneficios concedidos por forgca de lei, a Companhia oferece a
todos os seus empregados, a partir de sua admissao, incluindo os de nivel
gerencial, auxilio refeicao e alimentacao, vale transporte, assisténcia médica e
odontoldgica, previdéncia privada, seguro de vida, auxilio creche, reembolso
escolar e demais beneficios provenientes de acordos e convengdes coletivas de
trabalho. No caso do reembolso educacional, 0 empregado co-participa com um
percentual, que varia de acordo modalidade do curso.

c) caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acoes dos
empregados nao-administradores, identificando:
i. grupos de beneficiarios.
ii. condicoes para exercicio.
iii. precos de exercicio.
iv. prazos de exercicio.
v. quantidade de ac6es comprometidas pelo plano.

A Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acdes para
empregados ndo-administradores.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracao dos empregados

d) razao entre (i) a maior remuneracao individual (considerando
a composicao da remuneracao com todos os itens descritos nho campo
8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social,
incluindo a remuneracao de administrador estatutario, se for o caso; e (ii)
a mediana da remuneracao individual dos empregados do emissor no
Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme

reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragao a que
fariam jus uma vez que 0s mesmos ocupam simultaneamente cargos
remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A, portanto, ndo é aplicavel a razao entre a maior
remuneracao individual dos administradores e a mediana da remuneracéo

individual dos empregados.
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10.4 RelacOes entre emissor e sindicatos

10.4 Descrever as relacoes entre o emissor e sindicatos, indicando
se houve paralisacoes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais.

Os empregados sao representados pelos sindicatos das localidades em
que possuimos estabelecimentos. Embora nem todos os empregados estejam
associados aos sindicatos, por lei, todos gozam dos direitos e prerrogativas
previstos nos Acordos Coletivos de Trabalho.

A Companhia acredita ter um bom relacionamento com seus empregados
e sindicatos que os representam.

A Companhia cumpre os Acordos Coletivos de Trabalho definidas e, na
hip6tese de discordancia legal, busca o amparo juridico e meios legais para
defender o posicionamento ou interesse em questao.

A Companhia se abstém de qualquer envolvimento politico partidario e/ou
sindical.

A Companhia esclarece que os Acordos Coletivos de Trabalho atualmente
em vigor sao celebrados anualmente e que nao houve paralisacbes ou greves

de empregados proprios em toda a existéncia da Companhia.

Os empregados da Companhia sao representados pelo sindicato:

Sindicato Municipio | UF

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM
EMPRESAS FERBOVIARIAS DOS ESTADOS Séo Luis | MA
DO MARANHAO, PARA E TOCANTINS
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10.5 Outras informacoes relevantes

10.5 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia ndo possui outras informacdes relevantes a declarar neste

formuléario.
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11.1 Regras, politicas e praticas

11.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a
realizacao de transacoes com partes relacionadas, conforme definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando
houver uma politica formal adotada pelo emissor, o drgao responsavel por
sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

Conforme previsto na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e
Conflito de Interesse da VLI S.A. (“Politica de TPR” e “Companhia”), aprovada

pela Assembleia geral Extraordinaria em 19 de janeiro de 2023, as Transagdes
com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de TPR) devem sempre
ser conduzidas com lealdade na mais estrita comutatividade e independéncia,
observando condicbes de mercado e as melhores praticas de governanga
corporativa e assegurando a transparéncia das operacdes. Assim, é importante
que as transacbes sejam conduzidas dentro de parametros de mercado,
prezando as melhores praticas de governanga corporativa, com a devida
transparéncia, no melhor interesse da Companhia e suas controladas, evitando
praticas nao equitativas, desvios, abusos e 0 mau uso dos ativos da Companhia
e das suas controladas e identificar, gerenciar e mitigar potenciais ou efetivos
conflitos de interesses, com a finalidade de preservar e proteger os interesses
da Companhia e suas controladas, suas informacbes e assegurar a
transparéncia e independéncia em suas relacoes.

Mediante solicitagdo pelo Conselho de Administragéo e/ou pela Diretoria
Executiva, a Geréncia de Governanca Corporativa da Companhia sera
responsavel pela identificacdo e classificagdo de potenciais Transag¢des com
Partes Relacionadas.

A Politica de TPR define, ainda, a competéncia do Conselho de
Administracao e da Diretoria para aprovacao de determinadas Transag¢des com
Partes Relacionadas. Compete a Diretoria a avaliagdo e deliberacdo sobre
Transagdes com Partes Relacionadas de valor até R$10 milhdes, em uma Unica
operacao ou na soma de uma série de operacgdes relacionadas ou celebradas
entre a companhia e uma de suas subsididrias ou entre empresas subsidiarias

da Companhia, desde que uma parte ndo tenha influéncia significativa sobre a
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outra, independentemente do valor. As demais transacdes sdo de competéncia
do Conselho de Administracao que sao analisadas, inicialmente, pelos comités
de assessoramento ao Conselho de Administracao, que opinardo sobre: (i) se
os membros do Conselho de Administracdo que forem Parte Relacionada
poderdo ter acesso ao material referente a transacado com partes relacionadas
proposta e se poderao participar do processo de andlise da matéria, e, (ii) pela
aprovacao, ou nao, de forma fundamentada, da respectiva transagdao com partes
relacionadas.

O procedimento de tomada de decisdes na Companhia para a realizagao
de operagdes com partes relacionadas segue os termos da Lei das Sociedades
por Acoes, que determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso,
nas assembleias gerais ou nas reunides da administracao, abstenha-se de votar
nas deliberagcbes relativas: (i) em qualquer matéria em que eles possam ter
interesse conflitante com a Companhia; (ii) ao laudo de avaliacdo de bens com
que concorrer para a formacao do capital social; (iii) a aprovacao de suas contas
como administrador; e (iv) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de
modo particular.

Observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, celebrado
em 19 de agosto de 2014 e seus respectivos aditamentos celebrados em 02 de
fevereiro de 2018, em 22 de fevereiro de 2018 e 11 de outubro de 2022 entre
Vale S.A., Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico,
Mitsui & Co., LTD., Brookfield Brazil Infrastructure Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia, Brasil Port Holdings L.P. e BNDES Participagbes
S/A — BNDESPAR, com interveniéncia da Companhia, o representante deste
acionista no Conselho de Administracao devera se abster de presenciar e participar
das discussdes sob o tema, bem como de emitir recomendacdes ou deliberacdes
sobre o tema. Mesmo tratamento é aplicavel aos membros dos comités de
assessoramento que tenham sido indicados por acionistas cuja matéria a que se
pretenda analisar represente interesse conflitante deste para com a Companhia.

E responsabilidade do 6rgdo social competente pela deliberacéo sobre
Transacdes com Partes Relacionadas (Conselho de Administragdo ou Diretoria
Executiva, conforme o caso) avaliar as condicbes de comutatividade e
independéncia, com base nas informacdes e deliberar sobre a aprovacao das
propostas de transacdes com partes relacionadas.
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Todos os materiais relativos a transagbes com partes relacionadas, que
sdao fornecidos tanto aos administradores da Companhia, quanto aos
administradores das demais empresas do grupo envolvidas nessas transagoes,
observado o procedimento de avaliagdo do material pelos comités de
assessoramento apresentado acima, devem conter informacdes detalhadas sobre
(i) os beneficios objetivados pela Companhia e pela Parte Relacionada; (ii) os
direitos e obrigacées de cada parte decorrentes da transacgéao; (iii) os valores
envolvidos na transagéo tais como volumes, precos, custos, multas e outros; e
(iv) o historico das negociagoes.

Além disso, a comparacao com operagdes similares de mercado ou
mesmo a comparacao hipotética, para os casos em que nao ha operacdes
similares, sdo detalhadas no check de partes relacionadas, em que séao
respondidas as seguintes questées de maneira bastante completa e detalhada:

e Fairness test— comparativo da transacao com outras similares
de mercado: (i) o resultado da transacao a ser realizada sera mais
ou tao vantajoso para a companhia relacionada do que seria se
fosse realizada com terceiro? (ii) a area solicitou propostas, realizou
algum procedimento de tomada de precos, ou tentou de qualquer
outra forma fundamentar a decisdo que definiu os critérios a serem
aplicados para a realizacao da transacao? (iii) descricao detalhada
das medidas tomadas e procedimentos adotados para garantir a
comutatividade da operacdo; (iv) a negociacdo efetivada esta
documentada, demonstrando a evolugéo das tratativas, de forma a
permitir a comprovacao da sua lisura e diligéncia na condugao da

operagao?

o Arms length bargain comparison: comparativo com outras
transacoes hipotéticas, caso as operacoes fossem realizadas
com uma empresa hao vinculada: (i) a transacao seria concluida
nos mesmos termos e condi¢des se fosse realizada com terceiros?
Em caso negativo, detalhar as razées pelas quais nao o fez ou, em
caso afirmativo, informar quais os parametros adotados para essa
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concluséao; (ii) especificacao das razdes que levaram a area a

realizar a transagao com a parte relacionada e ndo com terceiros.

Dessa forma, objetiva-se que as transacdes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia sejam realizadas em condi¢cées estritamente
comutativas, observando-se precos e condi¢des usuais de mercado, de forma a
nao gerar qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos a

Companhia.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Taxa de juros cobrados
transacao Real
Ferrovia Centro Atlantica 07/08/2017 81.052.172,69 44.565.877,60 81.052.172,69 Até o final da concesséo
da FCA (estimada para
31/08/2026)
Relagcao com o emissor Coligada

Prestacao pela FCA a FNS, de servigos de soldagens de trilhos, transporte
ferroviario de carga conforme disposi¢cdes dos anexos

Garantia e seguros N/A

‘Rescisdo ou extinggso Naopossui T
‘Natureza e razéo para a operagdo | Operacional T
‘Posigao contratual do emissor | Outra
‘Especificagao Posigéo Contratual NA
Ferrovia Centro Atlantica Sul S.A. 29/03/2021 41.000.000,00 0 N/A 31/12/2024

Relacédo com o emissor Coligada

Especificacao Posicao Contratual

Compartilhamento das (i) atividades administrativas de desenvolvimento de engenharia, incluindo projetos, assessoria, planejamento e gestao
técnica, (ii) da gestdo administrativa do Centro de Controle Operacional — CCO e (iii) das atividades administrativas de gestéo, planejamento e
programacgao para manutengao de componentes, equipamentos de grande porte e eletroeletrénica, bem como o rateio dos Custos a elas
correspondentes entre as Partes na medida de suas necessidades e utilizagdo, conforme descrito na Politica de Rateio prevista no referido
Contrato

Trata-se de um contrato entre FCA e FNS para transferéncia via ND de custos referentes a (i) atividades administrativas de desenvolvimento de
engenharia, incluindo projetos, assessoria, planejamento e gestao técnica, (ii) da gestdo administrativa do Centro de Controle Operacional — CCO e
(iii) das atividades administrativas de gestao, planejamento e programagao para manutencdo de componentes, equipamentos de grande porte e
eletroeletrénica. Atualmente, estes custos estao indevidamente alocados na FCA impactando negativamente o resultado da mesma. Em
contrapartida, a FNS esta apurando receitas para as quais nao existem custos atrelados, visto que os servigos em questao sao realizados por
profissionais alocados na FCA, sendo que a mesma arca com os custos dos mesmos.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Taxa de juros cobrados
transacao Real

Fundacao Vale do Rio Doce de Seguridade 06/05/2009 0,00 0 No. co.ntr.ato. nd.oh.a Convénio celebrado por

Social - Valia u.m m.ont.ant.e f.ixo, 0s prazo indeterminado.

valores repassados a
Valia dependem do
namero de participantes

Relagdo com o emissor Entidade do grupo da acionista Vale S.A.

Objeto contrato A Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social — VALIA é uma entidade fechada de previdéncia complementar e tem por objeto instituir e
executar planos de beneficios de carater previdenciario e privado, concedendo beneficios suplementares ou assemelhados aos da Previdéncia
Social, peculios ou rendas. A celebragdo do convénio implica para a empresa convenente, a admissao automatica como membro da Valia, na
condicao de patrocinadora dos planos de previdéncia Vale Mais e ValiaPrev

Garantia e seguros N/A

Rescisao ou extincao O cancelamento de inscricdo do patrocinador se processara com observancia das disposigoes do Estatuto Social da VALIA e somente sera
efetuado apds autorizacdo do 6rgdo governamental competente.

Natureza e razao para a operacgao Plano de previdéncia complementar para os colabores da VLI, que compde o pacote de beneficios da Companbhia.

Posicao contratual do emissor Devedor

Especificacao Posicao Contratual

Vale S.A., VLI Multimodal S.A., Ferrovia Centro  09/08/2013 0,00 0 O c.ont.rat.o n.d0 Vinculado ao contrato
Atlantica S.A. .pos.sui. mo.nta.nte, de transportes
pois o valor estimado celebrado entre Vale e
seria apenas no evento VLI
futuro

Relagdo com o emissor Acionista da Companhia, Controlada direta e controladas indiretas

Objeto contrato Compromisso de Compra e Venda Sujeito a Evento Futuro (conforme definidos no contrato). A Vale pagara a VLI, no caso de exercicio da opgéao
de compra, precos determinados pelo valor residual escriturado pela VLI, consideradas as manutencdes e melhorias contabilizadas e observada a
depreciacdo em razao do tempo.

No caso de caracterizacao de um ou mais ativos como bens reversiveis:

1- O prego a ser pago pelos ativos sera o da indenizagédo paga pelo Poder Concedente (conforme definido no contrato) a Vale, resguardado a FCA
e FNS o direito de receber valor nunca inferior ao nominal originalmente pago por cada ativo;

2 - Caso o valor da indenizagéao paga pelo Poder Concedente seja menor do que o preco pago pela Vale a FCA e FNS, esta se obriga a restituir a
Vale a diferenga, nos termos do contrato
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Taxa de juros cobrados
transacao Real
Rescisao ou extincao Nao ha previsdo de multa em caso de resciséo.

Obs. Instrumento vinculado a vigéncia do Contrato de Prestagédo de Servigos de Transporte Ferroviario de Cargas e Servigos Correlatos celebrado
entre Vale e VLI em 09/08/2013.

A FCA e FNS sao as proprietarias de vagdes e locomotivas (“Ativos”) indispensaveis a prestacdo dos servigos objeto do Contrato de Transporte,
motivo pelo qual a FCA e FNS cederam em comodato a Vale os Ativos, de forma exclusiva e irretratavel, por toda a vigéncia do Contrato de
Transporte. A Vale podera adquirir alguns ou a totalidade dos Ativos, somente quando verificadas uma das seguintes condicoes:

a) Determinagao do Poder Concedente neste sentido (conforme definido no contrato);

b) Término dos Contratos de Concessao por qualquer motivo (conforme definido no contrato);

¢) Término do Contrato de Transporte por qualquer motivo (conforme definido no contrato);

d) Pedido ou decretagao de insolvéncia, faléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial da VLI Multimodal, da FCA e/ou FNS;

e) Descumprimento pela VLI Multimodal, FCA e/ou FNS de qualquer obrigagao prevista no Compromisso (conforme definido no contrato), exceto
se esta(s) sanar(em) o descumprimento no prazo de 15 dias corridos apds recebimento de notificagdo por escrito neste sentido enviada pela Vale;
f) Existéncia de qualquer demanda de terceiro, em processo judicial ou administrativo, que incida sobre um ou mais ativos ou a criagédo de qualquer
6nus ou gravame sobre estes, se a situagao nao for sanada pela VLI Multimodal, FCA e FNS, conforme aplicavel, em 20 dias; e

g) Caso a VLI Multimodal, FCA e FNS, por qualquer motivo, retirem um ou mais ativos transferidos da posse da Vale sem o acordo expressa desta
e da ANTT, por escrito, se a situacado nao for sanada pela VLI Multimodal, FCA e FNS, conforme aplicavel, em 20 dias.

Especificacao Posicao Contratual

VALE S/A 08/09/2016 109.975.176,79 0 109.975.176,79 Até o final da concessao
da EFVM-EFC
(estimada para 29 de
julho de 2027), com
programagao
automatica do contrato
na hipotese de
prorrogacao dos
contratos de concessao
das ferrovias EFVM e
EFC (conforme
definidos no contrato),
por prazo idéntico a
prorrogacao destes.

Relagdo com o emissor Controlada direta e Acionista da Companhia
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacao Real

Montante Real Duracao Taxa de juros cobrados

Objeto contrato

Especificacao Posicao Contratual

((i) especificar e detalhar os investimentos a serem realizados diretamente pela FNS, no patio ferroviario de Carga Geral de Sao Luis/MA, para
atendimento ao incremento de volume de transporte na forma prevista no Programa Plurianual Ciclo de 2015, acordado entre VLI e Vale (conforme
definidos no contrato); (ii) detalhar as obriga¢des das partes com relagao ao Projeto (conforme definido no contrato); (iii) fixar as regras a serem
observadas na realizagao dos estudos e dos investimentos necessarios para viabilizar a execugdo das obras; e, (iv) regular as regras de reembolso
pela FNS dos valores desembolsados pela Vale com o Projeto

VALE S/A

Relacdao com o emissor

Especificacao Posicao Contratual

22/05/2015 188.160.248,07 188.160.248,07 In.est.ima.vel, contrato O contrato é vigente
variavel em funcdo do  desde 12 janeiro/2015,
volume orgado e limitado ao tempo de
alteragbes anuais de vigéncia do contrato de
orgamento concessao da Vale,
referente a Estrada de
Ferro Carajas e da FNS
(conforme definidos no

contrato)

Controlada indireta e Acionista.

Realizacdo e desenvolvimento das operagdes ferroviarias conjuntas e intercambio de material rodante, com o compartilhamento de infraestrutura
no ambito das concessdes. A Vale confere a FNS o direito de coletar cargas nos terminais de ltaqui e de carga geral de Ponta Madeira para
transporte até sua subconcessao

A responsabilidade sobre eventuais anomalias elou acidentes, nos aspectos técnicos e de avaria, inclusive violagao ou perda de carga, sera
imputada a parte causadora, apurada em conjunto por uma comissao paritaria formada por representantes das partes e devidamente comprovada
por laudo técnico conclusivo.

O contrato operacional podera ser resolvido por qualquer das participantes, mediante comunicagéo, por escrito, a outra participante, no prazo de
30 dias, desde que ocorra descumprimento contratual e que a parte inadimplente apds notificada deixe de corrigir seu inadimplemento em 90 dias.

Operacional / Montante envolvido saldo existentes, estimados devido ao fato de que contrato variavel em fungéo do volume orgado e alteragdes
anuais de orcamento.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Taxa de juros cobrados
transacao Real

VLI SA. e VLI Multimodal S.A., Ferrovia Centro  19/08/2016 245.000.000,00 0 R$. 46.000.000,00 31/12/2027

Atlantica S.A., Ferrovia Norte Sul S.A. e [Anual]

Ultrafértil

Relagcao com o emissor Coligada

O Objeto do presente contrato é o compartilhamento das Atividades-meio entre as partes e o rateio de despesas a elas correspondentes, conforme
definicdes constantes em anexo

Posicao contratual do emissor Devedor

‘Especificagdo Posigdo Contratual T
VLI SA. e VLI Multimodal S.A., Ferrovia Centro  19/08/2016 53.000.000,00 0 10.000.000,00 31/12/2027

Atlantica S.A., Ferrovia Norte Sul S.A. e

Ultrafértil

Relagédo com o emissor Coligada

Especificacao Posicao Contratual

O Objeto do presente contrato é o compartilhamento das Atividades-meio entre as partes e o rateio de despesas a elas correspondentes, conforme
definicdes constantes em anexo
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11.2 Com excecao das operagdes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3°, Il, “a”, “b” e “c”, do anexo 30-XXXIll, informar, em relacao as
transacoes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstracées financeiras individuais ou
consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:

n) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses.
o) demonstracao do carater estritamente comutativo das condic6es pactuadas ou o pagamento compensatoério adequado.

Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses O Comité Financeiro da sua controladora indireta é o responsavel por monitorar e
administrar as transagdes com partes relacionadas, bem como os potenciais conflitos
de interesses dos executivos. A controladora indireta possui uma Politica de
Transagdes entre Partes Relacionadas e de Conflito de Interesses aplicavel também
a Companhia, que elenca regras de identificacdo e tratamento para situacdes de
conflito de interesses, onde as transacgdes celebradas com partes relacionadas séao
amparadas por avaliagcdes prévias e criteriosas de seus termos, de forma que sejam
realizadas em condi¢cdes estritamente comutativas, observando-se precos e
condicoes usuais de mercado, de modo que ndo geram quaisquer beneficios ou
prejuizos indevidos as sociedades envolvidas

Demonstracao do carater estritamente comutativo das A Companbhia utiliza métodos comparativos de andlise em caso de transagées menos
condicGes pactuadas ou o pagamento compensatorio complexas entre as partes relacionadas, como contratos de prestagao de servigos,
adequado. cessao ou comodato de equipamentos, transporte de carga, locagao de imével, entre
outros. Nesses casos, as premissas desses contratos sdo comparadas a operagdes
similares de mercado ou outras operacoes previamente celebradas pela Companhia
com outros clientes que nao sdo partes relacionadas, buscando-se comparar com
situagdes em que a parte relacionada nao estivesse envolvida. Assim, com base nas
informacdes disponibilizadas nos parametros retro mencionados, o 6rgdo social
competente para apreciar a matéria avalia como condicionante para aprovagdo da
transacdo se a celebracdo nos termos propostos atendem as condicbes de
comutatividade e independéncia.
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11.3 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia ndo possui outras informacdes relevantes a declarar neste

formuléario.
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Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizacao ou aprovacao

Prazo de integralizacao

Valor do capital

15/11/2017

1.859.133.976,33

Quantidade de acoes ordinarias

Quantidade de acoes preferenciais

Quantidade total de acoes

1.835.966.791

0

1.835.966.791

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizacao ou aprovacao

Prazo de integralizacao

Valor do capital

15/11/2017

1.859.163.976,33

Quantidade de acoes ordinarias

Quantidade de acoes preferenciais

Quantidade total de ac6es

1.835.966.791

0

1.835.966.791

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizacao ou aprovacao

Prazo de integralizacao

Valor do capital

07/04/2016

a vista

1.826.893.291,99

Quantidade de acoes ordinarias

Quantidade de acoes preferenciais

Quantidade total de ac6es

1.812.155.5622

0

1.812.155.5622

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizacao ou aprovacao

Prazo de integralizacao

Valor do capital

07/04/2016

1.826.893.291,99

Quantidade de acoes ordinarias

Quantidade de acoes preferenciais

Quantidade total de ac6es

1.812.155.522

0

1.812.155.522
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Tipo Capital Capital Subscrito

Data da autorizagédo ou aprovacao

Prazo de integralizacao

Valor do capital

25/01/2016

1.714.127.737,53

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de acoes preferenciais

Quantidade total de acoes

1.712.476.162

0

1.712.476.162

Tipo Capital Capital Autorizado

Data da autorizacao ou aprovacao

Prazo de integralizacao

Valor do capital

14/12/2007

2.000.000.000,00

Quantidade de acoes ordinarias

Quantidade de acoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.712.476.162

0

1.712.476.162
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe
e espécie de acao emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em
que as acoes estejam custodiadas no tocante a:

a) direito a dividendos.

b) direito de voto.

c) conversibilidade em outra classe ou espécie de acao, indicando:

i. condicoes.
ii. efeitos sobre o capital social.

d) direitos no reembolso de capital.

e) direito a participacao em oferta publica por alienacao de controle.

f) restricoes a circulacao.

g) condicoes para alteracao dos direitos assegurados por tais valores
mobiliarios.

h) possibilidade de resgate de acoes, indicando:

i. hipodteses de resgate.
ii. formula de calculo do valor de resgate.

i) hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos
titulares de valores mobiliarios nessa situacao.

j) hipdteses em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de
preferéncia na subscricao de acoes, valores mobiliarios lastreados
em acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes, bem como
das respectivas condicoes para o exercicio desse direito, ou das
hipéteses em que esse direito nao é garantido, caso aplicavel.

k) outras caracteristicas relevantes.

A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em
mercado estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacado do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$
Saldo Devedor em Aberto

Restricdo a circulacao
Descricdo da restricao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
FENS11

07/06/2021
07/06/2026
325.000

325.000.000,00

0,00

Sim

Distribui¢cdo publica com esforgos restritos.
Nao

Sim

i. hip6teses de resgate.

Resgate Antecipado Facultativo.

ii. formula de célculo do valor de resgate.

Sujeito ao atendimento das condigdes abaixo, a Emissora podera, a seu exclusivo
critério, realizar, a partir de 7 de julho de 2023 (inclusive), o resgate antecipado
facultativo da totalidade das Debéntures (sendo vedado o resgate antecipado facultativo
parcial), com o consequente cancelamento das Debéntures Resgate Antecipado
Facultativo.

A Emissora devera comunicar, com antecedéncia minima de 10 (dez) Dias Uteis da
data da efetiva realizagao do resgate, o Resgate Antecipado Facultativo por meio de
aviso publicado nos termos da Clausula 4.19 da Escrituragdo ou encaminhando
individualmente aos Debenturistas, com cépia para o Agente Fiduciario Edital de
Resgate Antecipado Facultativo.

O Edital de Resgate Antecipado Facultativo devera conter, no minimo, as seguintes
informagoes: (i) a data efetiva para o resgate das Debéntures e pagamento aos
Debenturistas, que devera ser um Dia Util; (ii) o Valor de Resgate, conforme Clausula
abaixo; e (iii) quaisquer outras informagbes necessarias a operacionalizagdo do Resgate
Antecipado Facultativo.

O valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado Facultativo Valor
de Resgate sera equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, acrescido (ii) da Remuneracao, calculada pro rata temporis a
partir da Data da Primeira Subscricao ou da Data de Pagamento da Remuneragéo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate (sendo Valor
Base de Resgate, acrescido (iii) de prémio de resgate incidente sobre o Valor Base de
Resgate equivalente a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, calculado pro rata
temporis a partir da data do efetivo resgate até a Data de Vencimento.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicées para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacao do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

i. vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado.

Vencimento Antecipado Automatico: O Agente Fiduciario devera considerar automatica
e antecipadamente vencidas, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo
judicial ou extrajudicial, todas as obriga¢des decorrentes desta Escritura de Emisséo e
da Emissao e exigir o pagamento imediato, pela Emissora do Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, acrescido da Remuneragao devida
até a data do efetivo pagamento e dos Encargos Moratérios e multas, se houver,
incidentes até a data do seu efetivo pagamento, respeitados os respectivos prazos de
cura, conforme 5.5.1 da escritura de emissao da debenture.

Vencimento Antecipado Nao Automatico. A Assembleia Geral deliberara sobre o ndo
vencimento antecipado das Debéntures em razdo da ocorréncia de qualquer das
hipéteses informadas no item 5.5.2 da escritura de emisséo da debenture.

ii. juros.

Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios,
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias
diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas pela B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao, no Informativo Diario disponivel em sua
pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (Taxa DI), acrescida de uma sobretaxa
(Spread) de 1,70% (um inteiro e setenta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa,
pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data da Primeira Subscri¢gdo ou da
ultima Data de Pagamento da Remuneragéo, conforme o caso, até a Data de
Pagamento da Remuneragéo subsequente.

iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto.

Somente quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria.

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado.
Somente quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria.

v. 0 agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato.

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS,
instituicao financeira, com filial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2954, 10° andar, conjunto 101, CEP 01451-001,
inscrita no CNPJ sob o n® 17.343.682/0003-08.

Nao aplicavel.

Nao ha caracteristicas relevantes a serem destacadas nesse relatério.

Debéntures
FENS12

22/03/2024
22/03/2031
850.000
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor nominal global
R$
Saldo Devedor em Aberto

Restricao a circulacao
Descricao da restricao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

850.000.000,00

850.000.000,00

Sim

Sim, Distribuicao publica com esforgos restritos.
Nao

Sim

i. hipoteses de resgate.

Resgate Antecipado Facultativo.

ii. formula de célculo do valor de resgate.

A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo a partir do 42°
(quadragésimo segundo) més (inclusive) contado a partir da Data de Emissao, ou seja,
a partir de 22 de outubro de 2027 (inclusive), o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas, conforme o
procedimento previsto a seguir (“Resgate Antecipado Facultativo”).

O Resgate Antecipado Facultativo somente serd realizado mediante o envio de
comunicacao individual aos Debenturistas ou publicagdo de andncio, nos termos da
Clausula 4.19 da escritura de emissao, em ambos 0s casos com copia para o Agente
Fiduciario e a B3 (“Comunicagdo de Resgate Antecipado Facultativo”), com no minimo
10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo
(“Data do Resgate Antecipado Facultativo”), sendo que na referida Comunicagéo de
Resgate Antecipado Facultativo devera constar: (i) a Data do Resgate Antecipado
Facultativo, que devera ser um Dia Util; (ii) a mengcao dos componentes do valor de
pagamento, conforme previstos na Clausula 5.1.1.2 da escritura de emisséo; (iii)
quaisquer outras informagdes necessarias a operacionalizacdo do Resgate Antecipado
Facultativo; e (iv) quaisquer outras informagdes consideradas relevantes pela Emissora
para conhecimento dos Debenturistas

Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o valor a ser pago aos Debenturistas a
titulo de Resgate Antecipado Facultativo (“Valor de Resgate”) sera equivalente (i) ao
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitéario das Debéntures, acrescido (i)
da Remuneragao, calculada pro rata temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade
ou da Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo resgate (sendo a soma dos valores previstos no item (i) acima e
neste item (ii) o “Valor Base de Resgate”), acrescido (iii) de prémio de resgate incidente
sobre o Valor Base de Resgate equivalente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por
cento) ao ano, calculado pro rata temporis a partir da data do efetivo resgate até a Data
de Vencimento, conforme férmula descrita abaixo:

Prémio = prémio de Resgate Antecipado Facultativo, calculado com 8 casas decimais,
sem arredondamento;

VR = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, acrescido da Remuneracado das Debéntures, calculado, pro rata
temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da
Remuneragéo das Debéntures imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até
a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (exclusive);

d = quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo (inclusive) e a Data de Vencimento das Debéntures (exclusive); e

i = 0,3500 (trinta e cinco décimos de milésimos).
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicées para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

i) quando os valores mobiliarios forem de divida, indicar, quando aplicavel:
i. vencimento, inclusive as condi¢gdes de vencimento antecipado.
22/03/2031 - vencimento

Vencimento antecipado automatico: o Agente Fiduciario devera considerar
antecipadamente vencidas as obrigacdes decorrentes das Debéntures, e exigir o
imediato pagamento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento de Remuneragéo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, ainda,
quando for o caso, dos Encargos Moratérios, na ocorréncia de qualquer dos eventos
previstos nas Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 da escritura de emissdo da debénture (cada
evento, um “Evento de Inadimplemento”), devendo o Agente Fiduciario comunicar
imediatamente a B3 acerca do vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das
Debéntures.

Observados os eventuais prazos de cura e procedimentos aplicaveis, constituem
Eventos de Inadimplemento que acarretam o vencimento antecipado automatico das
obrigactes decorrentes das Debéntures, independentemente de aviso ou notificagcao,
judicial ou extrajudicial, aplicando-se o disposto na Clausula 6.1.4 da escritura de
emissdo da debénture.

Vencimento Antecipado Nao Automatico: Constituem Eventos de Inadimplemento que
podem acarretar o vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures
conforme decisdo da Assembleia Geral de Debenturistas, aplicando-se o disposto na
Clausula 6.1.5 da escritura de emissao da debénture

ii. juros.

Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo
diario disponivel em sua pagina na Internet (www.b3.com.br), base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente do spread ou
sobretaxa equivalente a 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracao”).

iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto.

Somente quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria.

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado.
Somente quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria.

v. 0 agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato.

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS,
instituicdo financeira, com filial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2954, 10° andar, conjunto 101, CEP 01451-001,
inscrita no CNPJ sob o n® 17.343.682/0003-08.

Nao aplicavel.

Nao ha caracteristicas relevantes a serem destacadas nesse item.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 0 0 95
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12.5 Mercados de negociacao no Brasil

12.5 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios
do emissor sao admitidos a negociacao.

Os valores mobiliarios emitidos sdo admitidos a negociacédo no mercado

secundario por meio do CETIP 21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado
e operacionalizado pela B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui valores mobilidrios admitidos a negociacdo em mercado estrangeiro.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulos emitidos no exterior a informar.
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12.8 Destinacao de recursos de ofertas publicas

12.8 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de
valores mobiliarios nos ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos
recursos e as propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da
respectiva distribuicao.

c) caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.
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12.9 Outras informacoes relevantes

12.9 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia ndo possui outras informacdes relevantes a declarar neste

item.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteudo do formulario Cargo do responsavel
Alessandro Pena da Gama Diretor Presidente

Fabio Tadeu Marchiori Gama Diretor de Relagdes com Investidores
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13.1 Declaracao do diretor presidente

13.1 Declaracoes individuais do Presidente e do Diretor de Relacoes com Investidores devidamente assinadas,

atestando que:
a) reviram o formulario de referéncia.
b) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolucao CVM n2 80, em especial aos

arts. 15 a 20.
c) as informacoes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e

dos riscos inerentes as suas atividades.

DECLARACAO

Eu, Alessandro Pena da Gama, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador do documento de identidade n® 1.922.457, emitido pela
SSP PA, inscrito no CPF/MF sob o n° 323.751.902-20, com endereco profissional, para fins do disposto no §2° do Artigo 149 da Lei
n® 6.404/1976, na Rua Helena, n® 235, 5° andar, no Bairro Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP n®

04552-050, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia, DECLARO, que:
A. revi o formulario de referéncia;

B. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolu¢cdo CVM n® 80, em especial aos arts. 15 a 20;
e

C. asinformacgdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes
as suas atividades.

Alessandro Pena da Gama
Diretor-Presidente
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13.1 Declaracao do diretor de relag6es com investidores

13.2 Declaracoes individuais do Presidente e do Diretor de Relacdes com Investidores devidamente assinadas,

atestando que:
a) reviram o formulario de referéncia.
b) todas as informacoes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolucao CVM n2 80, em especial aos

arts. 15 a 20.
c) as informacoes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e

dos riscos inerentes as suas atividades.

DECLARACAO

Eu, Fabio Tadeu Marchiori Gama, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da cédula de identidade RG n°® 15549110,
inscrito no CPF/ME sob o n% 117.106.628-75, com endereco profissional, para fins do disposto no §2° do Artigo 149 da Lei n®
6.404/1976, na Rua Helena, n° 235, 5° andar, bairro Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04552-050,

na qualidade de Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores da Companhia, DECLARO, que:
a) revi o formulario de referéncia;
b) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n® 80, em especial aos arts. 15 a 20; e

c) as informacgdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes
as suas atividades.

FABIO TADEU MARCHIORI GAMA
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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