FERROBAN - FERROVIAS BANDEIRANTES S.A.
CNPJ/MF n.2 02.502.844/0001-66

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n.2 00.924.429/0001-75

PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DA OPERAGCAO DE CISAO PARCIAL DA FERROBAN -
FERROVIAS BANDEIRANTES S.A. E INCORPORAGAO DA PARCELA CINDIDA PELA
FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.

Que entre si celebram:

FERROBAN - FERROVIAS BANDEIRANTES S.A., sociedade anénima, devidamente constituida
e validamente existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na
Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Sales de Oliveira, n® 1.380, Vila Industrial,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 02.502.844/0001-66, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social, concessionaria dos servigos publicos de transporte ferroviario de cargas na Malha
Paulista por forca de Contrato de Concessao celebrado com a Unido Federal em 30 de dezembro
de 1998, neste ato representada na forma de seu Estatuto social, doravante designada
“FERROBAN";

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A., sociedade andnima, devidamente constituida e
validamente existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Sapucai, n® 383, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 00.924.429/0001-75, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
concessionaria dos servigos publicos de transporte ferroviario de cargas na Centro-Leste por forca
de Contrato de Concessao celebrado com a Unidao Federal em 26 de agosto de 1996, doravante
designada “FCA”;

Ambas acima doravante denominadas, quando referidas em conjunto, “Partes” e, isoladamente,
“Parte”;

E, ainda, como Interveniente:

THRAUPIS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES S.A., sociedade andnima, devidamente
constituida e validamente existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com
sede na Rua Sapucai, n® 383, 7° andar, parte, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 035.114.02/0001-49, doravante designada “THRAUPIS”;
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CONSIDERANDO QUE

(a) a FCA vem operando o trecho da Malha Paulista compreendido entre Araguari e Boa-Vista
Nova;

(b) as Partes reconhecem a vocagao geo-econémica natural dos trechos Araguari-Vale Fértil e Vale
Fértil-Boa Vista Nova, de terem sua exploragdo maximizada quando conjugada e integrada a
operacao da Malha Centro-Leste, sendo que, por outro lado, FERROBAN tem seu foco principal
na exploragao da linha-tronco da Malha Paulista;

(c) a alternativa mais adequada e eficiente para permitir que as Malhas Paulista e Centro-Leste
atinjam e desenvolvam a destinagcdo natural referida no considerando “b” acima € a Ciséo
Parcial (conforme definido abaixo) da FERROBAN;

(d) a Unido tem a prerrogativa de aprovar cisdes, fusdes e transferéncias de concessées, conforme
disposto na Lei n® 10.233/01;

(e) em 04 de marco de 2002, a FCA e a FERROBAN apresentaram a ANTT (conforme definido
abaixo) aditamento ao requerimento, apresentado anteriormente ao Ministério dos Transportes,
para obtencado de autorizacao prévia para realizacao de Cisao Parcial da FERROBAN;

(f) o Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE proferiu decisédo favoravel a Cisao
Parcial, sob o entendimento de que inexiste concentragdo horizontal ou integracdo vertical na
operacao pretendida, tendo arquivado o processo sem julgamento do mérito (Anexo 1);

(9) o Tribunal de Contas da Unido - TCU também ja opinou favoravelmente a concretizagéo da
Cisao Parcial (Anexo 2);

(h) a ANTT autorizou a Cisao Parcial em 28 de junho de 2005, por meio da Resolu¢dao n®. 1.009,
publicada no Diario Oficial de 08 de julho de 2005 (Anexo 3);

(i) sendo o Contrato de Arrendamento (conforme definido abaixo) firmado com a RFFSA (conforme
definido abaixo) vinculado expressa e diretamente ao Contrato de Concessdo (conforme
definido abaixo) para operagdo da Malha Paulista, na forma prevista no § 2° da Clausula
Primeira do referido Contrato de Arrendamento, serd encaminhado a RFFSA requerimento
solicitando a alteragcdo do aludido Contrato de Arrendamento de forma a refletir as mudancgas
que serdao implementadas no Contrato de Concessao em decorréncia da aprovagao da Cisao
Parcial pela ANTT; e

(j) anteriormente a implementacdo da operagdo prevista neste instrumento, a FCA subscrevera
100% (cem por cento) do aumento de capital da FERROBAN, integralizando as
correspondentes agdes subscritas com a totalidade das agbes emitidas pela THRAUPIS,
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representativas de 100% (cem por cento) do capital social desta, tornando-se acionista da
FERROBAN;

em decorréncia do exposto acima, vém os administradores das Partes propor a cisdo parcial da
FERROBAN, mediante versdo de parcela de seu patriménio a FCA, o que fazem nos termos e
condi¢des seguintes, sujeitos a aprovacao pelas respectivas Assembléias de Acionistas, bem como
pela ANTT:

1 - DEFINICOES

Os termos e expressdes a seguir indicados, para efeitos deste instrumento, terdo os significados
indicados nesse item, quando grafados na forma dele constante:

ALL - é a América Latina Logistica do Brasil S.A.;

ANTT - é a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres;

Avaliador — é a Trevisan Auditores Independentes;

Balanco Especial — é o balango patrimonial levantado na Data Base da Ciséao Parcial,

Cisao Parcial — é a cisdo parcial da FERROBAN, com a versao do patriménio relativo ao Trecho
Total a FCA, e de todos os direitos e obrigacdes previstos no Edital, no Contrato de Concesséao, no
Contrato de Arrendamento, no Contrato de Compra e Venda e no Contrato de Transicao, bem como
de todos os demais direitos e obrigacdes direta ou indiretamente vinculados ao Trecho Total;
Concessionarias — sdo a FERROBAN e a FCA, conjuntamente consideradas;

Contrato de Arrendamento — é o Contrato de Arrendamento de Bens Vinculados a Prestacao do
Servico Publico de Transporte Ferroviario, objeto da concessao, celebrado pela FERROBAN, no dia
30 de dezembro de 1998,;

Contrato de Compra e Venda — € o Contrato de Compra e Venda de Bens Vinculados a Prestagéo
do Servigco Publico de Transporte Ferroviario, celebrado pela FERROBAN, no dia 30 de dezembro
de 1998;

Contrato de Concessao — € o Contrato de Concessao para a Exploragdo do Servigco Publico de
Transporte Ferroviario de Cargas na Malha Paulista, celebrado pela FERROBAN, no dia 30 de

dezembro de 1998;

Contrato de Transicao — € o Contrato firmado entre a RFFSA e o Consércio Ferrovias para a
implementacgao da transferéncia da Malha Paulista, celebrado no dia 17 de novembro de 1998;
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Data Base da Cisao Parcial — é 31 de julho de 2005;

Data da Efetivacao da Cisao Parcial — sera considerada a data em que as atas da Assembléia
Geral Extraordinaria da FERROBAN e da Assembléia Geral Extraordinaria da FCA, que aprovarem
a cisao parcial da FERROBAN e a incorporagdo da parcela cindida da FERROBAN através da
Cisdo Parcial estiverem, ambas, registradas perante os 6rgdos do Registro do Comércio
competentes;

Edital — é o Edital n® PND-02/98/RFFSA;

Fepasa — ¢ a Ferrovias Paulistas S.A.;

RFFSA - é a Rede Ferroviéria Federal S.A. — em liquidagéo;
Trecho 1 - € o trecho Araguari - Vale Fértil;

Trecho 2 - é o trecho Vale Fértil - Boa Vista Nova; e

Trecho Total — sdo o Trecho 1 e o Trecho 2 quando referidos em conjunto, ou seja, é todo o trecho
ferroviario compreendido entre Araguari e Boa Vista Nova.

2. FINALIDADE DA OPERAGAO. INTERESSE DAS PARTES EM SUA REALIZAGAO.

2.1. As Partes pretendem, haja vista a autorizacdo da ANTT, proceder a Cisao Parcial, com
versdo para o patriménio da FCA dos bens, direitos e obrigagdes previstos no Edital, no Contrato de
Concessao, no Contrato de Arrendamento, no Contrato de Compra e Venda e no Contrato de
Transicao, relativos ao Trecho Total, bem como de todos os ativos, bens, direitos, passivos,
obrigagdes e responsabilidades da FERROBAN, direta ou indiretamente relacionados ao Trecho
Total, inclusive no que diz respeito a passivos em geral, em particular os de natureza trabalhista e
ambiental, conforme previsto neste Protocolo.

2.2. Imediatamente apds a Cisao Parcial, os bens, direitos e obrigacdes a que se refere este
Protocolo, serdo integralmente transferidos para FCA e passaréo a integrar a concessao da qual
esta é titular. No caso do Contrato de Arrendamento, serdo transferidos a FCA, por for¢ca da Cisao
Parcial, os direitos e obrigacdes relativos aos bens (moveis e iméveis) relacionados no anexo 4 ao
presente (Anexo 4), bens esses afetos a concessao para a prestagao do servico no Trecho Total.
Em até 90 (noventa) dias contados a partir da presente data, o Anexo 4 devera ser substituido por
outro, de forma que tal listagem reflita com maior precisdo os bens operacionais (mdveis e iméveis)
relacionados ao Trecho Total, cujo conteudo sera acordado entre as Partes.
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2.3. Permanecerdao com a FERROBAN os demais bens, direitos e obrigacdes, na forma do
Contrato de Concessao, do Contrato de Arrendamento, do Contrato de Compra e Venda e do
Contrato de Transicao, nao transferidos para FCA, restando, portanto, inalterada a concessao dos
demais trechos da Malha Paulista cuja exploracao foi outorgada a FERROBAN.

2.4. A FCA se compromete a, a partir da Data da Efetivacao da Cisdo Parcial, cumprir todas e
cada uma das obrigagdes legais e contratuais relacionadas com o Trecho Total e com os bens a ele
afetos.

2.5. A FERROBAN e/ou a FCA se comprometem a, imediatamente apés a Cisao Parcial, no que
lhes couberem, tomar todas as medidas necessarias visando a celebracdo dos aditamentos ao
Contrato de Concessao e de Arrendamento, de forma a refletir a transferéncia, para a FCA, dos
bens, direitos e obrigacdes mencionados no item 2.2. acima. Na hipétese de uma parte incorrer em
comprovado prejuizo advindo da n&o celebragdo dos apontados aditamentos por culpa exclusiva da
outra parte, a primeira fara jus a correspondente indenizacao a ser paga pela segunda.

2.6. A FCA declara conhecer o Edital, o Contrato de Concessao, o Contrato de Arrendamento, o
Contrato de Compra e Venda, o Contrato de Transicdo e as demais disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis a concessao da Malha Paulista.

2.7. A Cisado Parcial implicara na operagéo definitiva do Trecho Total pela FCA, que atualmente
ocorre por forca de acordos de operacéo.

2.8. O interesse das Partes na realizacdo da Cisdo Parcial reside na otimizacao operacional,
patrimonial e dos servicos relativos ao Trecho Total.

3. BASES DA CISAO PARCIAL

3.1. A Cisao Parcial sera promovida mediante a versao a FCA, pelo respectivo valor patrimonial,
da parcela do patriménio da FERROBAN relativa ao Trecho Total.

3.2. Os bens, direitos e obrigacbes a serem vertidos sdo aqueles descritos neste Protocolo,
observadas as excecdes previstas neste instrumento, incluindo, mas nao se limitando ao item 2.2 e
aquelas previstas nos préprios anexos.

4. AVALIACAO DA PARCELA DO PATRIMONIO DE FERROBAN DESTINADA A FCA E A
DATA-BASE DA AVALIACAO

4.1. Por solicitagdo dos administradores das Concessionarias, ja& estd sendo realizada a
avaliagéo da parcela a ser cindida da FERROBAN pelo Avaliador, que sera a empresa responsavel
pela elaboracdo do laudo de avaliagéo, pelo valor patrimonial, do acervo a ser vertido a FCA, cuja
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nomeacao devera ser ratificada pela Assembléia Geral Extraordinaria da FCA que aprovar a
incorporacao por ela da parcela cindida da FERROBAN.

4.2. O Avaliador é uma empresa especializada que estd analisando a situacdo patrimonial da
FERROBAN, tendo procedido, a pedido da administragdo das Concessionarias, a avaliagao
preliminar tanto do valor dos bens, direitos e obrigagdes a serem vertidos quanto das parcelas do
patriménio a eles correspondentes, estando em condi¢cdes de apresentar o laudo de avaliagéo no
prazo necessario, ficando os valores subordinados a prévia analise e aprovacao pelos acionistas
das Concessionarias, nos termos da Lei.

4.3. A avaliacdo sera efetuada pelo valor patrimonial, com base nos elementos constantes do
Balango Especial da FERROBAN levantado na Data Base da Cisdo Parcial.

4.4. Na hipétese das Partes entenderem necessario e/ou visando cumprimento de exigéncias
o6rgaos de registro e/ou demais autoridades competentes, os valores do apontado laudo de
avaliacao deverao ser atualizados a época do registro, na competente Junta Comercial, da Ata de
Assembléia Geral Extraordinaria, que aprovar a incorporacao da parcela cindida da FERROBAN.

5. TRATAMENTO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS POSTERIORES A CISAO PARCIAL

5.1.  As variag6es patrimoniais apuradas a partir da Data Base da Cisédo Parcial até a Data da
Efetivacdo da Cisdao Parcial serdo apropriadas pela FERROBAN ou pela FCA, conforme digam
respeito a bens, direitos e obrigacées integrantes da parcela de patrimbnio remanescente
conservada pela FERROBAN ou aqueles bens, direitos e obrigacdes componentes da parcela
cindida e vertida a FCA, observado o disposto no item 6 abaixo.

6. ELEMENTOS ATIVOS A SEREM TRANSFERIDOS
6.1. A Cisao Parcial sera procedida mediante transferéncia a FCA dos bens, direitos e

obrigacdes constantes do Contrato de Concessao e do Contrato de Arrendamento relativos ao
Trecho Total, bem como das seguintes contas do Balango Especial:
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ATIVO:

CONTA/SUB-CONTA VALOR (R$)
CIRCULANTE

Disponivel

Créditos com Congéneres — Concessao/Arrendamento 70.125.286,22
FCA

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 70.125.286,22
REALIZAVEL LONGO PRAZO

Créditos com Congéneres — Concessao/Arrendamento 9.812.747,67
FCA

TOTAL REALIZAVEL LONGO PRAZO 9.812.747,67
PERMANENTE — IMOBILIZADO

Superestrutura da Linha 2.911.813,10
Locomotivas 11.795.000,00
Vagoes 15.063.813,23
TOTAL ATIVO IMOBILIZADO 29.770.626,33
TOTAL DO ATIVO 109.708.660,22
PASSIVO:

CONTA/SUB-CONTA VALOR (R$)
PASSIVO CIRCULANTE

Concessao/Arrendamento 70.125.286,22
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 70.125.286,22
EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Concessao/Arrendamento 9.812.747 67
TOTAL DO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 9.812.747 47
TOTAL DO PASSIVO 79.938.033,89
ACERVO LIQUIDO 29.770.626,33

6.2. No que se refere ao crédito - de R$ 85.000.000,00 (oitenta e cinco milhdes de reais)
disponibilizado pela FCA, a titulo de adiantamento, a FERROBAN, nos termos do Memorando de
Entendimentos entre as Partes e os acionistas controladores da FERROBAN, datado de
27.12.2001 - as Partes acordam que, no caso da efetivacdo da Cisdo Parcial, a correcao do
referido crédito pelo IGP-M (indice Geral de Precos de Mercado), prevista na Clausula 93,
paragrafo primeiro, de tal Memorando, deixara de ser aplicavel a partir da data-base do laudo de
avaliacao do crédito a ser transferido a THRAUPIS a titulo de integralizacao de capital.

7. CAPITAL DAS PARTES APOS A CISAO PARCIAL E ALTERAGOES ESTATUTARIAS

Do capital social da FERROBAN

7.1. Com a Cisédo Parcial, o capital social da FERROBAN sofrera redu¢cdo no valor
equivalente a parcela que foi subtraida de seu patriménio e transferida para a FCA, conforme
descrito abaixo.
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7.2. O capital social da FERROBAN atualmente é de R$ 353.170.244,10 (trezentos e
cinqlienta e trés milhdes, cento e setenta mil, duzentos e quarenta e quatro reais e dez
centavos), dividido em 439.163.963 (quatrocentos e trinta e nove milhdes, cento e sessenta e
trés mil, novecentos e sessenta e trés) acdes ordinarias, e 822.737.065 (oitocentos e vinte e
dois milhdes, setecentos e trinta e sete mil e sessenta e cinco) agdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.

7.2.1. Anteriormente a aprovacao da Cisdo Parcial pelas respectivas assembléias gerais de
acionistas, o capital social da FERROBAN sera aumentado em R$75.900.000,00 (setenta e
cinco milhdes e novecentos mil reais), mediante a emisséo de 331.441.048 (trezentos e trinta e
um milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil e quarenta e oito) acdes, dispensando-se 0s
centavos, sendo 115.347.369 (cento e quinze milhdes, trezentos e quarenta e sete mil,
trezentos e sessenta e nove) acgdes ordindrias e 216.093.679 (duzentos e dezesseis milhdes,
noventa e trés mil, seiscentos e setenta e nove) acdes preferenciais, com suporte em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos da Lei n®6.404/76, devendo tal aumento ser totalmente
subscrito pela FCA e integralizado com a totalidade das agbes de emissao da THRAUPIS, e a
diferenca entre 0 montante do aumento do capital social e o patriménio liquido da THRAUPIS
sera registrado, pela FERROBAN, como reserva de capital — agio na emissao de acoes, na
forma facultada pelo artigo 182, §1¢ da Lei n° 6.404/76.

7.3. Com a Cisdo Parcial, sera transferida para a FCA a parcela do patrimbnio da
FERROBAN a que se refere o item 6.1. acima, cujo valor estima-se em R$ 29.770.626,33 (vinte
e nove milhdes, setecentos e setenta mil, seiscentos e vinte e seis reais e trinta e trés
centavos), em virtude do que o capital social da FERROBAN sera reduzido em igual montante,
com a extingdo, na forma facultada pelo artigo 226, §§1° e 2° da Lei n® 6.404/76, da totalidade
das agbes de emissdo da FERROBAN que vierem a ser detidas pela FCA, conforme
mencionado no item 7.2.1. acima.

7.4 Dessa forma, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da FERROBAN passara, com a
Cisao Parcial, a ter a seguinte redagao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 399.299.617,77 (trezentos e noventa e nove
milhdées, duzentos e noventa e nove mil, seiscentos e dezessete reais e setenta e sete
centavos), dividido em 439.163.963 (quatrocentos e trinta e nove milhdes, cento e sessenta e
trés mil, novecentos e sessenta e trés) acdes ordinarias, e 822.737.065 (oitocentos e vinte e
dois milhdes, setecentos e trinta e sete mil e sessenta e cinco) acdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.”
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Do capital social da FCA

7.5.  Aprovada por todos os acionistas de FERROBAN a Cisdo Parcial objeto deste Protocolo, a
parcela do acervo a ser transferida para FCA ira substituir o investimento dessa na FERROBAN,
gue ja se encontra registrado no ativo permanente da FCA, sem a emissao de novas agoes pela
FCA.

8. DIREITOS DOS CREDORES E EXCLUSAO DE SOLIDARIEDADE

8.1. A FCA seréa responsavel apenas e tdo-somente pelas obrigacdes a ela transferidas, sem
qualquer solidariedade para com FERROBAN, nos termos estabelecidos neste Protocolo, conforme
permissivo do artigo 233, paragrafo Unico, da Lei n® 6.404/76, com excegéo do acordado de forma
diversa no presente instrumento.

9. OUTRAS DISPOSICOES
Aplicam-se ainda a Cisao Parcial as seguintes disposicoes:

9.1. Do pagamento do preco da Concessao e do Arrendamento. Efetivada a Cisao Parcial, a
FCA assumird, integral e exclusivamente, o pagamento de 39,55% (trinta e nove virgula cinquenta e
cinco por cento) do preco de cada uma das parcelas trimestrais vincendas componentes do preco
total da Concessao e do Arrendamento, ja excluido o percentual de 10% (dez por cento) a parte
assumida pela ALL em decorréncia do Acordo de Operacéo celebrado entre a ALL e a FERROBAN,
conforme descritas na alinea Ill do item 2.3. do Capitulo 2 do Edital, no item 4.2. da Clausula
Quarta do Contrato de Concesséo e nos paragrafos segundo a sexto da Clausula Terceira do
Contrato de Arrendamento.

9.1.1. O pagamento do percentual assumido pela FCA devera se dar diretamente ao Poder
Concedente e a RFFSA, ou a quem estas ultimas determinarem nos mesmos prazos, termos e
condigdes constantes do Contrato de Concesséo e do Contrato de Arrendamento, com expressa e
integral liberagdo da FERROBAN quanto aos valores assumidos pela FCA, obrigacdo esta que
devera estar aprovada pela ANTT e refletida no Contrato de Concessdo, no Contrato de
Arrendamento e nos contratos de concesséo e de arrendamento celebrados com a FCA refletindo a
Cisédo Parcial. Na hipétese de, durante o periodo compreendido entre a Data da Efetivagdo da
Cisao Parcial e a data de celebracdo dos aditivos ao Contrato de Concessao e ao Contrato de
Arrendamento, a FCA nao conseguir efetuar o pagamento previsto neste item 9.1.1. diretamente ao
Poder Concedente e a RFFSA, por questdes legais (contratuais e/ou regulatérias), a FERROBAN
efetuara tal pagamento, devendo ser reembolsada pela FCA em até 4 (quatro) horas contadas da
comprovacao do desembolso do respectivo valor pela FERROBAN, conforme procedimento de
reembolso atualmente vigente entre partes.
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9.1.2. Em razao do fato de que a FCA ja vem operando o Trecho 1 e o Trecho 2, na hip6tese de se
apurar qualquer débito (“Débitos”) em relagdo ao pagamento das parcelas do preco da concesséo,
desde a data das respectivas transferéncias da operacao ferroviaria, seja relativa ao Trecho 1 ou ao
Trecho 2, conforme o caso (sendo assim consideradas as datas em que tais transferéncias
ocorreram nos termos dos “Acordos de Operacgao” celebrados, respectivamente, em 10/11/1998 e
27/12/2001, entre FERROBAN e FCA), a FERROBAN efetuara o pagamento de tais obrigacdes
referentes ao Trecho 1 e ao Trecho 2, conforme o caso, devendo a mesma ser reembolsada pela
FCA em até 4 (quatro) horas contadas da comprovacao do desembolso do respectivo valor pela
FERROBAN, conforme procedimento de reembolso atualmente vigente entre partes, deduzindo-se
do valor desse reembolso as quantias eventualmente ja adiantadas pela FCA. Entretanto, caso o
Poder Concedente e/ou a RFFSA, conforme o caso, permitam que o pagamento de parte ou todo
do Débito seja feito diretamente pela FCA, a FCA procedera ao pagamento e a Ferroban
reconhecerd automaticamente que o comprovante de pagamento feito pela FCA como mais plena,
irrevogavel e irretratdvel quitacdo em relagéo a parte ou todo do Débito que for pago diretamente
pela FCA ao Poder Concedente e/ou RFFSA.

9.2. Das receitas geradas a partir da Cisao Parcial. As receitas geradas com relacdo ao Trecho
Total a partir de 0:00 (zero hora) do dia seguinte a Data da Efetivacdo da Cisédo Parcial serdo
apropriadas pela FCA.

9.3. Das obrigacoes relativas aos empregados da Malha Paulista. A FCA assumird, mediante
transferéncia sem solucao de continuidade, os contratos de trabalho dos empregados efetivamente
alocados no Trecho Total, que na Data da Efetivacao da Cisdo Parcial ainda sejam empregados da
Ferroban a servico da FCA dentre aqueles remanescentes da listagem constante do anexo 5 ao
presente (Anexo 5). A FCA cumprird todas as obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias
relativas aos contratos de trabalho transferidos, bem como as obrigacdes editalicias e contratuais a
eles relacionadas.

9.3.1. A transferéncia acima referida ocorrera a partir de 0:00 (zero hora) do primeiro dia do més
subseqliente a Data da Efetivacao da Cisao Parcial. A FCA efetuara o registro da transferéncia nas
carteiras de trabalho e demais assentamentos dos empregados por elas absorvidos, no prazo de 30
(trinta) dias a partir da Data da Efetivagao da Cisao Parcial.

9.3.2. Dos Passivos Trabalhistas. Com relagéo a passivos trabalhistas (ai incluidos, entre outros,
acidentes de trabalho, indeniza¢des de ordem trabalhista e civel, decorrentes de acordos coletivos
e/ou direitos individuais, encargos judiciais, e honorarios advocaticios) envolvendo os empregados
da Malha Paulista, entende-se que:

(a) Regra para passivos trabalhistas originados antes da assinatura do Contrato de
Concessao: Se tais passivos tiverem se originado de atos, fatos e eventos ocorridos antes da
assinatura do Contrato de Concessdao, mesmo quando reclamados ou objeto de deciséo judicial
posteriormente a tal assinatura, a RFFSA permanecera como Unica responsavel por tais passivos,
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na forma do Capitulo 7 do Edital. Nao obstante a responsabilidade da RFFSA por passivos
originados antes da assinatura do Contrato de Concessdo, a FERROBAN e a FCA poderao
eventualmente vir a ser demandadas por tais passivos, razdo pela qual se disciplina abaixo como
se dara a responsabilidade das mesmas entre si com relacdo a esses passivos, sem prejuizo do
direito de regresso contra a RFFSA, o qual sera exercido na propor¢gdo em que tais passivos sejam
suportados pela FCA e/ou FERROBAN:

(a).1 No que diz respeito especificamente a passivos trabalhistas originados antes da assinatura do
Contrato de Concessao, conhecidos ou ndo a época de dita assinatura ou posteriormente, as
Partes concordam que (i) a FCA, sem prejuizo do direito de regresso contra a RFFSA, se
responsabilizar4d pela conducdo e acompanhamento dos processos trabalhistas ajuizados nas
comarcas que se encontram nos Trechos 1 e 2, conforme listadas nos anexos 7 e 9 ao presente
instrumento (Anexo 7 e Anexo 9), arcando integral e exclusivamente com as despesas relativas as
eventuais condenagdes, honorarios judiciais e custas e despesas processuais necessarias a tal
conducdo e acompanhamento, e (i) a FERROBAN se responsabilizara pela conducédo e
acompanhamento dos processos trabalhistas ajuizados nas comarcas que se encontram no
restante da Malha Paulista, conforme listadas no anexo 8 ao presente Protocolo (Anexo 8),
arcando integral e exclusivamente com as despesas relativas as eventuais condenacoes,
honorarios judiciais e custas e despesas processuais necessarias a tal conducdo e
acompanhamento;

(a).2 Considerando que as Comarcas de Campinas e Paulinia abrangem tanto partes do Trecho 2
operados pela FCA e trechos distintos pertencentes a Malha Paulista operados pela FERROBAN,
caso nao seja possivel a identificacdo do trecho em que o empregado reclamante exercia suas
atividades a época da geracdo de tal direito trabalhista e/ou previdenciario, a FERROBAN
respondera por 60,45% (sessenta virgula quarenta e cinco por cento) e a FCA respondera por
39,55% (trinta e nove virgula cinglenta e cinco por cento) do respectivo passivo trabalhista, ja
excluido o percentual de 10% (dez por cento) relativo a parte assumida pela ALL em decorréncia do
Acordo de Operacao celebrado entre a ALL e a FERROBAN.

(b) Regra para passivos trabalhistas originados a partir da assinatura do Contrato de
Concessao e antes da data da transferéncia das respectivas operacoes ferroviarias:

(b).1 Relativamente ao Trecho 1 e Trecho 2, a FERROBAN sera a unica responsavel por passivos
trabalhistas que tiverem se originado de atos e fatos ocorridos a partir da assinatura do Contrato de
Concessao e antes da data das respectivas transferéncias da operacao ferroviaria, seja relativa ao
Trecho 1 ou ao Trecho 2, conforme o0 caso, sendo assim consideradas as datas em que tais
transferéncias ocorreram nos termos dos “Acordos de Operacao” celebrados, respectivamente, em
10/11/1998 e 27/12/2001, entre FERROBAN e FCA, respondendo perante a FCA e terceiros e
arcando integral e exclusivamente com as despesas relativas a eventuais condenacgdes, honorarios
judiciais e custas e despesas processuais incorridas;
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(b).2 Relativamente ao restante da Malha Paulista, a FERROBAN sera a Unica responsavel por
passivos trabalhistas que tiverem se originado de atos e fatos ocorridos a partir da assinatura do
Contrato de Concesséao, arcando integral e exclusivamente com as despesas relativas a eventuais
condenacdes, honorarios judiciais e custas e despesas processuais incorridas.

(c) Regra para passivos trabalhistas originados a partir da data de transferéncia das
respectivas operacoes ferroviarias até a Data de Efetivacao da Cisao Parcial.

(c).1 Relativamente ao Trecho 1 e Trecho 2, a FCA respondera, sem prejuizo do direito de regresso
contra a RFFSA, com exclusividade, perante a FERROBAN e terceiros por passivos trabalhistas
que tiverem se originado de atos e fatos ocorridos a partir da data das respectivas transferéncias da
operacgao ferroviaria relativas ao Trecho 1 e ao Trecho 2, relativamente aos empregados colocados
pela FERROBAN a servico da FCA, conforme listagem constante do Anexo 5 deste instrumento,
desde que tenham efetivamente trabalhado na operagado dirigida pela FCA nos Trechos 1 e 2,
sendo assim consideradas as datas em que as transferéncias da operacéo ferroviaria ocorreram
nos termos dos “Acordos de Operacao” celebrados entre FERROBAN e FCA, respectivamente, em
10/11/1998 e 27/12/2001, entre FERROBAN e FCA, respondendo perante a FERROBAN e
terceiros e arcando integral e exclusivamente com as despesas relativas a eventuais condenacoes,
honorarios judiciais e custas e despesas processuais incorridas.

(c).2 Relativamente ao restante da Malha Paulista, a FERROBAN sera a unica responsavel por
passivos trabalhistas que tiverem se originado de atos e fatos ocorridos a partir da assinatura do
Contrato de Concesséao, arcando integral e exclusivamente com as despesas relativas a eventuais
condenacdes, honorarios judiciais e custas e despesas processuais incorridas.

(d) Regra para passivos trabalhistas originados a partir da Data de Efetivacao da Cisao
Parcial. Na hip6tese desses passivos serem gerados apds a Data de Efetivagao da Cisao Parcial, a
FCA respondera perante a FERROBAN e terceiros, sem prejuizo do direito de regresso contra a
RFFSA, por passivos trabalhistas, somente quanto aos empregados transferidos e/ou colocados
pela FERROBAN a servigo FCA, conforme listagem do Anexo 5 deste instrumento, desde que
tenham efetivamente trabalhado na operacao dirigida pela FCA nos Trechos 1 e 2, que sejam
relativos ao Trecho Total, arcando integral e exclusivamente com as despesas relativas a eventuais
condenacdes, honorarios judiciais e custas e despesas processuais incorridas, e a FERROBAN, por
sua vez, respondera perante a FCA e terceiros por passivos trabalhistas que se relacionem ao
restante da Malha Paulista que ndo ao Trecho Total, arcando integral e exclusivamente com as
despesas relativas a eventuais condenacdes, honorarios judiciais e custas e despesas processuais
incorridas.

9.3.3. Nas hipéteses indicadas nas alineas (a) a (d) do subitem anterior, em caso de ocorréncia de
qualquer reclamacgao trabalhista ou lavratura de auto de infragdo contra uma das Partes, face a
obrigacdes trabalhistas cuja responsabilidade cabe a outra Parte, conforme discriminado acima, a
responsabilidade sera Unica e exclusivamente da Parte responsavel conforme os referidos itens,
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obrigando-se a Parte responsavel a, mediante o recebimento de notificacao, pela Parte demandada
da lide, acerca da demanda judicial recebida, com a devida antecedéncia minima para que a Parte
responsavel possa formular e apresentar tempestivamente seus argumentos de defesa a (i) intervir
voluntariamente no feito, pleiteando a exclusdo da Parte demandada da lide, (ii) assumir a
responsabilidade integral e exclusiva pelo pagamento e providéncias reclamadas, e (iii) ressarcir
integralmente a outra Parte pelas despesas porventura incorridas pela mesma em decorréncia da
demanda judicial sofrida. Caso ndo se opere, por fatores alheios a Parte interveniente na demanda
judicial, a referida exclusao, essa respondera pelo pagamento e cumprimento integral da decisao
judicial, ou ressarcimento imediato a Parte demandada, se for o caso.

9.4. Dos bens operacionais. A FCA sub-rogar-se-a, para todos os fins e efeitos, nos direitos e
obrigagbes constantes do Contrato de Arrendamento, relativos ao Trecho Total e aos bens
operacionais elencados no Anexo 4 (observado o disposto no item 2.2. acima), direitos e
obrigacdes esses que compdem a parcela de patriménio a ser cindida.

9.4.1. Para fins do disposto no paragrafo segundo da Clausula Primeira, na Clausula Sexta e na
Clausula Sétima do Contrato de Arrendamento, os bens relacionados no Anexo 4 (observado o
disposto no item 2.2 acima) deixardo de ser vinculados ao Contrato de Concessao, passando a
integrar o contrato de concessao da FCA, obrigando-se a FCA e/ou a FERROBAN a, no que lhes
couberem, (i) obter todas as autoriza¢des necessérias e (ii) tomar as providéncias necessarias, a
formalizagdo da desvinculagédo de tais bens do Contrato de Concessdo e da integragdo dos
mesmos ao contrato de concessao da FCA.

9.4.2. Efetivada a Cisao Parcial, o arrendamento dos bens transferidos a FCA tera sua duracao
vinculada a vigéncia do contrato de concessao dessa, desvinculando-se da vigéncia do Contrato de
Concessao (conforme Clausula Segunda do Contrato de Arrendamento).

9.4.3. O pagamento do valor do arrendamento estabelecido na Clausula Terceira do Contrato de
Arrendamento sera feito pelas Partes conforme descrito no item 9.1 acima.

944. A FCA sera responsavel pela condugdo e acompanhamento dos processos e
procedimentos, judiciais ou administrativos, relativos aos bens operacionais elencados no Anexo 4
(observado o disposto no item 2.2. acima), tais como, entre outros, agées de reintegracao de posse,
usucapiao e retificacdo de matricula, arcando integral e exclusivamente com as despesas de
honorarios judiciais e custas e despesas processuais necessarias a tal conducdo e
acompanhamento. Nao obstante, a FERROBAN continuara responsavel por todo e qualquer
desembolso referente as despesas neste subitem referidas, que tenham sido por ela contraidas, até
a Data de Efetivagcéo da Cisao Parcial.

9.4.5. Para fins do disposto no paragrafo anterior, as Partes procederédo conjuntamente, dentro do
prazo de 30 (trinta) dias contados a partir da Data da Efetivagdo da Cisdo Parcial, a levantamento
dos processos e procedimentos judiciais e administrativos relativos aos bens operacionais,
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conforme o Anexo 4, cujos direitos e obrigacdes serdo transferidos a FCA. A FERROBAN se
compromete a dar procuracao para profissionais a serem indicados pela FCA, no prazo de 10 (dez)
dias ap6s a FCA ter feito a indicacdo, fornecendo, sempre que solicitado, todos e quaisquer
documentos e informagdes de que disponha, necessarios ao pleno exercicio do direito de defesa.

9.4.6. Sempre que receber quaisquer notificacdes, intimagdes ou citagbes acerca de quaisquer
processos ou procedimentos judiciais ou administrativos relativos aos bens referidos neste item, a
FERROBAN dara ciéncia a FCA no prazo maximo de 1 (um) dia util ou um terco do prazo para
defesa/resposta, o que for maior, contados da data do respectivo recebimento, de forma que a FCA
possa atender e/ou cumprir tempestivamente qualquer determinacdo oriunda de eventuais
notificagdes, intimacdes e/ou citacoes.

9.5. Dos bens de pequeno valor. Os bens de pequeno valor vinculados ao Trecho Total e
alienados a FERROBAN pela RFFSA por forga do Contrato de Compra e Venda comporao, no
estado em que se encontram, a parcela do patriménio da FERROBAN a ser transferida para o
patriménio da FCA por ocasido da Cisao Parcial, conforme relacdo constante do anexo 6 ao
presente instrumento (Anexo 6). Em até 90 (noventa) dias contados a partir da presente data, o
Anexo 6 devera ser substituido por outro, de forma que tal listagem reflita com maior precisdo os
bens de pequeno valor relacionados ao Trecho Total, cujo conteudo sera acordado entre as Partes.

9.5.1. A FCA reconhece e aceita que, conforme disposto na Clausula Quarta do Contrato de
Compra e Venda, a RFFSA nao respondera pela eviccao de direito, nem pelos vicios redibitorios,
em relacdo a cada um e todos os bens objeto daquele Contrato.

9.6. Dos contratos sub-rogados. Em decorréncia da Cisdo Parcial, a FCA sub-rogar-se-a, na
condicao de cessionaria, nos direitos e obrigagcdes dos seguintes contratos, desde que se refiram
ao Trecho Total: (i) celebrados pela extinta FEPASA - Ferrovia Paulista S.A. e/ou pela RFFSA, sub-
rogados a FERROBAN por forga do disposto no item 4.1. do Edital e no inciso XXVI do item 9.1. da
Clausula Nona do Contrato de Concessao e nos paragrafos terceiro e quarto da Clausula Primeira
do Contrato de Transicao; bem como (ii) os celebrados pela FERROBAN.

9.6.1. Esses contratos, na medida em que se refiram exclusivamente ao Trecho Total, podem ser
cumpridos pela FCA com seus proprios recursos, sem a interveniéncia operacional ou de outra
natureza por parte da FERROBAN.

9.6.2. Os contratos sub-rogados a FERROBAN ou por esta celebrados, que digam respeito apenas
em parte ao Trecho Total, serdo cumpridos conjuntamente pelas Partes conforme as obrigacdes se
refiram aos respectivos trechos ferrovidrios. Para tal fim, esses contratos terdo seus direitos e
obrigacdes parcialmente sub-rogados a FCA, na exata medida e propor¢cdo em que tenham relagéo
com o Trecho Total.
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9.6.3. Os direitos e obrigacoes relativos aos demais contratos sub-rogados da Malha Paulista serao
exercidos e cumpridos pelas Partes, isolada ou conjuntamente, conforme digam respeito aos
respectivos trechos ferroviarios e aos respectivos bens, direitos e obrigacdes por elas recebidos ou
mantidos por forca da Cisao Parcial.

9.6.4. Para fins de sub-rogacao, total ou parcial conforme o caso, da FCA nos direitos e obrigagcdes
dos contratos relativos ao Trecho Total, a FERROBAN e/ou a FCA comprometem-se a, no que lhes
couberem, (i) obter as autorizacées necessarias e (ii) tomar as providéncias necessarias, para o fim
de formalizar a sub-rogagao nos termos propostos.

9.7. Das receitas alternativas. A exploracao de fontes de receita alternativas, complementares,
acessoérias ou de projetos associados, com ou sem exclusividade, nos termos da legislagdo
aplicavel - tal como prevista no item 2.5. do Edital e nos Paragrafos Quinto a Sétimo da Clausula
Primeira do Contrato de Concessao - devera, no que diga respeito ao Trecho Total e aos bens a
eles afetos, ser realizada com exclusividade pela FCA, ficando entendido que o direito a tal
exploragdo compde a parcela de patriménio de FERROBAN cindida e vertida a FCA, assim como
todo e qualquer outro direito relativo ao Trecho Total.

9.7.1. Em decorréncia do exposto acima, competira a FCA requerer, em nome e interesse proprios,
a autorizagdo do Poder Concedente e outras autorizagdes porventura necessarias, arcando com o
pagamento de valores eventualmente fixados pelo Poder Concedente, entre 3% (trés por cento) e
10% (dez por cento) da receita liquida da atividade autorizada, obedecidos os termos do Edital e do
Contrato de Concessao.

9.8. Das obrigacoes especiais do Grupo Controlador. A Cisdo Parcial nao prejudicara, nem
alterara, o cumprimento, pelas Partes e seus acionistas, das obrigagdes especiais dos respectivos
Grupos Controladores, tal como definidas no Capitulo 5 dos Editais de Privatizagdo e nos Contratos
de Concesséao de suas respectivas Malhas. A FERROBAN e/ou a FCA se comprometem a, no que
lhes couberem, (i) tomar todas as medidas necessarias visando a alteragcao dos intervenientes do
Contrato de Concesséao e do Contrato de Arrendamento e (ii) enviar a ANTT declaracao acerca da
alteracdo do Grupo Controlador da Ferroban, nos termos da minuta constante do Anexo 10 ao
presente (Anexo 10).

9.9. Da duracao dos Contratos de Concessao e de Arrendamento. A Cisao Parcial ndo tera por
efeito alterar os prazos de duragédo das concessodes de que séo titulares a FERROBAN e a FCA,
conforme eventualmente prorrogados, aplicando-se nesse aspecto as disposicdes das Clausulas
Segunda e Terceira dos respectivos contratos de concessao.

9.10. Das metas da Concessao. Para fins da Cisao Parcial, a FCA assumira, a partir da Data da

Efetivacdao da Cisao Parcial, integral e exclusivamente, o cumprimento das metas de produgéo
anual e de seguranca relativas ao Trecho Total, fixadas pelo Poder Concedente.
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9.10.1. O controle, acompanhamento e atingimento das metas contratuais aplicaveis ao Trecho
Total, a serem estabelecidos pela ANTT, serao de responsabilidade da FCA.

9.11. Do acompanhamento do servico concedido. A FERROBAN e a FCA serao individualmente
responsaveis pelo fornecimento ao Poder Concedente das informacdes de carater estatistico
relativas ao seu desempenho nos trechos ferroviarios sob sua operagédo, na forma definida na
Clausula Sexta dos respectivos Contratos de Concessao.

9.11.1 O mesmo critério previsto no item 9.11 acima se aplicara as obrigacdes disciplinadas nos
Paragrafos 2.2, 3.2 e 5.2 a 7.2 da Clausula Décima Segunda do Contrato de Concesséo.

9.12. Das infrag6es e penalidades. As penalidades disciplinadas na Clausula Décima Terceira do
Contrato de Concessédo e na Clausula Oitava do Contrato de Arrendamento serdo aplicaveis a
concessionaria responsavel pela infragéo.

9.13. Da extincao da Concessao. Da reversao. Da indenizacao. Nas hip6teses em que, por forca
da lei e/ou do Contrato de Concessao, for devida qualquer indenizacdo pelo Poder Concedente,
seja por ocasido da extincdo da Concessao (v.g. encampacao - Paragrafo Primeiro da Clausula
Décima Quinta do Contrato de Concessao) ou por outro motivo, as indenizagdes relativas ao
Trecho Total e bens a ele vinculados deveréo ser pagas direta e exclusivamente a FCA, dentro dos
mesmos critérios contratuais e legais aplicaveis ao calculo de tal indenizagao.

9.13.1. Na forma da Clausula Décima Sexta do Contrato de Concessdo, os bens declarados
reversiveis por serem necessarios a continuidade da prestacao do servico concedido serdo, quando
se refram ao Trecho Total, indenizados diretamente a FCA, entendendo-se desde ja que a
FERROBAN néo fara jus ao recebimento de qualquer indenizacao a tal titulo, exceto pela reversao
de bens afetos a prestacao do servigco de transporte ferroviario de cargas na Malha Paulista ndo
relativos ao Trecho Total, caso em que a FERROBAN sera a Unica beneficiaria da indenizagao que
vier a ser paga, nao fazendo jus, a FCA, ao recebimento de qualquer indenizagao relativamente aos
bens ndo afetos ao Trecho Total.

9.14. Da responsabilidade por passivos (exceto passivos trabalhistas).

9.14.1. Responsabilidade da RFFSA. A Cisao Parcial ndo altera nem restringe a responsabilidade
geral da RFFSA por seus passivos, expressa no Capitulo 7 do Edital, em decorréncia da qual a
RFFSA continuard como Unica responsavel por todos os seus passivos, a qualquer titulo e de
qualquer natureza juridica. Portanto, a FCA sera indenizada direta e exclusivamente pela RFFSA
quanto a valores, despesas, 6nus, encargos ou obrigacdbes que a FCA venha a enfrentar,
decorrentes de atos ou fatos ocorridos antes da assinatura do Contrato de Concessdao, mesmo
qguando reclamados ou objeto de decisao judicial posteriormente ao evento referido, relacionados
com o Trecho Total e os bens, direitos e obrigacées que passarao a compor o patriménio da FCA
por forca de e apds a efetivagao da Cisdo Parcial.
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9.14.1.2. Conseqlientemente, a FCA se sub-rogara na obrigagao constante do item 7.1. do Capitulo
7 do Edital de denunciar a lide a RFFSA (ou, ndo sendo possivel tal procedimento, notificar a
RFFSA, por escrito, imediatamente apds o seu ingresso no processo), com relacdo a qualquer
obrigacao que, de acordo com o estabelecido no Edital, seja de responsabilidade da RFFSA.

9.14.2. Responsabilidade da FERROBAN e da FCA por passivos (exceto passivos
trabalhistas) originados anteriormente a data de celebracao do Contrato de Concessao. Nao
obstante a responsabilidade geral da RFFSA por passivos originados antes da assinatura do
Contrato de Concessao, conforme referido no subitem 9.14.1. acima, a FERROBAN e a FCA
poderédo eventualmente vir a ser demandadas por tais passivos, razao pela qual se disciplina abaixo
como se dara a responsabilidade das mesmas entre si com relacado a esses passivos, sem prejuizo
do direito de regresso contra a RFFSA, o qual sera exercido na propor¢do em que tais passivos
sejam suportados pela FCA e/ou FERROBAN.

9.14.2.1. A FCA respondera perante a FERROBAN e terceiros, por toda e qualquer obrigacao,
responsabilidade, passivo ou contingéncia que decorra de ato, fato ou evento, anterior a assinatura
do Contrato de Concessao, conhecido ou ndo a época de dita assinatura ou posteriormente,
inclusive passivos ambientais, relacionados ao Trecho 1 e Trecho 2, que venha a ser reclamado de
FERROBAN e/ou de FCA (ressalvados apenas 0s passivos e contingéncias direta ou indiretamente
relacionados com empregados, em cujo caso se aplicara o disposto no subitem 9.3.2 acima), sem
prejuizo do direito de regresso da FCA contra a RFFSA.

9.14.2.2. A FERROBAN respondera perante a FCA e terceiros, por toda e qualquer obrigacéao,
responsabilidade, passivo ou contingéncia que decorra de ato, fato ou evento, anterior a assinatura
do Contrato de Concessao, conhecido ou ndo a época de dita assinatura ou posteriormente,
inclusive passivos ambientais, relacionados ao restante da Malha Paulista (ou seja, sem inclusao do
Trecho 1 e Trecho 2), que venha a ser reclamado de FCA e/ou de FERROBAN (ressalvados
apenas 0s passivos e contingéncias direta ou indiretamente relacionados com empregados, em
cujo caso se aplicara o disposto no subitem 9.3.2 acima), sem prejuizo do direito de regresso da
FERROBAN contra a RFFSA.

9.14.3. Responsabilidade da FERROBAN e da FCA por passivos (exceto passivos trabalhistas)
originados a partir da data de celebragdo do Contrato de Concessao e antes da data de
transferéncia das respectivas operagoes ferroviarias.

(a) Com excecao dos passivos trabalhistas que observardo o disposto no item 9.3.2 supra,
relativamente ao Trecho 1 e ao Trecho 2, a FCA respondera, com exclusividade, perante a
FERROBAN e terceiros por todos e quaisquer passivos (ai incluida toda e qualquer obrigagéo,
responsabilidade, passivo ou contingéncia, inclusive, mas sem a este se limitar, pelo Imposto
Predial e Territorial Urbano — IPTU - se e quando devido) que tiverem se originado de atos e fatos
ocorridos a partir da data das respectivas transferéncias da operacéo ferroviaria seja relativa ao
Trecho 1 ou ao Trecho 2, conforme o caso, sendo assim consideradas as datas em que tais
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transferéncias ocorreram nos termos dos “Acordos de Operacao” celebrados, respectivamente, em
10/11/1998 e 27/12/2001, entre FERROBAN e FCA, respondendo perante a FERROBAN e
terceiros e arcando integral e exclusivamente com as despesas relativas a eventuais condenacdes,
honorarios judiciais e custas e despesas processuais incorridas;

(b) Com excegado dos passivos trabalhistas que observardo o disposto no item 9.3.2 supra,
relativamente ao Trecho 1 e ao Trecho 2, a FERROBAN sera a unica responsavel por todos e
quaisquer passivos (ai incluida toda e qualguer obrigacdo, responsabilidade, passivo ou
contingéncia, inclusive, mas sem a este se limitar, pelo Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU -
se e quando devido) que tiverem se originado de atos e fatos ocorridos a partir da assinatura do
Contrato de Concesséao, arcando integral e exclusivamente com as despesas relativas a eventuais
condenacdes, honorarios judiciais e custas e despesas processuais incorridas;

9.14.4 Regra para passivos (exceto passivos trabalhistas) originados a partir da data de
transferéncia das respectivas operacoes ferroviarias até a Data de Efetivacdao da Cisao
Parcial.

(@) Com excecdo dos passivos trabalhistas que observardo o disposto no item 9.3.2 supra,
relativamente ao Trecho 1 e ao Trecho 2, a FCA respondera, com exclusividade, perante a
FERROBAN e terceiros por todos e quaisquer passivos (ai incluida toda e qualquer obrigagéo,
responsabilidade, passivo ou contingéncia, inclusive, mas sem a este se limitar, pelo Imposto
Predial e Territorial Urbano — IPTU - se e quando devido) que tiverem se originado de atos e fatos
ocorridos a partir da data das respectivas transferéncias da operacao ferroviaria seja relativa ao
Trecho 1 ou ao Trecho 2, conforme o caso, sendo assim consideradas as datas em que tais
transferéncias ocorreram nos termos dos “Acordos de Operacao” celebrados, respectivamente, em
10/11/1998 e 27/12/2001, entre FERROBAN e FCA, respondendo perante a FERROBAN e
terceiros e arcando integral e exclusivamente com as despesas relativas a eventuais condenacgoes,
honorarios judiciais e custas e despesas processuais incorridas;

(b) Com excecdo dos passivos trabalhistas que observardo o disposto no item 9.3.2 supra,
relativamente ao Trecho 1 e ao Trecho 2, a FERROBAN sera a unica responsavel por todos e
quaisquer passivos (ai incluida toda e qualquer obrigacdo, responsabilidade, passivo ou
contingéncia, inclusive, mas sem a este se limitar, pelo Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU -
se e quando devido) que tiverem se originado de atos e fatos ocorridos a partir da assinatura do
Contrato de Concesséao, arcando integral e exclusivamente com as despesas relativas a eventuais
condenacdes, honorarios judiciais e custas e despesas processuais incorridas;

9.14.5 Regra para passivos (exceto passivos trabalhistas) originados a partir da Data de
Efetivacao da Cisao Parcial. Na hipétese desses passivos (ai incluida toda e qualquer obrigacao,
responsabilidade, passivo ou contingéncia, inclusive, mas sem a este se limitar, pelo Imposto
Predial e Territorial Urbano — IPTU - se e quando devido) serem gerados ap6s a Data de Efetivacao
da Cisao Parcial, a FCA respondera perante a FERROBAN e terceiros por passivos que sejam
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relativos ao Trecho Total, arcando integral e exclusivamente com as despesas de honorarios
judiciais e custas e despesas processuais incorridas, e a FERROBAN, por sua vez, respondera
perante a FCA e terceiros por passivos que se relacionem ao restante da Malha Paulista que nao
ao Trecho Total, arcando integral e exclusivamente com as despesas de honorarios judiciais e
custas e despesas processuais incorridas.

9.14.6. Na hipotese de a FERROBAN ou a FCA ser demandada judicialmente, a qualquer tempo,
em razao de fatos ou atos cuja responsabilidade foi atribuida a outra Parte nos termos deste
Protocolo, obriga-se a Parte responsavel a, mediante o recebimento de notificacdo, pela Parte
demandada da lide, acerca da demanda judicial recebida, com a devida antecedéncia minima para
qgue a Parte responsavel possa formular e apresentar tempestivamente seus argumentos de defesa
a (i) intervir voluntariamente no feito, pleiteando a exclusao da Parte demandada da lide, (ii) assumir
a responsabilidade integral e exclusiva pelo pagamento e providéncias reclamadas, e (iii) ressarcir
integralmente a outra Parte pelas despesas porventura incorridas pela mesma em decorréncia da
demanda judicial sofrida. Caso ndo se opere, por fatores alheios a Parte interveniente na demanda
judicial, a referida exclusao, essa respondera pelo pagamento e cumprimento integral da decisao
judicial, ou ressarcimento imediato a Parte demandada, se for o caso.

9.15. Direitos de passagem existentes. Continuarao vigentes, sem solucao de continuidade, nas
mesmas bases atuais (exceto naquilo em que sejam incompativeis com a Cisdo Parcial e com as
previsdes constantes deste Protocolo), os direitos de passagem e trafego mutuo existentes entre a
FERROBAN e a FCA, observados os critérios, termos e condigdes, inclusive comerciais,
estabelecidos nos acordos e contratos anteriormente celebrados entre a FCA e a FERROBAN.

9.16. Da legislacao e regulamentacao aplicavel. As Partes se comprometem a cumprir todas as
determinagdes legais, regulamentares e técnicas aplicaveis a operagao ferroviaria dos respectivos
trechos e a utilizagao dos respectivos bens.

9.17. Notificacdes. Sempre que receber quaisquer notificagdes, intimagdes ou citagcdes acerca de
quaisquer bens, direitos e obrigacées previstos nesta clausula 9, de interesse da FCA, a
FERROBAN dara ciéncia a FCA no prazo maximo de 1 (um) dia util ou um terco do prazo para
defesa/resposta, o que for maior, contados da data do respectivo recebimento, de forma que a FCA
possa atender e/ou cumprir tempestivamente qualquer determinagédo oriunda de eventuais
notificagdes, intimagbes e/ou citacdes. Da mesma forma, sempre que receber quaisquer
notificagdes, intimagbes ou citacbes acerca de quaisquer bens, direitos e obrigacdes previstos
nesta clausula 9, de interesse da FERROBAN, a FCA dara ciéncia a FERROBAN no prazo maximo
de 1 (um) dia Gtil ou um terco do prazo para defesa/resposta, o que for maior, contados da data do
respectivo recebimento, de forma que a FERROBAN possa atender e/ou cumprir tempestivamente
qualquer determinagao oriunda de eventuais notificagdes, intimagdes e/ou citagdes.

9.17.1. Todas as notificagbes e comunicag¢des exigidas neste Protocolo deverdo ser realizadas por
escrito e entregues a cada Parte por fax, carta registrada com aviso de recebimento ou, se nao for
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possivel, através de outra forma mutuamente aceitavel pelas Partes, para os enderecos indicados
no Preambulo, ou em qualquer outro endereco que venha a ser por eles respectivamente
designado por escrito para esse fim.

9.18. Casos Excepcionais. Na hipotese da FCA ter que defender seus interesses - relativos a
direitos e/ou obrigacdes advindos da operagcdo do Trecho Total pela FCA desde as datas das
respectivas transferéncias da operagao ferroviaria relativas ao Trecho 1 ou ao Trecho 2
(respectivamente, em 10.11.1998 e 27.12.2001) até a celebracdo dos aditamentos aos Contratos
de Concessao e Arrendamento — e tal expediente dependa de atos a serem praticados em nome
Ferroban, na condi¢cdo de entdo concessionaria da Malha Paulista, a Ferroban se compromete a, no
que lhe couber, praticar tais atos, de acordo com orientacdo da FCA, desde que tal orientagéo
esteja de acordo com as disposi¢des legais (contratuais e/ou regulatorias) aplicaveis, sendo certo
que a FCA, por sua vez, arcara com os respectivos custos, despesas e/ou responsabilidade relativo
a condugao do respectivo processo.

10. ANEXOS:

10.1. Fazem parte integrante do presente Protocolo os seguintes anexos:

Anexo 1 — Decisdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE favoravel a Cisao
Parcial.
Anexo 2 — Decisdo do Tribunal de Contas da Unido favoravel a Cisao Parcial.

Anexo 3 — Resolugdao da ANTT no. 1.009, de 28 de junho de 2005;

Anexo 4 — Bens operacionais (mdveis e imoveis) objeto do Contrato de Arrendamento, cujos
direitos e obrigacdes verterdo para o patriménio da FCA por ocasido da Cisao
Parcial. Em até 90 (noventa) dias, contados da assinatura do Protocolo e Justificacao
da Cisao e seus anexos, este Anexo 4 devera ser substituido por outro, de forma que
a listagem anexa reflita com maior precisdo os bens operacionais (méveis e imdveis)
relacionados ao Trecho Total, cujo conteddo sera acordado entre as partes.

Anexo 5 — Relacdo de empregados inicialmente alocados no Trecho Total. Os contratos de
trabalho listados serdo assumidos pela FCA, mediante transferéncia sem solugao de
continuidade, caso ainda sejam empregados da Ferroban a servico da FCA na Data
da Efetivacao da Cisao Parcial.

Anexo 6 — Bens de pequeno valor alienados a FERROBAN pela RFFSA por for¢ca do Contrato
de Compra e Venda e que comporao, no estado em que se encontram, a parcela do
patriménio da FERROBAN a ser transferida para o patriménio da FCA. Em até 90
(noventa) dias, contados a partir da assinatura do Protocolo e Justificagdo da Cisao e
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seus anexos, este Anexo 6 devera ser substituido por outro, de forma que a listagem
anexa reflita com maior precisdo os bens operacionais (moéveis e imdveis)
relacionados ao Trecho Total, cujo conteldo sera acordado entre as partes. As
partes concordam, desde logo, que parte dos bens de pequeno valor, relativos ao
Trecho 2, estd incluida na listagem que compde o atual Anexo 4, devendo ser feitos,
portanto, os ajustes necessarios.

Anexo 7 — Lista das Comarcas que abrangem o Trecho 1;
Anexo 8 - Lista das Comarcas que abrangem a Malha Paulista com exce¢éao do Trecho 1;
Anexo 9 - Lista das Comarcas que abrangem o Trecho 2;

Anexo 10 - Minuta da declaragdo prevista no item 9.8 deste Protocolo, relativamente as
obrigacdes especiais do Grupo Controlador.

11. CONCLUSAO

Estas s@o, Senhores Acionistas da FERROBAN e da FCA, as normas e procedimentos que, nos
termos da Lei, formulamos para reger a presente operacdo de Cisao Parcial e que as
respectivas Diretorias julgam de interesse social.

Campinas, 11 de agosto de 2005.

FERROBAN - FERROVIAS BANDEIRANTES S.A.

Conselho de Administracao

Guilherme Narciso de Lacerda Armando Galhardo Nunes Guerra Junior
Presidente do Conselho Vice-Presidente do Conselho
Amarildo Pereira dos Santos Guilherme Rodolfo Laager
Conselheiro Conselheiro
James Firth Martin Mauro Oliveira Dias
Conselheiro Conselheiro
Francisco Martin Silveyra Ricardo Carvalho Giambroni
Conselheiro Conselheiro
Paulo Fernando Fleury da Silva Souza
Conselheiro
Diretoria
Elias David Nigri Jose Maria Ribeiro de Almeida
Diretor-Presidente Diretor
Sebastiao Bussular Junior José Saloméao Fadlalah
Diretor Diretor
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FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.
Conselho de Administracao

Mauro Oliveira Dias Carlos Ebner Neto
Presidente do Conselho Conselheiro
Eustaquio Coleho Lott Francisco Nuno Pontes Correia Neves
Conselheiro Conselheiro
Manoel Cordeiro Silva Filho Said Helou Filho
Conselheiro Conselheiro

José Augusto Franga Guimaraes
Conselheiro

Diretoria

Mauro Oliveira Dias Francisco Nuno Pontes Correia Neves
Diretor-Presidente Diretor

Eduardo de Salles Bartolomeo
Diretor

THRAUPIS EMPREENDIMENTO E PARTICIPAQOES S.A.
Diretoria

Mauro Oliveira Dias Francisco Nuno Pontes Correia Neves
Diretor-Presidente Diretor
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