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1. Responsaveis pelo formulario / 1.0 - Identificacao

Nome do responsavel pelo conteudo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo conteudo do
formulario

Cargo do responsavel

Gustavo Serrao Chaves

Diretor Presidente

Fabio Tadeu Marchiori Gama

Diretor de Relagbes com Investidores

Versao : 4
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1. Responsaveis pelo formulario / 1.1 — Declaracao do Diretor Presidente
1.1 — Declaragao do Diretor Presidente

DECLARAGAO
Eu, Gustavo Serrdo Chaves, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n® MG-18.287.053,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 051.508.247-39, com endereco comercial, para fins do disposto no §2° do Artigo 149 da
Lei n° 6.404/76, na Rua Sapucai, n°. 383, Bairro Floresta, Belo Horizonte/MG, DECLARO, que:

a) revi o formulario de referéncia;

b) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instru¢do da CVM n° 480, em especial aos arts.
14 a19;e

c) o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira
do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Gustavo Serrao Chaves
Diretor-Presidente
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1.2. fapjoracieidopletormel Riedac d2s- Puslree st dBiretor de Relacdes com Investidores
DECLARAGAO

Eu, Fabio Tadeu Marchiori Gama, brasileiro, engenheiro quimico, casado, inscrito no CPF sob o n° 117.106.628-

75, portador da cédula de identidade 15549110, com enderego comercial, para fins do disposto no §2° do Artigo

149 da Lei n® 6.404/76, na Rua Sapucai, n°. 383, Bairro Floresta, Belo Horizonte/MG, DECLARO, que:

d) revi o formulario de referéncia;

e) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo da CVM n° 480, em especial aos arts.
14 a19;e

f) o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira
do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

C’}&T«\Q@__

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Diretor de Relagbées com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulario / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relagc6es com
Investidores

Formulario de Referéncia - 2021 - FERROVIA NORTE SUL S.A.
1.3 - Declaragao do Diretor Presidente/relagoes Com Investidores

As declaragdes do Diretor Presidente e do Diretor de Relagdes com Investidores encontram-se nos itens 1.1 e 1.2 deste
formulario.
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Versao :

2. Auditores independentes / 2.1 / 2 - Identificacao e remuneracao

Possui auditor?

Codigo CVM

Montante total da remuneracao dos auditores
independentes segregado por servico

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

1) Relatério de auditoria sobre as demonstragdes contdbeis em 31/12/2021 elaboradas de acordo com as préticas contédbeis
adotadas no Brasil;

2) Relatérios de revisdo das informagdes contébeis intermediarias em 31/03/2021, 30/06/2021 e 30/09/2021, elaboradas de
acordo com o CPC 21 (RI) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo Internacional
Accounting Standards Board — IASB;

3) Relatérios de recomendacdes sobre os controles internos, compreendendo nossas constatacoes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os auditores independentes receberam honorarios no valor total
de R$ 286 mil, pelos servigos de auditoria contratados conf. detalhado no item 2.1 acima, ndo tendo sido prestados quaisquer
outros servigos para a Companhia.

Nao Aplicavel.

Nome responsavel técnico

CPF Endereco

Marcelo Salvador

Manoel Silva

Rua Antbnio de Albuquerque, 330, 122 andar, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP
30112-010, Telefone (31) 32697900, Fax (31) 32697900, e-mail: msalvador@deloitte.com

Rua Antbnio de Albuquerque, 330, 122 andar, Funcionarios, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP
30112-010, Telefone (31) 32697900, Fax (31) 32697900, e-mail: msalvador@deloitte.com

22/01/2019 032.954.046-74

01/04/2020 106.226.018-06
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 385-9

Tipo auditor T Nacional T
'Nome/Razao social 7 Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes T
‘CPFICNPJ T 49.928.567/0006-26 T
Data Inicio T 22/01/2019 T
Descricao do servico contratado 1) Relatério de auditoria sobre as demonstragdes contabeis em 31/12/2019 elaboradas de acordo com as préticas contabeis

adotadas no Brasil;

2) Relatérios de revisdo das informacdes contabeis intermediarias em 31/03/2019, 30/06/2019 e 30/09/2019, elaboradas de
acordo com o CPC 21 (RI) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo Internacional
Accounting Standards Board — IASB;

3) Relatérios de recomendacgdes sobre os controles internos, compreendendo nossas constatagoes.

Montante total da remuneragao dos auditores No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os auditores independentes receberdo honorarios no valor total
independentes segregado por servico de R$ 180 mil, pelos servicos de auditoria contratados conforme detalhado anteriormente.
Justificativa da substituicao Rotagao do prestador de servigos de auditoria externa independente, conforme roga a instrugao 308/199.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico CPF Endereco

Rua Antonio de Albuquerque, 330, 122 andar, Funcionario, Belo Horizonte, MG, Brasil, CEP 30112

Marcelo Salvador 01/04/2019 032.954.046-74 -010, Telefone (5531) 32691525, e-mail: msalvador@deloitte.com
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 Outras Informacoées relevantes

No ultimo exercicio social, ndo ha outras informagdes relevantes.
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3. Informacoes financ. selecionadas / 3.1 - Informacées financeiras - Individual

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patrimonio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria
Unidade

Valor Patrimonial da Ag&o (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Ag¢édo

Resultado Diluido por Agao

2.769.794.012,84
4.062.336.302,02
1.096.579.742,92

439.051.239,13
271.958.294,07
1.835.966.791

1,500000

0,150000
0,15

2.574.334.292,00
4.316.504.000,00
916.585.876,00

399.511.503,00
290.996.000,00
1.835.966.791

1,400000

0,160300
0,16

2.310.923.000,00
3.177.644.000,00
876.079.722,00

372.565.508,00
268.598.000,00
1.835.966.791

1,270000

0,159100
0,16

Versao : 4
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3. Informacoes financ. selecionadas / 3.2 - Medicoes nao contabeis

3.2. Medicbes nao contabeis

a - Valor das Medicoes nao Contabeis

A Companhia reporta o LAJIDA (EBITDA) — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo (em inglés, Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) em seu relatério da
administragao.

Segue reconciliagdo:

Evolugio (RS milhares de reais) 2020 2019

2021 | (Reapresentado) | (Reapresentado)
Receita Bruta 1.140.451 956.789 913.990
(-) Deducgdes (43.872) (40.203) (37.910)
Receita Liquida 1.096.580 916.586 876.080
(-) Custos Totais (451.753) (358.679) (367.537)
(+/-) Outras Receitas/Despesas Operacionais (81.110) (40.552) (37.830)
EBITDA 563.717 517.355 470.713
Margem EBITDA 51,41% 56,44% 53,73%
(-) D&A (depreciagdo e amortiz) (205.776) (158.395) (135.977)
(-) Resultado Financeiro Liquido (28.932) (5.355) (13.543)
(-) IR & CSLL (57.051) (62.609) (52.595)
Resultado Liquido 271.958 290.996 268.598
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3. Informacoes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3. Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

Nao houve eventos subsequentes ao Ultimo exercicio social.
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3. Informacoes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacao de resultados

3.4 Politica de destinacao dos resultados

Resultado Liquido
(R$ Milhares)

2021
271.958

2020 (Reapresentado) 2019 (Reapresentado)
290.996 268.598

a. Regras sobre retengéo de lucros

Exceto pela constituigdo das reservas obrigatdrias previstas
na legislacdo, a Companhia ndo possui regras estatutarias
sobre retencéo de lucros.

b. Regras sobre distribuicao de dividendos

Regras Estatutarias: Um montante ndo inferior a 25% do
lucro liquido ajustado nos termos da lei das sociedades por
acoes sera destinado para o pagamento do dividendo
minimo obrigatério.

Pratica adotada pela Companhia: Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a
companhia apurou lucro, tendo sido os mesmos destinados
a constituigao de reservas e dividendos minimos nos
montantes de R$ 49.624, R$ 54.456, R$ 54.764,
respectivamente. Adicionalmente, a Companhia distribuiu
dividendos adicionais nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2019 no montantes de R$ 325.237,
respectivamente.

c. Periodicidade das distribuigbes de
dividendos

Nos termos do artigo 33, os dividendos de que trata o
paragrafo unico do Artigo 30 serédo pagos nas épocas e locais
indicados pela diretoria, revertendo a favor da sociedade os
que nao forem reclamados dentro de 3 anos apds a data do
inicio do pagamento.

d. Restri¢des a distribuigao de dividendos

Nao existem restricbes a distribuicdo de dividendos impostas
por legislagdo ou regulamento especialmente aplicavel a
nossa Companhia.

e. Politica de destinagao de resultado

A companhia é regida pela Lei das Sociedades An6nimas e
reforga sua politica no seu estatuto social. O estatuto esta
disponivel no site www.cvm.gov.br/

Versao : 4
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3. Informacoes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicao de dividendos

Versao : 4

(Reais Unidade) Ult. Inf. Contabil 31/12/2022 Exercicio social 31/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado 271.958,00 294.366.000,00 292.099.000,00
Dividendo distribuido em relagéo ao lucro liquido ajustado 18,250000 18,500000 56,240000
(%)

Taxa de retorno em relacéo ao patriménio liquido do emissor 1,790000 2,120000 7,040000
(%)

Dividendo distribuido total 49.624,00 54.456.000,00 164.289.868,02
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovagéo da retencédo 28/04/2022

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinaria I 49.624,00 311 2/2022' 54.456.000,00 31/12/2021 I 54.764.000,00 31/12/2020
Outros

Ordinéria | | 164.289.868,02 3112/2022
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3. Informacoes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

3.6 - Declaracao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

A companhia deliberou quanto a distribuicao dos dividendos minimos obrigatérios referente ao lucro apurado nos exercicios
sociais dos anos de 2021, 2020 e 2019.
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3. Informacoes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo  Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizacio de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2021 1.292.539,00

indice de Endividamento 0,46666500
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3. Informacoes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacoes

Versao : 4

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagao Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
garantias ou privilégios

Empréstimo Garantia Real 466,00 11.692,00 13.364,00 61.245,00 86.767,00

Empréstimo Quirografarias 3.854,00 0,00 412.000,00 0,00 415.854,00

Total 4.320,00 11.692,00 425.364,00 61.245,00 502.621,00

Observagao
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3.3 QurgAYe GRS PRTdACY3@Rcionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de subconcessdo com arrendamento para exploragdo do
transporte ferroviario de carga no trecho entre Acgailandia - MA e Palmas - TO.

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcessao ocorreria em trés etapas, sendo a primeira equivalente a 50% do valor da
subconcesséo, liquidada apds a assinatura do contrato. A segunda parcela de 25% foi paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do
pagamento prevista para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010, condicionada ao recebimento do trecho final
da ferrovia a ser disponibilizado pelo governo federal, atualizada pela variagdo do IGP-DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de
2010. Em dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao contrato da subconcesséo, foi liquidado 80% do valor da terceira
parcela e condicionada a liberagao dos 20% restantes a correcdo das pendéncias existentes na ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI
dessa parcela de 20% em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 197.626 (2018 - R$ 185.548).

Em 8 de marco de 2013 a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificagdo de Reconhecimento Amigavel de Obrigacdes” do
contrato assinado em 20 de dezembro de 2007, onde a Valec se compromete a autorizar a compensagéo do valor devido pela Companhia
com a realizagdo de obras suspensas e regularizagdo de passivos ambientais que outrora eram de sua responsabilidade e ficaram
pendentes quando da entrega dos trechos que compde a FNS. Entretanto, a compensagdo podera ser realizada apenas caso haja
autorizagao prévia dos érgaos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), a
Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no qual a Companhia se obriga a apresentar levantamento atualizado dos passivos ambientais
existentes nos trechos em operagao da ferrovia e a apresentar plano de trabalho perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale para
a solugéo das pendéncias relativas as licengas ambientais e as intervengbes decorrentes de passivos ambientais.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1. Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdao de investimento, em especial, aqueles relacionados: a. ao
emissor; b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle; c. a seus acionistas; d. a suas controladas e coligadas;
e. a seus fornecedores; f. a seus clientes; ¢. aos setores da economia nos quais o emissor atue; h. a regulacao dos setores em
que o emissor atue; i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue; j. a questoes socioambientais

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da FNS envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo
de investimento em qualquer valor mobilidrio de emissdo da FNS, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as demonstragdes financeiras da FNS e suas
respectivas notas explicativas. Os negdcios, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros
da FNS poderéo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado dos valores
mobiliarios de emissdo da FNS podera diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os
potenciais investidores poderdo perder substancial ou totalmente o seu investimento nos valores mobiliarios de emissdo da FNS. Os
riscos descritos abaixo sdo aqueles que a FNS conhece, monitora e acredita que, na data deste Formuldrio de Referéncia, podem afetar
a FNS e suas subsidiarias adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados irrelevantes pela FNS na data
deste Formulario de Referéncia também poderao afetar a FNS adversamente.

Para os fins desta se¢do “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para
a FNS, ou expressées similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos
negdcios, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da FNS e das suas subsidiarias, bem
como no prego dos valores mobilidrios de emissao da FNS. Expressées similares incluidas nesta segdo “4. Fatores de Risco” devem ser
compreendidas nesse contexto.

Né&o obstante a subdivisdo desta segdo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se
aplicar a outros itens.

(a) ao emissor

As operacgoes da FNS podem ser afetadas por eventos imprevisiveis, de caso fortuito e for¢ca maior, caracteristicos da atividade
ferroviaria.

O transporte de cargas por trem apresenta riscos inerentes, tais como de colisdes, esbarros, choques, tombamentos, abalroamentos
atropelamentos, descarrilamentos, perda de ativos, vazamentos de combustivel e outros incidentes ambientais, perda ou danificagdo de
carga, interrupgao de operagdes devido a fatores politicos, como manifestagdes de grupos ou associagdes civis, condicdes meteorolégicas
adversas e desastres naturais, como enchentes e deslizamentos de terra, os quais podem resultar em perda de receitas, no aumento de
custos para a FNS, redugao na velocidade de transporte, perdas de produtos (por qualidade, por roubo/vandalismo ou perda fisica de
produto) transportados e podendo assim desestimular a contratagao do servigo de transporte prestado pela FNS, o que pode gerar um
efeito adverso relevante sobre o0s seus resultados operacionais.

Adicionalmente, tendo em vista que uma parcela relevante da receita da FNS decorre do transporte de produtos agricolas, as operacdes
da FNS podem ser afetadas periodicamente por quebras de safra, especialmente da soja e do milho. A ocorréncia de um desastre natural
de grandes propor¢gdes ou de qualquer desses eventos podera causar redugédo na velocidade de transporte e perdas de produtos
transportados, podendo assim desestimular a contratagao do servigo de transporte prestado pela FNS, o que pode gerar um efeito adverso
relevante sobre os seus resultados operacionais.

A construcao, operacao e manutencao da malha ferroviaria envolvem riscos significativos que podem levar a perda de receita
ou aumento de despesas.

A construgéo, operagao e manutengao de instalagdes e equipamentos para o transporte e logistica envolvem varios riscos, incluindo:

. incapacidade de obter ou renovar permissdes, aprovagdes governamentais e licengas;
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. indisponibilidade de equipamentos ou de mao de obra especializada para a condugéo das atividades de operacdo e manutencao
da malha ferroviaria;

. indisponibilidade ou atrasos em obras relacionadas aos servigos de manutencéo preventiva e corretiva da malha ferroviaria;

. interrupcao do fornecimento de materiais, equipamentos ou combustivel;

. interrupg¢éo no trabalho;

. greve e outras disputas trabalhistas;

. agitagdes sociais;

. falhas de projeto, defeitos na execugao de projetos e problemas inesperados de engenharia e de natureza ambiental;

. paralisagcdes na operacdo em decorréncia de reparos, de defeitos em série, vicios ocultos ou falhas da construgao;

. necessidade de altos investimentos de capital, especialmente para retificar defeitos ocorridos na fase de construgdo da malha

ferroviaria, inclusive aqueles necessarios a operagao 6tima da malha ferroviaria, para atingimento do desempenho projetado; e
. indisponibilidade de financiamentos adequados.

Se a FNS se deparar com qualquer um desses ou de outros riscos, podera ter impacto na prestagéo dos servicos ou mesmo, nao ser
capaz de realizar o transporte e a logistica em quantidades compativeis com suas projecées ou com suas obrigacdes perante seus
clientes, o que pode vir a afetar de maneira adversa sua situacdo financeira e seus resultados operacionais. As operacoes da FNS
transportam produtos com potencial de causar impactos as pessoas e ao meio ambiente, o que pode afetar a reputacao e os
resultados operacionais da FNS.

As operacdes da FNS estao sujeitas a riscos que afetam os seus imoveis (inclusive eventuais invasdes da faixa de dominio da ferrovia
por pessoas / comunidades onde ndo se cumpre a determinagdo minima de distancia sendo obrigatéria a reserva de uma faixa nao
edificavel de, no minimo, 15 (quinze) metros de cada lado da ferrovia), instalagées, materiais rodantes, via per\manente e suas margens
(sendo esta composta pelos trilhos, dormentes, lastro, sub-lastro e sub-leito, Iém das fixagdes e placas de apoio que unem os trilhos aos
dormentes) inclusive , entre outros, incéndio com potencial para destruir maquinas, equipamentos e instalagdes, assim como as cargas
de seus clientes sendo transportadas. A operagao de qualquer transporte e manuseio de carga apresenta riscos inerentes de catastrofes,
falhas mecanicas e elétricas, colisdes (colapso estrutural), perdas de ativos criticos, entre outros.

Incéndios, explosdes e vazamentos de combustivel e outros produtos inflamaveis, bem como outros incidentes ambientais, perda ou
danificacéo de carga, acidentes ferroviarios, , condicdes meteoroldgicas adversas e desastres naturais, tais como enchentes, podem
resultar na perda de receitas, assuncéo de responsabilidades, pagamento de multas e indenizag¢des, ou aumento de custos.

O transporte e 0 armazenamento de cargas que a FNS realiza inclui atender clientes que operam com produtos quimicos e inflamaveis
que podem gerar vazamentos e outros incidentes de impacto social ou ambiental. As agdes de respostas e contingéncias podem provocar
a redugao de velocidade de transporte, interdigao temporaria de sites operacionais, perdas de produtos, multas e outras consequéncias,
0 que pode de gerar um efeito adverso relevante sobre os resultados operacionais da FNS.

Nao menos importante, cabe ressaltar que a sujei¢ao a riscos de impactos as pessoas e ao meio ambiente podem impactar negativamente
a reputaca@o e imagem da FNS perante o publico, afetando de maneira adversa o valor da marca institucional e a reputagéo da FNS e de
seus diretores.

A FNS esta sujeita a perdas nao cobertas por seguro, cujas coberturas de seguros contratados sejam insuficientes e a
dificuldades na contratacao de novas apdlices, o que pode gerar efeitos adversos sobre seus negocios.

A FNS esta sujeita a ocorréncia de eventos (tais como interrupcao de certas atividades), para os quais ndo tenha cobertura contratada
ou cujos danos sejam maiores do que os limites de cobertura previstos em suas apdlices. Além disso, a quantificagdo da exposigéao de
risco nas clausulas existentes pode ser inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em reembolso menor do que o esperado.
Ainda, a FNS nao tem como garantir que as seguradoras com as quais mantém apolices ndo vao entrar em dificuldades financeiras, ou
até entrar em processo de faléncia ou de recuperagao judicial.

Os eventos para os quais a FNS pode ndo possuir seguro sdo aqueles originados em atos de guerra, terrorismo, caso fortuito e forgca
maior. Portanto, danos e interrupcdo de atividades causados por esses motivos podem ter um efeito negativo substancial na condigédo
financeira ou resultados operacionais da FNS.
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Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos ndo segurados, ndo cobertos ou que excedam as coberturas previstas em suas
apodlices atuais, a FNS pode sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os ativos atingidos por tais eventos, o que pode
comprometer o investimento por ela integralizado e, mesmo na hipétese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas apdlices, ndo é
possivel garantir que o pagamento do seguro sera realizado de forma tempestiva, ou, em caso de dificuldades financeiras da seguradora,
que sera realizado, ou em valor suficiente para compensa-la integralmente pelos danos decorrentes de tal sinistro, o que pode afetar
negativamente seus resultados financeiros. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de apolices de seguro esta condicionada
ao pagamento do respectivo prémio. Uma eventual falha da FNS em pagar esses prémios, cumulada com a ocorréncia de um sinistro,
pode colocar a FNS em uma situagao de risco, dado que, nessa hip6tese, danos, mesmo que segurados, nao estariam sujeitos a cobertura
pela seguradora.

Adicionalmente, a FNS néo pode garantir que sera capaz de manter apédlices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos
aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Além disto, a FNS pode
ser responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizagao a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro. Caso quaisquer
desses fatores venham a ocorrer, 0os negécios e resultados financeiros e operacionais da FNS podem ser adversamente afetados.

A FNS pode nao ser capaz de suportar os investimentos de capital e despesas de manutencédo necessarios para o desenvolvimento de
seus projetos. Ainda, a FNS pode nao conseguir ter acesso a novos financiamentos a termos atrativos para conseguir viabilizar suas
necessidades de capital ou cumprir com suas obrigac¢des financeiras.

Pela natureza das suas operagoes, a FNS tem forte relagdo com outros investimentos em infraestrutura logistica, como as rodovias nas
regides produtoras, armazéns para estocagem dos granéis e capacitagdo dos portos para escoamento da producao. A viabilidade de um
projeto de logistica multimodal, que envolve transporte ferroviario e operagdes portudrias, estd fortemente vinculada a estes
empreendimentos.

A FNS necessita de capital para adquirir novos equipamentos, manter as condigdes operacionais dos equipamentos existentes, financiar
custos operacionais, obter direitos de titularidade, licengas e autoriza¢des, bem como para assegurar o continuado cumprimento da
legislacdo e regulamentacdo ambientais. Na medida em que os recursos financeiros gerados internamente e aqueles decorrentes de
empréstimos e financiamentos contratados sejam insuficientes para financiar a nossa necessidade de capital, sera preciso obter recursos
adicionais através de endividamento e/ou emissdo de valores mobilidrios. No entanto, esse tipo de financiamento por meio de
endividamento bancario ou emissao de valores mobiliarios poderd nao estar disponivel ou, se estiver, poderd ndo estar disponivel em
termos aceitaveis. Nossos futuros financiamentos via emissdo de divida poderdo resultar em maiores despesas com o servigo e
amortizagao da divida, aumento do nivel de alavancagem, e diminui¢do da receita disponivel para financiar novas aquisigdes e a expansao
dos negécios. Ademais, futuros financiamentos da divida poderdo limitar a capacidade da FNS de suportar pressdes competitivas,
deixando-a mais vulneraveis em periodos de crise econémica.

A falta de investimentos por parte dos setores publico e privado em qualquer um destes segmentos pode ter efeitos adversos
sobre as operacoes da FNS.

Além disso, a volatilidade substancial nos mercados de capitais globais, a indisponibilidade de financiamento nos mercados globais de
capitais a taxas razoaveis e as interrup¢des do mercado de crédito tiveram um impacto negativo significativo nos mercados financeiros,
bem como nas economias global e doméstica. Em particular, o custo do financiamento nos mercados globais de divida aumentou
substancialmente, restringindo a disponibilidade de recursos nesses mercados. Além disso, a volatilidade nos mercados levou a um
aumento nos custos de obtengdo de financiamento nos mercados de crédito, tendo em vista que muitos credores aumentaram as taxas
de juros, adotaram politicas de empréstimos mais rigorosas, reduziram o volume €, em alguns casos, deixaram de oferecer financiamento
em condic¢des usualmente praticadas no mercado.

A obtencao, pela FNS, de financiamento e refinanciamento de empréstimos existentes é fundamental para implementar sua estratégia e
operar e expandir seus negocios. Instabilidades no mercado de crédito local e global e seus efeitos sobre as condigbes econémicas global
e brasileira podem afetar a capacidade da FNS em captar recursos em termos atrativos e impactar de forma relevante os seus negocios.

A incapacidade da FNS de obter novos financiamentos ou refinanciar suas dividas, quando necessario, ou obter ou renovar garantias de
seguros em prazos razoaveis, pode se tornar um desafio a FNS para cumprir suas obrigagées financeiras ou explorar oportunidades de
negocios. Este cenario pode vir a ter um efeito adverso relevante em seus negécios, condi¢do financeira e resultados das operagoes.

A discricionariedade do Poder Concedente pode afetar adversamente os resultados operacionais da FNS

A atividade de concesséo da FNS é objeto de contrato de concessao firmado com a interveniéncia do Poder Concedente, sendo que a
FNS esta sujeita a um ambiente altamente regulado. Os contratos de concessdo sdo contratos administrativos regidos pelas leis
brasileiras, as quais fornecem ao Poder Concedente certa discricionariedade para determinar, motivadamente, nos editais de licitagéo,
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os termos e condigdes aplicaveis as concessdes da FNS. Caso a FNS tenha que efetuar investimentos adicionais como resultado de uma
medida néo prevista no contrato, ou, ainda, como resultado de medidas unilaterais, nas hipéteses previstas na legislagao, por parte das
autoridades concedentes, sua condi¢ao financeira e seus resultados operacionais podem ser afetados adversamente.

As atitudes acima descritas, bem como a edicdo de normas ainda mais rigidas em razdo do interesse publico, poderdao afetar
adversamente a capacidade da FNS de atender a todos os requisitos exigidos pelos processos regulatérios, influenciando de forma
negativa os seus resultados.

A perda das concessoes ferroviarias da FNS e/ou de suas controladas e subsidiarias pode ter um impacto negativo substancial no negécio
da FNS. As concessoes ferrovidrias da FNS estdo sujeitas a rescisdo prematura em certas circunstancias, inclusive pela retomada pelas
autoridades brasileiras do controle do servigo de acordo com a lei aplicavel, ou pela rescisdo da concessdo em razao de violagdo dos
respectivos contratos, em especial pela inadequada prestagdo dos respectivos servigos objeto dos contratos de concesséo listados no
item [9.1(b) e 7] deste Formulario de Referéncia.

Nos termos da Lei Federal n® 8.987/1995, os contratos de concessao poderao ser extintos como decorréncia de: (i) advento do termo
contratual; (i) encampagcao; (iii) caducidade; (iv) rescisdo; (v) anulacéo; (vi) faléncia; ou (vii) extingdo da empresa concessionaria e, com
a advento da Lei n® 13.448/2017 e sua posterior regulamentacdo pelo Decreto n® 9.957/2019, outra forma de encerramento prematuro
dos contratos de parceria com o Poder Publico é o procedimento de relictagcdo. Considera-se encampacéo a retomada do servigo pelo
Poder Concedente durante o prazo da concessao.

No caso de rescisdo de uma concessao, os ativos arrendados ou operados revertem ao Poder Concedente e o valor de eventual
compensacao recebida pode nio ser suficiente para cobrir as perdas incorridas pela FNS e/ou suas controladas e subsidiarias em
decorréncia dessa rescisao prematura. Ademais, certos credores podem ter prioridade em relagéo a essa compensagao. Além disso, nos
termos dos contratos de concessao, o Poder Concedente podera intervir na concessao para assegurar a prestacédo do servigo concedido,
bem como para fazer cumprir as clausulas contratuais, normas regulamentadoras e legais. A extingdo antecipada dos contratos de
concessdo da FNS e/ou de suas controladas e subsidiarias, assim como a imposicdo de penalidades a FNS e/ou as suas controladas e
subsidiarias associadas a tal extingdo, e a intervengdo na gestdo da FNS e/ou de suas controladas e subsidiarias poderdo gerar
significativos impactos nos resultados da FNS, afetar sua capacidade de pagamento e cumprimento de obrigag¢des financeiras, bem como
impactar e expor a imagem da FNS.

O reajuste de tarifas estipuladas pelos contratos de concessao pode impactar negativamente o resultado da FNS

Os contratos de concessdo e subconcessdo celebrados pela FNS, suas subsidiarias e sociedades controladas, junto ao Poder
Concedente, indicados no item 9.1. do Formulario de Referéncias especificam as tarifas que podem ser cobradas e preveem um reajuste
perioddico para compensar os efeitos da inflagdo. Essas tarifas esto sujeitas a aprovagdo do Poder Concedente, de modo que néo se
pode assegurar que o Poder Concedente agira de forma favoravel ou diligente. Em caso de ajustes que nao os decorrentes de reajustes
de tarifas para compensar os efeitos da inflagédo, a FNS confia em um mecanismo menos objetivo, previsto nos contratos de concesséo,
chamado equilibrio econémico-financeiro. Esse mecanismo permite que tanto a FNS quanto o Poder Concedente possam buscar ajustes
para acomodar as alteragdes imprevistas subsequentes a assinatura do contrato de concessao, que afetariam os elementos econémicos
acordados quando da outorga da concesséo. Tais ajustes podem resultar, segundo os termos de cada contrato e com base na regra legal
geral, na compensacéao por meio de alteragédo do valor das tarifas, ajustes nos investimentos previstos, extensao do prazo da concessao,
dentre outras possiveis formas, inclusive a combinagdo dos referidos mecanismos de compensagdo. O procedimento para
restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro pode ser demorado e esta sujeito a discricionariedade dos respectivos poderes
concedentes.

Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro ndo gere, tempestivamente, um aumento de fluxo de caixa,
como no caso de restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro por meio de alteragdo do prazo da concessdo, 0s negocios,
condicao financeira e resultados operacionais da FNS podem ser afetados adversamente.

A extincao antecipada dos contratos de concessao e acordos comerciais podem impactar adversamente os negocios da FNS.
O objeto social da FNS consiste em:

e  Prestar servigos de transporte ferroviario;

e Explorar servicos de carga, descarga, armazenagem e transbordo nas estagdes, patios e terrenos existentes na faixa de
dominio das linhas ferroviarias objeto da concessao;

e Explorar os transportes modais relacionados ao transporte ferroviario;

e Participar de projetos que tenham como objetivo a promogédo do desenvolvimento socioeconémico das areas de influéncia,
visando & ampliagéo dos servigos ferroviarios concedidos;
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e Exercer outras atividades que utilizem como base a infraestrutura da FNS.

As concessoes ferroviarias brasileiras estao sujeitas a extingao antecipada em determinadas circunstancias, incluindo a encampacéo pelo
Governo Brasileiro, determinada por lei, ou a caducidade, pelo descumprimento dos termos do contrato de concessao. Adicionalmente, o
contrato de concessao podera ser extinto antecipadamente por (i) rescisdo embasada em decisao condenatéria irrecorrivel proferida em
processo judicial de iniciativa da subconcessionaria, com fundamento em descumprimento de normas contratuais; (i) anulagcdo da
licitagao, decidida em processo administrativo ou judicial, e (iii) faléncia ou extingdo da subconcessionaria.

Ocorrendo a extingdo da concesséo, os ativos serdo revertidos ao respectivo Poder Concedente. Ndo se pode assegurar que a
indenizagdo a concessionaria e a subconcessionaria quanto ao valor dos ativos que ndo tenham sido completamente amortizados ou
depreciados sera suficiente para compensar o valor de tais ativos ou lucros cessantes. Dessa forma, a extingdo antecipada do contrato
de concessao e subconcessao podera impedir a realizagao integral do valor de determinados ativos e causar a perda de lucros cessantes
sem uma indenizagado adequada, o que podera afetar, de forma adversa, a condicdo financeira e os resultados operacionais da FNS.

A FNS esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar em maiores
obrigacoes e maiores investimentos de capital.

A FNS esta sujeita ao atendimento de praticas de sustentabilidade e normas de protecdo do meio ambiente, as quais requerem constante
investimento de recursos. O cumprimento das normas aplicaveis é fiscalizado por 6rgdos e agéncias governamentais, que podem impor
sanc¢oes administrativas por eventual inobservancia destas normas, como por exemplo, no caso de auséncia de licengas ambientais que
sejam exigidas para os empreendimentos e atividades da FNS. Tais sangdes podem incluir, entre outras, a imposi¢cdo de multas, a
revogagao de licengas e até mesmo a suspensao temporaria ou definitiva das atividades da FNS. A aprovacao de leis e regulamentos de
meio ambiente mais rigorosos podem forgar a FNS a despender maiores investimentos de capital neste campo e, em consequéncia,
alterar a destinagdo de recursos de investimentos ja planejados. Tais alteracdes podem implicar em custos adicionais significativos,
ocasionando um efeito adverso relevante nos negécios, situagao financeira e resultados operacionais da FNS.

A FNS pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua estratégia de crescimento.

O crescimento e desempenho financeiro da FNS dependerao, em parte, da implementacéo bem-sucedida de sua estratégia de negécios,
que tem como posicionamento conectar e inovar solugdes sustentaveis para servir ao cliente através de direcionadores estratégicos para
expandir o olhar na cadeia, maximizar a eficiéncia, ter um portfélio balanceado e crescer em corredores chaves, incluindo o aumento da
sua atual capacidade de transportes.

Além disso, a capacidade de crescimento da FNS depende da demanda. Nesse sentido, a FNS esta exposta aos seguintes riscos: (a)
quebra de safra agricola, principalmente em fungéo de condigdes climaticas; (b) falta de interesse do produtor em plantar,
principalmente relacionado a cambio e pregos internacionais; (c) atratividade da ferrovia versus outros modos de transporte; (d) eficacia
dos investimentos planejados para aumento da capacidade da ferrovia; (e) capacidade de financiar investimentos de expansao; (f) a
manutengao e renovagao das concessoes; (g) indisponibilidade ou restricdes de utilizar a malha de ferrovias de outras concessionarias
para acesso aos portos; (h) interrupgao ou restrigdes do modal rodovidrio para abastecimento dos terminais; (i) condicdes econémicas
desfavoraveis no Brasil e no mercado internacional de crédito; (j) mudancgas regulatérias nas normas que regulam as atividades de
transporte ferroviario; e (k) mudangas disruptivas que afetem as cadeias dos clientes ou o setor de logistica nacional.

A FNS néo pode garantir que estara apta a alcancar seus objetivos de negécios que envolvem possuir um portfélio balanceado, crescer
a capacidade em volume, crescer em corredores chaves com objetivo de transformar a logistica do Brasil ao garantir a FNS suas metas
de crescimento e de resultados financeiros. A falha da FNS em atingir qualquer desses objetivos em decorréncia de dificuldades
competitivas, custos ou restricdes em sua capacidade de investimento pode vir a limitar a capacidade da FNS em implementar a sua
estratégia de crescimento de maneira satisfatéria.

A FNS depende de alguns membros da Administracao para desenvolver e implementar sua estratégia de negdcio e supervisionar
suas operagoes.

A capacidade de implementar a estratégia da FNS depende, em larga escala, dos servicos de sua alta administracdo. Os executivos
seniores sao responsaveis, em grande parte, pelo desenvolvimento da expertise no setor de logistica da FNS, pela originagdo e avaliagao
de oportunidades de negécio, bem como pela condugédo dos investimentos e aquisicdes da FNS. Se, porventura, a FNS vier a perder os
membros de sua alta administracéo, ela nao terd como garantir que seré capaz de atrair e contratar funcionarios qualificados em sua
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substituicdo. A perda de qualquer dos membros de sua alta administragéo ou a impossibilidade de atrair e contratar outros funcionarios
com habilidades técnicas e de lideranga similares para integra-la podera afetar adversamente os negécios da FNS.

As operacoes da FNS estao expostas a possibilidade de perdas por paralisacoes de terceiros e outros eventos que nao estao
no controle da FNS e que podem afetar negativamente seu desempenho financeiro.

A FNS esta sujeita a paralisagdes e blogueios de rodovias e outras vias publicas, a exemplo da greve dos caminhoneiros em maio de
2018, quando os caminhoneiros brasileiros iniciaram uma greve nacional para reivindicagdo de reducao de tributos incidentes sobre o
diesel e alteragao da politica de pregos de combustiveis no Brasil. Paralisagées e blogueios de rodovias e outras vias publicas podem
afetar negativamente os negécios e resultados da FNS.

Adicionalmente, a FNS esta exposta a interrupcdo de seus negocios devido a fatores politicos, bem como reivindicagoes trabalhistas,
manifestagbes de grupos ou associagdes ambientalistas e/ou sociais, greves (de seus empregados ou daqueles vinculados as entidades
com quem a FNS se relaciona, tais como portos e caminhoneiros que abastecem os terminais da FNS), movimentos indigenas e
manifestagbes das comunidades que vivem entorno das operagoes. Essas interrupgdes, que nao estao cobertas por seguros contratados
pela FNS, podem causar um efeito adverso relevante nos resultados das operagdes.

Os negocios da FNS podem ser afetados adversamente se as operacoes dos terminais de carga e descarga, as operagoes de
clientes e fornecedores ou operacées portuarias sofrerem interrupcées significativas.

As operacdes da FNS dependem da operacdo ininterrupta dos terminais ou portos em que realiza carga ou descarga , assim como de
sua malha e ativos ferroviarios proprios e de outras concessionarias (uso do direito de passagem). A FNS também depende da operacao
ininterrupta de certas instalagdes pertencentes ou operadas por fornecedores e clientes. As operagdes em suas instalagbes e nas
instalacbes pertencentes ou operadas por fornecedores e clientes podem ser paralisadas, parcial ou totalmente, temporaria ou
permanentemente, em decorréncia de inimeras circunstancias nao sujeitas ao controle da FNS, como, por exemplo:

. eventos catastréficos como enchentes, queimadas, incéndios, tempestades e ventos;

. questdes ambientais (incluindo processos de licenciamento ambiental ou incidentes ambientais, contaminacgao, obrigagées de
preservacao da fauna e outras questées);

. dificuldades trabalhistas (incluindo paralisagdes de trabalho, greves e outros eventos);
. incidentes relacionados a seguranga publica e terrorismo;
. interrupgdes no fornecimento de suprimentos as instalagdes da FNS ou insumos essenciais aos trens que prestam servigo de

transporte; e

. alteragdes legislativas.

Decisoes desfavoraveis ou a impossibilidade de se realizar depodsitos judiciais ou de se prestar ou oferecer garantias em
processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar efeitos adversos nos negocios da FNS, na sua condicao
financeira e nos seus resultados operacionais.

A FNS ¢é e pode vir a ser parte em diversos processos nas esferas judicial, administrativa e arbitral, incluindo, sem limitagcdo, agdes
indenizatorias, trabalhistas (empregados e mao de obra terceirizada — disputas trabalhistas/relagbes sindicais), fiscais, criminais,
ambientais e regulatérias. A FNS néo pode garantir que tais processos seréo julgados a seu favor, ou, ainda, que os valores devidos
serdo aqueles estabelecidos nos processos. Decisdes contrarias aos interesses da FNS que eventualmente alcancem valores
substanciais de pagamento, que afetem sua imagem ou de seus administradores ou mesmo que impeg¢am a realiza¢éo dos seus negécios
conforme inicialmente planejados poderdo causar um efeito relevante adverso nos negécios da FNS, na sua condigao financeira e nos
seus resultados operacionais.

Adicionalmente, é possivel que a FNS néo tenha recursos necessérios para realizar dep6sitos judiciais ou prestar ou oferecer garantias
em processos judiciais ou administrativos que discutam valores substanciais. A dificuldade na obtengéo de recursos necessarios para a
realizacao destes depoésitos ou de prestacdo ou oferecimento destas garantias ndo suspendera a cobranga dos valores decorrentes de
eventuais condenagdes e podera ter um efeito adverso nos negdécios, na condigdo financeira e nos resultados operacionais da FNS.
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Além disso, a FNS ndo pode assegurar que a continuidade destas cobrangas em razdo da eventual incapacidade de realizagdo destes
depdsitos ou da prestagdo ou do oferecimento destas garantias ndo gerara a formalizagdo de penhora livre de seus bens, inclusive de
seus ativos financeiros, penhora do seu faturamento, e até mesmo a dificuldade de obtencao de suas certiddes de regularidade fiscal, o
que pode ter um efeito adverso em suas operagdes e no desenvolvimento de seus negécios.

Decisbes desfavoraveis em processos criminais contra administradores e contra a FNS, na esfera ambiental, podem afetar negativamente
a FNS e sua reputagdo. Para mais informagdes sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais envolvendo a FNS e suas
controladas e seus administradores, vide os itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

DecisOes desfavoraveis em processos trabalhistas podem causar efeitos adversos nos negocios da FNS, na sua condicao
financeira e nos seus resultados operacionais.

Uma parte significativa da mao de obra da FNS é terceirizada. Caso as empresas terceirizadas que prestem servigos para a FNS nao
atendam as exigéncias da legislacao trabalhista, a FNS pode ser considerada solidaria ou subsidiariamente responsavel pelas dividas
trabalhistas dessas empresas, podendo ser autuada e/ou obrigada a efetuar o pagamento de multas impostas pelas autoridades
competentes ou a pagar dividas de processos trabalhistas ajuizados na Justica do Trabalho, além de poder ser parte em procedimentos
administrativos instaurados pelo Ministério Publico do Trabalho que poderao resultar em Termos de Ajuste de Conduta (TACs) ou Agbes
Civis Publicas (ACPs) impondo obrigagbes de fazer e/ou nao fazer, bem como o pagamento de danos morais coletivos, o que pode ter
um efeito adverso em suas operacdes e no desenvolvimento de seus negocios.

A operacéo da FNS é sujeita a imprevistos diversos que podem comprometer o cumprimento das jornadas de trabalho e de intersticio,
gerando processos trabalhistas dos empregados préprios contra a empresa, o que pode levar a FNS a ser autuada e/ou obrigada a efetuar
0 pagamento de multas impostas pelas autoridades competentes nos processos trabalhistas ajuizados na Justiga do Trabalho, além de
poder ser parte em procedimentos administrativos instaurados pelo Ministério Publico do Trabalho que poderao resultar em Termos de
Ajuste de Conduta (TACs), bem como o pagamento de danos morais coletivos, o que pode ter um efeito adverso no resultado das
operagoes.

Adicionalmente, a FNS, em razdo das atividades , esta sujeita a riscos relacionados ao pagamento de indenizagbes aos seus empregados
decorrentes de acidentes de trabalho, notadamente com relagao as hipéteses de responsabilidade objetiva imputavel ao empregador.

A FNS pode ser mal sucedida na reducao dos custos operacionais e no aumento de eficiéncias operacionais.

E possivel que a FNS nao consiga alcangar as economias de custo que espera, as quais dependem de vérios fatores, tais como o preco
de trilhos, dormentes, correias transportadoras, energia elétrica, combustivel, ferro, engenharia e outros recursos necessarios a sua
atividade econbémica.

Considerando os mercados altamente competitivos em que a FNS opera, nos quais os pregos muitas vezes sao definidos pela oferta
global, é possivel que a FNS nao consiga repassar os aumentos nos custos de materiais ao seu prego de venda (inclusive, em decorréncia
do teto tarifario), afetando, assim, negativamente seu desempenho financeiro.

Caso a FNS nao possua recursos suficientes para investimentos em tecnologia, 0 aumento da sua capacidade de transporte
ferroviario pode ser prejudicada, bem como a reducao de acidentes pessoais pode ser afetada.

A FNS né&o pode prever quando novas tecnologias que resultem em uma redugéo nos custos dos servigos de logistica e na redugéo de
acidentes ficarao disponiveis, o indice de sua aceitag@o por seus concorrentes ou os custos associados a elas.

Além disso, a FNS pode tanto nao dispor de capital suficiente para acompanhar os avangos tecnolégicos, o que pode reduzir a demanda
pelos servigos de logistica por ela prestados e afetar a capacidade de reducéo de acidentes em suas atividades.

Em virtude das atividades desenvolvidas pela FNS os empregados estéo sujeitos a diversos riscos que podem, de alguma forma, causar
lesdes que os impegam de continuar desempenhando suas tarefas (acidentes de trabalho), que, em virtude da responsabilidade objetiva
poder levar ao pagamento de indenizagéo pela FNS, o que pode afetar de forma adversa a sua situagao financeira.
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A FNS podera nao ser capaz de detectar comportamentos contrarios a legislacao e regulamentacao aplicaveis aos seus padroes
de ética e conduta, o que pode ocasionar impactos adversos relevantes nos seus negocios, resultados e situacao financeira, e
sobre a cotacao de suas acoes.

As politicas e procedimentos da FNS para identificar, monitorar e gerenciar riscos, podem nao ser eficazes para impedir que a
administrag@o e funcionarios da FNS ou terceiros atuem em seu nome, violem legislagdes e regulamentos anticorrupgao.

A FNS esta sujeita, entre outras, a Lei n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcédo”) e a Lei n°® 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”),
que impdem responsabilidade as empresas, no ambito civel e administrativo por atos de corrupgéo e fraude praticados por seus dirigentes,
administradores e prestadores de servicos. Os administradores da FNS também podem estar sujeitos a responsabilidade civel,
administrativa e criminal por violagbes as referidas leis.

A Lei Anticorrupgao impde responsabilidade objetiva as empresas por atos de corrupgéo, fraude ou manipulagéo de licitagbes publicas e
contratos governamentais, e interferéncia com investigagoes ou inspegdes pelas autoridades governamentais. As empresas consideradas
responsaveis nos termos da Lei Anticorrupcdo podem ficar sujeitas a multas de até 20% de sua receita bruta no ano imediatamente
anterior ou, se essa receita bruta anual ndo puder ser estimada, tais multas podem variar entre R$ 6.000,00 e R$ 60.000.000,00. Entre
outras sangdes, a Lei Anticorrupgdo também prevé: (i) a apreensdo de bens ou beneficios obtidos ilegalmente; (ii) a suspenséo ou a
proibicao parcial das operagbes da empresa; (iii) a dissolugédo da entidade e/ou (iv) a proibicdo de receber incentivos, subsidios, doagoes
ou financiamentos do governo ou de entidades controladas pelo governo por um periodo de até cinco anos. A Lei de Improbidade
Administrativa prevé penalidades que incluem a proibigdo de celebrar contratos com o governo por um periodo de até 10 (dez) anos.

A FNS podera nao conseguir detectar ou prevenir: (i) o descumprimento da Lei Anticorrupgao, da Lei de Improbidade Administrativa ou
de leis semelhantes que versem sobre matérias de anticorrupgao, (ii) eventual comportamento fraudulento e desonesto cometido por seus
acionistas, executivos, empregados, parceiros, representantes ou quaisquer terceiros contratados pela FNS, ou (iii) qualquer outro
comportamento que nao seja coerente com 0s principios éticos. A ocorréncia de qualquer um de tais acontecimentos podera afetar
negativamente a FNS, sua reputacéo e o prego de negociagao de suas agoes.

Adicionalmente, diversos contratos financeiros celebrados pela FNS, suas subsidiarias e controladas, contém clausulas que exigem o
cumprimento da Lei Anticorrupgédo. Dessa forma, o descumprimento da Lei Anticorrupgao pela FNS, por sociedades integrantes de seu
grupo econdémico ou por seus representantes pode representar um evento de inadimplemento no ambito de tais contratos e,
consequentemente, provocar o vencimento antecipado das dividas. Qualquer falha em cumprir com esses compromissos que nao seja
sanada ou dispensada pode também resultar no descumprimento de obrigagées em outros contratos de financiamento (cross default). A
aceleracédo de pagamento neste contrato de financiamento ou a incapacidade da FNS de incorrer em novos endividamentos podera afetar
a situagédo de liquidez financeira de forma material.

Assim, falhas nos processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance da FNS podem afetar material e adversamente a
reputacdo, negocios, capacidade de contratagdo com o poder publico, condi¢des financeiras e resultados operacionais da FNS, ou a
cotagao de mercado de suas agdes ordinarias de forma negativa.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestao de riscos e relatérios internos poderao nos expor a riscos inesperados
ou imprevistos, o que podera afetar adversamente os negocios da FNS.

As politicas e procedimentos da FNS para identificar, monitorar e gerenciar riscos, revisados recentemente para fins da presente oferta,
podem néo ser eficazes, e seus controles internos podem ser insuficientes para a verificagdo de possiveis violagdes. Muitos dos métodos
de gerenciamento de riscos adotados por nés sdo baseados no histérico do comportamento de mercado ou em estatisticas derivadas de
modelos histdricos e podem nao prever exposigdes futuras, as quais poderao ser significativamente maiores do que aquelas indicadas
pelas medidas histéricas.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados por nos que dependem da avaliagdo das informacdes relativas a mercados, clientes
ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nao ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

As informagdes em que a FNS se baseia, ou com que alimenta ou mantém modelos histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou
incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre os negdcios da FNS.

A FNS pode ser alvo de tentativas de ameacas cibernéticas, as quais podem afetar adversamente os negécios da FNS.

A FNS pode estar sujeita a fraudes e roubos em potencial por criminosos virtuais, que estdo se tornando cada vez mais sofisticados e
abrangentes, buscando obter acesso ndo autorizado ou explorar pontos fracos que possam existir nos sistemas da FNS. Outros fatores
que podem ocorrer e prejudicar significativamente as operacdes da FNS incluem: falhas no sistema e interrupgdes por perda de energia,
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falhas em telecomunicagdes, sabotagem, vandalismo, ataques terroristas, cibernéticos, spyware, ransomware e situagdes similares, erros
de softwares, virus de computadores, disfungdes fisicas ou eletrOnicas nos sistemas de computadores e data centers da FNS.

O monitoramento e desenvolvimento das redes e infraestrutura de tecnologia da informagao para prevenir, detectar, tratar e mitigar riscos
de acesso ndo autorizado, uso indevido, virus de computador e outros incidentes que podem ter um impacto de segurang¢a podem néo
ser eficazes para proteger a FNS contra-ataques cibernéticos e outras violagdes relacionadas nos seus sistemas de tecnologia da
informagéao. Qualquer interrupgao ou perda de sistemas de tecnologia da informagéo, dos quais dependem as operacdes da FNS, podem
ter um efeito adverso sobre os negdcios, os resultados operacionais e a situagéo financeira da FNS.

A FNS armazena informagdes altamente confidenciais, relacionadas a sua estratégia de longo prazo, resultados obtidos e projetos
prioritarios, em seus sistemas de tecnologia da informagao, incluindo informagdes relacionadas aos seus servigos. Se os servidores da
FNS ou de terceiros nos quais os dados da FNS sdo armazenados forem objeto de invaséo fisica ou eletrnica, virus de computador ou
outros ataques cibernéticos, as informagdes confidenciais da FNS poderéo ser roubadas ou destruidas. Qualquer violagdo de seguranca
envolvendo apropria¢do indevida, perda ou outra divulgacdo nédo autorizada ou uso de informagées confidenciais dos fornecedores ou
clientes da FNS, seja por si ou por terceiros, pode (i) sujeitar a FNS a aplicacdo de penalidades civis e criminais, bem como, as sangdes
de legislacdes especificas, como da Lei n°. 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados; (ii) ter um impacto negativo na reputagao da
FNS; e/ou (iii) expor a FNS a responsabilidade perante seus fornecedores, clientes, terceiros ou autoridades governamentais.

Adicionalmente, as operagdes da FNS utilizam sistemas de tecnologia para automagao de seus processos e para realizar o controle de
movimentacao ferroviarias. Logo um ataque cibernético tem o potencial de interferir ou mesmo passar o controle operacional para pessoas
nao autorizadas, desta forma, podendo ocasionar acidentes como tombamentos ferroviarios e vazamento de produtos quimicos. Estes
incidentes podem gerar consequéncias de contaminacdo do meio ambiente, lesées ou morte de pessoas da empresa ou comunidades,
interrupcdes das operagdes, impactos negativos a reputacao e responsabilidades legais.

Além disso, a FNS precisa atualizar e aprimorar continuamente suas tecnologias e, ao fazé-lo, além da possibilidade de incorrer em
despesas adicionais substanciais, podera enfrentar problemas de integragdo, o que podera afeta-la negativamente. Os softwares
utilizados pela FNS para processamento de suas transag¢des muitas vezes precisam interagir com softwares ou sistemas operacionais de
terceiros. Desta forma, eventuais incompatibilidades ou indisponibilidades desses softwares ou sistemas operacionais, ou ainda,
quaisquer limitagbes em sua utilizagdo, podem impedir o correto processamento das transagdes realizadas pelos clientes da FNS, o que
pode ocasionar prejuizos, conflitos com clientes,processos judiciais, multas regulatérias, san¢des administrativas, intervengao,
reembolsos e outros custos de indenizacéo, e todos esses fatores podem ter um efeito material adverso sobre a FNS.

Adicionalmente, os contratos com os prestadores de servigos que fornecem a FNS os sistemas de informagao por ela utilizados preveem
que a falha no adimplemento da contraprestagao pecuniaria pode provocar a interrupgao imediata destes servigos e/ou a sujeitar a multas
pecuniarias e outras penalidades. Assim, se a FNS n&o adimplir com suas obrigagdes financeiras no ambito dos referidos contratos, tais
servigos poderdo ser interrompidos por seus prestadores, sem prejuizo de multas pecunidrias e outras penalidades que, individual ou
conjuntamente, poderdo afetar adversamente, e de forma relevante, a FNS.

Qualquer um desses desenvolvimentos pode ter um impacto adverso nos negécios, situagao financeira e resultados operacionais da FNS.

A FNS esta sujeita a aplicacao de penalidades legais em caso de nao conformidade com as regulamentac6es de protecao de
dados pessoais e dados pessoais sensiveis.

A Lein® 13.709/2018, conforme alterada pela Lei n® 13.853/2019, denominada Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais(“‘LGPD”) regula
as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais e dados pessoais sensiveis no Brasil, por meio de sistema de regras que
impacta todos os setores da economia e prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipéteses em que
o tratamento de dados pessoais € permitido (bases legais), obrigagdes e requisitos relativos a incidentes de seguranga da informagéo,
vazamentos e a transferéncia de dados pessoais, bem como estabelece sangdes para o descumprimento de suas disposigdes. Ainda, a
LGPD autorizou a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”), responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as
sancoes administrativas, em caso de descumprimento da LGPD.
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Ademais, faz-se necessario esclarecer que a LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020 quanto a maior parte de suas
disposigdes, exceto quanto as suas sangdes administrativas (artigos 52, 53 e 54), cuja aplicabilidade somente sera possivel a partir do
dia 12 de agosto de 2021, nos termos da Lei n® 14.010/2020.

Todavia, neste cenario (anterior a vigéncia das san¢des administrativas previstas na LGPD), o descumprimento de quaisquer disposi¢ées
previstas em tal normativa tem como riscos: (i) a propositura de agdes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparagdes de danos
decorrentes de violagdes, baseadas nao somente na LGPD, mas, na legislagio esparsa e setorial sobre prote¢do de dados ainda vigente;
e (ii) a aplicagdo das penalidades previstas no Cédigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns érgdos de defesa
do consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, especialmente em casos de incidentes de seguranga que resultem em
acessos indevidos a dados pessoais.

Além disso, com a entrada em vigor das sangdes administrativas da LGPD, caso a FNS ainda néo esteja em total conformidade com a
LGPD, podera estar sujeita as sangdes administrativas, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgagao de
incidente, bloqueio temporario e/ou eliminacdo de dados pessoais, suspensao ou proibicao parcial ou total das atividades de tratamento,
e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os
tributos, até o montante global de R$ 50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo. Além disso, a FNS pode ser responsabilizada
por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados, devido ao ndo cumprimento das obrigagdes estabelecidas pela LGPD.

A FNS pode ser alvo de aplicagao de penalidades ou indenizacdes por falhas na protecao dos dados pessoais e inadequacgao a legislagao,
as quais podem vir a ocorrer devido a quantidade e complexidade das novas obrigagdes que foram introduzidas e incertezas quanto a
interpretacao e regulamentacéo da nova legislagéo pelas autoridades governamentais. Tais falhas também, poderao afetar negativamente
a reputacao e os resultados da FNS e, consequentemente, o valor das suas agodes.

A incapacidade da FNS ou falha em proteger os seus ativos de propriedade intelectual contra violacoes de terceiros podera
afetar negativamente a FNS.

Problemas relacionados a protegdo de ativos de propriedade intelectual da FNS, essencialmente, patentes, marcas, programas de
software e nomes e dominio, podem afetar a FNS negativamente. A FNS n&o pode garantir que essas propriedades intelectuais nao serao
violadas, nem que os registros ja concedidos ndo serao objeto de pedido de nulidade por parte de terceiros, tanto na esfera administrativa,
quanto na esfera judicial.

Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de marca perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial
("INPI") ou, ainda, o uso indevido ou ndo autorizado das marcas registradas da FNS podem diminuir o valor das marcas da FNS ou de
sua reputagdo. Ha também o risco, ainda que por omissao, de a FNS ndo conseguir renovar o registro de alguma de suas marcas em
tempo habil, ou de que os seus concorrentes contestem ou invalidem quaisquer marcas, existentes ou futuras, registradas ou licenciadas
pela FNS.

Nesse sentido, a FNS ndo pode garantir que as medidas adotadas para proteger os seus direitos de propriedade intelectual serdo
suficientes, ou que terceiros nao infringirdo ou se apropriardo indevidamente dos direitos de propriedade intelectual da FNS.

A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da FNS ou a violacao, pela FNS, a propriedade intelectual de
terceiros pode ter impactos negativos no resultado operacional da FNS.

O sucesso da FNS depende, em parte, de sua capacidade de proteger e preservar seus ativos passiveis de protegao por institutos de
propriedade intelectual.
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A FNS acredita que suas marcas sdo ativos valiosos e importantes para seu sucesso e que problemas relacionados a propriedade
intelectual podem afeta-la significativamente, de forma adversa. Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de
marca perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), o uso sem autorizagéo ou outra apropriagéo indevida das marcas
registradas da FNS podem diminuir o valor das marcas da FNS ou sua reputagdo, de modo que a FNS podera sofrer impacto negativo
em seus resultados operacionais.

Caso a FNS néo logre éxito em obter os registros pendentes, bem como proteger adequadamente seus ativos intangiveis, tal evento
podera gerar impactos adversos relevantes nos negocios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputagao
e/ou negocios futuros da FNS.

Adicionalmente, terceiros podem alegar que os produtos ou servigos prestados da FNS violam seus direitos de propriedade intelectual.
Qualquer disputa ou litigio relacionado a ativos de propriedade intelectual pode ser oneroso e demorado devido a incerteza de litigios
sobre o assunto.

A FNS pode ser acusada de infracao a direitos de propriedade intelectual de terceiros.

Os direitos de propriedade intelectual utilizado pela FNS em suas atividades podem ser questionados por terceiros alegando violagao de
direitos de propriedade intelectual, podendo dar inicio a disputas e/ou litigios relacionados a ativos de propriedade intelectual que, ainda
sem mérito, podem ser onerosos e demorados e ter um efeito negativo nos resultados da FNS, devido a incerteza de litigios sobre o
assunto.

Como a FNS utiliza propriedades intelectuais para seus negdcios, clientes, autoridades/6rgaos regulatérios ou outros terceiros podem
alegar que a FNS esta infringindo direitos de propriedade intelectual de terceiros, fazendo com que a FNS passe a ocupar o polo passivo
de eventual litigio civel ou criminal relacionado a propriedade intelectual.

Nesse sentido, a FNS pode sofrer danos relacionados a sua reputag@o e imagem e pode ser que tenha que alocar recursos significativos
para a defesa de seus interesses em eventuais processos relacionados ao tema. Caso a FNS tente obter licencas de tais terceiros para
cessar quaisquer disputas, ndo ha como garantir que tais licengas estarao disponiveis para a FNS em termos aceitaveis, em cujo caso a
FNS pode ter que alterar suas marcas ou mudar sua forma de operagéo.

Ademais, a FNS utiliza softwares de terceiros licenciados, caso tais licengas sejam contestadas ou consideradas invalidas por meio de
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais definitivas, a FNS pode ndo mais ter a autorizagéo para utilizar tais tecnologias.

Qualquer infragdo a direitos de propriedade intelectual de terceiros pode ter um efeito material adverso nos negocios, condigbes
financeiras e resultados operacionais da FNS.

A FNS possui bens e ativos vinculados a prestagao do servigco publico de transporte ferroviario que nao sao disponiveis para
satisfazer suas obrigacGes em eventuais execucdes ou para eventos de liquidacdo, o que podera afetar negativamente os
negocios da FNS.

Parte substancial dos ativos da FNS esta vinculada a prestagéao de servigos publicos. Esses bens ndo estardo disponiveis para liquidagéo
em caso de faléncia da FNS, nem poderao ser objeto de penhora para garantir a execugao de decisoes judiciais.
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De acordo com a legislagdo em vigor e com os contratos de concessao e/ou arrendamentos dos quais a FNS e/ou suas controladas e
subsidiarias sao parte, ao final do prazo do respectivo contrato de concessao e/ou de arrendamento ou no caso de extingdo antecipada,
0s bens da FNS vinculados a prestacao dos servigos publicos de transporte ferroviario e/ou de operacao portudria devem ser revertidos
para o Poder Concedente livres e desembaragados de quaisquer 6nus e gravames, sendo impenhoraveis e indisponiveis para liquidacao.

Dessa forma, caso eventuais indenizagdes a serem pagas pelo Poder Concedente a FNS por essas reversdes sejam menores do que o
valor de mercado dos ativos revertidos, tais restricdes poderao diminuir significativamente os valores que os credores da FNS receberiam
em caso de liquidacéao.

Alguns imoveis relevantes operacionais ocupados pela FNS sao ocupados por meio de cessao sob o regime de aforamento.

A FNS detém a propriedade do dominio util de alguns imdveis operacionais. A Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) é o 6rgao
administrativo competente para realizar a gestdo dos iméveis de propriedade da Unido (iméveis foreiros), principalmente no que diz
respeito a sua forma de ocupagdo e seus aspectos fiscais. No regime de aforamento, a propriedade do imével permanece sendo da
Unido, enquanto o dominio til é transferido ao particular (no presente caso, a FNS), mediante o pagamento de um valor anual (foro) ao
Governo Federal, em montante equivalente a 0,6% do valor do terreno, excluidas as benfeitorias. Caso o titular do dominio util (no regime
de aforamento) pretenda transferir os direitos sobre referidos iméveis, faz-se necessario o pagamento de laudémio, no valor equivalente
a 5% do valor do terreno, excluidas as benfeitorias, além da obtencéo da certiddo autorizativa de transferéncia do imoével (CAT).

De acordo com a legislagao brasileira, sédo causas para a extingao do aforamento (i) inadimplemento de clausula contratual, incluindo falta
de zelo pela conservagao dos iméveis e 0 ndo pagamento do foro durante trés anos consecutivos ou quatro anos intercalados; (ii) acordo
entre a Unido e o particular detentor do direito; (iii) remisséo do foro, nas zonas onde ndo mais subsistam os motivos determinantes da
aplicacdo do regime enfitéutico; (iv) pelo abandono do imével, caracterizado pela ocupagao, por mais de 5 (cinco) anos, sem contestagao,
de assentamentos informais de baixa renda, retornando o dominio Util a Unido; ou (v) interesse publico, mediante prévia indenizacédo das
benfeitorias inseridas no imével pelo particular. Assim, caso nao seja mantido o dominio sobre tais iméveis ou o direito de ocupa-los, em
razdo da extincdo do aforamento, a estratégia de negécios da FNS podera ser afetada de forma adversa, vez que a FNS tera que
desocupar os imdveis em questéo.

A proximidade de alguns empreendimentos da FNS a areas de comunidades indigenas, quilombolas e assentamentos rurais
pode resultar na imposicao de medidas de mitigacao e compensacao de impactos adicionais, bem como restringir eventuais
expansoes da malha ferroviaria na regidao e demandar alterac6es de tracado.

E necessario que as atividades desenvolvidas em areas préximas das referidas areas considerem as especificidades das comunidades
locais, podendo o érgao ambiental impedir a implementagédo de empreendimentos que representem um alto risco socioambiental para a
populacéo local.

Adicionalmente, os empreendimentos potencialmente poluidores localizados em areas proximos a terras indigenas, ocupadas pelos
remanescentes de quilombos ou assentamentos rurais dependem da autorizagdo especifica da Fundagao Nacional do indio - FUNAI ou
do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA, conforme aplicado. Atualmente, se discute judicialmente a possibilidade
da falta de anuéncia de tais 6rgaos causar entraves ou impedir o licenciamento da atividade.

Os processos de licenciamento em regides proximas a terras indigenas, quilombolas ou de assentamento, costumam ser mais morosos
e dispendiosos, pois contam com mais etapas e procedimentos. Nesses casos, por exemplo, & necessario realizar Audiéncias Publicas e
elaborar um Plano de Comunicagao, para manter as comunidades locais sempre informadas sobre as atividades desenvolvidas pela FNS.

Existe risco de eventuais projetos de expansdo serem modificados ou impedidos nas regides préximas de terras indigenas, quilombolas
e de assentamentos rurais.
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A FNS pode ser afetada por novas demarcacé6es de terras indigenas pelas autoridades brasileiras, assentamentos, ocupacgoes
de movimentos sociais e comunidades tradicionais

Comunidades tradicionais (indigenas e remanescentes de quilombos), movimentos sociais, tais como o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra, sdo stakeholders relevantes para o desenvolvimento de empreendimentos no Brasil e que normalmente pleiteiam dos
governos federais e estaduais a realizagdo de procedimentos de demarcagdes de terras, arrecadacgao e discriminacao de terras, reforma
agraria e a redistribuicdo compulséria de terras, que podem abranger areas atualmente ocupadas pela FNS, a obrigando a deixar de
operar em referidas areas, o que pode impactar adversamente a operacao da FNS e afetar negativamente sua imagem e reputagao.

Eventual processo de liquidacdao da FNS pode ser conduzido em bases consolidadas, afetando adversamente a FNS e seus
acionistas.

O Judiciario brasileiro ou os credores da FNS e/ou de empresas de seu grupo econémico podem determinar a condugao de eventual
processo de liquidacdo da FNS e/ou empresa de seu grupo econdmico como se fossem uma Unica sociedade (Teoria da Consolidagao
Substancial). Caso isso aconteca, a FNS e seus acionistas poderdo ser negativamente impactados pela perda de valor da FNS em caso
de destinacao de seu patriménio para pagamento dos credores de outras empresas do seu grupo econdémico.

A FNS pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares de acées.

De acordo com seu estatuto social, a FNS deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes, sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado,
utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des e pode nédo ser disponibilizado para o
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Agdes permite que uma FNS aberta
suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragdo informe a
Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a situagao financeira da FNS. Caso qualquer destes eventos ocorra,
os proprietarios de agdes podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Por fim, a isencao de imposto de renda sobre a distribuicao de dividendos e a tributacdo atualmente incidente sobre o pagamento de juros
sobre capital préprio prevista na legislagcdo atual podera ser revista. Caso isso acontega, tanto os dividendos recebidos, quanto os
distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da FNS a titulo de participagdo nos resultados.

O envelhecimento de nossas locomotivas, vagoes, via permanente, pode aumentar os custos, interromper nossas operagoes e
impedir a implementacao de nossa estratégia de negocios.

Nossos custos de operacdo e manutengdo aumentam a medida que nossa frota e equipamentos ferroviarios operacionais envelhecem.
Além dos custos de manutencao para manter nossa frota e equipamentos ferroviarios operacionais em uso, as taxas de seguro de carga
e os custos de conformidade com as regulamentagdes governamentais, os padrées de seguranga ou outros equipamentos estao sujeitos
a aumento, 0 que pode exigir gastos de manutencao significativos. A falha em fazer despesas de capital para alterar ou adicionar novos
equipamentos as nossas locomotivas, vagoes e via permanente pode diminuir a eficiéncia operacional e aumentar nossos custos. A FNS
nao pode garantir que, a medida que nossos ativos envelhecem, as condigées de mercado justificardo esses gastos ou nos permitirao
operar nossos fluxos logisticos de forma lucrativa, o que pode causar a diminui¢cdo de nossas receitas, lucros e fluxo de caixa.

Os negocios da FNS exigem capital para financiar a renovacao e expansao de suas frotas ferroviarias e via permanente , para
implementar a sua estratégia de crescimento.
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A implementagao da estratégia da FNS de crescimento e o aumento da sua competitividade dependem da sua capacidade de realizar
investimentos, de renovar e de expandir nossas frotas ferroviaria e via permanente . A capacidade de financiar a renovagéo e a expansao
depende, por sua vez, do seu desempenho operacional e da sua capacidade de obtencao de financiamentos de longo prazo. A FNS néo
pode garantir que conseguira obter financiamento suficiente para suportar seus investimentos em bens de capital e para viabilizar a sua
estratégia de expansdo, nem que conseguira financiamento a custos aceitaveis.

Condicdes macroecondmicas negativas, condigées da industria, seu desempenho ou outros fatores externos podem, por sua vez, afetar
negativamente a nossa estratégia de crescimento, bem como nossos negécios e resultados operacionais. Além disso, por forca de
determinados contratos financeiros, a FNS esta sujeita a certas limitagbes de margens de endividamento e métricas financeiras, que
podem restringir a sua capacidade de investimento e de captacdo de novos financiamentos. Ainda, falhas na renovagéo da frota podem
fazer com que os negdécios da FNS se tornem menos competitivos, o que pode afetar negativamente os seus negécios, a sua condigao
financeira e os seus resultados operacionais.

Além disto, a falha em projetos futuros na via permanente, locomotivas e vagées ou mesmo em atualizagdo em ativos podem nao
materializar a redugéo prevista em custos unitarios. Ou ainda, a ndo observacdo ou o néo investimento em tecnologias disruptivas que
podem diferenciar os custos podem reduzir o retorno previsto dos investimentos e tornar a tecnologia da empresa obsoleta, nao
melhorando os indicadores de custo unitario e eficiéncia energética, ficando os competidores com um custo logistico menor e assim,
reduzindo a competitividade nas regides de atuagdo da FNS.

A volatilidade e incertezas nos precos dos combustiveis podem afetar as margens operacionais e as posicoes competitivas de
negocio da FNS.

Os pregcos de combustiveis estdo historicamente sujeitos a volatilidade, podendo continuar dessa forma no futuro. Os precos dos
combustiveis sao influenciados por inUmeros fatores, incluindo, entre outros, o nivel da demanda de petréleo pelo consumidor e o
fornecimento, o processamento, contingente e disponibilidade de transporte, o prego e disponibilidade de fontes de combustivel
alternativas, condigOes climaticas, catastrofes naturais e condi¢des politicas ou hostilidades nas regiées produtoras de petroleo, além dos
fatores politicos relacionados a politica de pregos do governo seguida pela Petrobras.

Aumentos significativos nos pregos dos combustiveis podem aumentar os custos logisticos em geral, impactando a decisao de produtores
em exportar commodities e, consequentemente, reduzindo o volume transportado pela FNS. Por outro lado, redugdes significativas nos
precos dos combustiveis podem beneficiar o modal rodoviario e, consequentemente, reduzir a competitividade e o market share da FNS.
Desta forma, alteragées significativas nos pregos dos combustiveis podem afetar as margens operacionais e as posigées competitivas de
negocio da FNS.

Variagdes significativas no prego do combustivel podem levar a um descasamento entre o efeito dos reajustes na tarifa e no custo,
trazendo algum nivel de exposi¢éo no EBITDA.

(b) ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle da FNS

Os interesses dos acionistas controladores da FNS podem ser conflitantes com os interesses dos seus demais acionistas.

A FNS é controlada diretamente pela VLI Multimodal S.A, que detém 99,99%. A VLI Multimodal € 100% controlada pela VLI S.A, que tem
um bloco de controle composto pela Vale S.A., Mitsui & CO, Brookfield, FI-FGTS e BNDESPart os quais possuem 100% do capital social
da VLI. Os acionistas controladores tém o poder de, entre outros, nomear a maioria dos membros do conselho de administragdo da FNS
e determinar o resultado de determinadas delibera¢des que exigem aprovagéo dos acionistas, inclusive no que diz respeito a questbes
relacionadas a transag¢des com partes relacionadas, reestruturagdes societarias, alienagdo de ativos, parcerias, bem como estabelecer
cronogramas, condigdes e montantes de quaisquer pagamentos de dividendos futuros. Os acionistas controladores da FNS podem vir a
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ter interesse em realizar aquisi¢oes, alienagdes de ativos ou parcerias, buscar financiamento ou entrar em transagées similares que
possam entrar em conflito com os interesses da FNS ou de outros acionistas.

(c) aos acionistas da FNS

Nao ha riscos relevantes envolvendo a FNS cuja fonte seja seus acionistas, além do risco listado no item (b) acima.

(e) aos fornecedores da FNS

A FNS pode vir a ser responsabilizada por obrigagcoes fiscais, trabalhistas, ambientais e previdenciarias de terceiros
fornecedores ou prestadores de servicos, bem como pode ter sua imagem associada a praticas irregulares efetuadas por
fornecedores independentes que mantenham relagéao comercial com a FNS.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servigos terceirizados ndo cumprirem suas obrigacdes nos termos
das leis tributérias, trabalhistas e previdenciarias, a FNS podera ser considerada responsavel solidaria por tal descumprimento, resultando
em multas e outras penalidades que podem Ihe causar efeitos materialmente adversos, inclusive a sua imagem.

A FNS néo pode garantir que os seus fornecedores observem integralmente a legislagédo trabalhista, previdenciaria e ambiental. Logo,
eventual constatagao de praticas irregulares pelos fornecedores, tais como a falta de recolhimento de verbas trabalhistas e previdenciarias
devidas aos respectivos trabalhadores, praticas de trabalhos abusivas, mao de obra infantil, condigdes de trabalho analogas ao escravo,
ou mesmo resultados indesejados provocados por acidentes de trabalho, podem impactar negativamente a imagem e reputacdo da FNS
e fazer com que a FNS celebre termos de ajustamento de conduta com o Ministério Publico do Trabalho (MPT), seja inserida em listas
da Secretaria de Inspecado do Trabalho - Ministério da Economia e, por consequéncia, afetar negativamente sua capacidade de obter
financiamento, elegibilidade a beneficios fiscais, capacidade de contratar com o poder publico, resultados financeiros e operacionais.

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessarios as atividades da FNS podem afetar adversamente seus resultados
operacionais.

A FNS esté sujeita a aumentos por parte de seus fornecedores e prestadores de servigos nos custos dos insumos e servigos necessarios
as suas atividades, tais como combustiveis, energia, pecas de manuten¢do ou méo de obra. Tais aumentos fogem ao controle da FNS e
a FNS néo pode prever quando os pregos destes insumos e servigos sofrerdo reajustes. Caso nao seja possivel a FNS repassar os
aumentos dos custos de insumos e servi¢os aos clientes, sua condigao financeira e resultados podem ser impactados adversamente.

(f) aos clientes da FNS

A FNS possui uma concentragao de principais clientes responsaveis por uma parcela significativa de suas receitas.

O mercado de commodities agricolas é responsavel pela maioria da carga transportada pela FNS . Este mercado tem a participagéo de
grandes empresas comerciais exportadoras.

Nao ha garantias de que a FNS obtera junto a seus principais clientes receita equivalente no futuro. Qualquer alteragdo na demanda de
servigos de transporte, incluindo servigos de logistica, por seus principais clientes, pode ter um efeito adverso relevante sobre os
resultados operacionais e financeiros da FNS.
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Adicionalmente, as receitas da FNS sdo em sua grande maioria provenientes do agronegdcio e siderurgia, desta forma a FNS possui
relevante dependéncia destes mercados e possiveis variagdes negativas nos seus volumes ou receitas podem afetar os resultados
operacionais da FNS.

Declinios em certos setores de mercado ciclicos nos quais os clientes da FNS operam podem ter efeitos negativos nos negocios
da FNS.

As indlstrias de transporte e logistica sdo altamente ciclicas, geralmente acompanhando os ciclos da economia mundial. Assim, os
mercados de transporte sao afetados pelas condigdes macroeconémicas e por inumeros fatores especificos em cada setor de mercado
que podem influenciar os resultados operacionais. Alguns dos clientes da FNS fazem negécios em mercados altamente ciclicos, inclusive
nos setores de petréleo e gas e no setor agricola.

Qualquer declinio nesses setores de mercado pode ter um impacto negativo nos negécios da FNS. Além disso, alguns dos produtos que
a FNS transporta tém apresentado um padrdo histérico de variagdes ciclicas nos pregos, tipicamente por influéncia do ambiente
econdmico geral e da capacidade da industria e demanda. A FNS nao pode garantir que os pregos e a demanda por esses produtos nao
irdo diminuir no futuro, afetando negativamente esses setores do mercado e, em decorréncia, 0 negécio e resultados financeiros da FNS.

A FNS esta exposta a riscos de crédito e outros riscos de contrapartes de seus clientes no curso normal dos seus negocios.

A FNS tem como pratica conceder crédito a seus clientes. Como esses clientes tém diferentes graus de credibilidade, a FNS esta exposta
ao risco de nao recebimento ou inadimpléncia dos contratos ou acordos celebrados com estes clientes. Se um nimero significativo de
clientes relevantes inadimplir com suas obrigagdes de pagamento, a condigdo financeira, os resultados operacionais € os fluxos de caixa
da FNS podem vir a ser afetados de forma adversa.

A FNS tem créditos com prazos variaveis e seus clientes tém diversos graus de solvabilidade, o que expde a FNS ao risco de nao
recebimento ou inadimplementos no ambito de seus contratos e outros acordos com eles.

A sazonalidade do mercado no qual a FNS atua tem repercussao direta em suas operagoes

Os principais clientes da FNS atuam em mercados altamente sazonais, tal como o agronegécio. Qualquer flutuagao nesse setor pode
causar um efeito adverso nos negocios da FNS. Além disso, os produtos transportados pela FNS tém apresentado um padrdo de
sazonalidade de prego tipicamente influenciado pelo ambiente econémico geral e pela capacidade de demanda do setor, o que pode
influenciar adversamente os negécios da FNS.

(g) aos setores da economia nos quais a FNS atua

A FNS opera em uma industria competitiva e suas operacoes podem ser impactadas adversamente caso a FNS nao seja capaz
de enfrentar adequadamente os fatores que podem afetar negativamente suas receitas e custos.

O aumento da concorréncia pode reduzir as receitas da FNS e resultar em menores margens de lucro ou perda de participagdo no
mercado. Os neg6cios, a condi¢ado financeira e os resultados das operacdes da FNS podem vir a ser afetados se a FNS nao conseguir
competir adequadamente no mercado. A concorréncia na industria de servigos de transportes é intensa e compreende:

a concorréncia com outros tipos de transporte, como o rodoviario e o hidroviario;

o desenvolvimento de novas alternativas ferroviarias;

a dependéncia da qualidade operacional e capacidade dos terminais;

o limite estabelecido pelo teto tarifario arbitrado pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”);

a reducao das tarifas rodoviarias, especialmente em épocas com baixos indices de crescimento da economia ou baixa da
demanda da produgéo agricola, o que pode limitar a capacidade da FNS de manter ou aumentar suas tarifas, de manter suas
margens operacionais ou de sustentar um crescimento significativo para seu negécio;

o o estabelecimento pelos concorrentes da FNS de relagdes de cooperagao visando aumentar sua capacidade de atendimento as
necessidades das embarcadoras, e
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. as possiveis mudancas de legislacdo que gerem aumento de concorréncia, seja pela facilitagdo de entrada de empresas
estrangeiras nos setores ferroviario, seja pela flexibilizagdo para se operar ferrovias através do Operador Ferroviario
Independente (OFI).

Os principais concorrentes da FNS s&o companhias do setor de transporte por caminhdes que, historicamente, tem sido o principal modal
de transporte no Brasil. De acordo com a Confederagdo Nacional do Transporte, os caminhdes foram responsaveis pelo transporte de
cerca de 64,86% da produgao brasileira em 2020, enquanto apenas cerca de 14,95% dessa produgéo foi transportada por vias férreas.
Até o momento do preenchimento deste formulario, a informacéo referente ao ano de 2021 néo havia sido divulgada.

Redugoes nas receitas, margens de lucros menores ou a perda de participagao de mercado sado possiveis consequéncias do aumento na
concorréncia e qualquer uma delas, caso a FNS néo seja capaz de enfrenta-las adequadamente, pode impactar adversamente a condigao
financeira e os resultados operacionais da FNS.

Politicas e regulamentag6es governamentais que interfiram na atividade econ6mica e industrias relacionadas podem afetar
negativamente as operacoes e lucratividade da FNS.

Os fluxos do comércio sdo afetados significativamente pelas politicas e regulamentagdes dos governos federal, estadual e municipal
brasileiros, bem como estrangeiros, incluindo, sem limitacdo, medidas adotadas por esses governos para lidar com as crises econémicas
e de saude resultantes da pandemia do COVID-19. As politicas do governo que afetam a atividade econémica, tais como tarifas, tributos,
subsidios e restricbes as importagoes e exportacdes de mercadorias agricolas e commodities, que representam parte relevante dos
produtos transportados pela FNS, podem influenciar na lucratividade da indUstria e no volume e tipo de importagdes e exportagoes.

Futuras politicas governamentais do Brasil e de outros paises podem afetar negativamente o fornecimento, a demanda e os pregos dos
servicos de logistica da FNS, ou restringir sua capacidade de fazer negécios em seus mercados atuais e potenciais, podendo afetar,
assim, o desempenho financeiro da FNS.

Mudancas nas leis tributarias podem aumentar a carga tributaria da FNS e, consequentemente, afetar adversamente a sua
lucratividade.

O Governo Federal implementa regularmente mudangas nos regimes fiscais que podem aumentar a carga tributaria ou eliminar beneficios
fiscais da FNS, suas subsididrias e entidades controladas e seus clientes, afetando a lucratividade da FNS. Essas mudangas incluem
modificagbes nas taxas de avaliagdo e, ocasionalmente, na promulgagdo de impostos novos ou temporarios, cujos recursos sao
destinados a determinados fins governamentais.

Nesse cenario, os Governos Federal, Estadual e Municipal poderdo promover alteragdes legislativas para impor, ainda que
temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as atividades da FNS, podendo tais medidas afetar adversamente seus negécios e
resultados operacionais. Além disso, a interpretagéo das leis tributarias por tribunais e autoridades tributarias esta em constante evolugéo.
No Brasil, o sistema tributario € altamente complexo e a interpretagcdo das leis e regulamentos tributarios € comumente controversa,
podendo ocasionar novas discussdes administrativas e judiciais dos tributos controvertidos.

Em maio de 2014, foi promulgada a Lei Federal n® 12.973, que converte em lei as disposigdes previstas na Medida Proviséria n® 627 de
11 de novembro de 2013. A Lei Federal n® 12.973/14 introduziu mudangas nas regras fiscais, revogou um regime tributario temporario
vigente entre 2008 e 2014 e regulou a transigdo das praticas contébeis brasileiras entdo aplicaveis aos padrdes internacionais IFRS.
Ademais, a Lei Federal n® 12.973/14 realizou algumas modificagdes no tratamento tributario das receitas contabeis, a base tributavel do
agio na aquisigcao de participagdes, o tratamento fiscal de fusdes e aquisi¢gdes, ajustes de valor presente nas investidas, despesas pré-
operacionais e arrendamentos mercantis.

(h) a regulacao dos setores em que a FNS atua

A FNS esta sujeita a leis e regulamentos que exigem autorizag6es especificas para o exercicio de suas atividades. A auséncia
ou falha na manutencao dessas autorizagoes pode impedir a condugao regular das atividades.

A FNS esté sujeita a uma extensa variedade de leis e regulamentos que exigem o licenciamento das atividades, como requisito a condugao
das atividades relacionadas ao transporte ferroviario, regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Transporte Terrestres

PAGINA: 33 de 205



Formulario de Referéncia - 2022 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 4

4. Fatores de risco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

(ANTT). O nao cumprimento dessas leis e regulamentos, a falha na manutengéo ou auséncia das licengas necessarias as operagdes da
FNS pode impedir a continuidade das atividades. Esses fatores podem afetar os resultados de forma adversa.

A falha em cumprir as leis e os regulamentos aplicaveis pode gerar efeitos adversos para a FNS, uma vez que as entidades reguladoras
podem impor penalidades a FNS por descumprimento de disposigdes contratuais, regulatérias ou legais. Dependendo da gravidade do
inadimplemento, tais penalidades podem incluir adverténcias, multas, embargo a construgdo de novas instalagdes ou equipamentos,
restricdes a operagao das instalagdes e equipamentos existentes, suspensao ou revogacao de autorizagdes ou alvaras necessarios para
as operacgdes da FNS, suspensédo temporaria da participagdo em processos de licitagdo para novas concessdes ou caducidade e
intervencao na concessao. Qualquer uma das penalidades descritas anteriormente poderia ter um efeito relevante e adverso na condugéao
dos negdcios, nos resultados operacionais e na situagdo financeira da FNS. Adicionalmente, a implementacdo da estratégia de
crescimento da FNS e o desempenho de suas atividades operacionais podem ser afetados por medidas governamentais, tais como
alteracdes nas leis e regulamentos aplicaveis, cuja antecipagdo pode nao ser possivel.

As tarifas ferroviarias brasileiras estao sujeitas a limites maximos estabelecidos pelo governo brasileiro.

De acordo com os contratos de concessdo da malha ferroviaria da FNS, as tarifas de referéncia de servigos de frete ferroviario estao
sujeitas a um preco maximo. Os pregos maximos das tarifas de referéncia que a FNS tem permissao para cobrar sao corrigidos pela
inflacdo de acordo com as variagdes do indice IGP-DI (ou indice substituto), nos termos da legislagcao brasileira, bem como dos contratos
de concessao.

Atualmente, os reajustes das tarifas sao feitos anualmente, em diferentes meses do ano, dependendo de cada contrato de concessao ao
qual se relacione o reajuste. Ademais, as tarifas que a FNS cobra pelos servigos de frete ferroviario em sua malha ferroviaria podem ser
revisadas, se ocorrer uma mudanga justificada e permanente no mercado e/ou nos custos que possa alterar o equilibrio econémico-
financeiro dos contratos de concessao ferroviaria, ou conforme o governo brasileiro venha a determinar a cada cinco anos. Os
mecanismos de reestabelecimento do reequilibrio estdo definidos nos contratos e na legislacédo brasileira, e devem ser solicitados pela
parte que sofrer o desequilibrio, com a respectiva comprovagao econdémica.

Em 2012, a ANTT implementou uma revisao das tarifas de referéncia que alterou a metodologia original para a definicdo dessas taxas. A
utilizagao de tabelas tarifarias revisadas pode afetar a capacidade da FNS de gerar receita, pois essa revisao alterou a maioria das taxas
para baixo afetando todas as concessoes ferroviarias, inclusive FNS (Ferrovia Centro Atlantica).

A ANTT podera implementar revisdo das tarifas de referéncia, alterando a metodologia de definicdo das tarifas originalmente
estabelecidas. Eventual aplicagéo de tabelas revisadas podera gerar impacto na geragao de receita da FNS e esta ndo pode garantir que,
no futuro, as tarifas venham a ser fixadas em um nivel que lhe permita continuar a operar lucrativamente.

A prestacao dos servicos ferroviarios pela FNS insere-se em ambito regulado e eventuais medidas adotadas pela Administragcao
Publica podem impactar suas atividades.

Os servigos ferroviarios prestados pela FNS sdo amplamente regulados e supervisionados pelo Governo Federal, especialmente por meio
do Ministério da Infraestrutura, bem como pela ANTT. A ANTT regulamenta diversos aspectos dos negdécios das FNSs que atuam no
setor ferroviario brasileiro, inclusive com relagédo a necessidade de investimentos, a realizagéo de despesas e a determinagao da receita,
além da definigao das tarifas, visando garantir a regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, bem como a modicidade tarifaria.

Essas atividades sdo intensamente reguladas por meio de leis, decretos, medidas provisérias, portarias, resolugdes, entre outros atos
legislativos e regulamentares. Alteragdes na legislagcdo ou na regulamentagéo relativas aos setores ferroviario e portuario podem afetar
adversamente os negdcios e os resultados financeiros e operacionais da FNS.

Assim, a atuagdo da Administragdo Publica, em geral, pode impactar nos servigos prestados pela FNS e/ou suas controladas e
subsidiarias. Caso, exemplificativamente, (i) exista a imposigao de novas obrigagdes, (ii) haja a necessidade de se efetuar investimentos
adicionais, nao previstos originalmente nos contratos de concessédo ou adeséo, como resultado de medidas unilaterais, nas hip6teses
previstas na legislacé@o, ou de veiculagdo de novas resolugcdes pela ANTT, (iii) ocorra a redugéo do escopo dos contratos de concessao
ou adeséao ou determinadas medidas estruturadas pela FNS néo sejam efetivadas (como a eventual prorrogagao antecipada, a extensao
de prazo de outorgas em vigor ou a sua realizagdo em condi¢des nado favoraveis para a FNS), a condicdo econémico-financeira da FNS
e seus resultados operacionais podem ser afetados adversamente.

Sendo assim, a FNS ndo podera assegurar quais agbes serdo tomadas pelo Governo Federal no futuro e em quais aspectos tais agdes
poderdo afetar os seus resultados operacionais. Caso a FNS seja obrigada a proceder de maneira substancialmente diferente daquela
estabelecida em seus planos de negdcio, os seus resultados financeiros e operacionais poderao ser adversamente afetados.
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(i) aos paises estrangeiros onde a FNS atua

A FNS néo atua em paises estrangeiros.

(i) a questoes socioambientais

A FNS pode ser condenada a responder por danos ambientais causados as comunidades localizadas no entorno das areas de
atuacao.

Além da possibilidade de responsabilizacdo ambiental nas esferas administrativa e penal tal como previsto no artigo 225, paragrafo 39,
da Constituicdo Federal de 1988, a FNS pode ser acionada a responder por danos ambientais causados as comunidades localizadas no
entorno das areas de concessao.

As atividades da FNS podem afetar espagos territoriais especialmente protegidos, a exemplo de territdrios ocupados por comunidades
tradicionais, demandando a obtengao de anuéncias, licencas e aprovacdes de 6rgaos ambientais e intervenientes, assim como a adogao
de medidas mitigatérias de impactos a essas comunidades.

Além disso, especialmente em razdo da movimentagao relacionada ao transporte e manuseio de materiais perigosos pela FNS, estas
podem vir a ser responsabilizadas pela salde e seguranca de seus funcionarios, caso ndo sejam cumpridas regras ambientais e de
seguranga do trabalho, podendo, inclusive, ser condenada a pena restritiva de direitos (suspensao parcial ou total de atividades, interdigao
temporaria de estabelecimento, obra ou atividade, proibicido de contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios,
subvengodes ou doagdes), de modo que podera afetar negativamente os negécios da FNS. Para informagdes sobre as politicas e praticas
ambientais da FNS e as agdes relacionadas a responsabilidade social da FNS, veja itens 7.5 e 7.8, respectivamente, deste Formulario de
Referéncia.

A FNS esta sujeita a extensa regulamentacao ambiental.

As operagOes da FNS apresentam inUmeros riscos e perigos ambientais, incluindo o transporte, movimentagdo e uso de combustivel
diesel, produtos do petréleo e outros materiais inflamaveis. Atualmente, diversos riscos ambientais, principalmente decorrentes de
poluigdo gradual, ndo estdo cobertos por apdlice de seguro. A FNS esta sujeita a uma vasta lista de leis, regulamentagdes, normas e
exigéncias de licengas federais, estaduais e municipais, em relagéo a protegdo do meio ambiente, o que deixa a FNS, consequentemente,
exposta a reparagdes civis, sangdes criminais e ordens de fechamento por descumprimento da legislagdo ambiental, dentre outras
sanc¢des administrativas.

A FNS ja incorreu e continuara a incorrer em dispéndios para cumprir as leis ambientais, ndo sendo capaz de prever se o investimento
futuro para cumprimento das normas ambientais serd significativo. Ainda, derramamentos e contingéncias relacionadas as instalagoes
de manutengdo e servigo em sua malha ferroviaria e de suas outras operagoes logisticas podem gerar impactos e resultar em danos
ambientais, cuja extensao e custos de reparagéo nao sao faciimente determinados. Ademais, a FNS podera ser obrigada a eliminar a
contaminagao resultante de eventuais acidentes ferroviarios e também podera ser obrigada a pagar multas impostas por diferentes érgaos
em associagao a alguns desses acidentes, bem como responder a quaisquer processos judiciais, o que pode impactar significativamente
seus resultados financeiros e sua imagem.

O descumprimento dessas leis e regulamentagdes (incluindo a ndo obtengdo ou manutengdo das licengas ambientais relevantes, bem
como o cumprimento das condicionantes técnicas impostas no processo de licenciamento ambiental) pode sujeitar a FNS a multas
administrativas, interrupcdo compulséria de atividades e sang6es criminais, além da obrigagéo de sanar os danos e pagar indenizagdes
ambientais e a terceiros. Ademais, a legislagdo ambiental brasileira adota um sistema de responsabilidade civil objetiva e solidaria, para
danos ambientais, ou seja, independentemente de culpa ou dolo, a FNS, isolada e solidariamente, pode vir a ser responséavel pela
reparagao e/ou indenizagao de danos causados por seus fornecedores e clientes durante suas operacgdes.

A Lei n® 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 (“Lei de Crimes Ambientais”) prevé, em seu artigo 4°, a possibilidade da desconsideragéo da
personalidade juridica sempre que sua personalidade for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados ao meio ambiente. Nessa
situagao, os sbcios passam a ser pessoalmente responséveis pela reparagdo do dano ao meio ambiente.
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Considerando que a FNS esta sujeita a obrigagdes ambientais, quaisquer custos que elas possam incorrer para retificar possiveis danos
ambientais levariam a uma reducédo nos recursos financeiros que estariam de outro modo a disposicdo da FNS para investimentos
estratégicos atuais e futuros, causando, assim, um impacto negativo sobre a FNS.

A medida que as leis ambientais e sua aplicagdo se tornem cada vez mais rigorosas, as despesas da FNS para cumprimento das
exigéncias ambientais devem aumentar no futuro. Além disso, a possivel implementacdo de novas regulamentacgdes, alteragdes nas
regulamentacdes existentes ou a adogéo de outras medidas pode fazer com que o montante e a frequéncia dos dispéndios da FNS em
preservacdo ambiental variem significativamente em comparagéo as estimativas atuais ou aos custos histéricos. Quaisquer despesas
futuras néo planejadas podem forgar a FNS a reduzir ou interromper investimentos estratégicos, possivelmente afetando negativamente
a FNS em consequéncia.

A FNS esta sujeita a realizagao de vistorias e fiscalizagdes de 6rgaos reguladores em suas instalagdes, unidades e sua malha ferroviaria,
para a afericdo do impacto ambiental do desenvolvimento das atividades da FNS como, por exemplo, por meio de contaminagdes,
armazenamento e transporte de produtos perigosos, disposigao de residuos solidos gerados, controle de emissdes atmosféricas, podendo
ser objeto de notificagdes e multas.

Para informagdes sobre os processos ambientais nas quais a FNS é parte, veja o item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

A FNS incorre em custos substanciais para cumprir a regulamentacao ambiental e pode se expor a responsabilidades caso nao
cumpra tais requisitos ou em decorréncia de movimentacao de materiais perigosos.

A FNS esta sujeita a varias leis e regulamentagdes federais, estaduais e municipais de protecdo ambiental e segurancga, as quais regem,
dentre outros assuntos:

expedicao e renovagao de licencas e autorizagdes ambientais validas;

geragao, armazenamento, movimentagao, uso e transporte de produtos perigosos;
preservacao da fauna, flora e outros recursos naturais;

protegao de locais histéricos e culturais;

descarte de materiais perigosos no solo, ar ou agua; e

salide e seguranca de seus funcionarios.

A FNS também é obrigada a obter licengas e/ou autorizagbes ambientais (tais como licengas prévia, de instalacdo e de operagao, bem
como autorizagbes para a remocado de vegetagdo e armazenamento, uso e transporte de produtos perigosos, inscricdo no Cadastro
Técnico Federal com declaragéo das atividades com potencial poluidor) de autoridades governamentais para certos aspectos de suas
operacdes. A ndo obtencdo de licengas ambientais ou o descumprimento das condi¢cdes sob as quais tais licengas sejam emitidas podem
sujeitar a FNS a responsabilidade criminal, administrativa e/ou civil.

Frequentemente, tais leis, regulamentagdes e licengas exigem que a FNS adquira e instale equipamentos para controle da poluigéo ou
facam modificagbes operacionais para mitigar os impactos reais ou potenciais no ambiente e/ou na salde de seus funcionarios. Além
disso, as leis ambientais brasileiras estabelecem restricbes para obter financiamento de entidades publicas em caso de violagao de certas
obrigagdes de protegcdo ambiental. Quaisquer violagdes dessas leis e regulamentagdes ou das condigdes de qualquer licenga podem
resultar em multas substanciais, sangdes criminais e revogagoes de licengas de operagao e/ou o fechamento de instalagées da FNS e/ou
de suas controladas e subsidiarias.

A FNS responde objetivamente por todos os custos relacionados a remediagao de passivos ambientais e qualquer contaminagdo em
decorréncia de suas operagoes atuais. Responde ainda por passivos previamente existentes ao inicio de suas operagdes em instalagoes
de seus antecessores, hoje sob sua concessdo. A Companhia possui corresponsabilidade sendo solidaria em caso de destinagéo final
de residuos para terceiros.

Atualmente, a FNS gerencia 43 areas contaminadas, localizadas nos estados de Sao Paulo, Bahia, Minas Gerias, Rio de Janeiro, Goias
e Espirito Santo. E importante ressaltar que a FNS também pode ser considerada responsavel por todas e quaisquer consequéncias
originadas da exposi¢do humana a substancias perigosas provenientes de contaminagéo do solo ou 4guas subterraneas.

A FNS é parte considerada ré em inimeros processos administrativos e judiciais por supostas falhas no cumprimento da legislacao
ambiental, que podem resultar em multas, rescisdes contratuais e de concessdes, suspensdao do seu licenciamento ambiental e,
consequentemente, de suas atividades ou outros efeitos adversos em suas operagdes. As infragdes que originam processos
administrativos também podem levar a reivindicagdes civis e/ou criminais contra a FNS e/ou suas controladas e subsidiarias.
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(k) Riscos politicos, macroeconoémicos e referentes a conjuntura brasileira

O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada pela Organizacao
Mundial de Saude (OMS) em razdao da disseminacdo do Coronavirus (COVID-19), provocou e pode continuar
provocando um efeito adverso relevante para a FNS, bem como em sua capacidade de continuar operando.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas nossas operagdes. Historicamente, algumas epidemias e surtos
regionais ou globais, como a provocada pelo zika virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como
gripe aviaria), pela febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), pela sindrome respiratéria do
oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da economia dos paises em que
essas doengas se propagaram.

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) declarou o estado de pandemia do COVID-19, doenca causada pelo
novo Coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragao significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se
disseminou por diversos continentes com transmissao sustentada entre as pessoas. Em resposta, as autoridades em todo o mundo
implementaram politicas para prevenir ou atrasar a propagagao do virus, como o fechamento temporario de um grande namero de
escritorios corporativos, fabricas de lojas de varejo e outras instalagoes, restricdes ao movimento de mercadorias e pessoas.

No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo aqueles onde a FNS atua, seguiram essas providéncias, adotando medidas para impedir
ou retardar a propagacdo da doenga, como restricdo a circulagdo e o distanciamento social. Essas politicas influenciaram o
comportamento da populagdo em geral e de nossos clientes, em particular, resultando em uma forte queda ou paralisagéo das atividades
de empresas em diversos setores, inclusive nos setores em que atuam nossos principais clientes. Como resultado, as receitas de nossas
operagdes foram impactadas e podem continuar a ser impactadas negativamente enquanto as restricdes impostas nas jurisdicbes em
gue operamos permanecerem em vigor.

Caso a pandemia da COVID-19 se agrave ou novas ondas da doenga se disseminem globalmente ou pelo Brasil, como novas variantes
ou mutagdes do COVID-19 emergentes que sdo significativamente mais perigosas do ponto de vista da salde ou s&o resistentes a
vacinas, a FNS pode enfrentar restricbes operacionais com relagdo a algumas ou todas as suas operagoes, por periodos prolongados de
tempo devido a, entre outros fatores, normas governamentais, que se encontram em constante mutagao, inclusive diretivas de salude
publica, politicas de quarentena, medidas de distanciamento social ou até mesmo um lockdown. Nesse caso, a FNS pode vir a tomar
acdes adicionais, conforme exigido pelas autoridades governamentais ou que entenda ser no melhor interesse de seus funcionarios,
clientes e parceiros de negocios. Nao ha certeza de que essas medidas serdo suficientes para atenuar os riscos apresentados pela
pandemia de COVID-19 ou, de outra forma, seréo satisfatérias e suficientes e, portanto, ndo pode garantir que sera capaz de tomar todas
as providéncias necessarias para impedir um impacto negativo em seus negécios. Surtos de doengas também podem impossibilitar que
os funcionarios da FNS se dirijam as instalagées da FNS (incluindo por prevencédo ou por contaminagdo em larga escala de nossos
colaboradores), o que prejudicaria ainda mais o regular desenvolvimento das atividades operacionais da FNS. Possiveis funcionérios
infectados que frequentem alguma unidade da FNS podem disseminar o virus entre outros funcionéarios e forcar que a FNS cesse as
operagdes por um tempo.

Além disso, a FCA nao pode garantir que as medidas restritivas impostas por alguns estados e municipios, bem como os impactos
decorrentes da pandemia na FCA, nao serdo agravados caso o Brasil enfrente uma nova onda de COVID-19, ou outras pandemias,
epidemias e endemias.

Mesmo ap6s a diminuigdo dos efeitos do surto da COVID-19, a FNS podera ter impactos materialmente adversos em seus negocios como
resultado do impacto econémico nacional e global, incluindo qualquer recessao, desaceleracdo econémica ou aumento nos niveis de
desemprego no Brasil, que j& ocorreram ou possam vir a ocorrer.

Nao temos conhecimento de eventos comparaveis que possam nos fornecer uma orientagdo quanto ao efeito da disseminagéo da COVID-
19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final do surto da COVID-19 é altamente incerto. Em razao disso, a pandemia

PAGINA: 37 de 205



Formulario de Referéncia - 2022 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 4

4. Fatores de risco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

da COVID-19 nao sé pode ocasionar um efeito adverso em nosso balango patrimonial, resultados operacionais e fluxos de caixa, como
também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados neste Formulario de Referéncia.

A instabilidade politica no Brasil pode afetar adversamente os niveis de economia e investimento do Brasil e ter um efeito
adverso relevante sobre a FNS.

O ambiente politico do Brasil influenciou historicamente e continua a influenciar o desempenho da economia do pais. As crises politicas
afetaram e continuam afetando a confianga dos investidores e do publico em geral e historicamente resultaram em desaceleragédo
econdémica e maior volatilidade nos titulos emitidos por empresas brasileiras. A recente instabilidade econémica no Brasil causada, dentre
outros, pelo aumento da inflagdo observada nos Ultimos anos, a desaceleragéo do PIB e a incerteza sobre a capacidade do Governo
Federal de promulgar as reformas econdmicas necessarias para melhorar a deterioragéo das contas publicas e da economia, levaram a
um declinio da confianga do mercado na economia brasileira e a uma crise no governo. Além disso, varias investigagdes sobre alegagdes
de lavagem de dinheiro e corrupgao conduzidas pelo gabinete da Procuradoria-Geral da Republica, incluindo as maiores investigagdes
conhecidas como “Operagédo Lava Jato”, “Operacao Zelotes”, “Operagéo Greenfield” e “Operagéo Eficiéncia”, impactaram negativamente
a economia e 0 ambiente politico brasileiros. O potencial resultado dessas investigagdes € incerto, mas elas ja tiveram um impacto adverso
na imagem e na reputacdo das empresas envolvidas e na percepcado geral do mercado em relagdo a economia brasileira. Além disso, o
atual Presidente da Republica, Jair Bolsonaro se envolveu em polémicas politicas que culminaram em demissdes de Ministros da Saude
e na rendncia do Ministro da Justiga, Sergio Moro. As circunstancias em que as mudangas ministeriais ocorreram causou ainda mais
instabilidade na economia e no mercado de capitais brasileiro

Investigac6es em andamento relacionadas a corrupc¢ao e desvio de recursos publicos que estdao sendo conduzidas pela Policia
Federal do Brasil, bem como por outros orgaos reguladores e de fiscalizacdo brasileiros e estrangeiros podem afetar
adversamente o crescimento da economia brasileira e podem ter um efeito adverso relevante sobre a FNS.

Certas empresas brasileiras atuantes nos setores de petroleo e gas, energia, construgao e infraestrutura estéo enfrentando investigagoes
da CVM, da Securities Exchange Comission (SEC), do Departamento de Justiga dos Estados Unidos, da Policia Federal do Brasil, do
Ministério Publico Federal, da Controladoria-Geral da Unido e de outras autoridades governamentais relevantes, em conexdo com
denuncias de corrupgao e desvio de recursos publicos, a maior delas é conhecida como “Operagdo Lava Jato”. A Policia Federal também
esta investigando alegagdes de pagamentos indevidos feitos por empresas brasileiras a funcionarios do Conselho de Recursos Fiscais
(CARF), denominada “Operagdo Zelotes”. Alega-se que o objetivo de tais pagamentos indevidos era induzir esses funcionarios a reduzir
ou renunciar a determinadas multas fiscais impostas pela Receita Federal do Brasil, que estavam sob analise do CARF em sede de
recurso. Tais investigagdes envolvem varias empresas e pessoas, incluindo executivos e politicos. Alguns desses individuos estéo sendo
investigados pela Policia Federal e outros foram formalmente acusados e estdo enfrentando processos criminais e/ou j& foram
condenados pela Justica Federal. Dependendo da duragéo e do resultado dessas investigagdes, as empresas envolvidas podem enfrentar
uma redugdo em suas receitas, rebaixamentos de rating por agéncias de classificagdo de risco ou restricdes de financiamento, entre
outros efeitos negativos.

Dada a importancia das empresas citadas nessas investigagdes para a economia brasileira, as investigacdes e suas consequéncias
tiveram um efeito adverso nas perspectivas de crescimento econémico do Brasil no curto, médio e longo prazos.

Segundo dados do IBGE, o PIB da economia brasileira aumentou 1,8% em 2018, seguido de outro aumento de 1,1% em 2019, recuou
em 4,1% em 2020 e em 2021 registrou crescimento de 4,6%. Este dado pode impactar o nivel de investimentos em infraestrutura no
Brasil.

O Governo Federal exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem como
as condicOes politicas e econémicas brasileiras, podem afetar adversamente as atividades da FNS e o preco de mercado de
suas acgoes.
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O Governo Federal intervém com frequéncia na economia brasileira e, ocasionalmente, faz mudangas significativas na politica, nas
normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias e seus regulamentos diversos. As medidas do Governo Federal para controlar a inflagao
e outras politicas e regulamentos muitas vezes envolvem, entre outras, aumentos nas taxas de juros, mudangas nas politicas fiscais,
controles de prego, desvalorizagbes de moeda, controles de capital, limites sobre importacdes e outras medidas.

A FNS nao tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a adotar no futuro, e tampouco pode prevé-las. Os
negocios da FNS, a sua posigéo financeira, o resultado de suas operagdes, as suas perspectivas de negocios, bem como o preco de
mercado das ag¢des de sua emissdo podem ser impactados negativamente por novas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores
como:

taxas de juros;

controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;

politica monetaria;

flutuagéo cambial;

alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatérias;

inflagdo;

liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

racionamento de agua e energia;

politicas sanitarias

expansao ou contracdo da economia brasileira;

politica fiscal e alteragdes na legislagao tributaria;

controle sobre importagdo e exportacao;

instabilidade social e politica;

expansao e contragdo da economia brasileira, medida pelo produto interno bruto;

saude publica, incluindo em razéo de epidemias e pandemias, como a atual pandemia de COVID-19; e
outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

Incertezas sobre a implementagdo de mudangas pelo Governo Federal gera instabilidade na economia brasileira, assim como maior
volatilidade no mercado de capitais nacional e nos valores mobilidrios das FNSs emissoras. Esse cenario € ainda agravado quando
analisado junto com os impactos da pandemia da COVID-19, o que pode afetar de forma adversa os negécios, operagdes, resultados e
preco das agdes da FNS.

Como exemplo, a deterioragao dos resultados fiscais dos governos federal, estadual e municipal, nos Gltimos anos, tem resultado em um
aumento sem precedentes da divida bruta, bem como da relagao divida bruta / PIB, o que levou o Brasil a perder seu grau de investimentos
das agéncias de classificagao de crédito, diminuindo o influxo de capital estrangeiro e contribuindo para um menor nivel de atividade
econdmica. Neste cenario, o governo pode encontrar dificuldade em honrar seus compromissos perante seus credores, 0 que pode
aumentar consideravelmente a percepgao de risco dos investidores e impactar negativamente o ambiente de negécios para as FNSs
brasileiras

A incerteza quanto a implementagdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a afetar esses ou
outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para o aumento da volatilidade no mercado brasileiro e de
capitais, inclusive dos valores mobilidrios emitidos por FNSs brasileiras, incluindo a FNS.

A inflacdo e os esforcos do Governo Federal de combate a inflacdo podem afetar adversamente os negocios, operacoes e
condicao financeira da FNS.

O Brasil ja experimentou, no passado, indices de inflagdo extremamente elevados. Durante esse periodo, a economia brasileira foi

negativamente impactada por medidas adotadas pelo Governo e especulagdo sobre quais medidas governamentais seriam adotadas. As
taxas de inflacdo foram de 10,06% em 2021, 23,14% em 2020, 7,30% em 2019 e 7,55% em 2018, conforme medida pelo IGP-M.
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O Governo Federal tem adotado medidas de controle da inflagdo que, frequentemente, tém incluido a manutengéo de politica monetaria
restritiva, com histérico de altas taxas de juros, o que pode restringir a disponibilidade de crédito e reduzir o crescimento econémico. O
Comité de Politica Monetéaria - COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros em situagdes de incerteza econémica para atingir metas
estabelecidas na politica econdmica do governo brasileiro. A inflagdo, bem como as medidas governamentais para combaté-la e a
especulagao publica sobre possiveis medidas governamentais futuras, tem produzido efeitos negativos relevantes sobre a economia
brasileira e contribuido para a incerteza econémica no Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, o que pode
causar um efeito adverso sobre a FNS.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducao nas taxas de juros, intervengéo no mercado de cambio
e a implementagédo de mecanismos para ajustar ou determinar o valor do real, podem desencadear inflacdo, afetando adversamente o
desempenho geral da economia brasileira. Se o Brasil enfrentar inflagdo alta no futuro e a FNS néo conseguir repassar tais efeitos aos
seus clientes, seus custos poderdo ser ampliados e reduzidas suas margens operacionais e liquidas.

Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar significativamente as taxas de juros. O aumento
nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo dos novos empréstimos e financiamentos da FNS, mas também o custo de seu
endividamento atual, bem como o caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobiliarios e contratos de arrendamento a pagar da FNS,
que estdo sujeitos a taxas de juros. Para informacdes quantitativas, vide o item 4.2 deste Formulario de Referéncia.

A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira e sobre a FNS.

A moeda brasileira flutua em relagdo ao délar norte-americano e outras moedas estrangeiras. No passado, o Governo Federal adotou
diferentes regimes cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagbes periddicas (durante as quais a frequéncia dos
ajustes variava de diaria para mensal), controles cambiais, mercados com caixa de cambio dupla e um sistema de taxa de cambio
flutuante. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema macroecondmico de metas de inflagdo, o qual pressupde cambio flutuante com
intervengdes do Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira com o objetivo de garantir o poder de compra da moeda local.
Nao podemos assegurar quais medidas serdao adotadas pelo Governo Federal no futuro ou que nao seremos adversamente afetados pela
depreciagao ou apreciagdo do Real em relagéo ao Dolar e outras moedas.

Por exemplo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, observou-se a desvalorizagdo de 2,0% da moeda brasileira frente ao Délar,
com a taxa de cambio entre o Real e o Délar de R$3,31 por US$1,00. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, observou-se a
desvalorizagéo de 17,0% da moeda brasileira frente ao Délar, com a taxa de cambio entre o Real e o Délar de R$3,87 por US$1,00. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 observou-se a desvalorizagdo de 4,0% da moeda brasileira frente ao Délar, com a taxa de
cambio entre o Real e o Délar de R$4,03 por US$1,00. Em 31 de dezembro de 2020, a taxa de cambio entre o Real e o Doélar era de
R$5,20 por US$1,00. Em 31 de dezembro de 2021, a taxa de cdmbio entre o Real e o Délar era de R$5,58 por U$1,00. representando
uma desvalorizagdo da moeda brasileira frente ao Doélar de 7,4%, em relagdo a 31 de dezembro de 2020. Nao se pode garantir que o
Real ndo sofrera maior desvalorizagdo em relacdo ao Délar futuramente.

A desvalorizagao do real pode criar pressoes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar
de modo negativo a economia brasileira como um todo e 0s nossos resultados, por conta da retracdo no consumo e do aumento de
nossos custos. Nao exercemos quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil e nem dispomos da capacidade de prevé-
la. Nosso negdcio, situacéo financeira, resultados operacionais e perspectivas poderdo ser afetados negativamente por mudangas em
tais politicas cambiais. Para mais informagdes sobre os impactos das taxas de cambio nos resultados da FNS, ver item 4.2 deste
Formulario de Referéncia.

Acontecimentos politicos, economicos e sociais e a percepgao de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia
emergente e nos Estados Unidos, China e Unidao Europeia, podem afetar adversamente a economia brasileira e o preco de
mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das acoes de emissao da FNS.
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O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de FNSs brasileiras é influenciado, em diferentes graus, pelas condigées
econémicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos, paises da Unido Europeia e paises latino-americanos e de
economias emergentes. A reagao dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor
de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos por FNSs brasileiras.

Os precgos das agoes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos,
bem como pelas variagbes dos principais indices de agdes norte-americanos. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em
paises emergentes podem reduzir o interesse de investidores nos valores mobilidrios de FNSs brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
de emissao da FNS, a exemplo da recente tensao politica entre Estados Unidos e Ira. Esses eventos podem afetar negativamente o preco
de mercado das suas agoes, restringir 0 seu acesso aos mercados de capitais e comprometer a sua capacidade de financiar as suas
operagdes no futuro com termos favoraveis ou independentemente dos termos.

Nao ha garantia de que o mercado de capitais esteja aberto as FNSs brasileiras ou de que os custos de financiamento nesse mercado
sejam vantajosos para a FNS. Crises em outros paises emergentes podem restringir o interesse dos investidores em relagao aos titulos
e valores mobiliarios emitidos por FNSs brasileiras, inclusive os de emissdo da FNS, o que pode prejudicar sua liquidez e seu valor de
mercado, além de dificultar o seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operagdes no futuro, em termos aceitaveis
ou absolutos.

Adicionalmente, o risco de inadimplemento (defaulf) de paises em crise financeira, dependendo das circunstancias, pode reduzir a
confianga dos investidores internacionais e trazer volatilidade para os mercados. Com relagdo a fatos macroeconémicos relevantes que
podem impactar o negdcio da FNS, destaca-se a saida do Reino Unido da Unido Europeia (“Brexit”), que poderia afetar de maneira
adversa as condigbes econdmicas e de mercado da Europa e do mundo todo, podendo contribuir para a instabilidade nos mercados
financeiros globais. Em 31 de dezembro de 2020, o Reino Unido saiu formalmente da Unido Europeia, firmando um acordo com o bloco
econdmico, o qual contém as diretrizes sobre a relagéo entre eles a partir de 2021.

O Brexit pode levar a incertezas legais e gerar leis e regulamentos nacionais potencialmente divergentes a medida que o Reino Unido
determine quais leis da Unido Europeia ele substituira ou replicara a partir de 2021. Além disso, ndo ha como determinar se o acordo
firmado entre o Reino Unido e a Unido Europeia sera devidamente cumprido ou ndo sera aditado. Os efeitos do Brexit, e outros que a
FNS nao pode prever, poderao ter um efeito adverso sobre os negocios da FNS, bem como nos resultados de suas operagdes ou situagao
financeira.

Além disso, a eleicdo presidencial nos Estados Unidos ocorreu em 3 de novembro de 2020. Campanhas, eleigcbes e transigbes
presidenciais nos Estados Unidos podem gerar um clima de incerteza politica e econémica globalmente, bem como nos Estados Unidos
e no Brasil. Além disso, o Presidente dos Estados Unidos tem um poder consideravel na determinagdo de politicas e agbes
governamentais que podem ter um efeito adverso relevante sobre a economia global e a estabilidade politica mundial. O mandato do
presidente eleito Joe Biden se iniciou em 20 de janeiro de 2021. Ndo podemos assegurar que 0 novo governo ira manter politicas
projetadas para promover a estabilidade macroecon6mica, disciplina fiscal e investimento doméstico e estrangeiro, o que podera ter um
efeito adverso relevante nos mercados financeiros e de valores mobiliarios no Brasil, em empresas brasileiras, incluindo a FNS, e sobre
valores mobilidrios emitidos por emissores brasileiros, incluindo as a¢des de emissao da FNS.

A diminuicdo da classificagdao de crédito do Brasil (rating) pode afetar negativamente o preco de negociagdo das acoes
ordinarias da FNS.

A FNS pode ser adversamente afetada pela percepcédo dos investidores quanto aos riscos relacionados a classificagdo de crédito da
divida soberana do Brasil. As agéncias de classificagao avaliam regularmente o Brasil e suas classificagbes soberanas, que se baseiam
em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condi¢des fiscais e orgamentarias, métricas de calculos de divida e a
perspectiva de mudangas em qualquer desses fatores.

Em setembro de 2015, a Standard & Poor’s iniciou a revisédo da nota de risco de crédito soberano do Brasil, rebaixando-a para um grau
abaixo do denominado grau de investimento e, desde entdo, o Brasil vem sofrendo sucessivos cortes em sua nota pelas trés principais
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agéncias de classificagdo de risco no mundo. Apds o rebaixamento feito em 30 de setembro de 2015, a Standard & Poor’s reduziu
novamente a nota de risco de crédito do Brasil de BB+ para BB e, em 11 de janeiro de 2018, rebaixou a nota de risco de crédito soberano
do Brasil de BB para BB- com perspectiva estavel. A Standard & Poor’s subsequentemente, em agosto de 2021 manteve o rating de
crédito soberano do Brasil para BB-. Em fevereiro de 2016, a Moody’s rebaixou a nota de risco de crédito do Brasil para um grau abaixo
do grau de investimento, para Ba2, com uma perspectiva negativa, em abril de 2022 alterou para umas perspectiva estavel. Em fevereiro
de 2018, a Fitch rebaixou a nota de risco de crédito soberano do Brasil para BB negativo, nota essa que foi reafirmada em agosto de
2018, com uma perspectiva estavel. Em dezembro de 2021, a Fitch manteve a nota de risco de crédito soberano do Brasil em BB negativo,
e manteve a perspectiva para negativa em resposta aos efeitos da pandemia da COVID-19. Na data de apresentagéo deste Formulario,
o rating de crédito soberano do Brasil o rating de crédito brasileiro era classificado como BB-estavel, Ba2 estavel e BB-negativo, pela
Standard & Poor’s, Moody's e Fitch, respectivamente.

Como resultado desses rebaixamentos os precos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A
continuagao ou o agravamento da atual recessao brasileira, pode levar a novos rebaixamentos.

A FNS néo pode garantir que as agéncias de rating manterao essas classificagdes sobre o crédito brasileiro. Qualquer nova degradagao
das classificagdes de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepgao de risco dos investidores e, como resultado, afetar
negativamente o prego das acdes ordinarias da FNS.

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as agoes de emissao da FNS ao preco e na ocasiao desejados.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em
comparagao com outros mercados. O mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e
mais concentrado que o0s principais mercados de valores mobiliarios internacionais.

A incerteza sobre a implementagédo de mudangas politicas ou regulatérias pelo governo brasileiro cria instabilidade na economia brasileira,
aumentando a volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios. Essas incertezas, a recessao com um periodo de lenta recuperagao
no Brasil e outros desenvolvimentos futuros na economia brasileira podem afetar adversamente as atividades da FNS e,
consequentemente, seus resultados operacionais, e podem afetar adversamente o preco de negocia¢do de suas agoes.

Desse modo, a FNS n&o pode assegurar a liquidez de suas agdes, o que podera limitar consideravelmente a capacidade dos atuais e/ou
futuros acionistas da FNS de venderem as suas agdes pelo prego e na ocasido desejados.

As operacoes da Companhia dependem diretamente de investimentos em infraestrutura logistica pelos setores publicos e
privados.

Pela natureza do projeto, a Companhia tem forte relagdo com outros investimentos em infraestrutura logistica, como as rodovias nas
regioes produtoras, armazéns para estocagem dos granéis e capacitagdo dos portos para escoamento da produgdo. A viabilidade de um
projeto ferroviério esta fortemente vinculada a estes empreendimentos que, juntos, servem de alavanca para o aumento da produgdo na
regido de atuagao.

A falta de investimentos por parte do setor publico e privado em qualquer um destes segmentos pode ter efeitos adversos sobre as
operagdes da Companhia.

Gastos com combustivel podem impactar significativamente os custos da Companhia.

PAGINA: 42 de 205



Formulario de Referéncia - 2022 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 4

4. Fatores de risco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Todas as locomotivas da Companhia sdo movidas a diesel e os gastos com esse combustivel sdo bastante significativos. Sendo assim,
caso haja aumentos de pregos que ndo possam ser repassados para as tarifas nos mercados de frete, as margens operacionais da
Companhia poderao ser afetadas.

A sazonalidade do mercado no qual a Companhia atua tem repercussao direta em suas operagoes

Os principais clientes da Companhia atuam em mercados altamente sazonais, tal como o agronegécio. Qualquer flutuagdo nesse setor
pode causar um efeito adverso nos negécios da Companhia.

Além disso, os produtos transportados pela Companhia tém apresentado um padrao de sazonalidade de preco tipicamente influenciado
pelo ambiente econdmico geral e pela capacidade de demanda do setor, o que pode influenciar adversamente os negécios da Companhia.

A discricionariedade do Poder Concedente pode afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia

A atividade de concessao da Companhia é objeto de contrato de concessao firmado com a interveniéncia do Poder Concedente, sendo
que a Companhia esta sujeita a um ambiente altamente regulado. Os contratos de concessao sao contratos administrativos regidos pelas
leis brasileiras, as quais fornecem ao Poder Concedente certa discricionariedade para determinar, motivadamente, nos editais de licitacao,
os termos e condigdes aplicaveis as concessbées da Companhia. Caso a Companhia tenha que efetuar investimentos adicionais como
resultado de uma medida néo prevista no contrato, ou, ainda, como resultado de medidas unilaterais, nas hipéteses previstas na
legislagdo, por parte das autoridades concedentes, sua condicdo financeira e seus resultados operacionais podem ser afetados
adversamente. As atitudes acima descritas, bem como a edigdo de normas ainda mais rigidas, em razdo do interesse publico poderao
afetar adversamente a capacidade da Companhia de atender a todos os requisitos exigidos pelos processos regulatérios, influenciando
de forma negativa os seus resultados.

O reajuste de tarifas estipuladas pelos contratos de concessao pode impactar negativamente o resultado da Companhia

Os contratos de subconcessao celebrados pela Companhia especificam as tarifas que podem ser cobradas e preveem um reajuste
periédico para compensar os efeitos da inflagdo. Entretanto, essas tarifas estdo sujeitas a aprovagao da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (“Poder Concedente”), de modo que nédo se pode assegurar que o Poder Concedente agira de forma favoravel ou diligente.
Em caso de ajustes que ndo os decorrentes de reajustes de tarifas para compensar os efeitos da inflagdo, a Companhia confia em um
mecanismo menos objetivo, previsto nos contratos de concessao, chamado equilibrio econémico-financeiro.

Esse mecanismo permite que tanto a Companhia quanto o Poder Concedente possam buscar ajustes para acomodar as alteragdes
imprevistas subsequentes a assinatura do contrato de concesséo, que afetariam os elementos econémicos acordados quando da outorga
da concessdo. Tais ajustes podem resultar, segundo os termos de cada contrato e com base na regra legal geral, na compensacao por
meio de alteragédo do valor das tarifas, ajustes nos investimentos previstos, extensdo do prazo da concessao, dentre outras possiveis
formas, inclusive a combinagdo dos referidos mecanismos de compensagdo. O procedimento para restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro pode ser demorado e esta sujeito a discricionariedade dos respectivos poderes concedentes.

Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro nao gere, tempestivamente, um aumento de fluxo de caixa,
como no caso de restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro por meio de alteragdo do prazo da concessdo, 0s negocios,
condicao financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente.
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A extincao antecipada dos contratos de concessao podera impactar adversamente os negocios da Companhia

O objeto social da Companhia consiste na prestacdo do servico de transporte ferroviarios, explorar os servigcos de carga, descarga e
armazenagem e transbordo nas estagdes, patios e terrenos existentes na faixa de dominio das linhas ferroviarias objeto da concessao.
As concessoes ferrovidrias brasileiras estéo sujeitas a extingao antecipada em determinadas circunstancias, incluindo a encampacao pelo
Governo Brasileiro, determinada por lei, ou a caducidade, pelo descumprimento dos termos do contrato de concessao. Adicionalmente, o
contrato de concessao podera ser extinto antecipadamente por (i) rescisdo embasada em decisao condenatoria irrecorrivel proferida em
processo judicial de iniciativa da subconcessionaria, com fundamento em descumprimento de normas contratuais; (i) anulacdo da
licitagao, decidida em processo administrativo ou judicial, e (iii) faléncia ou extingdo da subconcessionaria.

Ocorrendo a extingdo da concessao, os ativos serdo revertidos ao respectivo Poder Concedente. Apesar de a subconcessionaria ter
direito ao recebimento de indenizagao no valor dos ativos que nao tenham sido completamente amortizados ou depreciados, ndo se pode
assegurar que esse valor sera suficiente para compensar o valor de tais ativos ou lucros cessantes. Dessa forma, a extingao antecipada
do contrato de concessao podera impedir a realizagdo integral do valor de determinados ativos e causar a perda de lucros cessantes sem
uma indenizagao adequada.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar em
maiores obrigacoes e maiores investimentos de capital

A Companhia compromete-se com as melhores praticas de sustentabilidade e com a protecdo ao meio ambiente, por meio da adogéo de
controles operacionais a fim de mitigar riscos ambientais. Tais praticas requerem investimento de recursos e esforcos de sua
administragdo. Além disso, as operagdes da Companhia estdo sujeitas a extensa legislagéo relativa a protegdo do meio ambiente, nos
ambitos federal, estadual e municipal. O cumprimento das obrigacdes legais de escopo ambiental é fiscalizado por érgaos e agéncias
governamentais, o que pode implicar em imposicao de sangdes por eventuais inobservancias destas normas.

Tais sangdes podem incluir, entre outras, a imposi¢cdo de multas, a ndo renovagao e/ou revogagao de licengas e até mesmo a suspensao
temporaria ou definitiva das atividades da Companhia. A publicacéo de leis e regulamentos de escopo de meio ambiente cada vez mais
rigorosos podem forgar a Companhia a despender maiores investimentos de capital neste campo e, em consequéncia, alterar a destinagao
de recursos de investimentos ja planejados. Tais alteragdes podem implicar em custos adicionais significativos, ocasionando um efeito
adverso relevante nos negocios, situagao financeira e resultados operacionais da Companhia.
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

4.2 - Descricao, quantitativa e qualitativa, dos principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta, inclusive em relacao
a riscos cambiais e a taxas de juros.

A Companhia esta exposta a certas flutuagdes que podem afetar negativamente o valor de seus ativos e passivos, fluxos de caixa futuros
e ganhos. A Companhia possui financiamentos contratados, razao pela qual esta exposta a riscos de aumento do total de sua divida em
decorréncia, dentre outros, de variagdes nas taxas de juros. A totalidade de sua receita é composta em moeda nacional e uma parcela
diminuta de investimentos de manutengcdo em moeda estrangeira, razdo pela qual a Companhia ndo esta exposta de forma relevante a
riscos cambiais. Nao obstante, variagbes nas taxas de cambio podem influenciar os mercados atendidos pela companhia, podendo afetar
seu desempenho operacional de maneira adversa.

Considerando a natureza dos negécios e operag¢des da companhia, os principais riscos de mercado aos quais a companhia esta exposta
sao: (i) risco de aumento do custo de combustivel; (ii) risco de crédito e (iii) risco de demanda pelos produtos transportados.

Risco de crédito

As atividades da Companhia compreendem a prestacéo de servigos de transporte ferroviario de carga geral, cujo principal risco de
mercado é a concessao de crédito a clientes. O risco de crédito decorre de exposigdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber
em aberto. Neste caso € avaliada a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo a sua exposic¢ao financeira, solvéncia,
histérico de pagamentos, inadimpléncias junto ao mercado e outros fatores.
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4.3 - Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que nao estejam sob sigilo,
e (ii) que sejam relevantes para os negocios do emissor ou de suas controladas, indicando:

(I) Tributario

As tabelas abaixo apresentam uma descricdo individual dos processos judiciais e administrativos de
natureza tributaria, considerados relevantes para os negoécios da Companhia:

Processos n2 0008670-34.2018.827.2729

a. juizo 12 Vara da Fazenda e Registros Publicos de Palmas/TO
b. instancia 12 instancia
c. data de 18/03/2018
instauragao

Autor: Ferrovia Norte Sul S/A

Réu: Estado de Tocantins

Obs: o FI-FGTS é administrado, gerido e representado judicial e
d. partes no extrajudicialmente pela Caixa Econémica Federal, de forma que
processo pode ser considerado um investidor indireto da Companhia

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$2.220.897,83 (base 30/04/2022)

f. principais fatos

Acao Anulatéria de Débito Fiscal perante a Fazenda Publica do
Estado de Tocantins, em que se discute a legitimidade dos débitos
referentes aos Autos de Infragdo n° 2016/000043, 2016/000044,
2016/000045 e 2016/000056, levados a efeito para cobranca de
multa formal, capitulada no artigo 50, inciso 1V, alinea “c”, da Lei
1.287/01, ante a suposta auséncia de registro de notas ficais de
aquisicao de mercadorias no Livro proprio de entrada.

Recebido o feito, foi proferida decisdo determinando a “suspenséao
da cobranga dos créditos tributarios apurados no referido auto de
infracdo”. Atualmente, aguarda-se o prosseguimento do feito com a
intimacao das partes para especificagdo de provas.

g. chance de perda
(provavel, possivel
ou remota)

Possivel
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h. analise do
impacto em caso de
perda do processo

Perda Financeira

i. valor provisionado
(se houver provisao)

Nao ha valor provisionado

Processos n2 0032396-37.2018.8.27.2729

a. juizo 22 Vara da Fazenda e Registros Publicos de Palmas/TO
b. instancia 12 instancia
c. data de 04/09/2018
instauracao

Autor: Ferrovia Norte Sul S/A

Réu: Estado de Tocantins

Obs: o FI-FGTS é administrado, gerido e representado judicial e
d. partes no extrajudicialmente pela Caixa Econémica Federal, de forma que
processo pode ser considerado um investidor indireto da Companhia

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$172.690,37 (base 30/04/2022)

f. principais fatos

Acao Anulatéria visando ao reconhecimento da insubsisténcia de
crédito tributario constituido através dos Autos de Infragdo n°
2016/37, 2016/39 e 2016/41, lavrados para cobranga do diferencial
de aliquota do ICMS (DIFAL) tido por devido em “aquisi¢cdes de
mercadorias provenientes de outras unidades da Federacéo, para
integrarem o Ativo fixo ou para Uso ou Consumo do
estabelecimento”. Proferida decisao determinando que o crédito
tributario nao seja dbice a expedicao da CND (apresentada apdlice
de seguro). Recentemente, comprovamos nos autos o pagamento
dos honorarios periciais, requerendo o prosseguimento do feito
com a producao do respectivo laudo técnico.

g. chance de perda
(provavel, possivel
ou remota)

Possivel
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h. andlise do Perda Financeira
impacto em caso de
perda do processo

i. valor provisionado | Nao ha valor provisionado
(se houver proviséo)

Processos n?

10320-902.320/2018-74, 10320-902.323/2018-16, 10320-902.315/2018-61, 10320-
902.318/2018-03, 10320-902.322/2018-63, 10320-902.316/2018-14, 10320-
902.321/2018-19, 10320-902.317/2018-51, 10320-902.314/2018-17, 10320-
902.319/2018-40, 10320-900.910/2019-43, 10320-900.905/2019-31, 10320-
900.911/2019-98, 10320-900.907/2019-20, 10320-900.906/2019-85, 10320-
900.912/2019-32, 10320-900.895/2019-33, 10320-900.903/2019-41, 10320-
900.891/2019-55, 10320-900.900/2019-16, 10320-900.904/2019-96, 10320-
900.908/2019-74, 10320-900.899/2019-11, 10320-900.896/2019-88, 10320-
900.897/2019-22, 10320-900.893/2019-44, 10320-900.909/2019-19, 10320-
900.894/2019-99, 10320-900.892/2019-08, 10320-900.890/2019-19, 10320-

900.898/2019-77, 10320-900.902/2019-05, 10320-901.078/2019-01, 10320.901073/2019-
70, 10320-901.074/2019-14, 10320-901.079/2019-47, 10320-901.072/2019-25, 10320-
901.075/2019-69, 10320-901.076/2019-11, 10320-901.077/2019-58, 10320-
901.071/2019-81, 10320-901.080/2019-71, 10320-900.901/2019-52, 10320-
901.658/2019-90, 10320-901.656/2019-09, 10320-901.657/2019-45, 10320-
901.660/2019-69, 10320-901.659/2019-34, 10320-901.901/2019-70, 10320-
901.896/2019-03, 10320-901.897/2019-40, 10320-901.898/2019-94, 10320-
901.899/2019-39, 10320-901.900/2019-25, 10320-902.291/2019-21, 10320-
902.583/2019-64, 10320-902.584/2019-17, 10320-902.292/2019-76, 10320-
902.293/2019-11, 10320-902.582/2019-10, 10320-902.672/2019-19, 10320-
902.671/2019-66, 10010-045.959/0319-16, 10320.903038/2019-95, 10320.903037/2019-
41, 10320.903036/2019-04 , 10320.722525/2019-59, 10320.725489/2019-85,
10320.722773/2019-08, 10320-902.887/2019-21

a. juizo Receita Federal do Brasil
b. instancia 12 Instancia Administrativa
c. data de

instauragao 08/01/2019

Autor: Secretaria da Receita Federal do Brasil — Belo Horizonte/MG
d. partes no
processo Ré: Companhia
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e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$33.900.796,05 (base 30/04/2022)

f. principais fatos

DCOMP (Declaragao de Compensacgao) nao homologadas, revisao
de aproveitamento de crédito de PIS/COFINS de acordo com a
essencialidade de servigcos e bens dentro do processo de
prestacao de servigo.

g. chance de perda
(provavel, possivel
ou remota)

Provavel

h. analise do
impacto em caso de
perda do processo

Perda Financeira

i. valor provisionado
(se houver provisao)

R$33.900.796,05

(i) Civeis

A emissora nao tem processos civeis considerados relevantes para reportar.

(ii) Ambiental

Processo n2 0005219-06.2020.8.27.2737
Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Porto Nacional do Estado de
Tocantins
Instancia 12 instancia
Data de 06/04/2020
instauragao
Partes do Autor: Ministério Publico do Estado do Tocantins (“MPTQO”)
Processo
Réu: Ferrovia Norte Sul e Valor da Logistica Integrada S.A.

Versao : 4
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Valores, bens ou
direitos envolvidos

O valor da causa atualizado € de R$ 2.863.694,59. Entretanto, por
haver pedido relacionado com obrigagao de fazer, o montante é
inestimavel.

Principais fatos

Trata-se de acéo civil publica proposta pelo MPTO em face de
Ferrovia Norte Sul e VLI, com base no Auto de Infracao n°.
9076185-E, lavrado em desfavor das empresas, em razao do
descarrilamento de vagdes que acarretou derramamento de 84 mil
litros de gasolina no municipio de Porto Nacional/TO. De acordo
com informagoes técnicas presentes nos autos, houve infiltragao
de combustivel no solo, atingindo e poluindo a 4gua subterranea.
Os pedidos envolvem (i) obrigacao de fazer consistente em
apresentar relatérios de monitoramento desde a ocorréncia do
acidente e proceder com 0 monitoramento mensal até a
confirmacao da eliminacao integral da substancia benzeno na agua
subterranea e (ii) indenizagdo por dano material,
independentemente de culpa, no valor de R$ 2.505.000,00.

A Companhia ainda nao foi citada para apresentar sua
contestacao. Até o momento, nao foi possivel averiguar se o
episédio em questao gerou contaminag¢do. Em caso positivo, a
Companhia podera ser responsavel pelo processo de remediacao
e gerenciamento da area atingida pela contaminagao, sendo que o
montante necessario para tal apenas poderia ser estimado apos a
condugéo de estudos ambientais por consultorias especializadas.

Em 11/03/2021 a FNS recebeu carta de citacao/intimacao para
apresentar defesa. Em 30/06/2021 juntada de carta precatéria de
citacao nos autos.

Em 20/07/2021 apresentada contestacao pela FNS.

Em 25/02/2022, protocolada a réplica a contestacao pelo Autor da
demanda. Na mesma data, autos conclusos para despacho.

Em 28/04/2022, publicado despacho determinando as partes que
especifiguem as provas que pretendem produzir.

Chance de Perda

Possivel, uma vez que ainda nio foi proferida sentencga.

Analise de impacto
em caso de perda/
Razdes da
relevancia do
processo para a
Companhia

Risco de exposicao da imagem da companhia na localidade do
fato. Até o presente momento, ndo é possivel estimar o montante a
ser incorrido em caso de necessidade de adocdo de medidas de
remediagao e gerenciamento, se houver confirmagéao de
contaminagdo na area atingida.

Versao : 4
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Valor provisionado | Nao ha valor em perda provavel em 26/02/2020
(se for 0 caso)

(iv)  Trabalhistas

Processo 0016715-75.2019.5.16.0004

Juizo Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao (Maranhao)
Instancia 12 instancia

Data de | 11/06/2019

instauracao

Partes do Processo | Ré: FNS

Autor: Ministério Publico do Trabalho do Estado do Maranhao
Valores, bens ou | R$13.587.068,64 (base 30/04/2022)

direitos envolvidos
Principais fatos Acao civil publica ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho do
Estado do Maranhdo em face da Vale, Ferrovia Norte Sul, VLI
Multimoda e RBM Engenharia, requerendo, sob pena de multa
diaria, o seguinte: 1 - Criar mecanismos/canais para recebimento de
dendncias das praticas de assédio moral, com exposi¢gdo minima da
vitima, resposta em tempo razoavel, apuracao da denuncia com
seriedade, garantia de ampla defesa e contraditério ao acusado e
punicdo rigorosa dos assediadores, com o objetivo de impedir, por
qualquer de seus representantes ou empregados, mormente os que
ocupem cargos ou fungdes de chefia e direcéo, praticas vexatorias
ou humilhantes contra trabalhadores; 2 - Elaborar programa
permanente de prevengdo ao assédio moral no ambiente de
trabalho, o qual deve incluir: diagnéstico do meio ambiente
psicossocial do trabalho, por meio de profissional habilitado, com o
objetivo de identificar qualquer forma de assédio moral ou psiquico
aos trabalhadores; a adogao de estratégias de intervengao precoce,
visando a prevencao do assédio moral e correcao imediata de
atitudes que o caracterizam; a implementagdo das medidas de
controle do assédio moral; a cientificacdo dos membros da
Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) do referido
programa; a promogao de treinamentos, cursos e palestras sobre o
assédio moral nas relagdes de trabalho.

3 - Indenizagdo pelos danos morais a coletividade no valor de R$
10.000.000,00 a titulo danos morais coletivos, exceto quanto a
empresa RBM ENGENHARIA LTDA, que, por ser de menor porte
(com somente cinquenta empregados), teve condenacao a titulo de
dano moral coletivo no valor de R$ 100.000,00, valores devidamente
corrigidos a partir da data do ajuizamento desta agéo pelos indices
de correcao aplicados na Justica do Trabalho.

PAGINA: 51 de 205



Formulario de Referéncia - 2022 - FERROVIA NORTE SUL S/A

4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

Em 05/08/2019, foi apresentada defesa pela FNS e VLI Multimodal.

Realizada audiéncia inicial no dia 01/08/2019, partes inconciliadas.
Designada audiéncia de instrugdo e julgamento para o dia
28/08/2019, as 09h30min.

Em 19/09/2019 a FNS e VLI MM peticionaram nos autos requerendo
o adiamento da audiéncia de instrugdo em virtude da devolucao dos
mandados de intimac¢ao das testemunhas do MPT terem retornado
sem cumprimento, por endereco incorreto.

O juiz determinou o adiamento da audiéncia de instrucédo
anteriormente marcada e determinou que nova audiéncia de
instrucao somente seja designada apos o retorno de todas as cartas
precatérias inquiritérias determinadas neste processo, ficando
sobrestados os autos até entéo.

Chance de Perda

Remoto [Procedimento ainda na fase inicial cujas provas produzidas
nos autos, sao favoraveis para VLI]

Analise de impacto
em caso de perda/
Razdes da
relevancia do
processo para a
Companhia

Risco reputacional e financeiro

Valor provisionado
(se for 0 caso)

Nao ha valor provisionado em 31/12/2020.

(v) Criminal

Processo n2 (IP) 0001752-21.2021.8.27.2725

Juizo 12 Vara Criminal de Miracema do Tocantins - TO
Instancia 12 instancia

Data de | 29/06/2021

instauracao

Partes do Processo

Autor: Ministério Publico do Estado do Tocantins (“MPTQO”)
Réu: Ferrovia Norte Sul e Valor da Logistica Integrada S.A.

Valores, bens ou
direitos envolvidos

Nao ha valor de causa.

Principais fatos

Trata-se de Inquérito Policial instaurado para apurar as causas de
incéndio ocorrido em 09/09/2020, vindo a atingir propriedade rural
confrontante a linha férrea.

Em 10/07/2021, juntada de laudo pericial.

Em 10/12/2021, juntada de relatério final.

Versao : 4
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Em 14/12/2021, apresentada manifestacdgo do MP, de
esclarecimentos adicionais do laudo e outras diligéncias por parte
da Autoridade Policial.

Status atual: Aguarda diligéncias por parte da Autoridade Policial.

Chance de Perda

Possivel, uma vez que ainda ndo encerram as investigagoes.

Analise de impacto
em caso de perda/
Razbes da
relevancia do
processo para a
Companhia

Risco de desdobramento criminal em face a Cia, considerando a
possibilidade de existéncia de nexo causal entre as atividades da
empresa e a ocorréncia do evento.

Valor provisionado
(se for o caso)

Nao ha valor em perda provavel.

Versao : 4
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

4.3.1. — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

(i) Tributarios

Em 30 de abril de 2022, havia R$33.900.796,05 provisionados para os processos tributarios considerados como
individualmente relevantes no subitem (i) do item 4.3 acima.

(ii) Civeis

Em 30 de abril de 2022, ndo havia valores provisionados para 0s processos civeis considerados como
individualmente relevantes no subitem (ii) do item 4.3 acima.

(iii) Ambientais

Em 30 de abril de 2022, ndo havia valores provisionados para 0s processos ambientais considerados como
individualmente relevantes no subitem (iii) do item 4.3 acima.

(iv) Trabalhistas

Em 30 de abril de 2022 ndo havia valores provisionados para os processos trabalhistas considerados como
individualmente relevantes no subitem (iv) do item 4.3 acima.

(v) Criminais

Em 30 de abril de 2022, ndo havia valores provisionados para o processo criminal considerado como
individualmente relevante no subitem (v) do item 4.3 acima.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos hao sigilosos — Adm/Contr/invest )
4.4 Descrever os processos judiciais, administrativoS e arbitrais, que nado estejam sob sigilo, em que o emissor e

suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores
ou ex-controladores, ou investidores do emissor ou de suas controladas.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

PAGINA: 55 de 205



rFborlslédsic drdReteréncian22022 RAEEMRMAANORTA SUL S/A Verséo : 4

4. Fatores de risco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5. Processos sigilosos relevantes: Analise do impacto no caso de perda de eventuais processos sigilosos relevantes e que nao
tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, informando valores envolvidos.

A Companhia ndo é parte em processos sigilosos relevantes.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas
juridicas semelhantes, que nao estao sob sigilo e que em conjunto sao relevantes, em que a Companhia
ou suas controladas sejam parte.

(i) Trabalhistas

Processos judiciais trabalhistas envolvendo o pedido HORAS EXTRAS

Fato e/ou causa juridica |73 causas repetidas com o pedido de horas extras.

Valor Provisionado: R$985.723,51

Possivel: R$604.982,40

Valores envolvidos Remoto: R$3.216.153,02

Total: R$4.809.858,93

Data base 30/04/2022

A recorréncia é devido ao transit time das viagens dos
maquinistas, diante da impossibilidade da troca do
empregado por ndo ser possivel entrar com o carro em
alguns pontos do trecho ferrovidario quando ocorrem
paradas ndo programadas ou acidentes. Também estédo
abrangidos neste quadro processos classificados como
jornada exaustiva.

Pratica da Companhia
ou de sua controlada
que causou tal
contingéncia

Processos Judiciais com pedido de ADICIONAL DE INSALUBRIDADE E
PERICULOSIDADE

33 causas repetidas com o pedido de adicional de insalubridade e periculosidade.

Valor Provisionado: R$181.233,92

Possivel: R$85.862,05

Remoto: R$1.011.811,39

Total: R$1.278.907,36

Data base 30/04/2022

A recorréncia é oriunda da exposi¢ao a trabalho insalubridade e/ou perigoso em atividades
desenvolvidas no trecho ferroviario, nos portos e terminais quando o fornecimento do EPI
e a pratica de treinamento sdo considerados insuficientes pelos peritos judiciais.

PAGINA: 57 de 205



Formulario de Referéncia - 2022 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 4

4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6
(i) Trabalhistas

Em 30 de abril de 2022, a Companhia tinha provisionado o valor de R$181.233,92 referente aos processos com
chance de perda provavel.

(ii) Tributarios

Em 30 de abril de 2022, a Companhia nao tinha provisionado o valor provisionado quanto aos processos do item
4.6.

(i) Civeis

Em 30 de abril de 2022, a Companhia nao tinha provisionado o valor provisionado quanto aos processos do item
4.6.

(iv) Ambientais

Em 30 de abril de 2022, a Companhia n&o tinha provisionado o valor provisionado quanto aos processos do item
4.6.
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4. Fatores de risco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes
4.7. Outras Contingéncias Relevantes

A Companhia nao possui outras contingéncias relevantes, além das explicitadas nessa sec¢éo.

PAGINA: 59 de 205



rFborlslédsic drdReteréncian22022 RAEEMRMAANORTA SUL S/A Verséo : 4

4.9: Reatredodali sedrigsn-Riedias-paisusregdiripeidiehimsgrahtiac Custodiados

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo é emissora estrangeira.
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5.5: Critimacia prReAte YeericdsRaseéentroles internos / 5.1 - Descricéo - Gerenciamento de

5. 7E#Q%acio aos itens indicados no item 4.1 informar: (a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de
riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgdao que a aprovou e a data de sua aprovagao. E. em caso negativo, as razées
pelas quais o emissor ndo adotou uma politica; (b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver; (c) a adequagao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da efetividade da politica adotada.

Campo facultativo para emissor na categoria “B”.
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5.5 Critimacia preAts YeericdsRaseehtroliescifternos / 5.2 - Descricéo - Gerenciamento de
S.fﬁﬁ%% m@ﬁﬁadﬁldicados no item 4.2 informar: (a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de
riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgdao que a aprovou e a data de sua aprovagao. E. em caso negativo, as razées

pelas quais o emissor ndo adotou uma politica; (b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver; (c) a adequagao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da efetividade da politica adotada.

Campo facultativo para emissor na categoria “B”.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricao - Controles Internos

5.3 - Descricao Dos Controles Internos

5.3. Em relacao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdao de demonstragoes financeiras confiaveis,
indicar:

a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e as
providéncias adotadas para corrigi-las

Campo facultativo para emissor na categoria “B”.
b) As estruturas organizacionais envolvidas
Campo facultativo para emissor na categoria “B”.

c) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do emissor, indicando o cargo das pessoas
responsaveis pelo referido acompanhamento

Campo facultativo para emissor na categoria “B”.

d) Deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatorio circunstanciado, preparado e encaminhado
ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente:

RECONHECIMENTO DE RECEITA:

Apesar de possuir rotinas e procedimentos de conferéncia para assegurar maior controle no processo, a Companhia nao possui
formalizado os passos especificos, a serem seguidos pelo “control owner” para revisar as analises elaboradas pelo “preparer”, de reviséo
do controle interno e critérios de investigacdo precisos (parametro financeiro a partir do qual toda a variagdo deve ser investigada)
relacionados ao reconhecimento de receita no que tange a determinagao do prego reajustado contratualmente antes que o mesmo seja
inserido nos sistemas de faturamento (SAP e UNICOM), evitando assim faturamentos incorretos. Adicionalmente, a Companhia néao
possui formalizado os passos especificos, a serem seguidos pelo “control owner” para revisar as analises elaboradas pelo “preparer”
sobre o controle de “cut-off’ da receita. E importante destacar que o “control owner” deve ser uma pessoa distinta do “preparer’, com
autoridade e competéncia necessaria para realizar os desafios sobre o reconhecimento de receita. O “control owner” deve documentar,
na forma de memorando, as perguntas e desafios realizados ao “preparer”, assim como, as evidéncias fornecidas pelo “preparer” para
suportar os entendimentos. Toda a documentagio deve ser mantida na forma de um “book”/ “binder” que sirva de suporte para analises
e aprovagoes seguintes. Esta documentacdo deve ser mantida junto com os registros contabeis da Companhia. Para fins de preparacao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao concluiu pela adequagao dos saldos registrados e divulgados.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO:

A companhia desenvolveu a melhoria na atividade de reajuste de forma automatica, mas ainda em fase de implantagéo com previsédo de
conclusdao em 2022, objetivando a eliminagcdo de reajustes retroativos por anomalia de processo. Junto com a implantagdo da
funcionalidade de reajuste automatico, sera implantado um controle para validagao por amostragem dos reajustes aplicados. As métricas
para sele¢cao da amostragem seréo definidas pelo time de faturamento. Para o processo de “cut-off”, que ja € bem definido pela companhia,
implementaremos o processo de revisdo buscando a mitigacdo de erros

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor independente
e sobre as medidas corretivas adotadas

No encerramento do exercicio, tomando por base testes executados pela Administragdo durante todo o periodo, nao foram identificadas
deficiéncias relevantes na execugdo dos controles. As possiveis falhas quando identificadas sdo corrigidas por meio da aplicacdo de
planos de agdo com o objetivo de garantir sua correta execugdo no encerramento do exercicio.

A metodologia de mapeamento de processos e avaliagio de riscos utilizadas pela Companhia sdo adequadas para assegurar a
eficiéncia e confiabilidade de seus controles interno.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

5.4 - Programa de Integridade

5.4. Em relag@o aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragcao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccao e remediacao de fraudes
e ilicitos praticados contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

A reputacao e imagem positivas da FNS sao um patriménio de seus acionistas, administradores e empregados. Mais do que isso, s&o um
resultado direto do comportamento e do compromisso da equipe. Todos devem estar comprometidos com a honestidade, confianga e
respeito pelos outros, sendo responsaveis pela disseminagéo e pratica desses principios.

Neste sentido, (i) atitude certa para resolver, (ii) respeito as pessoas sempre e (iii) tolerancia zero contra a corrupgao representam os
pilares da cultura ética da companhia.

O Cédigo de Conduta Etica reflete um conjunto de valores que buscam assegurar credibilidade e preservar a imagem da empresa, no
curto e longo prazo, junto aos mercados em que atua regularmente e se aplica a toda FNS: diretores, empregados e administradores, que
incluem os membros do Conselho de Administragdo e comités de assessoramento, membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, bem
como fornecedores e prestadores de servigos. Anualmente os empregados passam por uma reciclagem no Cédigo de Conduta Etica,
renovando seu Compromisso com 0 mesmo.

Em caso de descumprimento, os Colaboradores estardo sujeitos a agdes disciplinares, tais como adverténcia (verbal ou formal),
suspensao, demissdo ou destituicdo. Seguindo as normas da Geréncia Geral de Gente da Companhia e as legislagdes especificas
aplicaveis.

O Caodigo de Conduta foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Controladora da FNS, VLI, em agosto de 2014 e passou por quatro
revisOes até 2021. Ele fica disponivel no sistema de documentos normativos da Companhia. Visando garantir o cumprimento das clausulas
do Cédigo de Conduta, foi desenvolvido o Cédigo de Conduta do Fornecedor que é distribuido para todos os fornecedores, clientes e
demais stakeholders e esta disponivel na pagina web institucional com penalidades previstas em caso de descumprimento. Ao firmar um
contrato com o fornecedor a area de suprimentos analisa o cumprimento de condutas necessarias para prestagéo de servigos na FNS.
Além disso, o fornecedor deve se comprometer com Etica e Conformidade através da clausula anticorrupgéo incluida em seu contrato de
prestacéo de servigo.

Alem do Codigo de Conduta Etica, a empresa possui mais dois documentos que normatizam as regras de Etica e Conformidade: o
documento Diretrizes de Etica e Conformidade e o documento Diretrizes de Patrocinios e Doagdes. Todos passam por revisdes bianuais.
O primeiro discorre sobre os tdpicos: corrupgao e suborno; pagamentos facilitadores; relacionamento com fornecedores, representantes
e demais terceiros; conflitos de interesses; clausula anticorrupcao; contribuicdes e campanhas politicas; lavagem de dinheiro; fusdes e
aquisicoes; relacionamento com o setor publico, e; recebimento e oferecimento de refeicdo, viagem, hospedagem, entretenimento, evento,
presentes e brindes. Ja o segundo, detalha o procedimento para a realizag&o dos patrocinios e doagbes pela Companhia.

A area de Etica e Conformidade foi criada em 2014 e atualmente esta ligada a Diretoria Juridica e de GRC (Governanga, Gestao de
Riscos e Compliance). Os pilares que regem o programa de Etica e Conformidade sdo baseados na metodologia ABC (Anti-Bribery &
Corruption):

Tone from the top (lideranga pelo exemplo);

Assessment de riscos;

Supervisdo e Recurso para o Compliance

Codigo de Conduta Etica, Politicas e Normas;

Comunicagao e treinamentos continuos;

Monitoramentos e Controles Internos;

Due Diligence ;

Canal de denuncia, mecanismos de investigacgao e disciplinares;

Reporting (resultados documentados e divulgados).

A Area de Etica e Conformidade deve atuar como instancia consultiva nas questdes relacionadas ao Cédigo de Conduta Etica e responde
diretamente a Diretoria Juridica e GRC e atua com autonomia e dotagao orgamentaria propria.

‘°.°°.\'9’S“":'>.°°!\’.—‘

b) se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

Baseado nos valores da Companhia, o Canal de Etica tem como objetivo ser meio para comunicagéo segura e, se desejada, andénima,
entre colaboradores, terceiros e a Companhia, no qual é possivel reportar atos em desacordo com as politicas internas e legislagées
aplicaveis ou suspeitas nesse sentido. Trata-se de Canal aberto, ou seja, qualquer pessoa, ainda que néo tenha vinculo com a Companhia,
pode entrar em contato para reportar uma (suspeita de) irregularidade, incluindo, clientes, fornecedores, terceiros e a comunidade em
geral.

O acesso ao canal ocorre das seguintes maneiras: 1) via site ou telefone, inclusive secretaria eletrénica (divulgados amplamente nos
meios de comunicag&o: site institucional da Companbhia, intranet, assinaturas de e-mail, PGS de Etica e divulgado nos treinamentos) 2)
e-mail, 3) diretamente com a area de Etica e Conformidade. Ainda, uma denlncia pode ser realizada junto a qualquer gestor da
Companhia, que devera informar a area de Etica sobre a situagéo.

A partir de 08 de margo de 2022 o Canal de Etica conta com uma nova funcionalidade especialmente para as mulheres. As denunciantes
poderdo optar por abrir o seu relato por telefone e serem escutadas exclusivamente por uma atendente do sexo feminino, especializada
no recebimento de denuncias, dentre elas psicologas

Numero do Canal de Etica: 0800.721.0782 (opgao 3, exclusivo para mulheres)

Site: www.canaldeetica.com.br\vli
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Ao entrar em contato por telefone, de segunda-feira a sexta-feira, no periodo de 10h as 18h, o relator tem acesso a um analista isento da
empresa terceira, que coleta os dados da denuncia e faz questionamentos pertinentes para elevar a qualidade do relato e permitir melhor
apuragao. Em contato fora deste periodo, o relator deixa sua mensagem gravada por meio da secretaria eletrénica e os analistas da
empresa a transcrevem e analisam a denlncia posteriormente. ]

As denulncias sao registradas, verificadas e investigadas, pela Geréncia de Etica e Conformidade, area responsavel pelo recebimento
das denuncias. No entanto, as denuncias referentes aos Diretores da Companhia séo recebidas pela area de Auditoria Interna e discutidas
com Comité de Pessoas, Governanga e Estratégia e Conselho de Administragdo da Companhia

Com o objetivo de evitar a retaliagdo aos denunciantes e pessoas que colaboram com a apuragao de relatos, a Companhia conta com
proibicdo expressa nesse sentido em seu Coédigo de Conduta Etica. Se identificada essa pratica o infrator estd sujeito a medidas
disciplinares, incluindo o seu desligamento.

c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusao, aquisicao e reestruturacées societarias visando a identificacao
de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

De acordo com a diretriz de Etica e Conformidade, sempre que o “Sistema VLI” tiver a intengéo de iniciar algum processo de restruturacdo
societaria (fusdes ou aquisi¢coes) ou joint venture ou participacdo em consorcios, devera ser realizada a Due Diligence prévia para verificar
se a empresa alvo da incorporagdo cometeu algum desvio pertinente a legislagdo anticorrup¢ao nacional e estrangeira (quando a empresa
for multinacional).

Caso seja identificado qualquer envolvimento da empresa alvo em desvios éticos, fraudes e/ou corrupgao, o Comité de Auditoria devera
deliberar sobre a continuidade ou ndo do processo de fusdo ou aquisicio e estabelecer mitigadores, se aplicavel

d) caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccao e remediacao
de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor nao adotou controles
nesse sentido

Item ndo aplicavel a FNS uma vez que a Companhia possui controles, procedimentos e politicas conforme respostas anteriores.
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5.%; Mireaesanienfis ¥ asiscos e controles internos / 5.5 - Alteracdes significativas
5.5 Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragées significativas nos principais riscos a que o emissor esta
exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugdao ou aumento

na exposicao do emissor a tais riscos.

Campo facultativo para emissor na categoria “B”.
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5.65: QdrantiamieMto REISCHS H THNIETRESCIABHNSS /'BBNCOutras inf. relev. - Gerenciamento de
S.G.i%ﬁﬂ%f-‘iﬂ@ﬂﬁ@&% telernes

Todas as informagdes relevantes estdo nos itens anteriores.
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6. Historico do emissor /6.1 /2 / 4 - Constituicao / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicao do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicao

Prazo de Duracao

Data de Registro CVM

14/12/2007

Sociedade Anénima Fechada
Brasil

Prazo de Duracao Indeterminado

24/11/2009

Versao : 4
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r arjo,de Refergncia - 2021 - FERRQVJA NQRTE SULS.A. ., .
6. Fistorico do emissor | 6.3 - Breve historico

6.3 — Breve Historico

A Ferrovia Norte Sul S.A. (doravante denominada "FNS" ou "Companhia") € uma sociedade por agdes de capital aberto (categoria
“B” de emissor”), constituida em Assembleia Geral realizada em 7 de dezembro de 2007. Foi registrada na Junta Comercial do
Estado do Maranhao - JUCEMA em 14 de dezembro de 2007 e é regida por Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por Agdes,
pela Lei de Concessdes e Permissdes de Servigos Publicos e demais leis e regulamentos aplicaveis. A Companhia tem sede na
Cidade de Sao Luis no Estado do Maranhao e prazo indeterminado de duragédo, que nédo sera inferior ao prazo de todas as

obrigacdes decorrentes do Contrato de Subconcessao de 30 anos.

Em 28 de dezembro de 2010, a entdo controladora Vale S.A. transferiu para Vale Logistica de Carga Geral S.A. o montante de
1.354.911.133 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, alterando desta forma o controle acionario direto da Companhia, tendo
o controle indireto da Companhia permanecido inalterado (detido pela Vale S.A.)

Posteriormente, o controle acionario direto da Companhia foi novamente alterado, com a transferéncia do montante de
1.354.911.139 agbes ordindrias de emissdo da Companhia, em 31 de marco de 2011, da Vale Logistica Integrada S.A. (nova
denominagao da Vale Logistica de Carga Geral S.A.) para a Vale Operagdes Ferroviarias S.A.(denominacéo social alterada para

VLI Multimodal S.A. em 30 de novembro de 2011), passando esta Ultima a ser a controladora direta da Companhia.

E em 1° de abril de 2014, mediante a abstencdo de sua participacdo na Companhia, a Vale S.A aumentou o capital social da VLI
S.A em R$ 379.766, mediante a emissao de 410.279.538 (quatrocentos e dez milhdes, duzentos e setenta e nove mil, quinhentos e

trinta e oito) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, relativas a sua participagdo na Companhia.
Desta forma o capital social da Companhia passa a ter o controle acionario de 79,12% da VLI Multimodal S.A e 20,88% da VLI S.A.

Em 15 de novembro de 2017, ocorre aumento de capital social da Companhia no valor de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais)
mediante a emissdo de 23.811.269 (vinte e trés milhdes, oitocentas e onze mil, duzentas e sessenta e nove) agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal totalmente subscritas e integralizadas pela Unica acionista VLI Multimodal com a capitalizagao de
créditos oriundos de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital — AFAC’s. Com isso, o capital social da Companhia é de
R$1.859.163.976,33 (um bilhdo, oitocentos e cinquenta e nove milhdes, cento e sessenta e trés mil, novecentos e setenta e seis
reais e trinta e trés centavos), dividido em 1.835.966.791 (um bilh&do, oitocentos e trinta e cinco milhdées, novecentos e sessenta e

seis mil, setecentos e noventa e uma) agdes ordinarias nominativas.

Quanto a VLI S.A., controladora indireta da Companhia, holding de participagdes que exerce suas atividades por meio de suas
sociedades controladas, cabe elucidar que em 2013, ocorreu um processo de capitalizagao e a entrada de novos sécios. A Vale
S.A. celebrou acordos de venda e investimentos junto a Mitsui & Co. Ltd. (“Mitsui”), o Fundo de Investimento do Fundo de Garantia
do Tempo de Servigo — FGTS, cujo patriménio é administrado pela Caixa Econdmica Federal (“FI-FGTS”), e determinado fundo
gerido pela Brookfield Asset Management (“Brookfield”).Em abril de 2014, a Mitsui adquiriu 1.778.158.082 ac¢des ordinarias VLI e
representativas de 20% de seu capital social. Ainda em abril de 2014, o FI-FGTS adquiriu 1.413.854.823 acbes ordinaria
representativas de 15,9% de seu capital social. Em agosto de 2014, a Vale efetivou a transferéncia de 26,5% da sua participagao

representados por 2.356.424.704 agdes ordinarias para Brookfield.

Ainda em 19 de agosto de 2014, a Vale, a Mitsui, o FI-FGTS, e a Brookfield celebraram Acordo de Acionistas regulando o controle

da Companhia (“Acordo de Acionistas”), objeto de aditamento em 02 de fevereiro de 2018 e 22 de fevereiro de 2018.

Em dezembro de 2020, o BNDES Participacbes S.A. (“BNDESPar”) ingressou no quadro de acionistas mediante o exercicio de

opcao de compra de agdes de emissdo da VLI detidas pela Vale S.A., e que representam 8% do capital social da Companhia, bem
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r arjo,de Refergncia - 2021 - FERRQVJA NQRTE SULS.A. ., .
6. Historico do‘emissor | 6.3 - Breve histérico
como aderiu ao Acordo de Acionistas em 12 de janeiro de 2021. A referida opg¢do de compra integrava o Contrato de Opcao de
Compra de A¢des de emissao da VLI celebrado em 2015 entre a Vale e o BNDESPar em decorréncia dos entendimentos firmados

entre as partes no contexto das Emissdes Privadas de Debéntures para Financiamento do projeto de expanséo da Ferrovia Norte

Sul (FNS), atualmente operada pela VLI.

Assim, a VLI S.A. é controlada pela Vale S.A., Brookfield, Mitsui, FI-FGTS e BNDESPar, todos vinculados na forma do Acordo de

Acionistas.
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6. Histoérico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacao
6.5 - Informagodes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperagao

Judicial ou Extrajudicial

6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacao judicial ou extrajudicial do
emissor, e o estado atual de tais pedidos.

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedidos de faléncia ou de recuperacgéo judicial ou extrajudicial da
Companhia fundado em valor relevante.
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6.6.041538 HéY HeFBPRIYVRNES - Outras inf. relev. - Historico

Nao existem outras informacgdes relevantes sobre este item “6”.
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7. Atninladedids Bonisenssor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas
7.1. Descrigdo das atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas
7.1 - Descrigao das atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A Ferrovia Norte Sul S.A. ("FNS" ou "Companhia") possui sede na cidade de Sdo Luis (MA), tendo celebrado o Contrato de Subconcessao
com Arrendamento n° 033/07 com a VALEC Engenharia Construgdes e Ferrovias S/A - subconcedente da Ferrovia Norte-Sul - sociedade
por a¢des controlada pela Unido e supervisionada pelo Ministério da Infraestrutura, e a Unido Federal, representada pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (“ANTT”), na qualidade de Poder Concedente Interveniente.

O referido Contrato de subconcesséo firmado possui vigéncia de 30 anos, podendo ser prorrogado por igual periodo em havendo interesse
de ambas as partes.

A Companhia tem como objeto social realizar a exploragédo do transporte ferroviario de cargas, compreendendo: operagio, conservagao,
manutenc¢ao, monitoragdo, melhoramentos e adequagéo do trecho ferroviario, sob o regime de contrato de subconcessao. Este contrato foi
celebrado para a exploragdo e operagdo do trecho de 720 quildbmetros de extensdo da malha ferroviaria compreendido entre Agailandia
(MA) e Palmas (TO).

O trecho objeto da subconcessio tem as seguintes caracteristicas basicas:
e 225 km entre Agailandia (MA) e Aguiarnopolis (TO), construido com recursos do Governo Federal. Trecho em operagéo.
e 133,5 km entre Aguiarndpolis (TO) e Araguaiana (TO), construido com recursos do Governo Federal. Trecho em operagéo.

e  213,2 km entre Araguaiana (TO) e Guarai (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato de Subconcessao e do Governo
Federal, entregue pela Valec em maio de 2009. Trecho em operagéo.

e 148,3 km entre Guarai (TO) e Palmas (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato de Subconcessao e do Governo
Federal. A entrega desse trecho pela Valec ocorreu em dezembro de 2010. A Companhia realizou o pagamento de 80% da terceira e
ultima parcela do contrato, e condicionou a liberagao dos 20% restante a corregdo das pendéncias existentes na ferrovia. O trecho
encontra-se em operagao.

Por sua vez, a FNS, em razdo de sua conexdo com a Estrada de Ferro Carajas (“EFC”), concedida a VALE S.A., e por forca do Contrato
de compartilhamento firmado entre as partes, presta servigos de transporte ferroviario de cargas em fluxos com destino ao Porto do ltaqui,
seja para atendimento das operagdes portuarias de movimentagdo de cargas destinadas ao bergo 105 do citado Porto, seja para
atendimento da demanda de cargas com destino ao Terminal de Graos do Maranhao (TEGRAM), também localizado no Porto do Itaqui.
Do ponto de vista de mercado, esse sistema oferece uma importante rota de exportagao para cargas originarias das regides Centro-Oeste
e Nordeste do pais, sendo que os principais produtos transportados pela FNS s&o gréos, fertilizantes e produtos industriais.
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7.7.aativiererePa® eapesHinase aociafindgs de sieanrividaisdanomia mista

7.1-a. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista

N&o se aplica, porque o emissor ndo é sociedade de economia mista
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7. Atividades do emissor / 7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais
7.2 - Informagoes Sobre Segmentos Operacionais

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacao/mercados
7.3 - Informagoes Sobre Produtos E Servigos Relativos Aos Segmentos Operacionais.

7.3. Informagoes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes
7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da retgulagéo estatal
7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as afividades da Companhia

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior
7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regula ran eira
7.7 - Efeitos relevantes da regulagao estrangeira sobre as at ompanhia

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais
7.8 - Politicas Socioambientais

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades
7.9 - Outras Informagdes Relevantes

7.9 - Outras informagoes relevantes

Todas as informagdes relevantes ja foram destacadas nos itens anteriores.
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8. Negocios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante
8. Negoécios Extraordinarios

8.1. Indicar a aquisi¢ao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operagao normal nos
negodcios do emissor

N&o houve operagéo de aquisi¢éo ou alienagéo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagédo normal
nos negécios da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.2 - Alteracoes na conducao de negdcios
8.2 - Alteragoes Significativas na Forma de Conduc¢ao Dos Negécios do Emissor

8.2. Indicar alteragoes significativas na forma de conduc¢ao dos negécios do emissor

N&o houve alteragdes significativas na forma de condugéo dos negdcios do emissor.

Versao : 4
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8. Negdcios extraordinarios / 8.3 - Contratos relevantes
8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente Relacionados
Com Suas Atividades Operacionais

Nao houve contratos celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.
8.4 - Outras Inf. Relev. - Neg6cios Extraord.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante
9. Ativos Relevantes

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes — Outros

9.1. Bens do ativo nao-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades do
Emissor

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricao do bem do ativo imobilizado

Pais de localizacao

UF de localizacao

Municipio de localizacao

Versao : 4

Tipo de propriedade

Rede Centro-Oeste e Nordeste (extensao de aproximadamente 720 km de trilhos)
45 locomotivas

Terminais Integradores

2069 vagbes

Terminais Integradores

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

TO
MA
TO
MA
TO

Séo Luis
Palmeirante
Séo Luis
Porto Nacional

Arrendada
Prépria
Arrendada
Prépria
Arrendada
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigdo do ativo Duragao

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Versao : 4

Concessoes Subconcessao da 30 anos
VALEC dos seguintes
trechos: 225 km entre
Acailandia (MA) e
Aguiarnépolis (TO);

Concessoes Trecho: 133,5 km entre 30 anos
Aguiarnépolis (TO) e
Araguaiana (TO),

Concessoes Trecho: 213,2 km entre 30 anos
Araguaiana (TO) e
Guarai (TO)

Concessoes Trecho: 148,3 km entre 30 anos

Guarai (TO) e Palmas
(TO)

Término contratual; encampagéao; caducidade; resciséo;
anulacéo, faléncia ou extingdo da Companhia.

Término contratual; encampagéao; caducidade; resciséo;
anulacéo, faléncia ou extingdo da Companhia.

Término contratual; encampacéao; caducidade; rescisao;
anulagéo, faléncia ou extingdo da Companhia.

Término contratual; encampacéao; caducidade; rescisao;
anulagao, faléncia ou extingdo da Companhia.

A Concessionaria perde os direitos de explorar a
malha ferroviaria compreendida acima,

inviabilizando desta forma o seu principal negécio.

A Concessionaria perde os direitos de explorar a
malha ferroviaria compreendida acima,

inviabilizando desta forma o seu principal negécio.

A Concessionaria perde os direitos de explorar a
malha ferroviaria compreendida acima,

inviabilizando desta forma o seu principal negécio.

A Concessionaria perde os direitos de explorar a
malha ferroviaria compreendida acima,

inviabilizando desta forma o seu principal negécio.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacao em sociedades

Denominacao Social CNPJ Coédigo CVM

Tipo sociedade Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricao das atividades
desenvolvidas

Versao : 4

Participacao do emisor

(%)

Exercicio social Valor contabil - variacdo % Valor mercado -
variacao %

Montante de dividendos Data
recebidos (Reais Unidade)

Valor (Reais Unidade)

BANCO BRADESCO  60.746.948/0001-12 -
SA

31/12/2021 0,000000
31/12/2020 0,000000
31/12/2019 0,000000

Razé6es para aquisicao e manutengao de tal participagao

0,000000
0,000000
0,000000

Coligada

Valor mercado
0,00 Valor contabil
0,00
0,00

0,000000
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9.9.-Aivissa didoamiagdes. Relovante . relev. - Ativos Relev.

O Contrato de Subconcessao, conforme definido no item 6.3, representa uma condigéo para as operagdes da Companhia.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢cdes financeiras/patrimoniais

10. Comentarios dos Diretores

10.1 Comentarios dos diretores a respeito dos 3 ultimos exercicios sociais sobre
i) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia apresenta os principais indicadores econémicos e operacionais dos seus ultimos 03 ultimos exercicios sociais:

Principais Indicadores Economicos e Operacionais

(em milhées de R$) 2019 2020 2021
Receita bruta 914 957 1.140
Receita liquida 876 917 1.097
EBITDA 471 517 564
Resultado do exercicio 269 291 272
Volume ferrovia (milhdes de TKU) 9.293 9.642 10.853
Divida bruta - - 500
Caixa e aplicacoes financeiras 287 578 333
Divida liquida - - 167
Margem EBITDA 53,7% 56,4% 51,4%

A Receita Liquida da FNS cresceu em 19,6% vs 2020, impulsionada pelos maiores volumes e por melhores tarifas
decorrentes de mix de fluxos transportados na ferrovia.

Diante do cenario inflacionario observado em 2021, a FNS teve uma piora da sua margem bruta em 3,5 bps em relagéo a
2020, encerrando em 40,0%. Por outro lado, o EBITDA encerrou o exercicio em R$ 563,7 milhdes, ou seja, um aumento de
R$ 46,4 milhdes vs 2020, impulsionado pelo crescimento da receita.

Em termos de administracdo do caixa, a geracdo operacional liquida foi de R$ 411,6 milhdes, R$ 194,1 milhdes abaixo de
2020. E encerramos o ano com uma posicéo de caixa de R$ 333,2 milhdes e com uma divida liquida de R$167,1 milhdes.

Em 2021, a FNS investiu o valor total de R$ 917,5 milhdes. Os recursos foram alocados em manutengdo e modernizacéo
dos ativos operacionais e em aumento de capacidade, além de projetos de meio ambiente e salde e seguranca. E inclui
também os valores pagos a titulo dos direitos de subconcessao.
ii) Estrutura de capital
O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 2,548 bilhdes, enquanto sua posicado de caixa
era de R$ 333,2 milhdes. Comparativamente, em 2020 e 2019, o patriménio liquido e a posicdo de caixa eram,
respectivamente, R$ 2,547 bilhdes e R$ 2,311 bilhdes e R$ 578,2 milhdes e R$ 286,5 milhdes
ili) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o fluxo de caixa e a posi¢ao de liquidez, a Companhia acredita que todos os compromissos financeiros, se
assumidos, serdo honrados em seus devidos vencimentos.

iv) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao- circulantes utilizadas
A Companhia utiliza recursos proprios gerados pela operagao do negocio e de terceiros para atender as necessidades de
capital de giro e realizar investimentos em ativos ndo-circulantes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a FNS

captou R$ 495,8 milhdes no mercado financeiro.

v) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢cdes financeiras/patrimoniais

A administracdo da Companhia estima que os recursos proprios gerados de suas atividades serdo suficientes para
financiar seus investimentos em ativos ndo circulantes e de capital de giro. Caso haja necessidade de recursos a

Companhia podera solicitar o aporte de valores de sua controladora VLI Multimodal S.A., bem como captar valores no
mercado financeiro, através de empréstimos e financiamentos.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢cdes financeiras/patrimoniais

vi) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a divida liquida equivaleu a 33,40% do valor das captagdes via

financiamentos e debéntures. Nao houve posi¢éo de endividamento nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
2019.

31/12/2021

Financiamentos e debéntures 500.383
(-) Caixa e equivalentes de caixa (333.241)
Divida liquida 167.142
33.40%

vii) Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia ndo possuia qualquer financiamento contratado junto a instituicdes
financeiras. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia nao possuia linha de crédito em aberto e disponivel para captagao.

viii) Alteracoes significativas em cada item das demonstracoées financeiras
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢cdes financeiras/patrimoniais

Versao : 4

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 comparado com o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2020

«  Andlise das C

Em milhares de Reais

31/12/2021 AV% 31/12/2020 AV% AH%
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 333.241 8,20 578.247 13,40 (42,37)
Contas a receber 17.780 0,44 17.197 0,40 3,39
Estoques 27.777 0,68 61.083 1,42 (54,53)
Tributos a recuperar 28.271 0,70 12.529 0,29 125,64
Despesas pagas antecipadamente 259 0,01 2.224 0,05 (88,35)
Demais ativos 4.889 0,12 4.660 0,11 4,91
Total do ativo circulante 412.217 10,15 675.940 15,66 (39,02)
Nao circulante
Contas a receber 403.180 9,92 372.627 8,63 8,20
Depésitos judiciais 2.458 0,06 695 0,02 253,67
Tributos a recuperar 84.321 2,08 79.162 1,83 6,52
Demais ativos 9 0,00 9 0,00 -
Tributos diferidos sobre o lucro 4179 0,10 14.465 0,34 (71,11)
Sinistro a recuperar - - 2.180 0,05 (100,00)
Imobilizado 1.455.072 35,82 1.402.180 32,48 3,77
Intangivel 1.700.900 41,87 1.769.246 40,99 (3,86)
Total do ativo néo circulante 3.650.119 89,85 3.640.564 84,34 0,26
Total do ativo 4.062.336 100,00 4.316.504 100,00 (5,89)
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores 67.445 1,66 648.225 15,02 (89,60)
Contas a pagar 1.063 0,03 33.393 0,77 (96,82)
Financiamento 1.769 0,04 - - n/a
Debéntures 2.129 0,05 - - n/a
Derivativos - 0,00 2.909 0,07 (100,00)
Tributos a recolher 2.265 0,06 2.341 0,05 (3,25)
Tributos a recolher sobre o lucro - 0,00 20.355 0,47 n/a
Obrigagoes sociais e trabalhistas 17.877 0,44 13.789 0,32 29,65
Arrendamentos e subconcessao 14.231 0,35 46.643 1,08 (69,49)
Dividendos a pagar 274.861 6,77 54.457 1,26 404,73
Antecipacgdes de clientes 5 0,00 19 0,00 (73,68)
Receitas diferidas 48 0,00 48 0,00 -
Demais passivos 92 0,00 558 0,01 (83,51)
Total do passivo circulante 381.785 9,40 822.737 19,06 (53,60)
Nao circulante
Fornecedores - - 254.234 5,89 (100,00)
Financiamento 172.402 4,24 - - n/a
Debéntures 324.083 7,98 - - n/a
Provisao para processos judiciais 36.722 0,90 32.102 0,74 14,39
Arrendamentos e subconcessao 376.091 9,26 334.523 7,75 12,43
Dividendos a pagar - - 325.236 7,53 (100,00)
Beneficios a empregados 1.424 0,04 130 0,00 995,38
Receitas diferidas 32 0,00 79 0,00 (59,49)
Total do passivo nao circulante 910.754 22,42 946.304 21,92 (3,76)
Patrimonio liquido
Capital social 1.859.134 45,77 1.859.134 43,07 -
Reservas de lucros 910.663 22,42 688.329 15,95 32,30
Total do patriménio liquido 2.769.797 68,18 2.547.463 59,02 8,73
Total do passivo e patriménio liquido 4.062.336 100,00 4.316.504 100,00 (5,89)
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ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

Versao : 4

O saldo de caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 578,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 421,0
milhdes em 31 de dezembro de 2021, representando uma reducao de aproximadamente 42,37%.

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber passou de R$ 389,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 389,8 milhdes em 2021,

representando um incremento de aproximadamente de 30,10%.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar passou de R$ 91,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 112,6 milhdes em 2021,
representando uma redugao de 82,50%. O incremento reside especialmente nos créditos de PIS e COFINS e no montante

de R$ 16 milhdes.

Imobilizado

O valor do imobilizado passou de R$ 1.402,2 milhées em 31 de dezembro de 2020 para R$ 1.455,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2021, representando um aumento de 3,77%. Esse incremento reside especialmente na aquisigcao de
material rodante no montante de R$ 101,1 milhdes, além de outras aquisicdes e depreciagdo materializada no exercicio
no montante de R$ 92,2 milhdes. Todos os fatores acima contribuiram para um incremento liquido de R$ 52,9 milhdes

nos saldos.
Maquinas,
Terrenos, equipamentos, Imobilizado
edificios e e instalacbes e Locomotivas Via em

benfeitorias veiculos e vagbes permanente andamento  Outros Total
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 14.506 376.986 1.008.011 41.689 124.176 1.565.368
Correcdes monetéarias CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 16.518 792 - - 17.309
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (56) - (56)
Adicoes - 1.333 179.971 181.304
Baixas - (12.893) (6.060) (3) - (18.956)
Transferéncias 3 39.429 101.122 5.848 (184.401) (38.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 14.509 420.039 1.105.141 47.535 119.746 1.706.969
Valor de depreciacao
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (3.194) (59.290) (87.219) (13.486) 1 (163.188)
Adicdes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (4.441) (21.985) - - (26.426)
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 - - (627) - (627)
Adicoes (582) (20.735) (40.580) (3.919) (65.816)
Baixas - 3.475 683 1 4.159
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (3.776) (80.991) (149.728) (17.404) 1 (251.898)
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de
2020 11.312 317.696 920.792 28.203 124.177 1.402.180
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de
2021 10.733 339.048 955.413 30.131 119.747 1.455.072
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Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 1,769 bilhdo em 31 de dezembro de 2020 para R$ 1,701 bilhdo em
31 de dezembro de 2021, representando uma redugéo de 3,84%, representado substancialmente pelas amortizagdées no
exercicio no montante de R$ 116,2 milhdes.

Direitos de Benfeitorias em Intangivel em

subconc ao Softwares bens arrendados andamento Total
Valor de custo
Saldo em 31 dezembro de 2021 1.776.431 263 750.369 98.979 2.626.042
Adicao - - - 9.822 9.822
Provisao para baixa de estoques - - - (2) (2)
Transferéncias - 140 108.231 (70.371) 38.000
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.776.431 403 858.600 38.428 2.673.862
Valor de amortizacao
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (691.609) (199) (164.988) - (856.796)
Adicdes (64.127) (66) (51.973) - (116.166)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (755.736) (265) (216.961) - (972.962)
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2020 1.084.822 64 585.381 98.979 1.769.246
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2021 1.020.695 138 641.639 38.428 1.700.900
PASSIVO
Fornecedores

A conta de fornecedores passou de R$ 902,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 67,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2021. A reducao refere-se substancialmente a compra de material rodante entre partes relacionadas, no
montante de R$ 726,3 milhdes e liquidada ao longo de 2021.

Subconcessao a Pagar

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de subconcessdao com arrendamento para
exploragao do transporte ferroviario de carga no trecho entre Acgailandia - MA e Palmas - TO.

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcesséo ocorreria em trés etapas, sendo a primeira equivalente a 50%
do valor da subconcessao, liquidada apos a assinatura do contrato. A segunda parcela de 25% foi paga em 4 de maio de
2009. A terceira parcela do pagamento prevista para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010,
condicionada ao recebimento do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo governo federal, atualizada pela variacao
do IGP-DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de 2010. Em dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo
aditivo ao contrato da subconcesséo, foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e condicionada a liberagdo dos 20%
restantes a corregcao das pendéncias existentes na ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de 20% em 31
de dezembro de 2021 foi de R$ 286.141 (2020 - R$ 245.616).

Em 8 de margo de 2013, a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificagdo de Reconhecimento Amigavel de
Obrigacdes” do contrato assinado em 20 de dezembro de 2007, onde a Valec se compromete a autorizar a compensacao
do valor devido pela Companhia com a realizagao de obras suspensas e regularizagdo de passivos ambientais que outrora
eram de sua responsabilidade e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que compde a FNS. Entretanto, a
compensagao poderd ser realizada apenas caso haja autorizagédo prévia dos 6rgaos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA), a Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no qual a Companhia se obriga a apresentar levantamento
atualizado dos passivos ambientais existentes nos trechos em operacdo da ferrovia e a apresentar plano de trabalho
perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale para a solugdo das pendéncias relativas as licengas ambientais e as
intervengdes decorrentes de passivos ambientais.

Patriménio Liquido
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A companhia encerrou 0 ano de 2021 com o capital social de R$ 1,859 bilhdes, dividido em 1.835.966.791 agdes
ordindrias nominativas, sem valor nominal. A reserva de incentivos fiscais foi constituida de acordo com o estabelecido
no artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agdes (conforme alterada pela Lei n. 11.638, de 2007).

Essa reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais, reconhecidos no resultado do exercicio e a ela destinados a partir
da conta de lucros acumulados. Esses incentivos ndo entram na base de calculo do dividendo minimo obrigatorio.

A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre a receita auferida no transporte ferroviario de carga
geral efetuados no Estado do Maranhao. Esse incentivo foi concedido pela Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste - SUDENE e consiste na isencao ou reducado de 75% de imposto de renda sobre resultados apurados, até o
ano base de 2024.

Em 2021 tivemos incentivos fiscais no total de R$ 59,9 milhdes. As subvengbes e assisténcias governamentais sao
registradas contabilmente em conta destacada da demonstracao do resultado e submetidas a assembleia geral de
acionistas para aprovacao de sua destinagao.

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia calculou sua reserva legal de R$ 92,6 milhées em comparacdo aos R$ 78,9
milhées em 31 de dezembro de 2020.

«  Analise das D 5es do Resultado do Exercici

Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2021 AV% 31/12/2020 AV% AH%
Receita liquida dos servigos prestados 1.096.580 100,00 916.586 100,00 19,64
Custo dos servigos prestados (657.529) (59,96) (5617.074) (56,41) 27,16
Lucro bruto 439.051 40,04 399.512 43,59 9,90
Receitas (despesas) operacionais (81.110) (7,40) (40.552) (4,42) 100,01
Gerais e administrativas (65.608) (5,98) (31.490) (3,44) 108,35
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (15.794) (1,44) (9.145) (1,00) 72,71
Ganhos (perdas) liquidas sobre ativos financeiros e de contratos 292 ,03 83 ,01 251,81
Lucro operacional antes do resultado financeiro 357.941 32,64 358.960 39,16 (0,28)
Resultado financeiro (28.932) (2,64) (5.355) (0,58) 440,28
Despesas financeiras (43.637) (3,98) (19.330) (2,11) 125,75
Receitas financeiras 21.844 1,99 13.236 1,44 65,03
Receitas (despesas) com variagdo monetaria e cambial (7.139) (0,65) 739 0,08 (1.066,04)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicédo social 329.009 30,00 353.605 38,58 (6,96)
Imposto de renda e contribuicao social (57.051) (5,20) (62.609) (6,83) (8,88)
Tributos correntes (106.632) (9,72) (124.006) (13,53) (14,01)
Tributos diferidos (10.285) (0,94) 300 0,03 (3.528,33)
Incentivos fiscais 59.866 5,46 61.097 6,67 (2,01)
Lucro liquido do exercicio 271.958 24,80 290.996 31,75 (6,54)
Lucro liquido do exercicio basico e diluido por agdes - R$ 0,15 0,16
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Receita Liquida

A receita liquida de servigos em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 1.096,6 milhdes ante R$ 916,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2020.

Custo dos Servigcos Prestados

O custo dos servigos prestados foi de R$ 657,6 milhdes no exercicio encerrado 31 de dezembro de 2021 e de R$ 517,1
milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um incremento de 27,17%. Destaca-se incremento da depreciacao
e amortizagdo, bem como partilha de frete e combustiveis.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2021 foram de R$ 65,6 milhdes e de R$ 31,5 milhdes em
31 de dezembro de 2020, um aumento de 108,25%. Justificado pelo compartilhamento das despesas entre as empresas
do grupo e os servigos contratados.

Outras Receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas em 31 de dezembro de 2021 atingiram R$ 15,8 milhdes negativos
ante a R$ 9,2 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2020, um incremento de 71,74%. Este aumento é justificado
especialmente pela baixa de ativos, cuja variacdo se deu negativamente no montante de R$ 12,6 milhdes e a redugao
das perdas de recebiveis no montante de R$ 10,7 milhdes.

Resultado financeiro

O Resultado financeiro em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 28,9 milhdes ante a R$ 5,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2020, representando um incremento de 435,19%. Este incremento é justificado principalmente pelos encargos
financeiros sobre aplicacbes financeiras, que sofreram aumento de R$ 6,4 milhdes e despesas de juros sobre
empréstimos e financiamentos, cuja variagéo foi de R$ 25,7 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e Incentivos Fiscais

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e contribuicio social no valor de R$
57,1 milhdes ante a R$ 62,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando reducao de 8,79%.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido registrado na companhia em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 271,9 milhdes, comparado ao lucro de
R$ 290,9 milhdes em 2020.
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C) Andlise do F le Cai

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou redugao de caixa de R$ 245,0
milhdes.

31/12/2021 31/12/2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 271.958 290.996
Ajustes de
Depreciagao e amortizagdo 205.776 158.395
Provisdo para desvalorizagédo de estoques 890 118
Perdas de recebiveis 658 11.440
Reversdes para perdas por redugdo ao valor recuperavel
em contas a receber (292) (110)
Provisdes para processos judiciais, liquidas 5.830 4.591
Marcagao a mercado de instrumentos financeiros derivativos - 2.909
Perdas (ganhos) com variagdo monetaria e cambial, liquidas 7.139 (739)
Ajuste a valor presente 1.764 1.064
(Ganho) perda na alienagdo de ativo imobilizado 14.142 1.942
Despesas com beneficios a empregados 1.378 77
Receitas diferidas (48) (48)
Tributos correntes - 15.237
Tributos diferidos sobre o lucro 10.285 (300)
Encargos de fiancas 590 -
Despesas financeiras — juros sobre empréstimos 25.722 -
Amortizagao de custos de transacao 270 -
Despesas financeiras — arrendamentos 9.926 10.330
555.988 495.902
Variacoes nos ativos e passivos
Contas a receber 3.674 885
Instrumentos financeiros derivativos (2.909) 33
Estoques 32.415 (12.643)
Tributos a recuperar 12.395 15.062
Despesas pagas antecipadamente 1.965 (2.010)
Depésitos judiciais (1.708) (319)
Demais ativos 1.954 634
Fornecedores (111.729) 108.592
Contas a pagar (34.094) 7.260
Tributos a recolher (76) (460)
Tributos a recolher sobre o lucro 312 -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.088 (3.685)
Receitas diferidas 1 48
Beneficios a empregados (84) 1
Antecipagéo de clientes (14) (12)
Provisdo para processos judiciais (1.211) (421)
Demais passivos (501) 449
Caixa gerado pelas operacoes 460.466 609.316
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (48.901) (3.632)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 411.565 605.684
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela alienagao de imobilizado e intangivel 655 272
Aquisigao de imobilizado e intangivel (917.509) (215.753)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (916.854) (215.481)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos com instituicdes financeiras 495.793 -
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (21.402) -
Pagamentos de obrigagdes de arrendamento (59.654) (43.702)
Dividendos pagos (154.454) (54.764)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento 260.283 (98.466)
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (245.006) 291.737
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 578.247 286.510
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 333.241 578.247
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado com o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2019

«  Andlise das C

Em milhares de Reais

31/12/2020 31/12/2019
(Reapresentado) AV% (Reapresentado) AV% AH%
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 578.247 13,40 286.510 9,04 101,82
Contas a receber 17.197 0,40 28.045 0,88 (38,68)
Derivativos - - 32 0,00 (100,00)
Estoques 61.083 1,42 48.558 1,53 25,79
Tributos a recuperar 12.529 0,29 58.949 1,86 (78,75)
Despesas pagas antecipadamente 2.224 0,05 214 0,01 939,25
Demais ativos 4.660 0,11 7.913 0,25 (41,11)
Total do ativo circulante 675.940 15,66 430.221 13,54 57,11
Nao circulante
Contas a receber 372.627 8,63 327.188 10,30 13,89
Depésitos judiciais 695 0,02 367 0,01 89,37
Tributos a recuperar 79.162 1,83 43.085 1,36 83,73
Demais ativos 9 0,00 13 0,00 (30,77)
Tributos diferidos sobre o lucro 14.465 0,34 14.165 0,45 2,12
Sinistro a recuperar 2.180 0,05 289 0,01 654,33
Imobilizado 1.402.180 32,48 595.462 18,74 135,48
Intangivel 1.769.246 40,99 1.766.776 55,60 0,14
Total do ativo ndo circulante 3.640.564 84,30 2.747.345 86,46 32,51
Total do ativo 4.316.504 100,00 3.177.566 100,00 35,84
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores 648.225 15,02 68.898 2,17 840,85
Contas a pagar 33.393 0,77 25.069 0,79 33,20
Derivativos 2.909 0,07 - n/a
Tributos a recolher 2.341 0,05 2.801 0,09 (16,42)
Tributos a recolher sobre o lucro 20.355 0,47 8.558 0,27 137,85
Obrigagoes sociais e trabalhistas 13.789 0,32 17.474 0,55 (21,09)
Arrendamentos e subconcessao 46.643 1,08 26.717 0,84 74,58
Dividendos a pagar 54.457 1,26 380.000 11,96 (85,67)
Antecipagbes de clientes 19 0,00 31 0,00 (38,71)
Receitas diferidas 48 0,00 48 0,00 -
Demais passivos 558 0,01 11 0,00 4.972,73
Total do passivo circulante 822.737 19,06 529.607 16,67 55,35
Nao circulante
Fornecedores 254.234 5,89 78 0,00 325.841,03
Proviséo para processos judiciais 32.102 0,74 27.932 0,88 14,93
Arrendamentos e subconcessao 334.523 7,75 308.928 9,72 8,29
Dividendos a pagar 325.236 7,53 - - n/a
Beneficios a empregados 130 0,00 52 0,00 150,00
Receitas diferidas 79 0,00 124 0,00 (36,29)
Total do passivo nao circulante 946.304 21,92 337.114 10,61 180,71
Patrimonio liquido
Capital social 1.859.134 43,07 1.859.134 58,51 -
Reservas de lucros 688.329 15,95 451.789 14,22 52,36
Total do patrimonio liquido 2.574.334 59,02 2.310.923 72,72 10,24
Total do passivo e patriménio liquido 4.316.504 100,00 3.177.644 100,00 35,84

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa
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O saldo de caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 286,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 578,2
milhdes em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de aproximadamente 101,82%.
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Contas a receber de clientes

Versao : 4

O saldo de contas a receber passou de R$ 355,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 389,8 milhdes em 2020,
representando um incremento de aproximadamente de 9,74%%.

Tributos a Recuperar

O saldo de tributos a recuperar passou de R$ 102,0 milhées em 31 de dezembro de 2019 para R$ 91,7 milhdes em 2020,
representando uma reducado de 10,10%. A reducao reside especialmente na redugéo dos créditos de PIS e COFINS e
no montante de R$ 30,5 milhdes, bem como no incremento dos créditos de ICMS, no montante de R$ 28,7 milhdes.

Imobilizado

O valor do imobilizado passou de R$ 595,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 1.402,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, representando um aumento de 135.48%. Esse incremento reside especialmente na aquisicao de
material rodante entre partes relacionadas e no montante de R$ 726,3 milhdes, além de outras aquisicdes e depreciacao
materializada no exercicio no montante de R$ 163,2 milhdes. Todos os fatores acima contribuiram para um incremento

liquido de R$ 806,7 milhdes nos saldos.

Maquinas,
Terrenos, equipamentos, e Imobilizado
edificios e instalacbes e Locomotivas Via em

benfeitorias veiculos e vagoes permanente andamento Outros Total
Valor de custo
Saldo em 12 de janeiro de 2020 43.702 320.743 228.478 31.359 85.042 1.641 710.965
Correcdes monetarias CPC 06 (R2) /
IFRS 16 4.947 892 5.839
Adigoes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 27.670 27.670
QOutros CPC 06 (R2) / IFRS 16 (3.287) (128) - (3.415)
Adigoes - - - 922.568 - 922.568
Baixas - (2.063) (3.936) (435) - - (6.434)
Transferéncias (29.196) 56.646 755.035 10.765 (883.434)  (1.641) (91.825)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 14.506 376.986 1.008.011 41.689 124.176 - 1.565.368
Valor de depreciacao
Saldo em 12 de janeiro de 2020 (7.945) (36.574) (60.166) (10.698) (120)  (115.503)
Adigdes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (3.474) (18.666) - - (22.140)
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 589 (471) - - 118
Adigdes (2.150) (13.991) (10.869) (2.821) (56) (29.887)
Baixas - 1.238 2.953 33 - 4.224
Transferéncias 6.901 (7.078) - - 177 (0)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (3.194) (59.290) (87.219) (13.486) - 1 (163.188)
Saldo contabil, liquido em 12 de janeiro
de 2020 35.757 284.169 168.312 20.661 85.042 1.521 595.462
Saldo contabil, liquido em 31 de
dezembro de 2020 11.312 317.696 920.792 28.203 124.176 1 1.402.180
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Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 1,766 bilhdo em 31 de dezembro de 2019 para R$ 1,769 bilhdo em
31 de dezembro de 2020, representando um incremento de 0,14%, representado substancialmente por aquisigcbes no
montante de R$ 19,6 milhdes, transferéncias de imobilizado no montante de R$ 91,9 milhdes, compensados pelas
amortizacdes no exercicio no montante de R$ 108,9 milhdes.

Direitos de Benfeitorias em Intangivel em

subconc ao Softwares bens arrendados andamento Total
Valor de custo
Saldo em 12 de janeiro de 2020 1.776.431 263 710.235 27.727 2.514.656
Adicéao - - - 19.565 19.565
Baixas - - (5) - (5)
Transferéncias - - 40.139 51.687 91.826
Saldo em 31 de dezembro de
2020 1.776.431 263 750.369 98.979 2.626.042
Valor de amortizacao
Saldo em 12 de janeiro de 2020 (627.482) (151) (120.247) - (747.880)
Adigoes (64.127) (48) (44.742) - (108.917)
Baixas - - 1 - 1
Saldo em 31 de dezembro de
2020 (691.609) (199) (164.988) - (856.796)
Saldo contabil, liquido em 12 de
janeiro de 2020 1.148.949 112 589.988 27.727 1.766.776
Saldo contabil, liquido em 31 de
dezembro de 2020 1.084.822 64 585.381 98.979 1.769.246
PASSIVO
Fornecedores

A conta de fornecedores passou de R$ 68,8 milhndes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 672,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2020. O saldo de fornecedores refere-se substancialmente a compra de servicos e aquisicdo de
combustiveis e o incremento se deu pela aquisicdo de material rodante entre partes relacionadas e no montante de R$
726,3 milhées.

Subconcessao a Pagar

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de subconcessdao com arrendamento para
exploracao do transporte ferroviario de carga no trecho entre Acgailandia - MA e Palmas - TO.

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcessado ocorreria em trés etapas, sendo a primeira equivalente a
50% do valor da subconcessao, liquidada apés a assinatura do contrato. A segunda parcela de 25% foi paga em 4 de maio
de 2009. A terceira parcela do pagamento prevista para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010,
condicionada ao recebimento do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo governo federal, atualizada pela variagao
do IGP-DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de 2010. Em dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo
aditivo ao contrato da subconcesséo, foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e condicionada a liberagdo dos 20%
restantes a corregdo das pendéncias existentes na ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de 20% em 31
de dezembro de 2020 foi de R$ 245.616 (2019 - R$ 197.626).

Em 8 de marco de 2013, a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificacdo de Reconhecimento Amigavel de
Obrigacgdes” do contrato assinado em 20 de dezembro de 2007, onde a Valec se compromete a autorizar a compensagao
do valor devido pela Companhia com a realizagéo de obras suspensas e regularizacao de passivos ambientais que outrora
eram de sua responsabilidade e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que compde a FNS. Entretanto, a
compensagao poderd ser realizada apenas caso haja autorizagéo prévia dos érgaos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

(IBAMA), a Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no qual a Companhia se obriga a apresentar levantamento
atualizado dos passivos ambientais existentes nos trechos em operagcado da ferrovia e a apresentar plano de trabalho
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perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale para a solugdo das pendéncias relativas as licengas ambientais e as
intervencoes decorrentes de passivos ambientais.

Patriménio Liquido

A companhia encerrou o0 ano de 2020 com o capital social de R$ 1,859 bilhdes, dividido em 1.835.966.791 acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal. A reserva de incentivos fiscais foi constituida de acordo com o estabelecido
no artigo 195-A da Lei das Sociedades por Acoes (conforme alterada pela Lei n. 11.638, de 2007).

Essa reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais, reconhecidos no resultado do exercicio e a ela destinados a partir
da conta de lucros acumulados. Esses incentivos ndo entram na base de calculo do dividendo minimo obrigatério.

A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre a receita auferida no transporte ferroviario de carga
geral efetuados no Estado do Maranhdo. Esse incentivo foi concedido pela Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste - SUDENE e consiste na isencao ou redugao de 75% de imposto de renda sobre resultados apurados, até o
ano base de 2024.

Em 2020 tivemos incentivos fiscais no total de R$ 61,1 milhdes. As subvencdes e assisténcias governamentais sido
registradas contabilmente em conta destacada da demonstracdo do resultado e submetidas a assembleia geral de
acionistas para aprovacao de sua destinacao.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia calculou sua reserva legal de R$ 78,9 milhdes em comparagéo aos R$ 64,3
milhdes em 31 de dezembro de 2019.

«  Anilise das D 5es do Resultado do Exercici

Em milhares de Reais, (exceto quando indicado de
outra forma)

31/12/2020 31/12/2019
(Reapresentado) AV% (Reapresentado) AV% AH%
Receita liquida dos servicos prestados 916.586 100,00 876.080 100,00 4,62
Custo dos servigos prestados (517.074) (56,41) (503.514) (57,47) 2,69
Lucro bruto 399.512 43,59 372.566 42,53 7,23
Receitas (despesas) operacionais (40.552) (4,42) (37.830) (4,32) 7,20
Gerais e administrativas (31.490) (3,44) (28.605) (3,27) 10,09
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (9.145) (1,00) (9.474) (1,08) 3,47
Ganhos (perdas) liquidas sobre ativos financeiros e de
contratos 83 0,01 249 0,03 (66,67)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 358.960 39,16 334.736 38,21 7,24
Resultado financeiro (5.355) (0,58) (13.543) (1,55) (60,46)
Despesas financeiras (19.330) (2,11) (25.451) (2,91) (24,05)
Receitas financeiras 13.236 1,44 11.875 1,36 11,46
Receitas (despesas) com variagdo monetaria e
cambial 739 0,08 33 0,00 2.139,39
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao
social 353.605 38,58 321.193 36,66 10,09
Imposto de renda e contribuicao social (62.609) (6,83) (52.595) (6,00) 19,40
Tributos correntes (124.006) (13,53) (115.312) (13,16) 7,54
Tributos diferidos 300 (0,03) 9.395 1,07 (96,81)
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Incentivos fiscais 61.097 6,67 53.322 6,09 14,58
Lucro liquido do exercicio (i) 290.996 31,75 268.598 30,66 8,34
Lucro liquido do exercicio basico e diluido por agdes -

R$ 0,16 0,15

Versao : 4
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Receita Liquida

A receita liquida de servigos em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 916,6 milhdes ante R$ 876,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2019.

Custo dos Servigcos Prestados

O custo dos servicos prestados foi de R$ 517,1 milhdes no exercicio encerrado 31 de dezembro de 2020 e de R$ 503,5
milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 2,69%. Destaca-se incremento da, depreciacdo e
amortizacdo, bem como partilha de frete.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2020 foram de R$ 31,5 milhdes e de R$ 28,6 milhdes em
31 de dezembro de 2019, um aumento de 10,14%. Justificado pelo compartiihamento das despesas entre as empresas
do grupo.

Outras Receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas em 31 de dezembro de 2020 atingiram R$ 9,2 milhdes negativos
ante a R$ 9,5 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2019, uma reducédo de 3,5%. Esta reducdo é justificada
especialmente pela baixa de recebiveis no montante de R$ 11,4 milhdes apuradas em 2020.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 5,4 milhdes negativos ante a R$ 13,5 milhdes negativos
em 31 de dezembro de 2019, representando um incremento de 150%. Este incremento € justificado principalmente pelos
encargos financeiros sobre aplicagdes financeiras, que sofreram aumento de R$ 1,6 milhdes e encargos em atraso, que
sofreu incremento de R$ 1,7 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e Incentivos Fiscais

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e contribuicio social no valor de R$
124,0 milhdes ante a R$ 115,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 7,54%. Os
acréscimos de tributos em 2020 comparados ao ano anterior decorre dos lucros operacionais obtidos no exercicio de
2020.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido registrado na companhia em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 291 milhdes, comparado ao lucro de R$
268,6 milhdes em 2019.

PAGINA: 108 de 205



Formulario de Referéncia - 2022 - FERROVIA NORTE SUL S/A

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢cdes financeiras/patrimoniais

C) Andlise do F le Cai

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes de

Depreciagédo e amortizagao

Provisao para desvalorizagao de estoques

Perdas de recebiveis

Provisdes (reversdes) para perdas por redugao ao valor recuperavel
em contas a receber

Provisdes para processos judiciais, liquidas

Marcagao a mercado de derivativos

Perdas (ganhos) com variagdo monetaria e cambial, liquidas
Ajuste a valor presente
(Ganho) perda na alienagao de ativo imobilizado

Despesas com beneficios a empregados

Receitas diferidas

Tributos correntes

Tributos diferidos sobre o lucro

Despesas financeiras — arrendamentos

Variacoes nos ativos e passivos
Contas a receber
Derivativos
Estoques
Tributos a recuperar
Tributos antecipados sobre o lucro
Despesas pagas antecipadamente
Depositos judiciais
Demais ativos
Fornecedores
Contas a pagar
Tributos a recolher
Obrigacbes sociais e trabalhistas
Receitas diferidas
Beneficios a empregados
Antecipagéo de clientes
Provisdo para processos judiciais
Demais passivos

Caixa gerado pelas operacoes
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recebimento pela alienagao de imobilizado e intangivel
Aquisigao de imobilizado e intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos de obrigagdes de arrendamento
Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Versao : 4
31/12/2020 31/12/2019 No

(Reapresentado (Reapresentado
— Nota 5) — Nota 5)
290.996 268.598
158.395 135.977
118 -
11.440 9
(110) (280)
4.591 28.629
2.909 (32)
(739) (33)
1.064 -
1.942 2.012
77 395
(48) (48)
15.237 8.558
(300) (9.395)
10.330 13.047
495.902 447.437
885 18.134
33 -
(12.643) (30.013)
15.062 (30.731)
- 59.514
(2.010) (164)
(319) (154)
634 (2.792)
108.592 13.650
7.260 11.021
(460) (680)
(3.685) 5.815
48 -
1 (1.593)
(12) (9)
(421) (770)
449 1
609.316 488.666
(3.632) (61.981)
605.684 426.685
272 109
(215.753) (118.649)
(215.481) (118.540)
(43.702) (30.601)
(54.764) (50.838)
(98.466) (81.439)
291.737 226.706
286.510 59.804
578.247 286.510

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou um aumento de caixa de R$ 291,7

milhdes.
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10.2 Comentarios adicionais dos diretores a respeito dos 3 ultimos exercicios sociais sobre:
a. Resultados das operac6es da Companhia, em especial:

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita
(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia apresenta os principais indicadores econdmicos e operacionais dos seus ultimos 03 ultimos exercicios sociais:

Principais Indicadores Economicos e Operacionais

(em milhées de R$) 2019 2020 2021
Receita bruta 914 957 1.140
Receita liquida 876 917 1.097
EBITDA 471 517 564
Resultado do exercicio 269 291 272
Volume ferrovia (milhées de TKU) 9.293 9.642 10.853
Divida bruta - - 500
Caixa e aplicagdes financeiras 287 578 333
Divida liquida - - 167
Margem EBITDA 53,7% 56,4% 51,4%

A Receita Liquida da FNS cresceu em 19,6% vs 2020, impulsionada pelos maiores volumes e por melhores tarifas
decorrentes de mix de fluxos transportados na ferrovia.

Diante do cenario inflacionario observado em 2021, a FNS teve uma piora da sua margem bruta em 3,5 bps em relacdo a
2020, encerrando em 40,0%. Por outro lado, o EBITDA encerrou o exercicio em R$ 563,7 milhdes, ou seja, um aumento de
R$ 46,4 milhdes vs 2020, impulsionado pelo crescimento da receita.

Em termos de administracdo do caixa, a geracao operacional liquida foi de R$ 411,6 milhdes, R$ 194,1 milhdes abaixo de
2020. E encerramos o0 ano com uma posi¢ao de caixa de R$ 333,2 milhdes e com uma divida liquida de R$ 167,1 milhdes.

b. Variacoes das receitas atribuiveis a modificac6es de precos, taxas de cambio, inflacao, alterac6es de volumes
e introducao de novos produtos e servicos

Campo facultativo para emissor registrado na categoria B.

c. Impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Campo facultativo para emissor registrado na categoria B.
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10.3 Efeitos Relevantes nas Demonstracoes Financeiras

i. Introducao ou alienacao de segmento operacional
Desde sua constituicdo, a Companhia se dedica ao segmento operacional de transporte ferrovidrio de carga,
compreendendo a operagao, conservagao, manutencdo, monitoracao, melhoramentos e adequacao do trecho ferroviario,
sob o regime de Contrato de Subconcessao como arrendamento.
b. Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
Nao realizamos qualquer aquisicao ou alienac¢édo de participagao societaria nos ultimos trés exercicios sociais.

c. Eventos ou operacGes nao usuais

Nao aplicavel.
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10.4 Mudancas nas praticas Contabeis, Ressalvas e Enfases
i) Mudancas significativas nas praticas contabeis
Alteracoes adotadas pela Companhia

A seguir indicamos as alteracées de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de
janeiro de 2021:

Impacto da adocio inicial das alteracoes da Reforma da Taxa de Juros de Referéncia

As taxas interbancarias oferecidas (IBORs) sao taxas de juros de referéncia, tais como LIBOR, EURIBOR e TIBOR. Porém,
devido a recentes discussdes no mercado financeiro, foi colocado em questdo a viabilidade de longo prazo desses
benchmarks. Desta forma, em setembro de 2019, o IASB emitiu Reforma da Taxa de Juros de Referéncia (Alteragdes a
IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7). Essas alteragdes modificam as exigéncias especificas de contabilizagao de hedge para permitir
a manutencao da contabilizacdo de estratégias de hedge accounting para hedges afetados durante o periodo de incerteza
antes que os itens objetos de hedge ou instrumentos de hedge afetados pelas taxas de juros de referéncia atuais sejam
alterados em virtude das reformas continuas das taxas de juros de referéncia. Comunicado de novembro/2020 da ICE
(Intercontinental Exchange) responsavel pela metodologia e divulgagcdo da LIBOR informa quanto a intengdo de se
encerrar a publicacdo deste benchmark em 30 de junho de 2023.

A adogdo da norma nao trouxe impactos a Companhia.

Impacto da aplicacao inicial da Alteracdo a IFRS 16—Concessodes de Aluguel Relacionadas a Covid-19 apds 30 de junho
de 2021

No exercicio anterior, a Companhia adotou a norma Concessoes de Aluguel Relacionadas a Covid-19 (Alteragcdes a IFRS
16) que estabelece medidas praticas para arrendatarios na contabilizagdo de concessdes de aluguel ocorridas como
resultado direto da Covid-19, ao introduzir um expediente pratico para a IFRS 16.

Esse expediente pratico estava disponivel para concessoes de aluguel para as quais qualquer redugdo nos pagamentos
de arrendamento afetava os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021.

Em margo de 2021, o Board emitiu a norma Concessoées de Aluguel Relacionadas a Covid-19 apés 30 de junho de 2021
(Alteragbes a IFRS 16) que estende o expediente pratico para aplicagao a esses pagamentos originalmente devidos em
ou antes de 30 de junho de 2022.

No exercicio social corrente, a Companhia ndo usufruiu da extensao concedida pela norma.

b. Efeitos significativos das alterac6es em praticas contabeis

N&o aplicavel.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Saldos relevantes entre a Companhia e partes relacionadas

Chamamos a atengdo para a nota explicativa n?7 as demonstracbes financeiras, que
contém informagdes sobre transagdes relevantes realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas, assim como
seus impactos no resultado e nos ativos e passivos correspondentes. Parte substancial do saldo de fornecedores

registrado em 31 de dezembro de 2021 advém de transag¢des com partes relacionadas, de forma que estas demonstracoes
financeiras devem ser lidas nesse contexto. Nossa opiniao ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
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10.5 Politicas contabeis criticas

Campo facultativo para emissor registrado na categoria B.
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10.6 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. Ativose passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

A Companhia nao detinha ativos e passivos, direta ou indiretamente, que nao apareciam no seu balango patrimonial
nos 3 (trés) ultimos exercicios.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao ha itens n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.

PAGINA: 115 de 205



Formulario de Referéncia - 2022 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 4

E ario de Referéncia - 2021 - EERROVIA NORT S.A . ~ . .
10" Comentarios dos diretores | 10.7°>- Coment. s/itens nio evidenciados

10.7 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.
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10.8 - Plano de Negdcio
a. Investimentos

i.) Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos.

Em 2021, a FNS investiu o valor total de R$ 917,5 milhdes. Os recursos foram alocados em manutencao

e modernizagao dos ativos operacionais e em aumento de capacidade, além de projetos de meio ambiente

e saude e seguranca. E inclui também os valores pagos a titulo dos direitos de subconcesséo.

ii.) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos provém, principalmente, da geracao de caixa operacional da Companhia.
iii.) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste formulario de referéncia, ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. Aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A FNS néo divulgou, até a presente data, a aquisicdo de novos ativos que possam influenciar materialmente a sua
capacidade produtiva.

c. Novos produtos e servicos

i.) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Projetos de ferrovia, desenvolvimento de novos produtos e engenharia de planejamento.

ii.) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Em 2021 foram investidos R$ 1.244 mil em investimentos em pesquisa e desenvolvimento, ante R$ 2.570 mil investidos
em 2020.

iii.) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Em 2021 foram investidos R$ 1.244 mil em investimentos em pesquisa e desenvolvimento, ante R$ 2.570 mil investidos
em 2020.

iv.) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos

Em 2021 foram investidos R$ 1.244 mil em investimentos em pesquisa e desenvolvimento, ante R$ 2.570 mil investidos
em 2020.
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10.9 Outros fatores com Influéncia Relevante

No ultimo exercicio social, ndo havia outros fatores que influenciassem de maneira relevante o desempenho operacional e
qgue nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢ao.
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E ario,de Referéngig 52021 - EERROVIALNORTE SUL S.A. R
TiTProjecoes [11°T - Projecoes divuigadas e premissas

11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

11.1 Projecoes divulgadas e premissas

A Companhia optou por néo divulgar projegbes e estimativas.

Versao : 4
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TiTPrSjecoes [11°Z - Acompanhamento das projecées

11.2 - Acompanhamento E Alteracoes Das Projecoes Divulgadas

11.2 Acompanhamento e alteracoes das projecoes divulgadas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia optou por ndo divulgar projecdes e estimativas.

Versao : 4
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FOém ario de R rencia - 2021 - EERRQVIA NORT SUé S,A.

ssem ela € aaministracao - Estrutura administrativa

12. Assembleia E Administracao

12.1. Estrutura Administrativa
(a) Atribuicées de cada orgao e comité

Conselho de Administracao:

Sem prejuizo as atribui¢cdes estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes, compete ao Conselho de Administragéo, nos
termos do Estatuto Social da Companhia:

(a) eleger, avaliar e destituir os Diretores da Companhia e estabelecer suas atribuigdes;
(b) distribuir a remuneragéao fixada pela assembleia geral entre 0s seus membros e os da Diretoria;
c) fiscalizar o desempenho dos Diretores, examinar os livros e documentos da Companhia a qualquer hora, solicitar

informagdes acerca de contratos celebrados ou a serem celebrados, ou quaisquer outros atos;
) deliberar sobre os relatérios e contas dos Diretores;
) deliberar a respeito do aumento do capital social da Companhia até o limite autorizado pelo Estatuto Social;
) manifestar-se sobre as propostas de destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos, para posterior
encaminhamento & Assembleia Geral.

Diretoria:

Compete a Diretoria, de forma colegiada, deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) aprovar as normas de pessoal da Companbhia, inclusive relativas a fixagdo de quadro de remuneracao, direitos e vantagens;
(b) aprovar a organizagao interna da Companhia e respectiva distribuigdo de competéncias;

(c) autorizar a criagao e o encerramento de filiais, sucursais, agéncias, depdsitos, armazéns, escritérios de representagéo ou
qualquer outro tipo de estabelecimento, no Pais e no exterior;

(d) elaborar, em cada exercicio, o Relatério da Administragdo e as Demonstracdes Financeiras a serem submetidas a

Assembleia Geral.
Comités:
A Companhia nao possui qualquer comité estatutério.

(b) Em relagao aos membros da diretoria, suas atribuicoes e poderes individuais

Campo facultativo para emissor registrado na categoria “B”.
(c) Data de instalacao do conselho fiscal, se este nao for permanente, e de criacao dos comités
Campo facultativo para emissor registrado na categoria “B”.

(d) Mecanismos de avaliacao de desempenho do conselho de administracao e de cada 6rgao ou comité que se reporta ao
conselho de administracao:

Campo facultativo para emissor registrado na categoria “B”.
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E ario de Referéncia - 2021 - FERRQVIA NORTE SU, . .. s an /.
19 Assembiela e administracao / 12.9- Regras, politicas e praticas em assembléias

12.2. Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

Campo facultativo para emissor registrado na categoria “B”.
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E ario de Refergncia - 2021 - EERRQVIA NORTE SU . . -
T ASsembiela e administracao / 12.3- Regras, politicas e praticas do CA

12.3. Regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragao

Campo facultativo para emissor registrado na categoria “B”.
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E ario de Referéncia - 2021 - FEERRQVIA NORTE SUL S,A. , . , . ~ .
T ASsembiela e administracao / 12.4 - Clausula compromisséria - resolucéo de conflitos

12.4. Descricdo da clausula compromissoéria inserida no estatuto para a resolucao dos conflitos entre
acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem

Campo facultativo para emissor registrado na categoria “B”.
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12. Assembléia e administracao / 12.5/6 - Composicao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administragéao Data da eleigao Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participacao
nas reunioes

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor Descricao de outro cargo / funcao

Fabricio Rezende de Oliveira 11/10/1980 Pertence apenas a Diretoria 21/01/2021 02 anos 3

076.569.617-71 Administrador 19 - Outros Diretores 21/01/2021 Sim 0%

Nao exerce outros cargos no emissor Diretor de Planejamento e Integracédo

Fabio Tadeu Marchiori Gama 28/03/1970 Pertence apenas a Diretoria 21/01/2021 02 anos 2

117.106.628-75 Engenheiro Quimico 12 - Diretor de Rela¢des com 21/01/2021 Sim 0%

Investidores

N&o exerce outros cargos

Anderson Abreu Santana 16/05/1976 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2022 02 anos 1
Administracao

895.450.015-34 Contador 23 - Conselho de Administragao 28/04/2022 Sim 0%
(Suplente)

Nao exerce

Rute Melo Araljo Galhardo 10/07/1977 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2022 02 anos 5
Administragao

192.181.808-51 Engenheira de Materiais 22 - Conselho de Administragao 28/04/2022 Sim 100%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos no emissor.

Joyce Andrews da Costa 18/10/1982 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2022 02 anos 1
Administracao

299.446.688-00 Administradora 22 - Conselho de Administracdo 28/04/2022 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ocupa outros cargos e fungbes na

Companhia

Rodrigo Bernardes Braga 24/05/1973 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2022 02 anos 2
Administragao

029.696.937-04 Advogado 23 - Conselho de Administragao 28/04/2022 Sim 0%
(Suplente)

N&o ocupa outros cargos e fungdes na

Companhia

Ernesto Peres Pousada Jr 19/09/1967 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2022 02 anos 2
Administracao

125.547.758-00 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de 28/04/2022 Sim 100%

Administracao
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12. Assembléia e administracao / 12.5/6 - Composicao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento

CPF Profissao

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Orgao administragéao
Cargo eletivo ocupado

Descricao de outro cargo / funcao

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao : 4

Numero de Mandatos

Consecutivos

Percentual de participacao

nas reunioes

Nao exerce

Angelo Henrique Rodrigues Stradioto 26/08/1981 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2022 02 anos 3
Administracao

012.454.106-28 Administrador 23 - Conselho de Administragao 28/04/2022 Sim 0%
(Suplente)

Nao exerce outras fungdes no emissor.

Silvana Alcantara Oliveira de Souza 17/06/1971 Pertence apenas ao Conselho de 21/01/2021 02 anos 5
Administracao

134.151.178-20 Advogada 22 - Conselho de Administragdo 21/01/2021 Sim 0%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos no emissor

Daniel Rezende Schaffazick 18/05/1977 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 09/08/2022 28/abril/2024 1
Administracao

803.898.300-97 Engenheiro 39 - Outros Conselheiros / Diretores 09/08/2022 Sim 0%

Até a RCA de 09/ago/22, ocupava o cargo Diretor Operacional e Conselheiro

de Conselheiro Suplente. Em 09/ago/22, Suplente

foi eleito Diretor Operacional e manteve-

se como Conselheiro Suplente.

Alessandro Pena de Gama 17/01/1974 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 28/04/2022 02 anos 1
Administragao

323.751.902-20 Engenheiro 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 28/04/2022 Sim 0%

Conselheiro Efetivo e Diretor Presidente.
Eleito na Reunido do Conselho de
Administragdo como Diretor Presidente
em 13/07/2022, com mandato até
28/04/2024.

Presidente

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacoes / Critérios de Independéncia

Fabricio Rezende de Oliveira - 076.569.617-71

O Sr. Fabricio ingressou na VLI S.A. - sociedade que detém o controle indireto da Companhia - em 2011 como Gerente geral de Operagao Ferroviaria e hoje atua como Diretor de Portos e Terminais do Grupo VLI,
além de ser membro do conselho de administragdo da Ferrovia Norte Sul S.A., companhia aberta cujo controle é detido pela VLI Multimodal S.A.— controladora direta da Companhia. Graduou-se em Engenharia Civil
pela Universidade Federal de Ouro Preto e, na Fundagdo Dom Cabral, concluiu a pds-graduac@o em Finangas e o MBA Executivo. Até a presente data, ndo havia qualquer condenacéo criminal, qualquer

condenacgéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de atividade

Fabio Tadeu Marchiori Gama - 117.106.628-75

PAGINA: 126 de 205



Formulario de Referéncia - 2022 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 4

O Sr. Fabio Tadeu Marchiori Gama é o Diretor Financeiro da VLI (CFO) desde 06 de julho de 2020. E formado em Engenharia Quimica. Exerceu cargos executivos nas empresas: AVON, MONDELeZ
INTERNATIONAL, BRASIL KIRIN, FLEURY GROUP PLC, UNILEVER PLC, dentre outras. Na data deste Formulario de Referéncia, ndo havia qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo transitada em julgado que tenha inabilitado a pratica de atividade profissional de quaisquer dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da
Companhia.

Anderson Abreu Santana - 895.450.015-34

O Sr. Anderson, atualmente, ocupa cargo de Gerente Geral de Relacionamentos Institucionais da VLI S.A, controladora indireta da emissora. Ingressou no grupo VLI em abril de 2018 para ocupar o cargo de
Gerente Geral de Seguranga Empresarial e Integridade — sendo responsavel pelas areas de Compliance, Riscos, Controles Internos e Seguranga Empresarial — desde setembro de 2020 esta no cargo de Gerente
Geral de Relacionamento Institucional. Trabalhou anteriormente na Vale - parte integrante do bloco de controle da controladora indireta da Companhia, a VLI S.A., onde exerceu a fungéo de Gerente Geral
Corporativo de Salude & Seguranga e Gerente Geral de Seguranga Empresarial do Sistema Norte. O Sr. Anderson é bacharel em Ciéncias Contabeis e P6s-Graduado em Auditoria pela Fundagéo Visconde de
Caird. Possui MBA Gestao de Seguranga Empresarial e Riscos e MBA Executivo pela Fundagdo Dom Cabral. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagéo em
processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda, que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da
emissora ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5%"(cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Por fim,
o Sr. Ernesto Pousada néo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Rute Melo Araudjo Galhardo - 192.181.808-51

A Sra. Rute Melo Arautjo Galhardo juntou-se ao time da VLI Multimodal S.A. - sociedade que detém o controle direto da Companhia -, em janeiro de 2011 como responsavel pela area de recursos humanos, para
estruturar e implantar, em todas as disciplinas da area, os processos almejados pela VLI S.A. — sociedade que detém o controle da Companhia — e pelas sociedades por ele controladas (“Grupo VLI”"), com foco na
criagao da cultura do Grupo VLI, no desenvolvimento da lideranga e no suporte estratégico ao negécio. A Sra. Rute ndo ocupa, nem nunca ocupou, cargos de administracao (diretoria ou conselho de administragéo)
em outras companhias abertas. Por outro lado, é importante destacar que a Sra. Rute atuou como membro suplente do Conselho de Administragéo da Ferrovia Norte Sul S/A e tal indicagéo conta com o apoio da
acionista controladora da Ferrovia Norte Sul S/A. A conselheira foi eleita para ocupar o cargo titular no Conselho de Administragao da Ferrovia Centro Atlantica S/A, cuja assembleia geral de acionistas que
deliberara pela eleicdo da Sra. Rute foi convocada para do dia 01 de setembro de 2017. Adicionalmente, a Sra. Rute possui mais de 14 (catorze) anos de experiéncia no ramo, adquirida em empresas como a
Whirpool Latin America S.A., onde atuou como Gerente de Recursos Humanos (2007/2011), Gerente de Servigos — Atendimento ao Consumidor e Revenda e Call Center (2006/ 2007), e como Especialista Sénior
de Recursos Humanos (2004/2006); e a Ambev — Cia de Bebidas das Américas, onde atuou como Gerente de Gente & Gestédo Jundiai e Paulinea (2001/2004). Graduou-se em Engenharia de Materiais pela
Universidade Mackenzie, e, na Fundacéo Getulio Vargas, concluiu a pés-graduacéo em Gestao Empresarial e o MBA Executivo. Até a presente data, ndo havia qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagao
em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgéo transitada em julgado que a tenha inabilitado para a pratica de atividade profissional relacionada a administragdo de companhias.

Joyce Andrews da Costa - 299.446.688-00

A Sra. Joyce, atualmente, ocupa cargo de Diretora Juridica e GRC da VLI S.A, controladora indireta da emissora. Executiva com experiéncia de 18 anos nas areas Juridica, Governanga Corporativa, Mercados
Financeiro e de Capitais, Societario, Etica e Conformidade, Riscos e Controles Internos, liderando equipes em empresas de grande porte em setores com alta complexidade legal e regulatéria, como logistica,
finangas e saude. Sélida carreira em projetos de M&A, reorganizagdes societarias, emissao de dividas, defesas de administradores, estruturagéo de areas, programa de ética e conformidade, atuagéo perante
6rgaos publicos, pareceres e opinido legal a alta administracéo, atuagdo em governanga. Possui MBA — L.L.M — Mercados Financeiro e de Capitais no Insper e Pés-graduagédo em Direito Societario pela Mackenzie.
Declara que: (i) nao esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda,
que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a
5%"(cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da emissora. Por fim, o Sr. Ernesto Pousada nao ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Rodrigo Bernardes Braga - 029.696.937-04

O Sr. Rodrigo, atualmente, ocupa cargo de Gerente Geral de Regulatério na VLI S.A, controladora indireta da emissora. Possui ampla atuagao em setores regulados. LLM. em Direito Corporativo pelo IBMEC/RJ e
MBA em Finangas pela PUC/MG. Foi Diretor Juridico da Vale Solugdes em Energia S.A. e membro dos Conselhos de Administracdo da Turbo Power Systems (UK) e Plum Combustion Inc. (Atlanta/USA). Antes
disso, teve passagens pela ArcelorMittal e Vale S.A. Foi Professor do Curso de Pés Graduagéo do IBMEC/MG. Membro do Comité Brasileiro de Arbitragem e do Instituto Brasileiro de Estudos de Concorréncia,
Consumo e Comércio Internacional (IBRAC). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos dltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM
617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda, que: ndo trabalhou, nos Ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha
participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%"(cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Por fim, o Sr. Ernesto Pousada ndo ocupa cargos em outras sociedades
ou organizagdes do terceiro setor.

Ernesto Peres Pousada Jr - 125.547.758-00
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O Sr. Ernesto, atualmente, ocupa cargo de Diretor Presidente da VLI S.A, controladora indireta da emissora. E formado em engenharia mecanica pela Escola de Engenharia Maua, com especializagao em
Administragéo e Negdcios pela Fundagao Instituto de Administracao (FIA). Exerceu cargos executivos no Brasil e no exterior em grandes empresas como a Dow Chemical e Suzano Papel e Celulose, onde
comandou relevantes projetos para o setor de infraestrutura. Sua Ultima posicéo foi a de CEO para a América do Sul na Ingredion, companhia da industria alimenticia. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos
cinco anos, a condenagéo criminal, a condenacédo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda, que: ndo trabalhou, nos Gltimos cinco anos, em
empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5%"(cinco por cento) de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da emissora. Por fim, o Sr. Ernesto Pousada nio ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Angelo Henrique Rodrigues Stradioto - 012.454.106-28

O Sr. Angelo Stradioto ocupou desde setembro de 2013 o cargo de Gerente Geral da VLI S.A. — sociedade que detém o controle indireto da Companhia e, hoje, ocupa o mesmo cargo na VLI Multimodal S/A,
controladora direta da Companhia. O Sr. Angelo ja ocupou cargo de diretor na Ultrafértil S.A (2016/2017) e atualmente € membro suplente do Conselho de Administragéo de controladas da VLI. Adicionalmente, o
Sr. Angelo possui mais de 15 anos de experiéncia no ramo, adquirido em empresas como a Falconi Consultores de Resultado, onde atuou como Consultor Sénior (2005/2008) e na Vale como Gerente de Negécios
(2008/2013). Graduou-se em Administragéo pela PUC Minas e, na Fundagdo Dom Cabral, concluiu a pés-graduagéo em Financas e o MBA Executivo. Até a presente data, ndo havia qualquer condenagéo criminal,
qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo transitada em julgado que o tenha inabilitado para a pratica de atividade profissional relacionada a administragao de
companhias.

Silvana Alcantara Oliveira de Souza - 134.151.178-20

A Sra. Silvana Alcantara é a atual Diretora de Desenvolvimento de Negécios da Companhia, sendo eleita para tal fungdo desde 10 de julho de 2009, reeleita pela dltima vez em 09/10/2014. No periodo de 1995 a
1998, atuou na area juridica do Unibanco, instituicdo financeira, tendo atuado de 1998 a 1999 na Alcantara & Morgado Advogados Associados. De 1999 a 2000, atuou na América Latina Logistica S.A. (ALL),
companhia aberta que atua no setor de logistica, na area de patriménio, comunicagao, meio ambiente e seguranga do trabalho, tendo iniciado sua carreira na Companhia como Coordenadora, em agosto de 2003.
Posteriormente, assumiu posicoes de Gerente Geral de Arrendamento, Concessdes e Administragcéo de Vendas, Gerente Geral de Temas Institucionais e, desde junho de 2009, é Gerente de Marketing, Regulatério
e Relagbes Institucionais do Grupo VLI. Graduada em Direito pela Universidade Paulista (UNIP), MBA em Gestao Empresarial pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) e MBA em Logistica pela Coppead/ UFRJ. Até a
presente data, nao havia qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado que tenha inabilitado a pratica de atividade
profissional de quaisquer dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria da Companhia.

Daniel Rezende Schaffazick - 803.898.300-97

O Sr. Daniel, atualmente, ocupa cargo de Gerente Geral do Corredor Centro Norte da VLI S.A, controladora indireta da emissora. Atuou como engenheiro na BK construgdes em 1999 até 2000, exerceu cargo de
Treinee até Coordenador Geral na ALL de 2000 até 2006, foi Gerente de area na CVRD de 2006 até 2007, retornou a ALL como Gerente executivo de 2007 até 2011, ingressou na VLI como Gerente PMO de
Projetos em 2011 e permanece até entéo, ocupando carto de Gerente Geral do Corredor Centro Norte. Graduou-se em Engenharia Civil pela UFSM e MBA em 2017 pela Fundagao Dom Cabral. Declara que: (i) ndo
esteve sujeito, nos dltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda, que: ndo trabalhou,
nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%"(cinco por cento)
de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Por fim, o Sr. Ernesto Pousada nido ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Alessandro Pena de Gama - 323.751.902-20

O Sr. Alessandro, atualmente, ocupa cargo de Diretor de Portos e Terminais na VLI S.A, controladora indireta da emissora. Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Para, possui Mestrado em
Engenharia Industrial pela PUC/ RJ, capacitagdes internacionais no MIT/Boston, IMD/Suiga e no Programa STC da KELLOG, em parceria com a Dom Cabral. Possui mais de 17 anos de experiéncia no Grupo VLI,
com forte atuagdo como Gerente Geral de Operagdes, Infraestrutura, Manutencéo, Portos Nordeste, TIPLAM, TPD. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenacéo
em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) nao é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda, que: ndo trabalhou, nos Ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da
emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%"(cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Por fim,
o Sr. Ernesto Pousada ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Tipo de Condenacao Descricao da Condenagao
Fabricio Rezende de Oliveira - 076.569.617-71

N/A

Fabio Tadeu Marchiori Gama - 117.106.628-75

N/A

Anderson Abreu Santana - 895.450.015-34
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N/A NA
Rute Melo Araudjo Galhardo - 192.181.808-51

N/A

Joyce Andrews da Costa - 299.446.688-00

N/A NA
Rodrigo Bernardes Braga - 029.696.937-04

N/A NA
Ernesto Peres Pousada Jr - 125.547.758-00

N/A NA
Angelo Henrique Rodrigues Stradioto - 012.454.106-28

N/A

Silvana Alcantara Oliveira de Souza - 134.151.178-20

N/A N/A
Daniel Rezende Schaffazick - 803.898.300-97

N/A NA
Alessandro Pena de Gama - 323.751.902-20

N/A NA
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12. Assembléia e administracao / 12.7/8 - Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha o que informar.
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12. Assembléia e administracao / 12.9 - Relagcdes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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12. Assembléia e administracao / 12.10 - Relacoes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".

PAGINA: 132 de 205



Formulario de Referéncia - 2022 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 4

E ario de Refergncia - 2021 - FEERRQVIA NORTE SUL S . .
157 ASsembibia e administracao / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11. Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos
administradores

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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Formuldrio de Refergncia - 2021 - FERRQVIA NORTE SUL S .
15 Assembisia e a mws‘iragao 1242 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

12.12. ltem 12.12 revogado pela Instrucdo CVM n2 586, de 08 de junho de 2017
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13. emuneracao dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracao

13. Remuneracéao dos administradores

13.1. Descri¢cao da politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracao

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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13. Remuneracao dos administradores / 13.2 - Remuneracao total por 6rgao
Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 4,00 4,00 8,00
N2 de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagées em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes fixas
Remuneracéo variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacédo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acées (incluindo 0,00 0,00 0,00
opcoes)
Observacao A Companhia nao prevé nenhum A Companhia nao prevé

impacto no resultado do exercicio nenhum impacto no resultado do

social corrente em razdo da exercicio social corrente em

remuneragao dos membros do razdo da remuneragdo dos

Conselho de Administragéo e da membros do Conselho de

Diretoria Estatutaria, uma vez que Administragao e da Diretoria

todos os Administradores da Estatutaria, uma vez que todos

Companhia renunciaram a os Administradores da

remuneragao a que fariam jus uma |Companhia renunciaram a

vez que 0s mesmos ocupam remuneracao a que fariam jus

simultaneamente cargos uma vez que 0s mesmos

remunerados na controladora direta, |ocupam simultaneamente

a VLI MULTIMODAL S/A, ou na cargos remunerados na

controladora indireta, a VLI S/A. controladora direta, a VLI

MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A.

Total da remuneragéo 0,00 0,00 0,00
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Eormuylario de Referéncia - 2021 - FEIaROV.IA NORTE SUL S.A. ~ .,
13. emuneracao dos administradores / 13.3 - Remuneracao variavel

13.3. Remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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EFormuldrio de Referéncia - 2021 - FERROVJIA NORTE SUL S.A. ~ ~
13. emuneracao dos administradorés / 13.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes

13.4. Plano de remuneracao baseado em acdes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em
vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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EFormuldrio de Referéncia - 2021 - FERROVJIA NORTE SUL S.A. ~ ~
13. emuneracao dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acoes

13.5. Remuneracdo baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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EFormuldrio de Referéncia - 2021 - FERROVJIA NORTE SUL S.A. ~
13. emuneracao dos administradores / 13.6 - Opcoes em aberto

13.6. Opcées em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio
social.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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Eormuldrio de Referéncia - 2021 - FERROVJIA NORTE SUL S.A. ~ . ~
13. Hemuneracao dos administradores / 13.7 - Opcoes exercidas e acoes entregues

13.7. opcOes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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EFormuldrio de Referéncia - 2021 - FERROVJIA NORTE SUL S.A. . ~ -~ -
13. emuneracao dos administradores / 13.8 - Precificacao das acoes/opcoes

13.8. Descricdo sumaria das informac6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7, tal como a explicacao do método de precificacao do valor das acées e das opcoes.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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EFormuldrio de Referéncia - 2021 - FERROVJIA NORTE SUL S.A. - ~ . L,
13. emuneracao dos administradores / 13.9 - Participacoes detidas por 6rgao

13.9. Quantidade de ac6es ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em acoes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao, da diretoria

estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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Eormulario de Referéncia - 2021 - FERROVIA NORTE SUL S.A. . A .
13. emuneracao dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos diretores
estatutarios.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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13. Remuneracao dos administradores / 13.11 - Remunerag¢ao max, min e média

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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EFormuldrio de Referéncia - 2021 - FERROVJIA NORTE SUL S.A. . -~ e . ~
13. emuneracao dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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Eormuldrio de Referéncia - 2021 - FERROVJIA NORTE SUL S.A. .
13. emuneracao dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracédo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Nao aplicavel, uma vez que nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ndo h& remuneracao reconhecida no resultado da

Companhia referente aos Administradores e Conselho Fiscal (quando instalado) que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.
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EFormuldrio de Referéncia - 2021 - FERROVJIA NORTE SUL S.A. ~ ~
13. emuneracao dos administradores / 13.14 - Remuneracao - outras funcoes

13.14. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razdao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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13. Remuneracao dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15. Em relacédo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutadria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao houve pagamento de remuneragdo para os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, em
razdo da fungdo que ocupam na Companhia, que tenha sido reconhecido no resultado de controladores diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companbhia.

Entretanto, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia ocupam cargos
remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, portanto, nos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais as suas remuneragées compdem o pacote de salarios e beneficios das suas respectivas empresas
contratantes conforme apresentado na tabela consolidada abaixo:

Remuneracao Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2021
. Conselho de Diretoria Conselho
Descrigao Administracao Estatutaria Fiscal Total
Controladores Diretos ou Indiretos 10.346.139,04 10.249.544,37 0,00 20.595.683,41
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 10.346.139,04 10.249.544,37 0,00 20.595.683,41
Remuneracao Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2020
. Conselho de Diretoria Conselho
EHI Administracao Estatutaria Fiscal 1l
Controladores Diretos ou Indiretos 10.837.995,72 10.382.734,59 0,00 21.220.730,31
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 10.837.995,72 10.382.734,59 0,00 21.220.730,31
Remuneracao Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2019
s Conselho de Diretoria Conselho
BT Administracao Estatutaria Fiscal 1l
Controladores Diretos ou Indiretos 22.619.142,36 17.160.351,60 0,00 39.779.493,96
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 22.619.142,36 17.160.351,60 0,00 39.779.493,96
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13. Remuneracao dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16. Outras informacoées que o emissor julgue relevantes

A remuneracao dos exercicios anteriores foram retificadas em virtude da exclusdo dos encargos sociais e da alteragédo do
regime de competéncia para regime de caixa.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descricao dos recursos humanos

14.1 - Descricdo dos recursos humanos

Versao : 4

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacao geogrdfica)

A tabela a seguir evidencia a composicdo do quadro de colaboradores da Companhia nas datas indicadas:

Exercicio Social

Exercicio Social

Exercicio Social

Exercicio Social

Empregados Corrente 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019

N2 Total de Empregados " 668 704 720 737
Por Atividade Desempenhada 668 704 720 737
Operacional 548 585 594 583
Administrativo 87 85 95 110
Lideranga 33 34 31 44
Por Localizagao Geografica 668 704 720 737
BA - Brasil 0 0 0 0
CE - Brasil 0 0 0 0
DF - Brasil 0 0 0 0
ES - Brasil 0 0 0 0
GO - Brasil 0 0 0 0
MA - Brasil 440 463 456 462
MG - Brasil 0 0 0 0
RJ - Brasil

SE - Brasil

SP - Brasil

TO - Brasil 228 241 264 275

@ Considerado somente empregados CLT ativos nas respectivas datas.

b. numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo geografica)

A tabela a seguir evidencia a composicédo dos trabalhadores terceirizados contratados pela Companhia nas datas

indicadas:

Terceiros

Exercicio Social

Exercicio Social

Exercicio Social

Exercicio Social

Corrente 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N2 Total de Terceiros 427 440 156 405
Por Regime de Contratagao 427 440 156 405
Permanente 285 173 14 95
Projeto 140 259 142 310
Eventual 2 8 0 0
Por Localizagdo Geografica 427 440 156 405
BA - Brasil 4 0 0 0
CE - Brasil 0 0 0 0
DF - Brasil 0 0 0 0
ES - Brasil 0 0 0 0
GO - Brasil 0 0 0 0
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descricao dos recursos humanos

MA - Brasil 344 331 145 376
MG - Brasil 0 0
RJ - Brasil 0 0
SE - Brasil 0 0
SP - Brasil 0 0
TO - Brasil 79 109 11 29

c. indice de rotatividade

Versao : 4

O quadro abaixo evidencia os indices de rotatividade, do grupo, nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social

corrente:
indice de Exercicio Social Exercicio Social | Exercicio Social | Exercicio Social
Rotatividade " Corrente @ 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
% 4,92% 14,60% 7,30% 11,49%

@) Considerado a férmula de calculo: (N2 empregados desligados/N® empregados ativos do més anterior) x 100

@ Considerado o indice de rotatividade acumulado até o més de Abril de 2022.
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Formuylario de Referépcia - 2021 - FERROVIANORTE. SUL S.A.
147 Recursos h umanos? ‘f X.’i - i\ eracoes relevantes-Rec. humanos

14.2. Alteracao relevante ocorrida com relacdo aos numeros divulgados no item 14.1 acima
Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracao dos empregados

14.3 — Descricao da politica de remuneracao dos empregados
a. Politica de saldrios e remuneracao variavel

A politica de remuneracao e estrutura da Companhia visa proporcionar aos seus empregados salarios competitivos com o
mercado, considerando as condigbes orgcamentarias, com propdsito de atrair, recompensar e reter os profissionais que
trazem resultados sustentaveis para o negocio. O valor alvo e maximo para remuneracgao variavel é definido para cada nivel
hierarquico conforme estudos de mercado. A remuneragéo variavel é distribuida de acordo com o alcance minimo dos
indicadores financeiros consolidados do grupo e das metas coletivas e individuais, sendo o pagamento realizado no 1°
quadrimestre do ano subsequente.

b. Politica de beneficios

Além dos beneficios concedidos por forca de lei, a Companhia oferece a todos os seus empregados, a partir de sua
admissao, incluindo os de nivel gerencial, auxilio refeicdo e alimentagao, vale transporte, assisténcia médica e odontoldgica,
previdéncia privada, seguro de vida, auxilio creche, reembolso escolar e demais beneficios provenientes de acordos e
convencgdes coletivas de trabalho. No caso do reembolso educacional, 0 empregado co-participa com um percentual, que
varia de acordo modalidade do curso.

c. Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acoes dos empregados nao-administradores

A Companhia nao possui plano de remuneracao baseado em agdes para empregados nao administradores.
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Eormuyldrio de Referéncia - 2021 - FERROYIA NO UL SLA.
4- ECUI‘SOS umanos? '?X-Ql- - Hefagoes emissor / sindicatos

14.4. Relacoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacées e greves nos 3 ultimos
exercicios sociais
Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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E de Ref 2021 - FERROVYIA_NOBIE SUL S.A,
TATHeUrsos hiimanos | 745 ~Outras informacées relevantes - Recursos humanos

14.5. Outras informagées que o emissor julgue relevantes
Nao existem outras informacdes relevantes a serem informadas.
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15. Controle e grupo econémico / 15.1 / 2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de acdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acobes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao : 4

Total acoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteracao:

0
OUTROS
0
TOTAL
1.835.966.791
VLI Multimodal

42.276.907/0001-28

1.835.966.791
Classe Acgao

TOTAL

0,000

0,000

100,000

Brasileira

100,000
Qtde. de acoes Unidade
0

Acoes %
0.000

0,000

0,000

0,000

Sim

0,000

1.835.966.791

29/12/2015

1.835.966.791

0,000

0,000

100,000

100,000

PAGINA: 157 de 205



Formulario de Referéncia - 2022 - FERROVIA NORTE SUL S/A

15. Controle e grupo econémico / 15.1 / 2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de acdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acobes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao : 4

Total acoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

VLI Multimodal

42.276.907/0001-28

ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteracao:

0
OUTROS
1
TOTAL
380.101.007.254
VLI S.A.

12.563.794/0001-80

380.101.007.253
Classe Acgao

TOTAL

0,000

0,001

100,000

Brasileira

99,999
Qtde. de acoes Unidade
0

Acoes %
0.000

0,000

0,000

0,000

Sim

0,000

380.101.007.254

31/03/2011

380.101.007.253

0,000

0,001

100,000

99,999
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alteracdo
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de acdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias Unidade Acobes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Unidade Acoes preferenciais % Qtde. total de ac6es Unidade Total acoes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
VLI S.A. 12.563.794/0001-80

ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alteracao:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

BNDES Participacoes S.A.

00.383.281/0001-09 Brasileira Sim Nao 11/12/2020
711.263.233 8,000 0 0,000 711.263.233 8,000
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

Brasil Port Holdings L.P

19.865.869/0001-27 Canadense Sim Nao 19/08/2014
88.907.904 1,000 0 0,000 88.907.904 1,000
Classe Acgao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

BROOKFIELD BRAZIL INFRASTRUCTURE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
16.718.541/0001-90 Sim Nao 19/08/2014

2.267.516.800 25,504 0 0,000 2.267.516.800 25,504

Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de acdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acobes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao : 4

Total acoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

VLI S.A.

12.563.794/0001-80

Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

09.234.078/0001-45

1.413.854.823
Classe Acao

TOTAL

Mitsui & Co.
05.466.338/0001-57

1.778.158.082
Classe Acgao

TOTAL

OUTROS

TOTAL

8.890.790.411

Brasileira

15,900

Qtde. de acoes Unidade
0

Japonesa

20,000
Qtde. de acoes Unidade
0

0,000

100,000

Acoes %
0.000

Acoes %
0.000

Sim

Sim

0,000

0,000

0,000

0,000

14/04/2014

1.413.854.823

14/04/2014

1.778.158.082

8.890.790.411

15,900

20,000

0,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de acdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias Unidade

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acobes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteracdo

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es Unidade

Versao : 4

Total acoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

VLI S.A. 12.563.794/0001-80
Vale S.A.
33.592.510/0001-54 Brasileira Sim Nao 19/08/2014
2.631.089.569 29,596 0 0,000 2.631.089.569 29,596
Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econémico / 15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2019
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Unidade

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Unidade

Quantidade investidores institucionais 0
Unidade

Acoes em Circulacao

Acbes em circulagdo correspondente a todas agées do emissor com excec¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agées mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias Unidade 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais Unidade T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_OCEPZ ______
Total 0 : 0,000%
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econdémico

15.4. Organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se insere
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15. Controle e grupo econdémico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo

n

econdmico

Jupiter LTDA.
(em registro)

MITSUI & CO_ LTD
Exterior
Brasi
E
| 8o0%
LEGENDA
. Acionistas
. OoEvmas.mm
Salus Infraestrutura Terminal VLI Operacionais
ari Porto Franco S.A.
P e . Qutras Entidades
13,52%) stituto
0,84% em registro
Outros
100% 100% 9999% | 0,01% A i

Ultrafértil
(Terminal Portuario
TIPLAM )

Consorcio TMIB

Trato Logistica S.A.

Ferrovia Norte Sul S.A

Consorcio Railnet
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EFormuldrio de Referéncia - 2021 - FERROYIA NORTE,SULS,A. . .
157 Eontroie'e grupo economico / 15.5'- Acordo de Acionistas

15.5. Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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EFormuldrio de Referéncia - 2021 - FERROYIA NORTE,SULS,A. ~ . .
157 Eontroie e grupo economico / 1526 - Alteracoes rel. particip. - controle e Adm

15.6. Alteracoes relevantes nas participacées dos membros do grupo de controle e administradores do
emissor

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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Eormuldrio de Referéncia - 2021 - FERROYIA NORTE, SULS.A. . . . ~ . i .
157 Eontroie e grupo economico / 15.7 - Principais operacoes societarias

15.7. Principais operacoes societarias

Em 11 de dezembro de 2020, o BNDES Participacoes S.A (“BNDESPAR) exerceu em face da Vale S.A. (“Vale”), Opgbes de Compra
de 711.263.233 agdes ordinarias de emissao da VLI S.A., controladora indireta, representativas de 8% de seu capital social, em
conformidade com o Contrato de Opgao de Compra de A¢des de emissdo da VLI celebrado entre a BNDESPAR e a Vale em 23 de
junho de 2015, com a interveniéncia da Companhia.

Apos a conclusao das transagdes com a Mitsui, FI-FGTS,Brookfield e BNDESPAR, o quadro acionario da VLI passou a ter a seguinte
composicao:

Acionistas Acoes %
Vale S.A. 2.631.089.569 29,600%
Mitsui & Co. 1.778.158.082 20,000%
FGTS 1.413.854.823 15,902%
Brookfield 2.267.516.800 25,504%
Brazil Port 88.907.904 1,000%

Holdings

BNDESPART 711.263.233 8,000%
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EFormuldrio de Referéncia - 2021 - FERROYIA NORTE,SULS,A. . ~
157 Eontroie e grupo economico / 15.8"- Outras informacoes relevantes - Controle e grupo

econOmico

15.8. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes encontram-se nos itens anteriores.
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16. Transagoes com Partes Relacionadas

16.1 Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de transacdoes com partes
relacionadas

O procedimento de tomada de decisdes na Emissora para a realizagao de operagdes com partes relacionadas segue os termos da Lei
das Sociedades por Agbes, que determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides
da administragdo, abstenha-se de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formacao
do capital social; (i) a aprovagao de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo
particular.

Além do que esta previsto na Lei das Sociedades Anénimas, a Companhia adota estritamente a pratica de restringir a participagdo dos
administradores e acionistas, conforme o caso, em qualquer matéria em que eles possam ter interesse conflitante com a Companhia.
Os proprios administradores abstém-se da participagao nas deliberagées, mas as partes relacionadas ndo recebem, por exemplo, o
mesmo material enviado as partes néo relacionadas e nao participam das discussdes das matérias em que possam haver interesses
conflitantes. Isso € aplicado ndo apenas na Emissora, mas também em sua controladora indireta, em que os seus respectivos acionistas
também realizam transagdes diretamente com a Emissora, com a controladora indireta ou com qualquer de suas subsidiarias. Nesses
casos, as transagoes até R$10 milhdes sdo deliberadas pela Diretoria Executiva da controladora indireta e, acima desse valor, ap6s
aprovadas no colegiado da Diretoria Executiva, sdo remetidas aos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracédo da
controladora indireta e, ap6s sua analise e recomendacgao, remetidas para deliberacdo do Conselho de Administragéo da controladora
indireta da Emissora.

E importante destacar que, para andlise e discussdo da transacdo, somente as partes ndo relacionadas participam das pautas das
reunides nesta situagcdo. Os membros indicados pelas partes relacionadas sequer permanecem na sala de reunido, ndo participam das
discussdes sobre o tema nem emitem recomendagdes ou deliberam sobre o tema. Os membros do Comité de Assessoramento ao
Conselho de Administracao que nio sdo partes relacionadas na transagdo avaliam o material de apoio as deliberagdes e decidem se
as partes relacionadas terdo acesso e, em caso positivo, a quais trechos pontuais do material eles terdo acesso, desde que nao
comprometa a imparcialidade da analise. Assim, sdo enviados, portanto, materiais exclusivos para cada uma das partes relacionadas, de
forma que ndo tomem conhecimento dos itens da transag¢éo que possam, de algum modo, estar relacionados a parte relacionada que o
indicou ou ocasionar conflito de interesse.

Quando da deliberagao no Conselho de Administragao da controladora indireta da Emissora, 0 mesmo ocorre em relagdo aos membros
indicados pelas partes relacionadas: eles ndo recebem o material de apoio enviado para as partes nao relacionadas, recebem apenas
o material aprovado na forma descrita no paragrafo acima, nao participam das discussdes e, principalmente, ndo participam das
deliberacdes.

Todos esses procedimentos estdo devidamente descritos no Regimento Interno do Comité de Assessoramento da controladora indireta
da Emissora e na Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas, esta Ultima aplicavel tanto a controladora indireta quanto as suas
subsidiarias, entre as quais, a Emissora.

Adicionalmente, o artigo 17, item “m” do Estatuto Social da Companhia atribui ao Conselho de Administragcdo a competéncia para fixar
as condigdes gerais de celebragao de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e qualquer de seus acionistas controladores
ou sociedades controladas ou controladoras de seus acionistas controladores, qualquer que seja o valor, ou autorizar a celebracéo dos
contratos que ndo atendam a estas condigbes. O Conselho de Administragdo da Emissora conta, também, com um membro indicado
pelos seus empregados e seu respectivo suplente, indicado por meio de processo eleitoral conduzido entre os empregados, pelo
departamento de Recursos Humanos da Emissora, com regulamento aprovado pelo Conselho de Administragao e indicagao da chapa
vencedora nas eleigdes, considerando os votos dos empregados colhidos em todas as localidades em que ha operagédo da Emissora.

Todos os materiais relativos a transagdes sobre partes relacionadas, fornecidos tanto aos administradores da Emissora, quanto aos
administradores das demais empresas do grupo envolvidas nessas transagdes, observado o procedimento de avaliagdo do material pelo
Comité de Assessoramento apresentado acima, contém informagdes detalhadas sobre (i) os beneficios objetivados pela Companhia e
pela Parte Relacionada; (ii) os direitos e obrigagbes de cada parte decorrentes da transacao; (iii) os valores envolvidos na transagao
tais como volumes, precos, custos, multas e outros; e (iv) o histérico das negociagées. Além disso, a comparagdo com operacoes
similares de mercado ou mesmo a comparagao hipotética, para os casos em que nao ha operagdes similares, sao detalhadas no check
de partes relacionadas, em que sao respondidas as seguintes questées de maneira bastante completa e detalhada:

Fairness test — comparativo da transacao com outras similares de mercado: (i) Quais sao as transagdes que vocé utilizou para
comparar neste caso?; (ii) A transacéo, quando implementada, sera mais vantajosa para a outra parte do que para a FNS? Se ela
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fosse realizada com um terceiro, as bases de negociagéo seriam diferentes?; (iii) A FNS deixaram de obter alguma oportunidade de
negocio em fungdo da celebragédo dessa transagdo com uma parte relacionada? (iv) A FNS e/ou sua subsidiaria possuem interesse
nesse negoécio com a parte relacionada? Qual é esse interesse?; (v) A negociagdo efetivada esta documentada, demonstrando a
evolucao das tratativas, de forma a permitir a comprovagao da sua lisura e diligéncia na condugao da operacdo? De que modo?; (vi) A
area solicitou propostas para terceiros, realizou algum procedimento de tomada de pregos, ou tentou, de qualquer outra forma,
fundamentar a decisao que definiu os critérios a serem aplicados para a realizagdo da transagao? Inclua o comparativo de pregos na
PDD; (vii) Descreva detalhadamente as medidas tomadas e procedimentos adotados para garantir que a operagdo esta em condigdes
equilibradas para ambas as partes

Arms lenght bargain comparison: comparativo com outras transacoes hipotéticas, caso as operacoes fossem realizadas com

uma empresa nao vinculada: (i) Como nido ha transagbes semelhantes no mercado, qual hipétese vocé utilizou para fazer a
comparagao?; (ii) Se essa transagao pudesse ser realizada com terceiros, ela seria concluida nos mesmos termos e condi¢des que
estdo sendo ajustadas? Por qué?; (iii) Quais os parametros utilizados para realizar essa comparacdo? Pesquisa de operacdes
semelhantes, comparagdo com transagdes anteriores ja executadas entre as partes, propostas de terceiros, outros modais. Informe;
(iv) Nao ha alternativas para que essa transacao seja realizada com terceiros? Por qué? Apresentar alternativas pesquisadas e
demonstrar inviabilidade, se aplicavel; (v) Descreva detalhadamente as medidas tomadas e procedimentos adotados para garantir que
a operagao esta em condicdes equilibradas para ambas as partes.; (vi) A negociacdo efetivada estd documentada, demonstrando a
evolucao das tratativas, de forma a permitir a comprovacéo da sua lisura e diligéncia na condugéo da operagéao? De que modo?

Dessa forma, as transagdes com partes relacionadas sao realizadas pela Companhia em condi¢cdes estritamente comutativas,
observando-se pregos e condigcdes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou
prejuizos a Companhia.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de
transacao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
VALE S/A 08/09/2016 109.975.176,79 N/A - projeto realizado - 109.975.176,79 Até o final da concessdo NAO 0,000000

Relacédo com o emissor

em fase de correcao de
pendéncias de obra

Controlada direta e Acionista da Companhia

da EFVM-EFC
(estimada para 29 de
julho de 2027), com
programacao
automatica do contrato
na hipotese de
prorrogacao dos
contratos de concessao
das ferrovias EFVM e
EFC (conforme
definidos no contrato),
por prazo idéntico a
prorrogagao destes.

(i) especificar e detalhar os investimentos a serem realizados diretamente pela FNS, no patio ferroviario de Carga Geral de Sao Luis/MA, para
atendimento ao incremento de volume de transporte na forma prevista no Programa Plurianual Ciclo de 2015, acordado entre VLI e Vale (conforme
definidos no contrato); (ii) detalhar as obrigagbes das partes com relagdo ao Projeto (conforme definido no contrato); (iii) fixar as regras a serem
observadas na realizagdo dos estudos e dos investimentos necessarios para viabilizar a execugao das obras; e, (iv) regular as regras de reembolso

pela FNS dos valores desembolsados pela Vale com o Projeto.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de
transacao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Vale S.A. e VLI Multimodal S.A. 09/08/2013 1.890.053.907,29 Impossivel aferir pois 0 Impossivel aferir pois 0 até o final da concessdo NAO 0,000000

valor da transacao varia valor da transagao varia da EFVM/EFC

em fungéo dos pregos e em funcao dos precos e (estimada para 29 de

volumes praticados. volumes praticados. junho de 2027), com
prorrogacao automatica
do contrato na hipétese
de prorrogacao dos
contratos de concessao
das ferrovias EFVM e
EFC, por prazo idéntico
a prorrogacao destes.

Relagdo com o emissor Acionista do Controlador Indireto (VLI S/A) e Controlador Direto
Objeto contrato Prestagao de servigo de transporte ferroviario de cargas e servigos correlatos
Garantia e seguros O acordo prevé indenizagdes relativas a furtos, perdas ou avarias das mercadorias e serao tratadas em processo especifico e, se devidas, serao

liquidadas até 60 (sessenta) dias apds o recebimento do pedido de indenizagdo. O preco a ser considerado serd aquele declarado na nota fiscal a
época do transporte.

Rescisao ou extingao O contrato podera ser resolvido por qualquer das partes, mediante comunicagéo, por escrito, a outra parte, sem que caiba, em beneficio da parte
em razao da qual foi solicitada a resolucao, direito a qualquer reclamagéao, indenizagdo ou compensagao, em razao da resolugao, nos seguintes
casos: (i) descumprimento pela outra parte de qualquer obrigacéo prevista no contrato, exceto se o descumprimento for sanavel e se a parte
inadimplente corrigi-lo no prazo de 90 (noventa) dias apds recebimento de notificagao por escrito neste sentido enviada pela parte credora da
obrigacéo; (ii) pedido ou decretagao de insolvéncia, faléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial da outra parte; (iii) ocorréncia comprovada de
fato do principe, fato da Administragao, caso fortuito ou de forga maior, que venha paralisar a execugéo do contrato por mais de 180 (cento e
oitenta) dias corridos; e (iv) mudancga de controle societario, direto ou indireto, de uma das partes.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de
transacao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
VALE S/A 22/05/2015 44.471.037,27 Impossivel aferir pois 0 Impossivel aferir pois o O Contrato tera vigéncia NAO 0,000000

Relagédo com o emissor

Objeto contrato

VLI Multimodal

valor da transagdo varia valor da transacéo varia de 30 (trinta) anos ou

em fungéo dos pregcos e em fungao dos precos e até o termino da

volumes praticados. volumes praticados. subconcesséo.
Considerando que o
valor da transacao é
variavel, dependendo do
volume de servigos
prestados, a Emissora
informara apenas o
montante ja executado,
nao sendo possivel
aferir, nesse momento,
0 saldo existente e 0
montante de interesse
da parte relacionada.

Integrante do bloco de controle indireto da Companhia

Contrato Operacional Especifico, tendo como objetivo (i) realizar operagdes especificas em trafego mutuo e/ou em direito de passagem; (ii)
aprimorar a eficiéncia operacional global para o transp. ferroviario e as melhores condigbes e atratividade, em relagao aos usuarios de modo geral,
de forma a possibilitar o incremento do transporte ferroviério entre as partes; (iii) manter um elevado padrao de relacionamento entre as partes, a
fim de que seja possivel a ampliagdo do atendimento as demandas por transporte de cargas nas suas areas de influéncia, induzindo o
desenvolvimento econémico das regides atendidas, tudo de acordo com o contratos de concessao, bem como, ainda, em estrita observancia as
normas e regulamentos técnicos aplicaveis a matéria; e (iv) considerar como local de entroncamento entre as duas ferrovias o patio da estagao de
Acailandia, no estado do Maranhao, operado pela Vale S.A., onde sera feito o intercambio das comp. ferroviarias com cargas despachadas em
trafego mutuo.

A rescisdo do contrato pode se dar, mediante aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial, no prazo de 30 (trinta) dias, somente em
caso de descumprimento por qualquer das partes de qualquer clausula do contrato e desde que a parte inadimplente, apés recebimento notificagdo
prévia, por escrito e com prova de recebimento, identificando inadimplemento, deixe de corrigir o seu inadimplemento dentro de 90 (noventa) dias.

28/12/2020 713.236.958,41 713.236.958,41 713.236.958,41 540 dias NAO 0,000000
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.2 - TransacGes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracao Empréstimo Taxa de
transacao Real ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relacédo com o emissor Controlada Direta
Objeto contrato Operagdo de Compra e Venda de Material Rodante T
‘Garantia e seguros na e
‘Rescisdo ou extinggo O ndo pagamento das importancias devidas & VENDEDORA pela COMPRADORA nos prazos previstos neste Contrato, por culpa exclusivada

COMPRADORA, sujeita-la-4 ao pagamento da importancia em atraso acrescida de multa de mora de 2% (dois por cento) sobre o valor principal
acrescidos de juros moratérios com base na variagcdo da taxa SELIC, calculados “pro rata die”, desde a data de vencimento até a data do efetivo

pagamento.
Natureza e razado para a operacao Transferencia de ativos operacionais
Posigdo contratual do emissor T
Especificar
"Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade  06/05/2009 0,00 NACTTTTTTTTT NA T Convénio celebrado por NAO 0,000000
Social - Valia prazo indeterminado.
Relacao com o emissor No contrato ndo ha um montante fixo, os valores repassados a Valia dependem do nimero de participantes, da remuneragéo e do salario de

participacdao dos mesmos, e da unidade de referéncia (UR) que a VALIA utiliza. O que compde o valor repassado sdo as contribui¢des (parte
empregado e parte empresa), taxa de administracao e taxa de risco.

Objeto contrato A Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social — VALIA é uma entidade fechada de previdéncia complementar e tem por objeto instituir e
executar planos de beneficios de carater previdenciario e privado, concedendo beneficios suplementares ou assemelhados aos da Previdéncia
Social, peculios ou rendas. A celebragdo do convénio implica para a empresa convenente, a admissao automatica como membro da Valia, na
condicao de patrocinadora dos planos de previdéncia Vale Mais e ValiaPrev.

Rescisao ou extincao O cancelamento de inscricdo do patrocinador se processara com observancia das disposigoes do Estatuto Social da VALIA e somente sera
efetuado apds autorizagdo do 6rgdo governamental competente.
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16. Transacoes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracao do carater estritamente
comutativo das condi¢oes pactuadas ou do pagamento compensatorio adequado

Conforme mencionado no item 16.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia realiza transa¢gées com partes relacionadas
sempre com o fim de melhor atender os seus interesses, bem como de todos 0s seus acionistas.

As transacoes celebradas com partes relacionadas sdo amparadas por avaliagdes prévias e criteriosas de seus termos, de forma
que sejam realizadas em condigdes estritamente comutativas, observando-se pregos e condigdes usuais de mercado. Dessa forma,
as transagdes com partes relacionadas nao geram quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.

Para verificar a comutatividade das operagdes com partes relacionadas, a Companhia analisa a viabilidade financeira de cada
operagao vis-a-vis operagbes semelhantes no mercado entre partes ndo vinculadas, ou mesmo, caso ndo haja operagdes
semelhantes no mercado, levanta situagées hipotéticas ou similares para realizar as comparagoes.

A Companhia utiliza métodos comparativos de andlise em caso de transagdes menos complexas entre as partes relacionadas,
como contratos de prestacao de servigos, cessdo ou comodato de equipamentos, transporte de carga, locagcao de imével, entre
outros. Nesses casos, as premissas desses contratos sdo comparadas a operagdes similares de mercado ou outras operagoes
previamente celebradas pela Emissora com outros clientes que nao sao partes relacionadas, buscando-se comparar com situagoes
em que a parte relacionada nao estivesse envolvida. Assim, sdo comparadas, por exemplo, as tarifas aplicaveis em contratos de
transporte celebrados com clientes da Companhia, em outras ferrovias e/ou outros modais (como o rodoviario), o valor do mercado
local para locagao de imével nos mesmos padrdes do imovel cotado com a parte relacionada, valor de equipamento novo ou
equipamentos usados disponiveis em terceiros ndo considerados partes relacionadas, entre outros. A comparagdo sempre é
realizada levando-se em consideragao o valor eventualmente cobrado de ou pelo terceiro para celebragdo da transacao, seja ele
um cliente da propria Companhia, um terceiro nao cliente, ou mesmo um referencial obtido no mercado, mediante pesquisa
desenvolvida pela area de Suprimentos ou cotacao direta realizada pela area demandante da transacao. Além disso, os contratos
utilizados com partes relacionadas sao as mesmas minutas padrdo utilizadas com partes néo relacionadas, o que garante a
comutatividade em direitos e obrigagdes para as partes.|

Por outro lado, sao utilizadas premissas de avaliacdo econdmico-financeira para avaliagéo e validacao dos projetos da Companhia
através do método de fluxo de caixa descontado, analisando indicadores tais como Taxa Interna de Retorno - TIR, Valor Presente
Liquido — VPL, payback (prazo de retorno financeiro do projeto analisado). Os resultados dessas analises sdo comparados,
também, com projetos previamente aprovados na Companhia e o padrdao minimo de retorno de investimentos realizados pela
Companhia, que estabelecem valores minimos para os indicadores destacados acima. Nesses casos, em que ha maior
complexidade na transagéo e, eventualmente, envolvam aumento de capacidade produtiva da Emissora, a avaliagdo é aprofundada
e busca garantir a relagdo equanime entre as partes, sem causar prejuizo ou beneficio a mais para qualquer uma delas.
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E ario de Referéncia - 2021 - FERROVIA NORTE SUL S.A. . ~ ~
16! fransacoes partes relacionadas /' 16.4 - Outras informacées relevantes - Transacoes
tom pantesrrelaeicntudkascoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes da Emissora constam nos itens anteriores.
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17. Capital social / 17.1 - Informacoes - Capital social

Versao : 4

Data da autorizagao ou Quantidade de acoes Quantidade de acoes Quantidade total de acoes
aprovacao Valor do capital Unidade Prazo de integralizacao ordinarias Unidade preferenciais Unidade Unidade
Tipo de capital Capital Subscrito

15/11/2017 1.859.133.976,33 1.835.966.791 0 1.835.966.791
Tipo de capital Capital Integralizado

15/11/2017 1.859.163.976,33 1.835.966.791 0 1.835.966.791
Tipo de capital Capital Subscrito

07/04/2016 1.826.893.291,99 a vista 1.812.155.522 0 1.812.155.522
Tipo de capital Capital Integralizado

07/04/2016 1.826.893.291,99 1.812.155.522 0 1.812.155.522
Tipo de capital Capital Subscrito

25/01/2016 1.714.127.737,53 1.712.476.162 0 1.712.476.162
Tipo de capital Capital Subscrito

25/01/2016 1.714.127.737,53 1.712.476.162 0 1.712.476.162
Tipo de capital Capital Autorizado

14/12/2007 2.000.000.000,00 1.712.476.162 0 1.712.476.162
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissores da categoria B.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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17. Capital social / 17.4 - Reducao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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177 Capital social 7'17.5 ~'Outras int. rélevantes-Capital social

17.5. Outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes encontram-se nos itens anteriores
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acées

Espécie de acées ou CDA Ordinaria

Tag along 0,000000

Direito a dividendos 25% dos lucros liquidos anuais, ajustados nos termos da lei.
Direito a voto Pleno

Conversibilidade Nao

Direito a reembolso de capital SIim

Descricao das caracteristicas Os direitos dos acionistas no reembolso de capital sdo regidos pela Lei das Sociedades por Agdes.

do reembolso de capital Qualquer acionista dissidente de certas deliberagdes tomadas em Assembleia Geral podera retirar-
se do quadro acionario da Companhia, mediante o reembolso do valor de suas a¢des, com base no
valor patrimonial de suas agdes. O direito de retirada devera ser exercido no prazo de 30 (trinta)
dias, contados da publicagdo da ata da Assembleia Geral que tiver aprovado o ato que deu origem
ao recesso. Adicionalmente, a Companhia tem o direito de reconsiderar qualquer deliberagao que
tenha ensejado direito de retirada nos 10 (dez) dias subsequentes ao término do prazo de exercicio
desse direito, se entender que o pagamento do pre¢o do reembolso das a¢des aos acionistas
dissidentes colocaria em risco sua estabilidade financeira.

Restricao a circulacao Néo
Resgatavel Nao

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicoes para alteragdo dos  Aprovacéo da maioria do capital social votante da Companhia. De acordo com a Lei das

direitos assegurados por tais Sociedades por Agdes, nem o Estatuto Social tampouco as deliberagbes adotadas pelos acionistas

valores mobiliarios em assembleias gerais podem privar os acionistas dos seguintes direitos: (i) participar da
distribuicdo dos lucros; (ii) participar, na proporgao da sua participagéo no capital social, da
distribuicdo de quaisquer ativos remanescentes na hip6tese de liquidacao; (iii) preferéncia na
subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrig exceto em
determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Agoes; (iv) fiscalizar, na forma
prevista na Lei das Sociedades por Agdes, a gestdo dos negdcios sociais; e (v) retirar-se da
Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Agdes.

Outras caracteristicas Aprovacdo da maioria do capital social votante da Companhia. De acordo com a Lei das

relevantes Sociedades por Agoes, nem o Estatuto Social tampouco as deliberagbes adotadas pelos acionistas
em assembleias gerais podem privar os acionistas dos seguintes direitos: (i) participar da
distribuicdo dos lucros; (ii) participar, na propor¢ao da sua participa¢@o no capital social, da
distribuicdo de quaisquer ativos remanescentes na hipétese de liquidagao; (iii) preferéncia na
subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscrig exceto em
determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Ag¢oes; (iv) fiscalizar, na forma
prevista na Lei das Sociedades por Ac¢des, a gestdo dos negdcios sociais; e (v) retirar-se da
Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Agoes.
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187 Vafores mobiliarios | 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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EFormularip de Referéngja.- 2021 - FERROVIA NORTE SULS.A. . . . . .
187 Vafores mobiliarios | 18.3 - guspensao de direitos patrim./politicos

18.3 - Descricao de Excecoes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacao de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

PAGINA: 186 de 205



Formulario de Referéncia - 2022 - FERROVIA NORTE SUL S/A

18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacado do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
Unidade

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Descricdo da restricao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
Debéntures da 12 emissédo de debéntures simples da FNS

08/06/2021
08/06/2026
325.000

325.000.000,00

326.113.703,44

Sim

Distribui¢céo publica com esforgos restritos
Nao

Sim

Possibilidade de resgate facultativo

Versao : 4
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores Principais Eventos de Vencimento Antecipado Automatico

mobiliarios de divida
inadimplemento, pela Emissora e/ou pelo Fiador, de qualquer obrigagdo pecuniaria
relativa as Debéntures e/ou prevista nesta Escritura de Emisséo, na respectiva data de
pagamento, ndo sanado no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contado da data do respectivo
inadimplemento;

pedido de recuperacao judicial, independentemente de ter sido obtida a homologagéo,
ou submissao a qualquer credor ou classe de credores de pedido de negociacao de
plano de recuperagédo extrajudicial, formulado pela Emissora ou pelo Fiador ou por
qualquer entidade controlada pela Emissora ou pelo Fiador, conforme definicdo de
“controle” prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des (“Controlada” e
“Controle”, respectivamente);

extingdo, liquidagao, dissolugdo, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia nao elidido
no prazo legal ou decretagao de faléncia da Emissora, qualquer de suas Controladas,
ou do Fiador;

vencimento antecipado de qualquer contrato de empréstimo, financiamento e/ou dos
titulos de divida, excetuando-se, para estes fins, todo e qualquer contrato de
arrendamento e/ou concessao ou subconcessao (“Obrigacao Financeira”) da Emissora
ou do Fiador, cujo valor individual ou agregado seja superior a R$75.000.000,00
(setenta e cinco milhdes de reais), ajustado pelo Indice Geral de Precos do Mercado,
calculado e divulgado mensalmente pela Fundacao Getulio Vargas (“IGP-M”) desde a
presente data, ou seu equivalente em outras moedas; e

comprovacao de que qualquer das declaragbes prestadas com dolo, nas datas em que
foram prestadas, pela Emissora ou pelo Fiador nesta Escritura de Emissédo sao falsas
OuU enganosas;

na hipétese de a Emissora ou o Fiador, direta ou indiretamente, tentar ou praticar
qualquer ato visando anular, questionar, revisar, cancelar ou repudiar, por meio judicial
ou extrajudicial, esta Escritura de Emissao.

Garantias: VLI S/A como coobrigada e devedora solidaria, prestando fian¢a em favor
dos debenturistas representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se, bem como a
seus

sucessores a qualquer titulo, como fiadora, principal pagadora, coobrigada e devedora
solidaria com a Emissora, por todos os valores devidos nos termos da Escritura de
Emisséo,

até a quitacao integral do valor garantido no ambito da Escritura de Emisséo

Agente Fiduciério: Pentagono S.A. DTVM (“Agente Fiduciério”)

Remuneragéo: CDI + 1,70% a.a.

Condicées para alteracao dos N&o ha
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Nao ha
relevantes
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NuUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociacao no Brasil

18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negociacio

Os valores mobiliarios emitidos sdo admitidos a negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP 21 — Titulos e Valores Mobiliarios,
administrado e operacionalizado pela B3,

PAGINA: 190 de 205



Formulario de Referéncia - 2022 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 4

18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui valores mobilidrios admitidos a negociacdo em mercado estrangeiro.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulos emitidos no exterior a informar.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Primeira Emissao de Debéntures (2021)
Em maio de 2021, foi realizada a oferta publica de distribuicao de debéntures simpes, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria

com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, da primeira emissdo da Companhia. O valor total de tal emissdo foi de R$
325.000.000,00 e foram emitidas 325.000 debéntures com valor nominal unitario de R$1.000,00.
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E lario de Referéngja,; 2021 - FERRQY!I ORTE SULS.A. P
187 Vafores mobiliarios / 18.10- Destinacdo de recursos de ofertas publicas

18.10 - Destinacao de Recursos de Ofertas Publicas

Campo facultativo para emissor da categoria “B”
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187 Vafores mobiliarios | 18.11- Ofertas publicas de aquisicio

18.11. Descrever as ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acées de emissao
de Terceiro

Campo facultativo para emissor da categoria “B”
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18. Valores mobiliarios fﬁﬁ% - 6uLiras inf. Relev. - Val. Mobiliarios
18.12 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Todos os itens relevantes do Emissor encontram-se nos itens anteriores.

Versao : 4
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descricao - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.2 - Movimentacao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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Eloglmﬁélrio de Referéncia - 2021 - FEI}

OVIA NORTE SUJ S.A. . .
anos de recompra {esouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3. Outras informacées que o emissor julgue relevantes

Nao existem informagdes relevantes sobre a pauta
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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507 Pofitica de negociacao /202" -"Outras inf.relev - Pol. Negociacao
20.2. Outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Nao existem informacdes relevantes sobre a pauta
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FiTPofitica de divulgacao /211 - Nofmas, regimentos ou procedimentos

21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacao de Informacoes

21. Politica de divulgacao de informacoes

21.1. Descrever hormas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor para assegurar que
as informacoes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas, processadas e relatadas de maneira
precisa e tempestiva.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”
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muldrio,de Referéncig, - 2021 - FEBROV JESULS.A. |, . . ~
1T Bolitica de divifgacao | 212 - Descrigéo - Pol. Divulgagéo

21.2 - Descricao da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencao de sigilo sobre informacoes relevantes nao divulgadas

21.2. Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante adotada pelo emissor

Campo facultativo para emissor da categoria “B”
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T Bolitica de divifgacao | 213 - Responsaveis pela politica

21.3. Administradores responsdveis pela implementa¢ao, manutengao, avaliagdo e fiscalizagdo da politica de
divulgagao de informagoes.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”

PAGINA: 204 de 205



Formulario de Referéncia - 2022 - FERROVIA NORTE SUL S/A Verséo : 4
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1T Politica de divu gacao /214 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao
21.4. Outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Ndo existem outras informacdées relevantes sobre a pauta
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