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FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n2 00.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879
(Companhia Aberta)

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA 2013

A Administragdo da Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“Companhia”) encaminha a presente proposta que tem por objetivo prestar esclarecimentos e orientagGes de voto aos Senhores
Acionistas acerca das deliberacdes a serem tomadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia, que sera realizada no préximo dia 24 de abril de 2014, as 11:00
(onze) horas (“Assembleia”), na sede social da Companhia, na Rua Sapucai n? 383, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, conforme Edital de Convocacdo divulgado
nesta data (Anexo | a presente Proposta), as quais se encontram discriminadas e detalhadas no presente documento.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Apresentamos, a seguir, aos Senhores Acionistas a proposta da administracdo em relacdo as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia (“Proposta”). O objetivo é
esclarecer com relacdo a cada um dos itens constantes da pauta a ser votada, a recomendac¢do da Administracdo da Companhia com relagdo a tais deliberagdes.

REPRESENTACAO DOS ACIONISTAS

Informamos que o acionista deve comparecer a Assembleia Geral munido de documento de identidade e comprovante de titularidade de a¢des de emissdo da Companhia expedido
pela instituicdo financeira depositaria. E facultado a qualquer acionista constituir procurador, ou mais de um conforme o caso, para comparecer as assembleias e votar em seu
nome. Na hipdtese de representacdo, o acionista deverd observar os termos do Art. 126 da Lei n® 6.404/76, sendo certo que o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1
(um) ano, e qualificar-se como acionista, administrador, advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ou, ainda, ser instituigdo financeira. No caso de procuragdo em lingua
estrangeira, esta deverd ser acompanhada dos documentos societarios, quando relativos a pessoa juridica, e do instrumento de mandato devidamente vertidos para o portugués,
notarizados e consularizados.

Aos acionistas que se fizerem representar por procurador, solicitamos o envio do instrumento de procuragdo com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizacdo da
Assembleia, para comprovacdo da legitimidade da representacgao.

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informacdes ou sanar duvidas relativas a Proposta acima deverdo contatar a drea de RelagGes com Investidores da
Companhia, por meio do telefone (11) 5112-2620 ou via e-mail: L-RI-FCA@vale.com.



mailto:L-RI-FCA@vale.com
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Em consonancia com a Instru¢do CVM 481, os documentos de interesse para a participacdo na Assembleia encontram-se em anexo e disponiveis nos websites da Companhia
(www.fcasa.com.br/investidores) e da CVM (www.cvm.gov.br).

Belo Horizonte, 26 de marco de 2013.

A Administragao
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FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n2 00.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879
(Companhia Aberta)

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 24 DE ABRIL DE 2013

A. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(Conforme item 10 do Formuldrio de Referéncia)
10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
Os itens a seguir apresentados foram avaliados e comentados pelos nossos Diretores.
10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
Para a Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), 2012 foi mais um ano de preparacdo para a expansdo do transporte ferroviario que sera observado no Brasil nos préximos anos.

A FCA, por meio de contratos junto a parceiros e clientes vem modernizando sua frota de locomotivas e vagdes ao longo dos ultimos anos, iniciativa esta com o objetivo de garantir
maior eficiéncia operacional e qualidade nos servigos prestados a seus clientes.

No que diz respeito a malha ferrovidria, a FCA também prova estar pensando no futuro. Alguns trechos dos nossos principais corredores estdao sendo remodelados para garantir
maior eficiéncia e velocidade. Também demos inicio a um grande processo de ampliacdo de patios, que passam a comportar trens mais longos e aumentam a produtividade da
malha.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010, a Companhia apresentou uma diminui¢do em seu patriménio liquido, totalizando RS 1,4 bilho, RS 1,5 bilhdo
e RS1,7 bilhdo, respectivamente. Também nesses periodos houve aumento no total da divida liquida, que totalizou RS 1,9 bilhdo, RS 1,1 bilhdo e RS 542 milhdes, respectivamente.
Em contrapartida, sua posicdo em caixa, no mesmo periodo, foi de RS 159,9 milhdes, RS 50,3 milhdes e RS 31 milhdes, respectivamente.

Ainda nesse periodo, houve aumento no total da divida liquida, que correspondeu a RS 1,9 bilhdo, RS 1,1 bilhdo e 542 milhdes, respectivamente, em 31 de dezembro de 2012, 2011 e
2010. Em contrapartida, sua posi¢cdo em caixa, no mesmo periodo, foi de RS 159,9 milhdes, RS 50,3 milhdes e RS 31 milhdes respectivamente.
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Em 2012, motivada principalmente pela preparacao para expansao do transporte ferrovidrio de carga geral, direcionando recursos para manutencdao e melhoria de seus ativos, a
Companbhia apresentou resultado negativo, com prejuizo liquido de RS 163,1 milhdes, comparado a prejuizos liquidos de RS 175,2 milhdes em 2011 e de RS 11,7 milhdes em 2010.
Apesar disso, a Companhia entende possuir condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para implementar seu plano de negdcio e cumprir com todas as obrigacdes de curto,
médio e longo prazos eventualmente assumidas.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢oes ou quotas

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2012, era de RS1,4 bilhdo, enquanto sua posi¢do de caixa era de RS 159,9 milhdes. Em 31 de dezembro de 2011, seu
patriménio liquido era de R$1,5 bilhdo enquanto a Companhia tinha uma posicdo de caixa de RS 50,3 milhdes. Em 31 de dezembro de 2010, seu patrimdnio liquido era de R$1,7
bilhdo enquanto a Companhia tinha uma posic3o de caixa de RS 31 milhdes.

A administracdo da Companhia estima que os recursos préprios gerados pelas suas atividades serdo suficientes para sustentar seus investimentos em ativos nao circulantes e de
capital de giro, sem a necessidade de obtencdo de recursos de terceiros. Ainda, com excec¢do do Contrato de Assisténcia Financeira firmado com a Vale S.A., a Companhia ndo possui
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos.

i.) Hipoteses de Resgate

Em 31 de dezembro de 2012, ndo existiam hipdteses para realizagdo de qualquer resgate das acGes de emissdo da Companhia, além das hipdteses previstas na Lei das Sociedades
por Agdes.

ii.) Formula de Cdlculo do Valor de Resgate
Como ndo havia, em 31 de dezembro de 2012, hipdtese de realizagao de resgate de agdes, ndo é possivel mensurar a férmula de calculo de um valor hipotético de resgate.
¢. Capacidade de pagamento em relagéo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, o seu fluxo de caixa e sua posi¢dao de liquidez, a mesma acredita que todos os compromissos financeiros assumidos serao
honrados em seus devidos vencimentos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndocirculantes
utilizadas.

A Companhia utilizou, nos trés) ultimos exercicios sociais, recursos proprios gerados de suas atividades para financiar seus investimentos em ativos ndo circulantes e de capital de
giro. A tabela abaixo apresenta as informacdes sobre o fluxo de caixa da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010:
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Exercicio Social encerrado em 31
de dezembro de
Em milhares de RS 2012 2011 2010
Fluxo de caixa das atividades de
investimentos

Compra de ativo imobilizado (204.990) (32.078) (12.584)
Compra de ativo intangivel (507.757) (360.430) (253.125)
Recebimento pela venda do

imobilizado 3.037 10.649 -

Caixa liquido aplicado nas atividades
de Investimento

(709.710) (381.860) (265.709)

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme disposto no item 10.1 (b) acima, a administragdo da Companhia estima que os recursos préprios gerados de suas atividades serdo suficientes para financiar seus
investimentos em ativos ndo circulantes e de capital de giro. Caso haja necessidade de recursos no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2013, a Companhia podera
utilizar a linha de crédito que possui junto a Vale S.A., melhor descrita no item 16 deste Formuldrio de Referéncia.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras rela¢ées de longo prazo com
institui¢bes financeiras; (iii) grau de subordinagdo entre as dividas; e (iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio

Nao aplicavel, uma vez que nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais a Companhia ndo possuia empréstimos ou financiamentos contratados junto a institui¢cdes financeiras.

g. limites de utilizacéo dos financiamentos ja contratados

Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia empréstimos ou financiamentos contratados junto a instituicdes financeiras.

h. alterag¢des significativas em cada item das demonstra¢oes financeiras
ANALISE DA SITUACAO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2012 EM COMPARAGAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2011

DADOS CONTABEIS SELECIONADOS CONSOLIDADOS



Milhares de Reais
Ativo

Caixa e Equivalentes de
Caixa

Contas a Receber de
Clientes

Partes Relacionadas
Estoques

Tributos a Recuperar
Despesas Antecipadas
Outros

Ativo Circulante

Tributos a Recuperar
Despesas Antecipadas
Depdsitos Judiciais
Partes Relacionadas
Outros

Imobilizado

Intangivel

Ativo Realizdvel a Longo

Prazo
Total do Ativo

Passivo e Patrimonio
Liquido

Arrendamento e Concessao

a Pagar
Obrigacdes Sociais e
Trabalhistas
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2012

159.817

57.329
69.050
60.840
31.153
10.861
21.184
410.234

5.091
23.115
116.093
40.822
639.537
2.068.817

2.893.475

3.303.709

37.787

72.118

AV (%)

4,84

1,74
2,09
1,84
0,94
0,33
0,64
12,42

0,15
0,70
3,51

1,24
19,36
62,62
87,58

100,00

1,14

2,18

2011

50.324

41.602
102.473
76.063
9.772
7.151
23.173
310.558

2.370
24.940
142.887
151
24.885
470.592
1.695.364

2.361.189

2.671.747

35.484

64.476

AV (%)

1,88

1,56
3,84
2,85
0,37
0,27
0,87
11,62

0,09
0,93
5,35
0,01
0,93
17,61
63,46

88,38

100,00

1,33

2,41

AH (%)

217,58

37,80
-32,62
-20,01
218,80

51,88

-8,58

32,10

114,81
-7,32
-18,75

64,04
35,90
22,03
22,54

23,65

6,49

11,85
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Fornecedores 94.329 2,86 41.747 1,56 125,95
Provisdes - - 9.683 0,36 -
Antecipacdes de Clientes 24.555 0,74 25.534 0,96 -3,83
Partes Relacionadas 23.533 0,71 37.123 1,39 -36,61
Obrigagdes Fiscais 16.754 0,51 11.285 0,42 48,46
Outras Contas a Pagar 6.157 0,19 3.371 0,13 82,65
Passivo Circulante 275.233 8,33 228.703 8,56 20,35
Partes Relacionadas 5.023 0,15 6.789 0,21 -26,01
Provisbes 77.452 2,34 99.625 3,02 -22,26
Adiantamentos a Futuros
Aumentos de Capital - AFAC 1.553.164 47,01 796.245 24,10 95,06
Outras Contas a Pagar 19.882 0,60 4.280 0,13 364,53
Passivo Ndo-Circulante 1.655.521 906.939
Capital Social 1.722.966 52,15 1.722.966 64,49 0,00
Prejuizo Acumulado (350.011) -10,59 (186.861) -6,99 87,31
Patrimonio Liquido 1.372.955 41,56 1.536.105 57,49 -10,62
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 3.303.709 100,00 2.671.747 100,00

Consideracdes sobre as principais contas do Ativo

Ativo Circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de R$310,5 milhdes em 31 de dezembro de 2011 para RS 410,2 milhdes em 31 de dezembro de 2012, representando um aumento
de 32,1% do total do ativo circulante. Tal variagdo é justificada especialmente pelo aumento das disponibilidades da companhia.

As aplicagbes financeiras referem-se a aplicagbes em certificados de depdsitos bancarios de curto prazo remuneradas por um percentual médio de 98% do CDI (Certificado de
Depdsito Interbancario) prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e insignificante risco de mudanca de valor.

Em milhares de reais
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Controladora e Consolidado

31/12/2012 31/12/2011

Caixa e bancos 92.414 11.450
Aplicagdes financeiras 67.403 38.874
159.817 50.324

Ativo Ndo Circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de RS 195,2 milhdes em 31 de dezembro de 2011 para RS 185,1 milhdes em 31 de dezembro de 2012, representando uma
reducdo de 5,1% do total do ativo ndo circulante. Tal variagdo se deu em razdo de uma redugdo na linha de depdsitos judiciais (trabalhistas/civeis/tributarios).

Intangivel

0 valor do intangivel da Companhia passou de R$1.695,4 milh&es em 31 de dezembro de 2011 para RS 2.068,8 milhdes em 31 de dezembro de 2012, representando um aumento de
22,0% do total do intangivel. Tal variagdo se deu em razdo de investimentos em via permanente e desenvolvimento sustentdvel, dentre outros.

Em milhares de reais
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Controladora e Consolidado

Imobilizado

O valor do ativo imobilizado da Companhia passou de RS 470,6 milhdes em 31 de dezembro de 2011 para RS 639,5 milhdes em 31 de dezembro de 2012, representando um

31/12/2012 31/12/2011
Tempo
estimadode  Taxamédia
vida atil anual de Amortizagao
remanescente amortizagdo  Custo historico acumulada Liquido Liquido
Direitos de concesséo 13,8 anos 4.7% 43.169 (15.027) 28.142 30.189
Softw ares adquiridos 3abanos 20% 8.002 (7.660) 342 1.440
51.171 (22.687) 28.484 31.629
Benfeitorias em propriedades arrendadas
Iméveis 13,8 anos 2,58% 105.015 (16.405) 88.610 68.991
Instalagdes auxiliares/sistemas operacionais 13,8 anos 5,0% 24.368 (5.373) 18.995 16.021
Equipamentos auténomos 5a 13,8 anos 9,29% 11.055 (5.746) 5.309 2.602
Veiculos 3abanos 23,38% 19 (19
Bens administrativos/auxiliares 10 anos 10% 3.323 (54) 3.269 16
Equipamentos e aplicativos de informatica 5 anos 20% 6.878 (2.040) 4838 5.822
Locomotivas 12,5a 13,8 anos 7,46% 165.524 (109.680) 55.844 49.707
Vagoes 12,5a 13,8 anos 3,00% 119.173 (58.947) 60.226 55.272
Via permanente 10a 13,8 anos 4,23% 2.033.426 (490.474) 1.542.952 1.233.467
Outros ativos 10 anos 10/% 63 63
2.468.844 (688.738) 1.780.106 1.431.898
Intangivel em curso 260.227 260.227 231.837
2.780.242 (711.425) 2.068.817 1.695.364

aumento de aproximadamente 35,9%. Tal variagao reflete a aquisicdo de material rodante e vagdes ocorrida em 2012.



Em milhares de reais
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Controladora e Consolidado

31/12/2012 31/12/2011
Tempo Taxa média
estimado de anual de Custo Depreciacao

vida util depreciacao histérico acumulada Liquido Liquido

Bens em operacao
Imbveis 25 a 40 anos 2,96% 22.343 (606) 21.737 1.709
Instalacdes auxiliares/sistemas operacionais 20 anos 5,00% 4.775 (1.723) 3.052 2.225
Equipamentos auténomos 5a 25 anos 8,27% 76.882 (36.771) 40.111 27.535
Veiculos 3ab5anos 23,83% 6.303 (1.356) 4.947 30
Bens administrativos/auxiliares 10 anos 10,00% 9.658 (3.641) 6.017 2.213
Equipamentos e aplicativos de informéatica 5 anos 20,00% 29.620 (16.014) 13.606 9.688
Locomotivas 12,5 a 25 anos 6,08% 432.703 (108.950) 323.753 189.389
Vagbdes 33,3 anos 3,00% 265.921 (57.255) 208.666 217.159
Outros ativos 10 anos 10,00% 8.411 (285) 8.126 3
856.616 (226.601) 630.015 449.951
Terrenos 1.142 1.142 1.142
Adiantamento a fornecedores de imobilizado 8.698 8.698 21.602
Provis&o para baixa de ativo (318) (318) (2.103)
9.522 9.522 20.641
866.138 (226.601) 639.537 470.592

Passivo Circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de RS 228,4 milhdes em 31 de dezembro de 2011 para RS 275,2 milhdes em 31 de dezembro de 2012, representando um
aumento de 20,3% do total do passivo circulante. Tal variagao advém especialmente pelo aumento dos valores relacionados aos fornecedores da companhia.

Em milhares de reais

Mercado interno
Mercado externo

Passivo Ndo Circulante

O valor do passivo n3o circulante da Companhia passou de RS 906,9 milhdes em 31 de dezembro de 2011 para RS 1.655,5 milhdes em 31 de dezembro de 2012, representando um
aumento de 82,52% do total do passivo ndo circulante. Tal variagdo estd representada basicamente por adiantamento para futuro aumento de capital. Esses valores sdo repassados
pela controladora visando a atender as necessidades de capital de giro e de investimentos correntes da Companhia, que foram convertidos em adiantamentos para futuro aumento

de capital (AFAC).

Controladora e Consolidado

31/12/2012

31/12/2011

90.062 39.414
4.267 2.333
94.329 a.747
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Estes adiantamentos foram concedidos em carater irrevogavel e sem vencimento especifico, sendo capitalizados a medida que sdo aprovados em assembleia geral dos acionistas. A
guantidade de ac¢des emitidas em decorréncia da capitalizacdo dos AFACs é determinada no momento da aprovacdo do aumento de capital pelos acionistas, ndo sendo, portanto,
fixadas no momento da concessdao dos mesmos.

Patriménio Liquido

O valor do patriménio liquido da Companhia passou de R$1.536,1 milhdes em 31 de dezembro de 2011 para RS 1.372,9 milhdes em 31 de dezembro de 2012, representando uma
reducdo de 10,6% do patrimodnio liquido. Tal variacao reflete o prejuizo apurado em 2012.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 EM COMPARACAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2011

Milhares de Reais

2012 2011 AH
AV (%) AV (%) (%)
Receita Bruta 1.301.201 1.183.907
Receita Liquida 1.113.378 100,00 1.010.269 100,00 10,21
Custos dos Servicos -105,66 - 10,16
(1.176.409) (1.067.884) 105,70
Resultado Bruto (63.031) -5,66 (57.615) -5,70 9,40
Receitas / Despesas
Despesas Gerais e -4,12 -5,24 -
Administrativas (45.914) (52.507) 13,22
Outras Despesas/Receitas -4,95 -7,15 -
Operacionais (55.083) (72.245) 23,76
0,08 0,75 -

Resultado Financeiro Liquido 878 7.571 88,40
Despesas Financeiras (8.383) -0,75 (7.248) -0,72 15,66
Receitas Financeiras 0,17 0,48 -

1.932 4.805 59.79
Receitas com Variagdo 0,66 - -
Cambial 7:329 10.014 26,81
Resultado Liquido (163.150) -14,65 (175.196) -17,34 -6,88
Resultado Liquido Diluido por (0,78) (0,83) -6,02

Agao

Receitas



Ferrovia Centro-Atlantica

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2012, a receita liquida somou R$1,3 bilhdo, representando um aumento de 10,2% ante o periodo anterior, quando totalizou RS 1,0
bilhdo. O crescimento da receita foi devido, principalmente, ao aumento das operagdes no segmento de produtos agricolas.

Custos e Despesas

No ano de 2012, a linha de Custos dos Servicos Prestados alcancou RS 1,2 bilhdo, em linha com a evolucdo da receita, comparacdo a RS 1,07 bilhdo no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2011. Os principais fatores que alavancaram esse aumento foram o aumento nas despesas com manutencdo em locomotivas e vagdes, gastos com combustiveis e
ainda a evolugdo na despesa com pessoal por conta do Acordo Coletivo (+5,4%) em 2012.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 totalizaram RS 52,9 milhdes, comparado a RS 45,9 milhdes em 2012, uma redugdo
de 13,2%, basicamente justificada pelo redugdo na contracdo de servigos terceirizados.

Outras Receitas / Despesas

As outras Receitas / Despesas totalizaram RS 72,2 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 apresentando uma reducdo de 23,8% se comparadas a 2012,
quando atingiram RS 55,1 milhdes. Em 2011 ocorreram algumas despesas tributdrias ndo previstas que acabaram impactando o resultado daquele ano.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012 foi de RS 878 mil, uma redugdo de 88,4% em comparagdo ao montante de RS 7,5 milhdes em
2011. Tal variagado se deu em razao de uma menor receita financeira no ano de 2012.

Resultado Liquido
O Resultado Liquido da Companhia passou de um prejuizo de RS 175,1 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 para um resultado negativo de RS 163,1 milhdes
em 2012, resultado 6,9% melhor do que no periodo anterior. O resultado apresentou melhora em fun¢ao do aumento da receita liquida e redugdo das despesas administrativas da

companhia.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 EM COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011



Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais
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Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Prejuizo do exercicio

Ajustes:
Depreciagcao e amortizagéo

Constituicao (reversao) provisao para perdas e contingéncias

Constituicao (reversao) operacionais

Despesas com variagao monetaria/cambial, liquidas
Despesas de arrendamento pagas antecipadamente
Ganho (perda) na alienagéo de ativo imobilizado
Receitas diferidas

Despesa com juros

Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas - ativos
Estoques
Tributos a recuperar
Prémios de seguros pagos antecipadamente
Qutros ativos
Depésitos judiciais
Fornecedores
Partes relacionadas - passivos
Obrigacoes fiscais
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Arrendamento e concessoes a pagar
Antecipagoes de clientes
QOutros passivos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Compra de ativo imobilizado
Compra de ativo intangivel
Recebimento pela venda de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de assisténcia financeira (ASSFIN)
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Consolidado

2012 2011
(163.151) (175.196)
166.260 121.053
(7.882) 16.549
(9.682) (4.891)
(7.329) (2.171)
1.825 1.825
(733) (5.470)
(317) (317)
881
(21.009) (47.737)
(26.741) 15.249
33.574 (84.214)
13.730 (15.746)
(22.700) 26.361
(3.710) 4.382
(13.949) (24.405)
35.043 (26.590)
48.402 1.135
(13.497) (46.622)
5.469 2.256
7.642 35.779
2.303 2.675
(979) (22.392)
18.705 6
62.283 (179.863)
(204.990) (32.078)
(507.757) (360.430)
3.037 10.648
(709.710) (381.860)
(10.161)
756.920 591.216
756.920 581.055




Ferrovia Centro-Atlantica

Em 2012 a companhia apresentou um aumento de caixa da ordem de RS 109,5 milhdes em comparacdo ao ano anterior.
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ANALISE DA SITUACAO PATRIMONIAL — 31 DE DEZEMBRO DE 2011 EM COMPARAGCAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

DADOS CONTABEIS SELECIONADOS CONSOLIDADOS

Em 31 de dezembro de

(em RS mil, exceto os percentuais)

AV AV AH

2010 (%) 2011 (%) (%)
Ativo
Circulante 224.285 9,82% 310.558 11,62% 38,47%
Nao Circulante 159.119 6,96% 195.233 7,31% 22,70%
Intangivel 1.426.682 62,44% 1.695.364 63,46% 18,83%
Imobilizado 474.783 20,78% 470.592 17,61% -0,88 %
Total do Ativo 2.284.269 100% 2.671.747 100% 16,93%
Passivo e
Patriménio
Liquido
Circulante 242.713 10,62% 228.386] 8,55% -5,90%
N3o Circulante 330.855 14,48% 907.256 33,96% 174,22%
Patrimonio
Liquido
Capital social 1.722.966 75,4% 1.722.966 64,49% 0%
Prejuizos -11.665 -0,51% | -186.861 -6,99 | 1.601,89%
Acumulados
Total do
Patrimonio 1.711.301 74,90% 1.536.105 57,49% 89,76%
Liquido
Total do
Passivo e 2.284.869 100% [2.671,747 |  100% 16,93%
Patrimonio
Liquido

Consideracdes sobre as principais contas do Ativo
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Ativo circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de R$224,3 milhdes em 31 de dezembro de 2010, para R$310,5 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando um aumento
de 38,5% do total do ativo circulante. Tal variacdo é basicamente justificada em razdo do aumento do “contas a receber de terceiros/partes relacionadas”.

Ativo ndo circulante

O valor do ativo n3o circulante da Companhia passou de R$159,5 milhdes em 31 de dezembro de 2010, para RS 195,2 milhées em 31 de dezembro de 2011, representando um
aumento de 22,7% do total do ativo ndo circulante. Tal variacdo se deu em razio do aumento de valores a receber de terceiros e dos depdsitos judiciais
(trabalhistas/civeis/tributarios).

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$1.426,7 milhdes em 31 de dezembro de 2010 para R$1.695,4 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando um aumento de
18,8% do total do intangivel. Tal variagdo se deu em razao de investimentos em via permanente e desenvolvimento sustentdvel, dentre outros.

Imobilizado

474,8 milhdes em 31 de dezembro de 2010, para RS 470,6 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando uma reducdo de aproximadamente 0,88,%. Tal variagdo reflete a
venda de algumas locomotivas e vag&es ocorridas em 2011.

Passivo circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$242,7 milhdes em 31 de dezembro de 2010, para RS 228,4 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando uma
reducdo de 5,9% do total do passivo circulante. Tal variagdo estd demonstrada pela reducdo de valores com partes relacionadas e adiantamentos realizados por clientes.

Passivo ndo circulante

O valor do passivo n3do circulante da Companhia passou de R$330,9 milhdes em 31 de dezembro de 2010 para RS 907,3 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando um
aumento de 174,2% do total do passivo nao circulante. Tal variacdo estd representada basicamente pelo adiantamento para futuro aumento de capital.

Patriménio liquido
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O valor do patriménio liquido da Companhia passou de R$1.711,3 milhdes em 31 de dezembro de 2010, para R$1.536,2 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando uma
reducdo de 10,24% do patrimonio liquido. Tal variacao reflete o prejuizo apurado em 2011 .

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 EM COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2010

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em RS mil, exceto os percentuais)

2010 AV 2011 AV AH
(%) (%) (%)

Receita Liquida de 970.789 100,0% 1.010.269 100,00% 4,07%
Servigos
Custo dos Servicos (970.930) -100,0% -1.067.884 105,70% 9,9%
Prestados
Despesas com Vendas, (47.126) -4,9% -52.907 5,24% 12,27%
Gerais e
Administrativas
Outras (Despesas) e 37.350 3,5% -72.245 -7,15% -293,43%
Receitas Operacionais
Resultado operacional (9.917) -1,0% -182.767 18,09% 1.742,97%
Resultado Financeiro (1.748) -0,2% 7.571 -0,75% -533,12%
Resultado antes do IR (11.665) -1,2% -175.196 17,34% 1.401,9%
& CSLL
IR & CSLL - 0,0% - 0,00% 0,0%
Resultado Liquido do (11.665) -1,2% -175.196 17,34% 1.401,9%
Exercicio

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2011, a receita liquida somou RS 1 bilhdo, representando um aumento de 4% sobre o mesmo periodo de 2010, no valor de R$971
milhdes. O crescimento da receita foi devido, principalmente, aos segmentos de siderurgia, produtos industrializados e produtos agricola.

Custos e Despesas
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Os custos dos servigos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 totalizaram RS 1,07 bilhdo, o que representou um aumento de, aproximadamente, 10% em
relacdo ao mesmo periodo de 2010, no valor de R$971 milhdes. Os principais fatores que alavancaram os custos em 2011 foram despesas com manutencdo de locomotivas e vagdes
e despesas com pessoal.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 totalizaram RS 53 milhdes, o que representou um aumento de, aproximadamente,
12% em relagdo ao mesmo periodo de 2010, no valor de R$47, milhdes. A variacdo é basicamente justificada pelo aumento dos servicos, contratos e locacdes.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram RS 72 milhdes em 31 de dezembro de 2011 o que representou um aumento de, aproximadamente, 293% em relagdo
ao mesmo periodo de 2010, quando totalizou RS 37,3 milhdes. O principal impacto é justificado pela elevacdo das despesas tributérias, participacdo nos resultados, provisdo para
desvalorizacdo de estoque, provisGes para contingéncias e gastos com processos judiciais.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$9,9 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2010 para RS 182,7 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando
um aumento de 1.742,9% em comparagao a 2010. Tal variagdo estd justificada nas rubricas de custos e despesas descritas acima.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2011 foi de RS 7,5 milhdes contra o resultado negativo em 31 de dezembro de 2010 de R$1,7 milhdo, representando um
aumento de 553%. Tal variacdo se deu em razdo do aumento de receitas com variagdo monetdria.

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribui¢cdo Social
O valor do lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social da Companhia passou de um prejuizo de R$11,7 milhdes em 31 de dezembro de 2010 para um
prejuizo de R$175,1 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando um aumento de aproximadamente 1.402%. Tal varia¢do se deu em razdo do impacto da variagdo do

resultado operacional.

Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio
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0 valor do lucro liquido (prejuizo) da Companhia passou de um prejuizo de R$11,6 milhdes em 31 de dezembro de 2010 para um prejuizo de RS 175,1 milhdes em 31 de dezembro de
2011, representando um aumento de 1.402%. O principal impacto foi a reducdo da margem operacional bruta, que variou de 0,01% negativo em 31 de dezembro de 2010 para 5,7%
negativo em 31 de dezembro de 2011.
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FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 EM COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
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Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de Reais
Consolidado
2011 2010
Fluxos de caixa das atividades operacionais: -
Prejuizo do exercicio (175.186) (11.665)
Ajustes:
Depreciagdo e amortizagio 121.053 o7.941
Constituigio (reversio) provisio para perdas & confingéncias 16.540 (18.873)
Constituigdo (reversdo} operacionais (4.881) (16.458)
Despasas com varagso monetdria’cambial, liquidas {2.171) 12.250
Despasas de amendamento pagas antecipadaments 1.825 1.825
Ganho na alienagéo de ative imobilizado (5.470) (13.230)
Recsitas diferidas (317 37
Diespesa com jurns BB1 B.432
(47.737) 56.905
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 15.248 (B.395)
Partes relacionadas - ativos (84.214) 5732
Estogques (15.746) (1.483)
Tributos a recuperar 26361 39,806
Prémips de seguros pagos antecipadaments 4.382 700
Outros ativos (24.405) e
Depdsitos judiciats (26.590) (30.906)
Fomecadoras 1.135 16.116
Partes relacionadas - passivos (46.622) (30.378)
Obrigagdes fiscais 2 256 (30.583)
Obrigacbes sociais e frabalhistas 35778 1.406
Amendamento e concessdes a pagar 2675 1.850
Antecipagies de chenles (22.382) 37842
QOutros passivos ] 275
Caixa liquido (aplicado nas) gerada pelas atividades operacionais  — (179.863] 58647
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Compra de ativo imobiizado (32.078) [12.584)
Compra de ativo intangivel (360.430) (253.125)
Recebimento pela venda de imobilizado 10,648
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (381.860) (265.709)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de assisténcia financeira [(ASSFIN) 137.663
Pagamenio de sssisténcia financaira (A55FIN) (10.181) [12B.468)
Pagamento de juros sobre Bssistncia financeira (ASSFIN) (6.349)
Adiantamento para futwm aumento de capital 591216 205.029
Caixa liqguido gerado pelas atividades de financiamento T1.055 207 817
Aumento [redugao) de caixa e equivalentes de caixa, liguido 19.332 815
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 30.862 3[!.1??_

Caia & equivalentes de caixa no final do exercicio 50324 30.992
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Em 2011 a companhia apresentou um aumento de caixa da ordem de RS 19,3 milhdes em comparagdo ao ano anterior.

10.2 - Resultado operacional e financeiro

a. Resultados das operagdes da Companhia, em especial:

i.) descrigcdo de quaisquer componentes importantes na receita

A receita bruta da Companhia passou de RS 1.183,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011 para R$1.301,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2012, o que representa um aumento de 9,9% em comparacdo a 2011. A receita bruta totalizou $1.148,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010. As receitas
da Companhia advém principalmente do transporte ferroviario de granéis agricolas e produtos industrializados. Assim, os componentes da receita da Companhia estdo diretamente

relacionados com o volume de carga transportada e o preco médio contratado.

Além dos granéis agricolas e produtos industrializados, pela malha da Companhia sdo também movimentadas mercadorias diversas, tais como produtos siderurgicos, calcario e
insumos da industria siderurgica, a maioria em regime de direito de passagem e trafego mutuo.

Em 2012, a receita liquida aumentou 10,2% sobre o exercicio anterior, mantendo a tendéncia observada nos anos anteriores, considerando a evolu¢do do ano de 2011 ante 2010 de
4,1%.

Agricultura

No segmento de agricultura, a Companhia obteve em 2012 uma receita de RS 562,8 milhdes, 15,2% acima do resultado do ano anterior, de RS 488,6 milhdes e RS 396,1 milhdes em
2010. O volume transportado atingiu 7,9 bilhdes de TKU, 23,2% acima daquele verificado em 2011, que por sua vez apresentou um aumento de 11% em relagdo a 2010. Os
principais produtos transportados foram soja, milho, farelo de soja, fertilizantes e agucar.

Industrializados

No segmento de industrializados, a Companhia obteve, em 2012, uma receita de RS 393,6 milhdes, com volume transportado de 3,8 bilhdes de TKU, em compara¢do com uma
receita de RS 367,5 milhdes e um volume transportado de 3,5 bilhdes de TKU unitdrias em 2011 e com uma receita de RS 349,5 milhdes e um volume transportado de 3,7 bilhdes de

TKU unitarias em 2010. Podemos destacar combustiveis, calcario e bauxita e calcario como os principais produtos transportados nesse segmento.

Siderurgia
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Em relacdo ao segmento de siderurgia, a FCA obteve em 2012 uma receita de RS 157,0 milhdes, uma reducdo de 1,9% ante 2011 (RS$154,1 milhdes). Por sua vez, o volume
transportado apresentou uma reducdo de 5,2%, atingindo 720,5 milhdes de TKU. Em 2010, esse segmento apresentou um volume de 784,3 milhdes de TKU e receita de RS 136,9
milhdes. Temos verificado um mercado pouco aquecido no cenario siderurgico mundial, o que veem afetando diretamente os resultados deste segmento.

Investimentos

No ano que passou, o investimento da FCA foi da ordem de RS 725,6 milhdes, bastante superior ao verificado em 2011 (RS 380,7 milhdes) e 2010 (RS 251,3 milhdes). O investimento
corrente foi alocado principalmente na manutencdao e modernizacdo da via permanente e material rodante. Além disso, ocorreram investimentos em projetos de meio ambiente,
saude e seguranca. Em relacdo aos investimentos em projetos de capital, visando a expansdo de capacidade dos ativos da companhia, os recursos foram alocados especialmente na
ampliacdo, remodelacdo e constru¢des de novos patios ferrovidrios ao longo da malha da FCA.

ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia sdo afetados, principalmente, pelos custos associados as suas atividades, conforme mencionados no item 10.1(h) deste Formulario de
Referéncia. A administracdo da Companhia vem implementando a¢des visando a melhoria da margem operacional, compreendendo reducées de custos e melhoria de sua eficiéncia
operacional, conforme evidenciado no item 10.1(h) deste Formulario de Referéncia.

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificagées de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteragées de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Em 2012, a receita liquida aumentou 15,2% sobre o exercicio anterior, principalmente em razdo do aumento de volume transportado, bem como aos ganhos de tarifas reais
aplicadas.

Em 2011, a receita liquida teve evolucgdo de 4,1% sobre o exercicio anterior. Tal efeito se deve ao aumento de volume transportado, bem como aos ganhos de tarifas reais aplicadas.
¢. Impacto da inflagdo, da variagéo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Os combustiveis sdo o principal insumo da Companhia, sendo que, em 2012, as despesas com combustiveis representaram aproximadamente 22,6% dos seus custos operacionais
ante 17,5% em 2011 e 19,5% em 2010. Assim, variacdes nos indicadores macroecondmicos como inflacdo e cambio podem alterar o pre¢o do diesel, impactando o resultado

operacional e financeiro da Companhia. Por isso, a eficiéncia energética, indicador do consumo de diesel, € uma das prioridades da Companhia. Além de redu¢do de custos, ha
também os beneficios pelo menor impacto ambiental, mediante redugdo da emissao de gases e consumo de combustiveis fdsseis.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras
a. Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional
N&o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.
b. Constitui¢do, aquisi¢éo ou alienagdo de participagdo societdria
N&o houve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.
c. Eventos ou operagoes ndo usuais

N3o houve eventos ou operagdes ndo usuais.
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10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do auditor

Mudangas significativas nas prdticas contdbeis

Nao houve mudancas significativas nas demonstracdes contdbeis consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012.

Na elaboracdo das demonstracbes contdbeis, é necessdrio utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transacdes. As demonstracdes contdbeis da
Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a provisdo para devedores duvidosos, provisdao para perda de estoques, selecdao de vidas Uteis do ativo imobilizado, definicao
dos prazos para amortizacdo do intangivel com vida util definida, provisdes necessarias para passivos contingentes, determinacdes de provisdes para imposto de renda e outras
similares. Os resultados reais podem apresentar variacdes em relacdo as estimativas.

Novas normas, alteracdes e interpreta¢cdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2012. A adogdo antecipada dessas normas, embora
encorajada pelo IASB, ndo foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

IAS 19 - "Beneficios a Empregados" alterada em junho de 2011. Os principais impactos das altera¢des sdo: (i) eliminagdo da abordagem de corredor, (ii) reconhecimento dos
ganhos e perdas atuariais em outros resultados abrangentes conforme ocorram, (iii) reconhecimento imediato dos custos dos servigos passados no resultado, e (iv) substituicdo
do custo de participagdo e retorno esperado sobre os ativos do plano por um montante de participacao liquida, calculado através da aplicagcdo da taxa de desconto ao ativo
(passivo) do beneficio definido liquido. A administragdo esta avaliando o impacto total dessas alteragdes na Companhia. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013.

O IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificagdo, mensuragdo e reconhecimento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e
outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificagdo dos ativos financeiros em
duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinagao é feita no reconhecimento inicial. A base de classificagdo depende do modelo de
negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagdo ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das
exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanga é a de que nos casos em que a opg¢ao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢ao de mudanca no valor
justo devido ao risco de crédito da prépria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstragao dos resultados, exceto quando resultar em
descasamento contabil. A Companhia esta avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013.

IFRS 13 - "Mensuracdo de Valor Justo", emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 é aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragdo ao valor justo,
fornecendo uma definicdo mais precisa e uma Unica fonte de mensuragdo do valor justo e suas exigéncias de divulgacdo para uso em IFRS. As exigéncias, que estdao bastante
alinhadas entre IFRS e US GAAP, ndo ampliam o uso da contabilizagdo ao valor justo, mas fornecem orientagdes sobre como aplica-lo quando seu uso ja é requerido ou permitido
por outras normas IFRS ou US GAAP. A Companhia ainda estd avaliando o impacto total do IFRS 13. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013.

N3o hd outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes contabeis da Companhia.

b. Efeitos significativos das alteracées em prdticas contdbeis
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N&o houve efeitos significativos por ndo ter ocorrido mudancas significativas de praticas contabeis.
c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N3o houve ressalvas nem énfases nos pareceres referentes as demonstragdes contabeis de 2010, 2011 e 2012.
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10.5 - Politicas contdbeis criticas
A Companbhia prepara suas demonstragdes contabeis com base em estimativas decorrentes de sua experiéncia e diversos outros fatores que acredita serem razoaveis e relevantes.

A aplicacdo de estimativas contdbeis geralmente requer que a administracdo se baseie em julgamentos sobre os efeitos de certas transacdes que podem afetar a situacao
patrimonial da Companhia, envolvendo os ativos, passivos, receitas e despesas.

As transacdes envolvendo tais estimativas podem afetar o patriménio liquido e a condicdo financeira da Companhia, bem como seu resultado operacional, ja que os efetivos
resultados podem divergir das suas estimativas.

As estimativas e premissas que apresentam risco significativo de causar ajustes relevantes nos valores de ativos e passivos nos préximos exercicios sao as seguintes:

I.  Reducdo do valor recuperavel de ativos — A administracdo da Companhia adota premissas em testes de determinagdo da recuperacdo de ativos financeiros, para determinacdo
do seu valor recuperavel e reconhecimento de "impairment"”, quando aplicavel. Diversos eventos de natureza incerta colaboraram na determinacao das premissas e varidveis
utilizadas pela administracdo na avaliacdo de eventual "impairment".

Il. Revisdo da vida util dos bens patrimoniais e da amortizacdo do intangivel — A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciacdo de seu imobilizado e a
amortizagcdo de seus intangiveis. As taxas de depreciacdo e amortizacdo sdo determinadas com base nas suas estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera
geracao de beneficios econémicos.

lll. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ndo foram constituidos, considerando as possibilidades de realizagdo
destes ativos.

IV. Provisdo para contingéncias — A Companhia constituiu provisGes para contingéncias com base em andlises dos processos em andamento. Os valores foram registrados com base
no parecer dos consultores juridicos visando cobrir perdas provaveis. Se qualquer dado adicional fizer com que seu julgamento ou o parecer dos advogados externos mude, a
Companhia deverad reavaliar as suas estimativas.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboragdo das demonstragdes financeiras - Grau De eficiéncia e deficiéncia e recomendacoes presentes no relatdrio do auditor
a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e providéncias adotadas para corrigi-las

A administracdo da Companhia é responsavel por estabelecer e manter controles internos adequados relacionados as suas demonstragdes financeiras. Os controles internos
relacionados as demonstracdes financeiras da Companhia sdo processos desenvolvidos para oferecer conforto razoavel em relacdo a confiabilidade dos relatérios financeiros e a
elaboracdo das demonstragdes financeiras, divulgadas de acordo com as normas e principios contabeis aplicaveis. Esses controles incluem as politicas e os procedimentos que: (i)
dizem respeito a manutencdo de registros que, em detalhe razodvel, refletem precisa e adequadamente as transacGes e destinacGes dos ativos da Companhia; (ii) proporcionam
conforto razodvel de que as transacdes sdo registradas conforme necessario para permitir a adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com normas e
principios contabeis aplicaveis, e que os recebimentos e pagamentos da Companhia sdo efetuados somente de acordo com autorizacdes da administracdo e dos diretores da
Companbhia; e (iii) fornecem conforto razoavel em relacdo a prevencdo ou deteccdo tempestiva de aquisi¢do, utilizacdo ou destinagcdo ndo autorizadas dos ativos da Companhia que
poderiam ter um efeito relevante sobre as demonstragGes financeiras. Em razdo de suas limitagdes inerentes, os controles internos relacionados as demonstracdes financeiras da
Companhia podem ndo impedir ou ndo detectar erros. Da mesma forma, as futuras avaliacOes da efetividade dos controles internos estao sujeitas ao risco de que estes venham a se
tornar inadequados por causa de mudancas nas condigdes, ou que o grau de adequacao as politicas e aos procedimentos venha a se deteriorar.

A administracdo da Companhia avaliou a eficacia de seus controles internos relacionados as demonstracGes financeiras relativas a 31 de dezembro de 2012 e concluiu que seus
controles internos relacionados a tais demonstragées financeiras sdo efetivos.

b. Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente

O relatdrio do auditor independente referente as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 n3o apresentou quaisquer deficiéncias e/ou
recomendagdes sobre os controles internos adotados pela Companhia.
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10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdao e eventuais desvios

A Companhia ndo realizou ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a. Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

A Companhia ndo detinha ativos e passivos, direta ou indiretamente, que ndo apareciam no seu balango patrimonial nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, ndo havia itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Conforme evidenciado no item 10.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.
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10.10 - Plano de negdcios

a. Investimentos

i.) Descrigdio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos.

Investimentos

Em 2012, o montante investido pela FCA foi da ordem de RS 725,6 milhdes, bastante superior aos investimentos realizados em 2011 (RS 380,7 milhdes) e 2010 (RS 251,3 milhdes).
Os recursos foram alocados principalmente na manutencdo, renovacdo e modernizacdo dos ativos operacionais (via permanente, material rodante, na constru¢do e ampliagdo de
patios de cruzamento de trens e na manutencao de trechos ndo operacionais) e em projetos de meio ambiente, salide e seguranca.

Em 2013, com base nas premissas orcamentdrias da Companhia, serdo investidos, aproximadamente, RS 452,1 milhdes, os quais serdo aplicados na manutencdo e melhorias da via
permanente, na aquisicdo de locomotivas, na modernizacdo de vagses, na construcdo e ampliacdo de patios de cruzamento de trens e na manutencao de trechos ndo operacionais.
ii.) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos provém, principalmente, da geracdo de caixa operacional da Companhia e de aportes das controladoras.

iii.) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Em 31 de dezembro de 2012, ndo havia desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. aquisi¢oes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia ndo divulgou, até a presente data, a aquisicdo de novos ativos que possam influenciar materialmente a sua capacidade produtiva, com exceg¢do das estimativas de
investimentos futuros descritas no item 10.10 (a) acima.

c. Novos produtos e servigos
i.) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o h4d, até a data deste Formulario de Referéncia, pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii.) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
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Em 2012 o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de RS 3,59 milhdes e estd previsto para 2013 o investimento de R$3,6 milhdes, que serdo utilizados principalmente para
licenciamento ambiental das obras na ferrovia.

iii.) projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3o h3, até a data deste Formulario de Referéncia, projetos em desenvolvimento ja divulgados, além daqueles descritos no item 7.1 deste Formuldrio de Referéncia.
iv.) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Em 2012, o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de RS 3,59 milhdes e estd previsto para 2013 o investimento de RS$3,6 milhdes, que serdo utilizados principalmente
para licenciamento ambiental das obras na ferrovia.
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10.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Em 31 de dezembro de 2012, ndo havia outros fatores que influenciassem de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao.
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FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n2 00.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879
(Companhia Aberta)

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 24 DE ABRIL DE 2013

B. ELEICAO DE NOVO MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Trata-se de deliberagdo para eleger 1 (um) membro efetivo do Conselho de Administracdo, em substituicdo ao Conselheiro renunciante, o Sr. Elton de Campos Pdssaro, para
complementar o periodo restante do mandato, ou seja, até 20 de junho de 2015.

A Administra¢do recomenda a elei¢do do Sr. Pedro de Campos Azevedo, brasileiro, administrador, portador do CPF n°: 213.571.608-10, para compor o Conselho de Administragao
da Companhia.

Tendo em vista as alteracdes acima propostas, as informacdes solicitadas no artigo 10 da Instru¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) de n° 481, de 17 de dezembro de
2009 (“Instrucdo CVM 481”), encontram- se detalhadas a seguir:
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FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n2 00.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879
(Companhia Aberta)

INFORMAGCOES INDICADAS NOS ITENS 12.6 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA RELATIVAMENTE AO CANDIDATO INDICADO OU APOIADO PELA ADMINISTRAGAO OU
PELOS ACIONISTAS CONTROLADORES.

12.6 / 8 - Composicdo e experiéncia profissional da administra¢do e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracao Data da eleicao Prazo do mandato
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Pedro de Campos Azevedo 37 Pertencera apenas ao Conselho de 24/04/2013 20/06/2015
213.571.608-10 Administrador de Empresa Administragdo 24/04/2013 Sim

N3o ocupa outros cargos e fungdes na Conselho de Administracdo (Efetivo)

Companhia.

Experiéncia profissional / Declaragido de

Pedro de Campos Azevedo — CPF n2 213.571.608-10

O Sr. Azevedo ingressou na VLI S.A. - sociedade que detém o controle indireto da Companhia - em 2004 como Analista de Mercado Senior e hoje atua como Gerente Geral de
Finangas Corporativas e Desenvolvimento de Negdcios da VLI S.A. Trabalhou também na Log-In Logistica Intermodal S.A.. companhia aberta que atua no setor de logistica,
como Gerente de Planejamento Estratégico e posteriormente representou a Vale S.A., nossa controladora indireta, uma companhia aberta que atua no setor de mineragao,
no Comité de Assessoramento ao Conselho de Administracdo da Log-In Logistica Intermodal S.A. Possui ainda experiéncia de dois anos e meio como Gerente de Fusdes e
Aquisicdes da AmBev, companhia aberta que atua no setor de bebidas. E formado em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas em S3o Paulo e possui um
MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagdo Dom Cabral. Atualmente, o Sr. Azevedo ndo ocupa cargos de administragao (diretoria ou conselho de administracdo) em outras
companhias abertas.

Até a presente data, ndo havia qualquer condenacgdo criminal, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau relacionadas a administradores da
Companbhia, controladas e controladores

Nesta data, inexistia relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre os administradores da
Companhia e (i) outros administradores da Companhia; (ii) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia; (iii) controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (iv) os administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companbhia.

Adicionalmente, também inexistia relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre os
administradores da Companhia e controladores diretos ou indiretos da Companhia.



12.10 - Relagbes de subordinacao, prestagao de servigco ou controle entre administradores e controladas,

controladores e outros

Identificacdo

Cargo/Funcgdo

CPF/CNPJ

Tipo de relacio do
Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de
relacionada

pessoa

Exercicio Social 31/12/2012
Administrador do emissor

Pedro de
Azevedo
Membro do Conselho
de Administracdo
(Suplente)

Pessoa relacionada

VLI S.A.

Gerente Geral de
Finangas Corporativas e
Desenvolvimento de

Negdcios

Observacdo

Identificagao

Cargo/Fungdo

Campos 213.571.608-10

12.563.794/0001-80

CPF/CNPJ

Subordinacao Controlador Indireto

Tipo de relagiao do
Administrador com
pessoa relacionada

Tipo de
relacionada

pessoa

Exercicio Social 31/12/2011

Administrador do emissor

Pedro de
Azevedo
Membro do Conselho
de Administracao
(Suplente)

Pessoa relacionada

VLI S.A.

Gerente Geral de
Finangas Corporativas e
Desenvolvimento de
Negdcios

Observacao

Campos 213.571.608-10

12.563.794/0001-80

Subordinacgao Controlador Indireto



Tipo de relacio do

Ti d

Identificacdo CPF/CNPJ Administrador com a |po. € pessoa

) relacionada

pessoa relacionada

Cargo/Funcgdo
Exercicio Social 31/12/2010
Administrador do emissor
Pedro de Campos 213.571.608-10 Subordinagao Controlador Indireto

Azevedo

Membro do Conselho
de Administracdo
(Suplente)

Pessoa relacionada

VLI S.A. 12.563.794/0001-80

Gerente Geral de
Finangas Corporativas e
Desenvolvimento de
Negdcios

Observacdo



FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n2 00.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879
(Companhia Aberta)

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 24 DE ABRIL DE 2013

C. PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Conforme decisdo do Colegiado da CVM em 27 de Setembro de 2011 (Processo CVM RJ2010-14687), as companhias que
tenham apurado prejuizo no exercicio ficam dispensadas da apresentacdo das informacdes indicados no Anexo 9-1-Il da
Instrucdo CVM 481. Assim, devido ao prejuizo liquido no montante de RS 163.150.568,05 (cento e sessenta e trés milhdes,
cento e cinquenta mil, quinhentos e sessenta e oito reais e cinco centavos) aferido no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2012, a Companbhia fica isenta de apresentar tal item.



FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n200.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879

(Companhia Aberta)

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 24 DE ABRIL DE 2013

I Fixacdo da Remunerag¢ao dos Administradores

A Administracdo propde para o exercicio de 2013 da remuneracdo anual global dos Administradores da Companhia para RS
99.345,84 (noventa e nove mil, trezentos e quarenta e cinco mil e oitenta e quatro centavos), delegando ao Conselho de
Administracdo da Companhia poderes para distribuir a verba da remuneracao fixada.

Para a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, havendo pedido de instalacdo na forma da legislagcdo aplicavel, a
Administracdo propde a remuneracdo individual de cada membro em observancia ao art. 162, paragrafo 32 da Lei 6404/76,
conforme alterada, correspondendo a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados
beneficios, verbas de representacdo e participacao nos lucros.

Em cumprimento ao disposto no art. 12 da ICVM 481, a Companhia fornece aos acionistas a atualizacao do item 13 do
Formuldrio de Referéncia, conforme Anexo |l a presente Proposta.

Il Alteragao do Estatuto Social

A proposta de alteragdo do Estatuto Social da Companhia tem por finalidade adequar o documento as recentes alteragdes
na legislacdo societaria, bem como promover meios de reduzir os custos da Companhia com a realizagdo de reunides dos
Orgdos societarios e ajustar as competéncias dos orgdos de administragdo da Companhia:

(i) por meio da alteragdo do caput do artigo 14 do Estatuto Social, excluir a necessidade que os membros do
Conselho de Administracdo da Companhia sejam acionistas, em linha com a alteracdo promovida pela Lei n.
12.431, de 24 de junho de 2011, no artigo 146 da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n. 6.404/76");

(i)  por meio da alteragao do artigo 16 do Estatuto Social, permitir a realizagdo de reunides do Conselho de
Administracdo de forma remota ou fora da sede social da Companhia, permitindo a reduc¢do dos custos com
viagens e otimizacao do uso do tempo dos executivos;

(i)  por meio da alteragdao do inciso “n” e inclusdo do inciso “p” no artigo 17 do Estatuto Social, ajustar as
matérias de competéncia do Conselho de Administracdo para a melhor administragdo dos negdcios da
Companbhia;

(iv)  por meio da alteracdo do artigo 19 do Estatuto Social, permitir a realizacdo de reunides da Diretoria de forma
remota ou fora da sede social da Companhia, permitindo a redug¢do dos custos com viagens e otimizagao do
uso do tempo dos executivos; e

(v)  por meio da exclusao das alineas “h” e “I” do artigo 22 do Estatuto Social, aprimorar a redagao do conteudo
do Estatuto Social de modo a excluir redundancia de seu conteudo, tendo em vista que as matérias ali
elencadas ja se encontram reguladas direta ou indiretamente pelos artigos 17 e 20 do Estatuto Social.

A Administracdao da Companhia recomenda a aprovacao das alteragdes acima propostas, nos termos acima dispostos e
justificados, com a finalidade de adequar a redacdo do Estatuto Social, tornando-a mais clara e objetiva, bem como para
refletir o contexto atual de gestao da Companhia. Tendo em vista as alteracdes acima propostas, as informacdes solicitadas
no artigo 11 da Instrugdo CVM 481, encontram- se detalhadas no Anexo lll a presente Proposta.

lll.  Consolidagdao do Estatuto Social



Trata-se de deliberacdo de consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia das alteragdes explicitadas no
item “IlI” acima e de altera¢Oes anteriormente deliberadas em assembleias gerais de acionistas da Companhia. A versao
consolidada do referido Estatuto encontra-se evidenciada no Anexo |V a presente Proposta.

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovacao do novo Estatuto Social consolidado da Companhia, na forma
constante dos Anexos Ill e IV a presente Proposta, que contém ainda as informacdes sobre a origem e justificativa das
alteracdes do Estatuto e a andlise dos efeitos juridicos e econdmicos das mesmas, quando pertinente, nos termos do artigo
11 da Instrugdao CVM 481.
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Anexo | Edital de Convocacao.

Anexo I Informagdes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia relativamente
ao plano de remuneracao baseado em acdes

Anexo Il Relatério de Origem e Justificativa (InformacgGes indicadas no Artigo 11 da

Instrugdo CVM 481)

Anexo IV Estatuto Social Consolidado com as alteragdes a serem aprovadas na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia



ANEXO |
EDITAL DE CONVOCAGAO

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n2 00.924.429/0001-75
NIRE: 31.300.011.879
(Companhia Aberta)

EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam os Senhores acionistas da Ferrovia Centro Atlantica S.A., com sede na Rua Sapucai, 383, na cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n. 00.924.429/0001-75 (“Companhia”), convocados a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), que se realizard no préoximo dia 24 (vinte e quatro) de abril
de 2013, as 11:00 h (onze horas), na sede social da Companhia, a fim de deliberarem sobre:

(i) Apreciacdo do Relatdrio da Administracdo e exame, discussdo e votagcdo das Demonstragdes Financeiras, acompanhadas
do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012;

(ii) Proposta para a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012;

(iii) Fixacdo da remuneracdo anual e global dos Administradores;

(iv) Apreciagdo do pedido de renuncia do Sr. Elton de Campos Passaro de seu atual cargo como membro efetivo do
Conselho de Administracdao da Companhia, indicado pela controladora VLI Multimodal S.A.;

(v) Eleigdo de novo membro do Conselho de Administragdo da Companhia, indicado pela controladora VLI Multimodal S.A;
(vi) Alteracdo do Artigo 14 do Estatuto Social da Companbhia;

(vii) Alteragdo do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia;

(viii) Alteragdo da alinea “n” e inclusdo de nova alinea “p” no Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia;

(ix) Inclusdo dos paragrafos primeiro e segundo ao Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia;

(x) Exclusdo das alineas “h” e “I” do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia; e

(xi) Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

Permanecem a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na sua pagina na internet(http://www.fcasa.com.br) e
nas paginas da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da BM&FBovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias
e Futuros (www.bmfbovespa.com.br), toda documentacdo pertinente as matérias que serdo deliberadas na Assembleia.

Informamos que o acionista deve comparecer a Assembleia munido de documento de identidade e comprovante de
titularidade de acdes de emissdo da Companhia expedido pela instituicdo financeira depositaria. E facultado a qualquer
acionista constituir procurador, ou mais de um conforme o caso, para comparecer as assembleias e votar em seu nome. Na
hipdtese de representacdo, o acionista devera observar os termos do Art. 126 da Lei n? 6.404/76, sendo certo que o
procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e qualificar-se como acionista, administrador, advogado
inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ou, ainda, ser instituicdo financeira. No caso de procura¢do em lingua
estrangeira, esta deverd ser acompanhada dos documentos societarios, quando relativos a pessoa juridica, e do
instrumento de mandato devidamente vertidos para o portugués, notarizados e consularizados. Aos acionistas que se
fizerem representar por procurador, solicitamos o envio do instrumento de procuragdo com 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia da realizagdao da Assembleia, para comprovac¢ao da legitimidade da representacgao.

Belo Horizonte, 09 de abril de 2013.

Marcello Magistrini Spinelli
Presidente do Conselho de Administragao



ANEXO 1l

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n2 00.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879

13.1 - Descri¢ao da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria ndo estatutaria
a. Objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneragdo de seus administradores, na medida em que a pratica é de
rendncia a toda e qualquer remuneracdo por parte de quase todos os seus administradores. Considerando que todos os
administradores da Companhia integram o quadro de funciondrios da nossa controladora indireta, a VLI S.A., as suas
remuneragdes compdem o quadro de saldrios e beneficios da VLI S.A. Em excecdo de um integrante do conselho
administrativo que recebe remuneragdo através do Estatuto.

b. Composig¢do da remuneragéo
(i) Descrigcdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um;
(ii) Proporgdo de cada elemento na remuneragdo total;

(iii) Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo; e

(iv) Razébes que justificam a composigcdo da remuneragdo.

A remuneracgao global é fixada anualmente em assembleia geral, conforme artigo 152 da Lei das Sociedades por Ag¢des. Aos
membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia é atribuido o pagamento de uma remuneragao fixa. Nao
ha pagamento de quaisquer beneficios, verbas de representacdo ou participacdo nos resultados da Companhia.

Usualmente, os membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria da Companhia renunciam a remunerac¢do a que fariam
jus, com exce¢do de um membro, uma vez que todos os administradores ocupam simultaneamente cargos remunerados em

sua controladora indireta, a VLI S.A.

C. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em considera¢do na determinag¢do de cada elemento da
remuneragdo

A remuneracdo dos administradores da Companhia é composta apenas por uma parcela fixa, conforme descrito no item 13 (b)
acima, portanto ndo ha qualquer influéncia do desempenho da Companhia em suas remuneragoes.

d. Como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A remuneracdo de administradores da Companhia é composta apenas por uma parcela fixa, conforme descrito no item 13 (b)
acima, portanto ndo ha qualquer influéncia do desempenho da Companhia em suas remuneragoes.

e. Como a politica ou prdtica de remuneragdo se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo
A remuneracgdo dos administradores da Companhia é composta apenas por uma parcela fixa, conforme descrito no item 13 (b)
acima. Além disso, usualmente os administradores da Companhia renunciam a remuneracdo a que fariam direito. Desta

forma, ndo ha relagdo relevante entre os interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia e a remuneragdo de seus
administradores.
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f. Existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Todos os administradores da Companhia integram o quadro de funcionarios da VLI S.A., controladora indireta da Companhia,
com excecdo do representante sindical. Desta forma, a remuneragdo dos administradores da Companhia que integram o
guadro de funciondrios da VLI S.A. compde o quadro de saldrios e beneficios desta sociedade e ndo estd relacionada ao
exercicio dos cargos de administracdao na Companhia, nos termos descritos no item 13.5 deste Formulario de Referéncia.

g. Existéncia de qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio, tal
como a alienagdo do controle societdrio da Companhia

Em 31 de dezembro de 2012, ndo havia qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a aliena¢do do controle societario da Companhia.
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13.2. Remuneracao total do conselho de administragao, diretoria estatutdria e conselho fiscal

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente em 31/12/2013 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria |[Conselho Fiscal Total
Administracdo

N2 de membros 6,00 5,00 11,00

Remuneragao fixa

Saléri.o ou pro-labore 54.188,64 45.157,20 99.345,84
Beneficios direto e 0,00 0,00 0,00
Participacdes em 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00

Descricdao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagao de 0,00 0,00 0,00
Participacao em 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
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Descri¢do de outras
remuneragoes
varidveis

Pds-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00
Observagao

Total da remuneragao 9.031,44 0,00 9.031,44

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total
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N2 de membros 6,00 5,00 11,00
Remuneragao fixa

Sala’rib ou proé-labore 4.333,26 0,00 4.333,26
Beneficios direto e 0,00 0,00 0,00
Pafticipagées em 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras

remuneracoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagao de 0,00 0,00 0,00
Participagao em 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdao de outras

remuneragoes

varidveis

P4s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agles 0,00 0,00 0,00
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Observagao

Total da remuneragao

4.333,26

0,00

4.333,26
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Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutdria  [Conselho Fiscal Total
Administragao
N2 de membros 6,00 5,00 11,00
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdao de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
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Descri¢do de outras

remuneragoes varidveis

Pds-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00
Observagao

Total da remuneragdo 0,00 0,00 0,00

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total
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N2 de membros 6,00 6,00 12,00
Remuneragao fixa

Saléri.o ou proé-labore 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e 0,00 0,00 0,00
Participacdes em 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras

remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagao de 0,00 0,00 0,00
Participagao em 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdao de outras

remuneragoes

varidveis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00
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Observagao

Total da remuneragao

0,00

0,00

0,00
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13.3 - Remuneragao variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Nao aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta apenas pela parcela fixa.
13.4 - Plano de remunerag¢do baseado em ac¢o6es do conselho de administracdo e diretoria estatutaria

Nao aplicavel, uma vez que a remuneracdo dos administradores da Companhia é composta apenas por uma parcela fixa.

13.5 - Participagbes em agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por administradores e
conselheiros fiscais - por érgao

Agoes detidas diretamente Acoes detidas
(emitidas pela Companhia) Indiretamente Total
Conselho de
Administracdo* 4 0 4
Diretoria Estatutaria*® 1 0 1
Conselho Fiscal 0 0 0
Total 5 0 5

* O Sr. Marcello Magistrini Spinelli ocupa simultaneamente os cargos de Conselheiro de Administragdo e Diretor da
Companhia e detém 1 (uma) agdo emitida pela Companhia que foi contabilizada em ambos os campos, “Conselho de
Administracdo” e “Diretoria Estatutaria” da tabela acima. .

13.6 - Remunerac¢ao baseada em agdes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

N3o aplicavel, uma vez que a remuneragao dos administradores da Companhia é composta apenas por uma parcela
fixa.

13.7 - InformagoOes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e pela diretoria estatutaria

N3o aplicavel, uma vez que a remuneracgdo dos administradores da Companhia é composta apenas por uma parcela
fixa.

13.8 - Opgoes exercidas e acOes entregues relativas a remunera¢ao baseada em ag¢des do conselho de administragido e da
diretoria estatutaria

Ndo aplicavel, uma vez que a remuneragdo dos administradores da Companhia é composta apenas por uma parcela
fixa.

13.9 - InformagGes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 - Método de precificagao
do valor das agGes e das opgoes

Ndo aplicavel, uma vez que a remunera¢do dos administradores da Companhia é composta apenas por uma parcela
fixa.

13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos
diretores estatutarios

A Companhia ndo confere aos membros do seu Conselho de Administracdo e da sua Diretoria planos de previdéncia.
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Valores anuais

13.11 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010 | 31/12/2012 | 31/12/2011 [31/12/2010
N de 5,00 5,00 6,00 6,00 6,00 6,00 -
membros
Valor da 0,00 0,00 0,00 4.333,26 - - -
Valor da 0,00 0,00 0,00 - - - -
Valor médio 0,0d 0,00 0,00 4.333,26 ] ] ]

Observagao:

Diretoria Estatutaria

31/12/2012 Todos os diretores estatutarios da Companhia renunciaram a remuneragao no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2012.

31/12/2011 Todos os diretores estatutarios da Companhia renunciaram a remuneragao no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2011.

31/12/2010 Todos os diretores estatutarios da Companhia renunciaram a remuneragao no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2010.

|Conse|ho de Administracao
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31/12/2012

Todos os administradores da Companhia renunciaram ao direito sobre a remuneracao que lhes seria devida, com excecao do
Sr. Paulino Rodrigues de Moura que, pela participacao no Conselho de Administracdo da Companhia, durante o exercicio social
de 2012, fez jus ao recebimento proporcional ao tempo em que efetivamente exerceu o cargo de conselheiro, contados do dia
em que tomou posse (20.06.2012). Desta forma o valor da maior remunerac¢do do Conselho de Administracdo é igual ao valor

AN |- Ry S N P - SN <P [P U PP

31/12/2011 Todos os diretores estatutarios da Companhia renunciaram a remuneragao no exercicio soaal encerrado em 31 de dezembro de
2011.
O numero de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido érgao da administracdo apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CYM/SEP 001/13.

31/12/2010 Todos os diretores estatutarios da Companhia renunciaram a remuneracgao no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2010.
O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido drgao da administracdo apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio Circular CYM/SEP 001/13.

Conselho Fiscal

31/12/2012 O Conselho Fiscal da Companhia nao foi instalado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012.
31/12/2011 O Conselho Fiscal da Companhia nao foi instalado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011.
31/12/2010 O Conselho Fiscal da Companhia nao foi instalado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2010.
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13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

Em 31 de dezembro de 2012, ndo havia arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagdo para os administradores da Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13 - Percentual na remuneragdo total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos

controladores

7

Orgao

Conselho de Administracao
Diretoria Estatutdria
Conselho Fiscal

z

Orgao
Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria
Conselho Fiscal

Orgio
Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria
Conselho Fiscal

drgio

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2012

0%
0%

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2011

0%
0%

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2010

0%
0%

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2009
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Conselho de Administragao 0%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal -

13.14 - Remunerac¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida por qualquer raziao que nao a
funcdo que ocupam

N3o houve pagamento de remuneracdo para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia por
gualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam.

13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

N3ao houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria em razao da funcdo que ocupam na
Companhia que tenha sido reconhecido no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas
da Companhia.

Contudo, os 5 membros do Conselho de Administracdo e todos os membros da Diretoria Estatutdria da Companhia sdo também empregados de sua
controladora indireta, a VLI S.A.. Desta forma, os estes administradores receberam nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais pagamentos referentes a

remuneracdo nao relacionada ao exercicio de cargos na Companhia, conforme tabela abaixo:

Exercicio social 2012

Em RS Conselho de | Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutdria Fiscal

Controladores diretos e indiretos 1.775.002 2.675.310 |0 4.450.312

Controladas do emissor 0 0 0 0

Sociedades sob controle comum 0 0 0 0

Exercicio social 2011

Em RS

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

61



Ferrovia Centro-Atlantica

Controladores diretos e indiretos 3.203.435 4.570.695 0 7.774.130

Controladas do emissor 0 0 0 0

Sociedades sob controle comum 0 0 0 0

Exercicio social 2010

Em RS Conselho de | Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutdria Fiscal

Controladores diretos e indiretos 3.132.720 4.271.620 0 7.404.341

Controladas do emissor 0 0 0 0

Sociedades sob controle comum 0 0 0 0

13.16 - Outras informagdes relevantes

A Companhia informava no item 13.2, até a ultima atualizagdo do Formulario de Referéncia, datada de 22 de junho de 2012, que a remuneracao
total dos administradores para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010 e 2011 havia sido de RS 67.320,00 (sessenta e sete mil e
trezentos e vinte reais) e RS 78.480,00 (setenta e oito mil, quatrocentos e oitenta reais), respectivamente. Contudo, em razdo da rentncia de todos
os administradores ao recebimento da remuneragdo naqueles exercicios sociais, a Companhia ndo realizou nenhum desembolso financeiro a esse
nesses periodos, razdo pela qual tal informacdo ora é retificada.

Os valores da remuneragdo indicados no item 13.2 relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 referem-se ao valor
efetivamente pago aos administradores da Companhia que fizeram jus a remuneragdo durante aquele periodo, no caso apenas a 1 (um) membro do
Conselho de Administragdo que ndo renunciou a tal direito.
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ANEXO 11l

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n200.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879

(Companhia Aberta)
RELATORIO DE ORIGEM E JUSTIFICATIVA

A Administracdo da Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“Companhia”) coloca a disposicdo dos acionistas da Companhia o presente
Relatério de Origem e Justificativa relativo a proposta de alteracdo do Estatuto Social da Companhia para deliberagdo em
Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada no dia 24 de abril de 2013, em conformidade com o Artigo 11, inciso Il da
Instrugao CVM 481.:

(i) Alteragdo do caput do artigo 14 do Estatuto Social

Trata-se de proposta da Administracao da Companhia para atualizacdo do caput do Artigo 14 do Estatuto Social, tendo em vista a
alteragdo promovida no artigo 146 da Lei n. 6.404/76 pela Lei n. 12.431, de 24 de junho de 2011, por meio da qual foi excluida a
necessidade de os membros do Conselho de Administragao serem acionistas da Companhia.

Vide a proposta de redagdo do caput do artigo 14 do Estatuto Social constante do Anexo IlIA.
(ii) Alteragdo do artigo 16 do Estatuto Social

Trata-se de proposta da Administracdo da Companhia para alterar a forma de instalagdo das reunides do Conselho de
Administracdo, permitindo a realizacdo de reunides do Conselho de Administracdo de forma remota ou fora da sede social da
Companhia, permitindo a reducdo dos custos com viagens e otimizagdo do uso do tempo dos executivos.

Vide a proposta de redagdo do artigo 16 do Estatuto Social constante do Anexo llIA.

“u,”n “  n

(iii) Alteragdo do inciso “n” e inclusao do inciso “p” no artigo 17 do Estatuto Social

Trata-se de proposta da Administracido da Companhia para atualizacdo das matérias de competéncia do Conselho de
Administracao, de modo a:

(a) adequar a redagdo do inciso “n” do artigo 17 do Estatuto Social para limitar a autorizagdo pelo Conselho de Administragdo a
operagdes financeiras ativas e passivas, tendo em vista que a autorizagdo para a pratica de operagdes comerciais, cuja exclusao
ora se pretende, ja se encontra indicada em outros dispositivos do Estatuto Social.

(b) incluir a necessidade de autorizagdo do Conselho de Administragao para a realizagdo de atos que importem em outorga de
garantias em processos administrativos e judiciais em favor de terceiros, bem como de atos que importem em renuncia de
direitos pela Companhia em valores considerados relevantes pela administracdo. Dessa forma, fica ampliado o poder de gestdo
da Companhia sobre tais atos, a medida em que passam a necessitar de aprovac¢do pelo Conselho de Administracao para sua
autorizagao.
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Vide a proposta de redagdo dos incisos e “p” do artigo 17 do Estatuto Social constante do Anexo llIA.

(iv) Alteragdo do artigo 19 do Estatuto Social

Trata-se de proposta da Administracdo da Companhia para alterar a forma de instalacdo das reunides da Diretoria, permitindo a
realizacdo de reunides da Diretoria de forma remota ou fora da sede social da Companhia, permitindo a reducao dos custos com
viagens e otimizagao do uso do tempo dos executivos.

Vide a proposta de redacdo do artigo 16 do Estatuto Social constante do Anexo llIA.

(v) Exclusao das alineas “h” e “I” do artigo 22 do Estatuto Social

Trata-se de proposta da Administracdo da Companhia para aprimorar a redacdo do conteddo do Estatuto Social de modo a

excluir redundancia de seu conteldo, tendo em vista que as matérias elencadas nos incisos em epigrafe ja se encontram
reguladas direta ou indiretamente pelos artigos 17 e 20 do Estatuto Social, respectivamente.

Mlll

Vide a proposta de exclusdo das alineas “h” e “I” do artigo 22 do Estatuto Social constante do Anexo IlIA.

(vi) Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia

Trata-se de proposta da Administracdo da Companhia de consolidagdo do Estatuto Social, na forma do Anexo 1V, de forma a
refletir: (i) as altera¢Ges constantes nos itens (i) a (v) acima, se aprovadas; e (ii) as demais alteracbes necessarias em razdo da
renumeracao dos artigos e das sec¢ées do Estatuto Social.

Por oportuno, esclarecemos que nao ha efeitos econémicos decorrentes das alteragdes acima apresentadas.
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ANEXO III-A
ALTERAGOES ESTATUTARIAS

VERSAO PROPOSTA
(cOPIA MARCADA COM RELAGCAO A VERSAO EM VIGOR)

JUSTIFICATIVAS

Artigo 14. O Conselho de Administracdo sera composto de 5 a 9

membros efetivos e respectivos suplentes, tedes—hecessariamente
acionistasacionistas ou nao.

As alteracGes fazem-se necessarias com o objetivo de atualizar este
Artigo com base na alteragdo promovida no artigo 146 da Lei n.
6.404/76 pela Lei n. 12.431, de 24 de junho de 2011, por meio da qual
foi excluida a necessidade de os membros do Conselho de
Administragdo serem acionistas da Companhia

Artigo 16. O Conselho de Administragdo funciona com a presencga da
maioria de seus membros, e delibera por maioria de voto.

Pardgrafo 12 - Qualquer membro do Conselho de Administracdo
podera se fazer assessorar por profissionais de sua livre escolha nas
reunides do Conselho de Administragao.

Paragrafo 22 - As reuniGes de Conselho de Administracdo se
instalarao por videoconferéncia, audioconferéncia ou
presencialmente, desde que presentes a maioria de seus membros;
serdo presididas pelo seu Presidente e secretariadas por quem este
indicar, e as deliberagées serdo validas quando tomadas por maioria
dos presentes a reunido, sendo considerados presentes, para este
fim, os Conselheiros gue atenderem o disposto no Pardgrafo
Terceiro, letras (a) e (b) do presente artigo.

Paragrafo 32 - Sera considerado presente a reunido do Conselho de

As alteragdes fazem-se necessarias com o objetivo de alterar a forma
de instalagdo das reunides do Conselho de Administra¢do, permitindo
a realizagdo de reunides do Conselho de Administracdo de forma
remota ou fora da sede social da Companhia, permitindo a redugdo
dos custos com viagens e otimiza¢do do uso do tempo dos executivos.
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VERSAO PROPOSTA
(cOPIA MARCADA COM RELAGCAO A VERSAO EM VIGOR)

JUSTIFICATIVAS

Administracdo, o Conselheiro que: (a) participar da reunido de forma
virtual por meio dos recursos descritos no Pardgrafo Segundo; ou (b)
nomear_qualquer outro Conselheiro efetivo ou suplente como seu
procurador para votar em tal reunidao, desde gue a respectiva
procuragdo seja entregue ao Presidente do Conselho de

Administracdo antes da sua instalagdo, e contenha o seu voto por
escrito.

Paragrafo 42 - Fica dispensada de convocacdo a reunido na qual
comparecerem todos os Conselheiros, sendo permitida a realizacao
de reunides em localidade diversa da sede social, observadas as

disposicdes deste Artigo.

Artigo 17. Compete ao Conselho de Administragdo:

(...)

n) autorizar operagdes financeiras e-cemereiais ativas e passivas de
valor superior ao que for determinado em resolugdo do préprio
Conselho de Administragao;

As alteragdes fazem-se necessdrias para atualizagdo das matérias de
competéncia do Conselho de Administracdo, de modo a adequar a
redagdo do inciso “n” do artigo 17 do Estatuto Social para limitar a
autorizagdo pelo Conselho de Administragdo a operagdes financeiras
ativas e passivas, tendo em vista que a autorizagdo para a pratica de
operacbes comerciais, cuja exclusdo ora se pretende, ja se encontra
indicada em outros dispositivos do Estatuto Social.

Artigo 17. Compete ao Conselho de Administragao:

()

autorizar atos que importem em outorga de garantias em

processos judiciais e administrativos em favor de terceiros em valor
superior a R$9.341.500,00 (nove milh&es, trezentos e guarenta e um
mil e quinhentos reais) ou que importem em rentncia de direitos em

As alteragOes fazem-se necessdrias para atualizacdo das matérias de
competéncia do Conselho de Administragdo, de modo a incluir a
necessidade de autorizacdo do Conselho de Administracdo para a
realizacdo de atos que importem em outorga de garantias em
processos administrativos e judiciais em favor de terceiros, bem como
de atos que importem em renuncia de direitos pela Companhia em
valores considerados relevantes pela administracdo. Dessa forma, fica
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VERSAO PROPOSTA
(cOPIA MARCADA COM RELAGCAO A VERSAO EM VIGOR)

JUSTIFICATIVAS

valor superior a R$4.670.750,00 (quatro milhdes, seiscentos e setenta
mil, setecentos e cinquenta reais);

ampliado o poder de gestdao da Companhia sobre tais atos, a medida
gue passam a necessitar de aprovagao pelo Conselho de Administracao
para sua autorizagdo

Artigo 17. Compete ao Conselho de Administragao:

(o)

p} a) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente
para sua deliberacdo ou para serem submetidos a Assembleia Geral;

¢} r) deliberar sobre a constituicdo de sociedades ou a participagdo da
Companhia em outras entidades, bem como sobre quaisquer
participacdes ou investimentos em negdcios estranhos ao objeto
social, inclusive através de consércio ou sociedade em conta de
participagao;

¥} s) aprovar a alienagdo, arrendamento ou outra forma de disposi¢cdo
dos direitos de Concessdo da Companhia;

s}-t) deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia, salvo
nos casos de paralisagdo para manuten¢do em seus equipamentos
rodantes;

4} u) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente
aos negoécios da Companhia, ainda que ndo compreendido na
enumeragdo acima, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente
executada pela Diretoria;

4} v) exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo
presente Estatuto;

¥} x) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras
atribuicbes que a lei ou este Estatuto ndo confiram a outro érgado da

A alteracdo realizada faz-se necessaria devido a renumeragdo e a
consolidacdo do Estatuto Social.
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VERSAO PROPOSTA
(cOPIA MARCADA COM RELAGCAO A VERSAO EM VIGOR)

JUSTIFICATIVAS

Companhia.

Artigo 19. A Diretoria reune-se sempre que convocada pelo Diretor-
Presidente.

Pardagrafo 12 - A reunido de Diretoria se instalard por

videoconferéncia, audioconferéncia ou presencialmente, desde que
presentes a maioria de seus membros; serdo presididas pelo seu
Presidente e secretariadas por guem este indicar, e as deliberagdes
serdo validas quando tomadas por maioria dos presentes a reunido,
sendo considerado presente, para este fim, o Diretor que: (a
participar da reunido de forma virtual por meio dos recursos
descritos neste artigo; (b) enviar seu voto por escrito ao Diretor
Presidente antes de sua instalagdo, via e-mail, fac-simile, carta
registrada ou carta entregue em maos.

Paragrafo 22 - Fica dispensada a convocacdo a reunidao na qual
comparecerem todos os Diretores, sendo permitida a realizacdo de
reunioes em localidade diversa da sede social, observadas as

disposicdes deste Artigo.

As alteragGes fazem-se necessarias com o objetivo de alterar a forma
de instalacdo das reunides da Diretoria, permitindo a realizagdo de
reunides da Diretoria de forma remota ou fora da sede social da
Companhia a, permitindo a reducdo dos custos com viagens e
otimizacdo do uso do tempo dos executivos.

Artigo 22 Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:

()

As alteragOes fazem-se necessdrias com o objetivo de aprimorar a
redacdo do conteudo do Estatuto Social de modo a excluir redundancia
de seu conteudo, tendo em vista que as matérias elencadas no inciso
em epigrafe ja se encontram reguladas direta ou indiretamente pelo
artigos 17 do Estatuto Social.
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VERSAO PROPOSTA
(cOPIA MARCADA COM RELAGCAO A VERSAO EM VIGOR)

JUSTIFICATIVAS

Artigo 22 Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:

(...)

1} h) preparar e propor ao Conselho de Administragdo os atos que
sejam da competéncia deste e os que deva submeter a Assembleia
Geral;

j} i) elaborar o Relatério da Administragdo, as Demonstraces
Financeiras e os demais documentos a apresentar a Assembleia Geral;
k} j) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de
escritdrio, filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da
Companhia;

A alteracdo realizada faz-se necessaria devido a renumeragdo e a
consolidagdo do Estatuto Social.

Artigo 22 Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:
(...)

N . Huicio_d I _deforindo!
poderes;

As alteracOes fazem-se necessdrias com o objetivo de aprimorar a
redacdo do conteldo do Estatuto Social de modo a excluir redundancia
de seu conteldo, tendo em vista que as matérias elencadas no inciso
em epigrafe ja se encontram reguladas direta ou indiretamente pelo
artigo 20 do Estatuto Social.

Artigo 22 Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:
(...)

m} k) aprovar as instrugdes a serem dadas aos representantes da
Companhia nas Assembleias Gerais das sociedades em que detenha
participacdo acionaria;

n} |) exercer as demais atribui¢Ges previstas em lei e neste Estatuto.

A alteragdo realizada faz-se necessdria devido a renumeragdo e a
consolidagdo do Estatuto Social.
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ANEXO IV
PROPOSTA DE ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF n2 00.924.429/0001-75
NIRE 31.300.011.879
(Companhia Aberta)
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Artigo 12 - A Ferrovia Centro-Atlantica S.A. reger-se-a pelo presente Estatuto e pela legislacdo que
Ihe for aplicavel.

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto:
a) prestar servigos de transporte ferroviario;
b) explorar servicos de carga, descarga, armazenagem e transbordo nas
estacGes, patios e terrenos existentes na faixa de dominio das linhas ferroviarias
objeto da concessao;
c) explorar os transportes modais relacionados ao transporte ferroviario;
d) atuar como operador portudrio, executando servicos e operagdes de
movimentagcdao e armazenagem de mercadorias destinadas ou provenientes de
transporte aquavidrio;
e) participar de projetos que tenham como objetivo a promog¢do do
desenvolvimento socioeconémico das areas de influéncia, visando a ampliacdo

dos servicos ferroviarios concedidos;

f) executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas nas alineas
anteriores; e

g) exercer outras atividades que utilizem como base a infraestrutura da
Companbhia.

Paragrafo Unico - A Companhia, visando a consecucdo de seus objetivos, podera, por deliberagdo
de seu Conselho de Administracao, participar de outras sociedades.
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Artigo 32 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir e fechar filiais, escritérios e
quaisquer outros, estabelecimentos em qualquer parte do pais.

Artigo 42 - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E AC()ES

Artigo 52 - O capital social subscrito é de R$1.722.965.684,34 (um bilh3o, setecentos e vinte e dois
milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e oitenta e quatro reais e trinta e quatro
centavos), dividido em 210.197.577.031.248 (duzentos e dez trilhGes, cento e noventa e sete
bilhdes, quinhentos e setenta e sete milhdes, trinta e um mil e duzentos e quarenta e oito) acdes
ordinarias, e 66.665.012 (sessenta e seis milhdes, seiscentos e sessenta e cinco mil e doze) a¢des
preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal.

Pardgrafo 1° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutdria, até o limite de R$1.600.000.000,00 (um bilh3o e seiscentos milhdes de reais),
mediante a emissdo de a¢des ordindrias ou preferenciais, bem como de debéntures conversiveis
em agoes ou bénus de subscricdo.

Pardgrafo 2° - Cada a¢do ordinaria da direito a 1 (hum) voto nas delibera¢Ges da Assembleia Geral.

Pardgrafo 3°- As agbes preferenciais ndo tém direito de voto e gozardo de prioridade no
recebimento de capital, sem prémio, quando da liquidacdo da Companhia.

Pardgrafo 4° - Os titulares de ag¢des preferenciais terdao direito de participar do dividendo a ser
distribuido, correspondente a, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, calculado na forma do Capitulo VI, de acordo com o seguinte critério:

a) prioridade no recebimento dos dividendos mencionados neste paragrafo
correspondente a, no minimo, 3% (trés por cento) do valor do patrimoénio
liquido da acdo; e

b) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢Ges
com as ordindrias, depois de a estas assegurado dividendo igual ao

minimo prioritdrio estabelecido em conformidade com a alinea "a".

Paragrafo 5° - E facultado @ Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, optar pelo
regime escritural para a emissdo de registro de propriedade e transferéncia de uma ou mais
classes de ac¢des. Neste caso, a contratacao da escrituracao e a guarda dos livros de registro e
transferéncia de acles e a emissdo de certificados sé poderd ser efetuada com instituicdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios a manter esse servigo e a instituicdo
financeira depositdria das ac¢des ficard autorizada a cobrar do acionista o custo do servico de
transferéncia da propriedade das a¢des escriturais, observados os limites legais.
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Pardgrafo 6° - A Companhia podera emitir certificados ou titulos, simples ou multiplos, de a¢des, €,
provisoriamente, cautelas que as representem, que serdo assinados por 02 (dois) Diretores,
admitida a assinatura por chancela mecanica.

Paragrafo 7° - O acionista pagard o custo da substituicao dos certificados ou titulos e das cautelas,
guando a solicitar.

Paragrafo 8° - E facultado @ Companhia suspender os servigos de transferéncias e desdobramentos
de acgles e certificados para atender a determinacdo da Assembleia Geral, ndo podendo fazé-lo,
porém, por mais de 90 (noventa) dias intercalados durante o exercicio, e tampouco por mais de 15
(quinze) dias consecutivos.

Paragrafo 9° - A Companhia, por deliberacdo da Assembleia Geral, poderd criar outras classes de
acoes, resgatdveis ou ndo, sem guardar proporcao com as demais.

Paragrafo 10° - Na forma do disposto no Edital PND/A-03/96/RFFSA, nenhum Acionista podera
deter, direta ou indiretamente, mais de 20% (vinte por cento) da totalidade das agdes
representativas do capital votante da Companhia, ao longo do prazo da concessdo, salvo
autoriza¢do do Poder Concedente.

Artigo 62 - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo serd competente
para deliberar sobre a emissdo de a¢des ou bénus de subscricdo, estabelecendo se o aumento se
dard por subscricdo publica ou particular, as condi¢Ges de integralizacdo, as caracteristicas das
acdes a serem emitidas e o pre¢o da emissao.

Pardgrafo unico - O Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, e de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar a op¢do de compra de
acOes a seus administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle.

Artigo 72 - Poderdo ser emitidas, sem direito de preferéncia para os antigos Acionistas, ac¢des,
debéntures conversiveis ou bdnus de subscricdo, desde que a respectiva coloca¢do seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢gdao publica ou ainda mediante permuta de agdes
em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos dos Artigos 257 a 263 da Lei n° 6404/76.

CAPITULO 11l - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 82 - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro
primeiros meses de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que
necessario, observadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberagdes, as prescricdes legais
pertinentes.
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Artigo 92 - A Assembleia Geral, ordindria ou extraordindria, serda convocada pelo Conselho de
Administracdo e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou por seu substituto
estatutdrio, sendo escolhidos, entre os Acionistas presentes, um ou mais secretarios.

CAPITULO IV — ADMINISTRAGCAO
Sec¢ao | - Das DisposicOes Gerais

Artigo 10 - Os 6rgaos de administracdo da Companhia sdo o Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Artigo 11 - Os membros do Conselho de Administracdo e seus suplentes serdo eleitos pela
Assembleia Geral e os da Diretoria pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é de 03 (trés) anos,
permitida a reeleicdo; inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio e termina
sempre simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-
se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

Pardgrafo 2° - O mandato dos Diretores é de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢ao; inicia-se com a
posse mediante termo lavrado em livro préprio e termina sempre simultaneamente, ainda que
algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos eleitos.

Artigo 12 - A remunerag¢do dos administradores serd fixada individual ou globalmente pela
Assembleia Geral, que podera delegar ao Conselho de Administra¢do sua alocagao.

Artigo 13 - A substituicdo dos administradores far-se-a de acordo com as seguintes regras:

a) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos
Diretores, inclusive do Diretor-Presidente, as fungdes do Diretor ausente
ou impedido serdo acumuladas por outro Diretor, por designagao do
Diretor ausente. Em caso de impedimento ou na falta de indicagdo pelo
Diretor ausente do substituto temporario, este serd indicado pelo Diretor-
Presidente;

b) no caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, este sera substituido pelo respectivo
suplente, sendo que, na auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho, serd o mesmo substituido pelo Conselheiro
indicado pelo Presidente, efetivando-se o suplente do Presidente na
condicao de Conselheiro;

c) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, inclusive o de
Diretor-Presidente, as suas fungdes serdo exercidas cumulativamente pelo

73



Ferrovia Centro-Atlantica

Diretor para esse efeito indicado em reunido de Diretoria, que exercera
tais fungdes até a primeira reunido do Conselho de Administracdo que se
seguir a vacancia;

d) no caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho de Administracgdo,
sera o mesmo exercido pelo respectivo suplente, sendo que, na vacancia
do Presidente, caberd aos membros do Conselho de Administragao
designarem, dentre os demais, o Conselheiro que exercerd suas funcoes
até a primeira Assembleia Geral, efetivando-se o suplente do Presidente
substituido na condicdo de Conselheiro.

Secdo Il - Conselho de Administragao

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo serd composto de 5 a 9 membros efetivos e respectivos
suplentes, acionistas ou ndo.

Pardgrafo 1° - O Conselho de Administracdo sera presidido por um de seus membros, indicado
pela Assembleia que os eleger.

Paragrafo 2° - Na forma do disposto no Edital PND/A-03/96/RFFSA, 1 (um) membro do Conselho
de Administracdo da Companhia serd eleito, em vota¢do em separado, por indicacdo dos seus
empregados, reunidos ou ndo em condominio, sociedade ou clube de investidores, independente
de sua participagdo no capital social.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo relune-se, ordinariamente, uma vez a cada quatro meses
em datas a serem estabelecidas na primeira reunidao anual e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. As reunides
extraordinarias deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima de 08 (oito) dias, e os
documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordinarias como para as
extraordinarias, deverdo ser encaminhados com uma antecedéncia de 05 (cinco) dias.

Paragrafo Unico - O Presidente devera convocar o Conselho de Administracdo quando tal pedido,
devidamente fundamentado, com indica¢gdo da matéria a tratar, lhe for apresentado:

a) por pelo menos dois Conselheiros;
b) pelo Diretor-Presidente;
c) pelo Presidente do Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Artigo 16 - O Conselho de Administragcdo funciona com a presenga da maioria de seus membros, e
delibera por maioria de votos.

Paragrafo 12 - Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera se fazer assessorar por
profissionais de sua livre escolha nas reuniées do Conselho de Administragao.
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Pardgrafo 22 - As reunides de Conselho de Administracdo se instalardo por videoconferéncia,
audioconferéncia ou presencialmente, desde que presentes a maioria de seus membros; serdo
presididas pelo seu Presidente e secretariadas por quem este indicar, e as deliberagbes serdo
validas quando tomadas por maioria dos presentes a reunido, sendo considerados presentes, para
este fim, os Conselheiros que atenderem o disposto no Paragrafo Terceiro, letras (a) e (b) do
presente artigo.

Paragrafo 32 - Sera considerado presente a reunido do Conselho de Administracdo, o Conselheiro
que: (a) participar da reunido de forma virtual por meio dos recursos descritos no Paragrafo
Segundo; ou (b) nomear qualquer outro Conselheiro efetivo ou suplente como seu procurador
para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuracdo seja entregue ao Presidente do
Conselho de Administracdo antes da sua instalacdo, e contenha o seu voto por escrito.

Pardgrafo 42 - Fica dispensada de convoca¢do a reunido na qual comparecerem todos os
Conselheiros, sendo permitida a realizacdo de reuniGes em localidade diversa da sede social,

observadas as disposicGes deste Artigo.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administragao:

a) eleger e destituir os Diretores da Companhia, indicando, por proposta do
Diretor-Presidente, aquele que acumulara as fun¢Ges de Relagdes com o
Mercado;

b) deliberar sobre a proposta do Diretor-Presidente sobre as areas de

atuacdo dos demais Diretores;

c) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando
previamente suas politicas empresariais de comercializagdo, gestdo
administrativa de pessoal e financeira, de aplicagdo de incentivos fiscais e
zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;

d) aprovar planos, projetos e orgamentos anuais e plurianuais;

e) autorizar contribuices da Companhia para associa¢Ges de empregados,
fundos de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas;

f) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando a qualquer tempo, as atas,
livros e papéis da Companhia, solicitando informacGes sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos;

g) convocar a Assembleia Geral;

h) manifestar-se sobre o Relatério da Administracio e demonstracGes
financeiras e propor a destina¢do do lucro liquido de cada exercicio;
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deliberar sobre a emissdo de acBes e bonus de subscricido, dentro do
limite do capital autorizado da Companhia;

autorizar a negociacdo pela Companhia de a¢Ges de sua prépria emissao,
e a emissdo, conversdo, resgate antecipado e demais condi¢cdes de
debéntures, conversiveis ou ndo, "commercial papers", bonus e demais
titulos destinados a distribuicdo primdria ou secundaria em mercado de
capitais;

escolher e destituir os auditores independentes;

autorizar a alienacdo ou oneracdo de bens do ativo permanente da
Companhia, em uma ou mais operagoes sucessivas no curso de 12 (doze)
meses consecutivos, de valor agregado superior a 5% (cinco por cento) de
seu patrimonio liquido atualizado;

fixar as condicGes gerais de celebragdo de contratos de qualquer natureza
entre a Companhia e qualquer de seus acionistas controladores ou
sociedades controladas ou controladoras de seus acionistas controladores,
qualguer que seja o valor, ou autorizar a celebracdo dos contratos que
ndo atendam a estas condigdes;

autorizar operacgdes financeiras ativas e passivas de valor superior ao que
for determinado em resolugdo ao préprio Conselho de Administracao;

autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie
em favor de terceiros ou que importem em rendncia de direito;

autorizar atos que importem em outorga de garantias em processos
judiciais e administrativos em favor de terceiros em valor superior a
R$9.341.500,00 (nove milhdes, trezentos e quarenta e um mil e
quinhentos reais) ou que importem em renuncia de direitos em valor
superior a R$4.670.750,00 (quatro milhdes, seiscentos e setenta mil,
setecentos e cinquenta reais);

pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente para sua
deliberagdo ou para serem submetidos a Assembleia Geral;

deliberar sobre a constituicdo de sociedades ou a participacdao da
Companhia em outras entidades, bem como sobre quaisquer
participacdes ou investimentos em negdcios estranhos ao objeto social,

inclusive através de consdrcio ou sociedade em conta de participacao;

aprovar a alienagdo, arrendamento ou outra forma de disposicao dos
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direitos de Concessdo da Companhia;

t) deliberar sobre a suspensao das atividades da Companhia, salvo nos casos
de paralisagdo para manutengdo em seus equipamentos rodantes;

u) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos
negécios da Companhia, ainda que ndo compreendido na enumeragao
acima, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada pela
Diretoria;

v) exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo
presente Estatuto;

w) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicdes que
a lei ou este Estatuto nao confiram a outro érgdo da Companhia.

Pardgrafo Unico - O Conselho de Administracio terd um Secretdrio Executivo, que terd a
incumbéncia de preparar e distribuir os documentos que suportarem as matérias da ordem do dia
e lavrar as atas.

Sec¢do Ill — Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria é composta de dois a seis membros, sendo um Diretor-Presidente e os
demais com a designacdo que vier a ser dada pelo Conselho de Administracdo, por proposta do
Diretor-Presidente.

Artigo 19 - A Diretoria relne-se sempre que convocada pelo Diretor-Presidente.

Pardgrafo 12 - A reunido de Diretoria se instalard por videoconferéncia, audioconferéncia ou
presencialmente, desde que presentes a maioria de seus membros; serdo presididas pelo seu
Presidente e secretariadas por quem este indicar, e as delibera¢des serdo validas quando tomadas
por maioria dos presentes a reunido, sendo considerado presente, para este fim, o Diretor que: (a)
participar da reunido de forma virtual por meio dos recursos descritos neste artigo; (b) enviar seu
voto por escrito ao Diretor Presidente antes de sua instalagdo, via e-mail, fac-simile, carta
registrada ou carta entregue em maos.

Paragrafo 22 - Fica dispensada a convocagdo a reunido na qual comparecerem todos os Diretores,
sendo permitida a realizacdao de reunides em localidade diversa da sede social, observadas as
disposi¢Oes deste Artigo.

Artigo 20 - Nos atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a Companhia, sera ela
representada por dois Diretores. Dentro dos limites fixados pela Diretoria, a Companhia podera
ser representada por um Diretor agindo em conjunto com um procurador ou por dois
procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos.
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Pardgrafo 1° - A Diretoria podera delegar, inclusive nas obrigacdes a serem assumidas no exterior,
a um so Diretor ou a um procurador, a representacdao da Companhia, nos termos e limites que a

Diretoria vier a fixar.

Pardgrafo 2° - As procuragOes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por dois
Diretores e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano,
ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que a Diretoria houver autorizado

em cada caso.

Artigo 21 - Compete aos Diretores, isoladamente e em colegiado, assegurar a gestdo permanente
dos negdcios sociais e dar execucdo as deliberacdes do Conselho de Administracao.

Artigo 22 - Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:

a)

c)

g)

submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura bdasica de organizacao
da Companhia, bem como definir as atribuicdes das varias unidades da
mesma;

expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos
servigos, respeitado o disposto neste Estatuto;

manter o controle geral da execug¢do de suas deliberagdes, bem como da
avaliacdo dos resultados da atividade da Companhia;

preparar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os
or¢amentos anual e plurianual, os projetos de expansao e modernizagao e

os planos de investimento;

submeter ao Conselho de Administragao o plano de cargas e saldrios e 0
quadro de pessoal da Companhia;

submeter ao Conselho de Administragdo as normas relativas as
contratagdes;

submeter a prévia e expressa aprovagao do Conselho de Administragao as
operagOes relativas a investimentos e financiamentos, no pais ou no

exterior;

preparar e propor ao Conselho de Administracao os atos que sejam da
competéncia deste e os que deva submeter a Assembleia Geral;

elaborar o Relatério da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e os
demais documentos a apresentar a Assembleia Geral;

decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritério,
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filiais, dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia;
aprovar as instrucdes a serem dadas aos representantes da Companhia
nas Assembleias Gerais das sociedades em que detenha participacdo
acionaria;
exercer as demais atribuicbes previstas em lei e neste Estatuto.

Diretor-Presidente:

exercer a direcdo da Companhia, coordenando as atividades dos
Diretores;

propor ao Conselho de Administracdo as dreas de atuacdo e a designacao
de cada Diretor;

zelar pela execucdo das deliberagGes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria;

convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem
do dia e dirigindo os respectivos trabalhos;

representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial ou
extrajudicialmente, inclusive em suas relagcdes com o governo e entidades
privadas;

propor a aprovacao da Diretoria a estrutura basica da Companhia e as
atribui¢des das varias unidades da mesma;

supervisionar, com a colabora¢do dos demais Diretores, as atividades de
todas as unidades da Companhia;

indicar, para aprovac¢do da Diretoria, os representantes da Companhia nas
entidades e nas sociedades e associagdes das quais a Companhia

participe;

exercer as demais atribuicbes previstas neste Estatuto.

Artigo 24 - Compete aos demais Diretores:

a)

exercer os poderes e as atribuicGes que lhes foram conferidas pela lei,
pelo Conselho de Administracao e pelo Diretor-Presidente, cumprindo os
objetivos, planos e politicas tracados em relagdo a sua area de atuacdo
especifica;
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b) supervisionar as unidades da Companhia incluidas em sua area de atuagao
especifica, colaborando com o Diretor-Presidente quanto a supervisao das
demais unidades.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes que a lei lhe confere, ndo tera
funcionamento permanente e serd composto de 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) membros
suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral
gue os eleger, observado o limite minimo geral.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reunido.

Pardgrafo 3° - O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pela
primeira Assembleia Geral que deliberar sua instalacdo.

Pardgrafo 4° - O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenga da maioria absoluta de
seus membros e as deliberagGes serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes. Das
reunides lavrar-se-3o atas, em livro préprio.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL

Artigo 26 - O exercicio social coincidirda com o ano civil. Em 31 de dezembro de cada ano, serdo
levantadas as demonstragoes financeiras, de acordo com o disposto na Lei de Sociedade por A¢des
e demais dispositivos legais aplicaveis.

Pardgrafo 1° - Do resultado do exercicio, serdao deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados e a provisdo para imposto de renda. Do lucro liquido do exercicio, destinar-
se-ao:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até o maximo
previsto em lei, reserva essa que poderd ser posteriormente capitalizada
ou compensada com prejuizos;

b) um montante proposto pela Diretoria e aprovado pelo Conselho de
Administracdao para pagamento de dividendos, sendo que nao serao
inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos
termos do Artigo 202 da Lei n° 6404/76;

c) o saldo serd destinado a uma reserva para a expansdo dos negdcios sociais
e realizacdo de novos investimentos, até o limite do capital social.
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Pardgrafo 2° - O valor dos juros, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital préprio nos
termos do artigo 9°, § 7° da Lei n° 9.249, de 26/12/95 e legislacdo e regulamentacdo pertinentes,
podera ser imputado ao dividendo obrigatdrio e ao dividendo prioritario das a¢des preferenciais,
integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela sociedade para todos os efeitos
legais.

Artigo 27 - O Conselho de Administracdo, por proposta da Diretoria Executiva, podera determinar
o levantamento de balancos em periodos inferiores ao periodo anual e declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio a conta do lucro apurado nesses balangos, bem como declara-los a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
intermedidrio.

Artigo 28 - Os dividendos e os juros sobre capital préprio de que trata o Paragrafo 2° do artigo 26
serdo pagos nas datas e locais indicados pela Diretoria e, quando nado reclamados, dentro de 03
(trés) anos, a contar da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas, prescreverao
em favor da Companhia.

CAPITULO VII - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 29 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Art. 118 da
Lei das Sociedades por Agbes, cabendo a administragcdo abster-se de registrar transferéncias de
acGes contrdrias aos respectivos termos e ao Presidente da Assembleia Geral abster-se de
computar os votos langados contra os mesmos acordos.

CAPITULO VIII - LIQUIDACAO

Artigo 30 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de
deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o

liguidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidagao,
fixando-lhes os respectivos honorarios.
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