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Mensagem da diretoria

Ao longo do ano de 2024 a VLI, controladora da Ferrovia Norte Sul, manteve seu foco na cocriagdo de
solugdes multimodais integradas com seus Clientes, gerando valor e competitividade para as diversas
cadeias produtivas que atende. Fomos a primeira empresa do setor a nos habilitarmos como Agente
Transportador Ferroviario de Cargas (ATF-C), o que nos permite operar de forma independente em malhas
de outras concessionarias, ampliando nossa flexibilidade operacional, reduzindo custos e fortalecendo
nossa eficiéncia logistica.

Os ultimos 12 meses foram desafiadores para nossos clientes do Agronegdcio, em fungédo da queda nos
precos internacionais de algumas commaodities e da ocorréncia de condigdes climaticas desfavoraveis que
impactaram a safra de graos brasileira. Ainda assim capturamos valor no Corredor Sudeste, ampliando o
escoamento de cargas de agucar, e expandindo rotas como, por exemplo, a de exportagao de Farelo de
Milho (DDG) no Corredor Leste.

Em 2024, o setor de siderurgia e construgao se recuperou, impulsionando a receita da Ferrovia Norte Sul.
Apesar da queda nas exportacdes de aco, a produgao e o consumo nacional cresceram devido a demanda
da construgéo civil, industria automotiva e bens de capital e consumo. No entanto, as importagdes também
permaneceram elevadas, limitando o crescimento dos nossos principais clientes nesse segmento.

No segmento de fertilizantes, o ano de 2024 registrou um aumento nas importagdes, alcangando o maior
volume dos ultimos cinco anos. Os precos dos principais fertilizantes incentivaram investimentos em
tecnologia, atendendo a crescente demanda do agronegécio brasileiro. Apesar dos desafios logisticos, as
importagdes se concentraram cada vez mais no segundo semestre devido ao posicionamento tardio dos
produtores. Nossos clientes adotaram estratégias distintas: enquanto alguns buscaram ampliar o market
share, outros priorizaram a rentabilidade.

Em termos de Resultados financeiros destacamos a manutencao da disciplina e do equilibrio entre
crescimento e investimento. Dados listados abaixo da Ferrovia Norte Sul:

Crescimento de 15% na Receita Liquida, atingindo R$ 2,3 bilhdes.

EBITDA de R$ 1,5 bilhdes, crescimento de 13% em relagéo a 2023.

Lucro Liquido de R$ 797 milhdes.

Fluxo de Caixa gerado pelas operagdes de R$ 1,6 bilhges.

Investimentos de R$ 458 milhdes.

Aumento do nivel de Endividamento Bruto, totalizando R$ 1 bilhdo, com alongamento do perfil da
divida.

AN N NN NN

Esses numeros incorporam os efeitos de diversas frentes de trabalho desenvolvidas simultaneamente ao
longo do ano, algumas delas destacadas abaixo:

v Clientes: o atingimento da nota 62 em nosso Net Promoter Score (NPS — escala que vai de -100
a +100) comparado a nota 42 em 2023. A elevacdo em 20 pontos percentuais reflete o
reconhecimento pelos nossos Clientes da nossa intengéo de co-criagao de solugdes integradas e
do esforco para a entrega dos niveis de servigo acordados.

v ESG: publicamos nosso 4° Relatério de Sustentabilidade alinhado as diretrizes da Global
Reporting Initiative e do Sustainable Accounting Standards Board (SASB), refletindo mais uma vez
nosso compromisso com Etica, Governanga e Responsabilidade Social e deixando transparente
temas relacionados a nossa performance operacional e impacto social.

v' Clima e Cultura: alcangamos a 462 posicdo no ranking do ranking Great Place to Work na
Categoria Grandes Empresas (entre 1.000 e 10.000 funcionarios), um avango de 17 posi¢cdes em
relacéo ao ano de 2023 e 58 versus 2022.

v Flexibilidade Financeira: além dos itens ja mencionados acima, nosso rating de crédito foi
reafirmado pela S&P pelo 6° ano consecutivo como AAA(bra) com perspectiva estavel.
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Esses avangos multidisciplinares, ainda mais relevantes porque foram obtidos enquanto fortaleciamos o
relacionamento com nossos clientes, funcionarios, fornecedores e comunidades, habilitam o planejamento
€ a execugao de futuros investimentos voltados a expansao da capacidade disponivel e ao aprimoramento
de sistemas para seguranga operacional.

Por esses motivos iniciamos 2025 mais uma vez motivados para buscar mais crescimento, ampliando
relacionamentos, reduzindo gargalos logisticos e reforgando o cuidado genuino com a Saude e Seguranga
das Pessoas. Da mesma forma, mantemos foco, empenho e flexibilidade na negociagao com o Ministério
dos Transportes para a renovagdo madura e equilibrada da concessdo da Ferrovia Centro Atlantica,
habilitando mais de R$ 20 bilhdes em novos investimentos para o desenvolvimento da logistica nacional.

Seguimos executando nosso Plano Estratégico (nomeado “Conexao 2030”), aprendendo e compartilhando
conhecimento ao longo da jornada com todos que, assim como nés, forem genuinamente interessados em
“Transformar a Logistica do Brasil”.

Fabio Marchiori
CEO
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1 - Comentario de desempenho — 2024

Principais Indicadores Econémicos e Operacionais

(Em milhées) 2022 2023 2024 A 23 - 24%
Volume ferrovia MTKU (fat.) 12.854 13.344 13.280 (0%)
Volume ferrovia mil TU (fat.) 13.052 13.757 13.583 (1%)
Receita bruta 1.561 2.041 2.342 15%
Receita liquida 1.503 1.986 2.282 15%
Lucro / (prejuizo liquido) 512 880 797 (9%)
EBIT (LAJIR) ** 643 1.059 1.193 13%
EBITDA (LAJIDA) ** 851 1.295 1.465 13%
Margem EBITDA (%) ** 57% 65% 64% (2%)
Divida bruta 502 496 1.028 107%
Caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos 374 273 355 30%
Divida liquida 128 223 673 202%
**|tens reconciliados conforme tabela abaixo:

Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio 512 880 797

(+) Resultado financeiro liquido 37 28 249

(+) Imposto de renda e contribuigao social 94 151 147

EBIT 643 1.059 1.193

(+) Depreciagao e amortizagédo 208 236 272

EBITDA 851 1.295 1.465

Os resultados apresentados na tabela acima foram viabilizados pela diversidade de cargas transportadas,
pela adequacdo da nossa estratégia de precificagdo, ampliando a competitividade do modal ferroviario e
compartilhando o valor criado pela localizagdo estratégica de ativos multimodais (Portos e Terminais

Integradores Ferroviarios) além do estrito controle e disciplina na gestao de custos.
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2 - Etica e integridade:

No Grupo VLI, do qual a FNS ¢é parte, Etica e Conformidade permeiam todas as nossas ac¢ées e condutas
na oferta de solugdes de logistica multimodal. Estamos certos de que, ao colocar nossos principios e
valores no centro de nossas decisdes, consolidamos nossa cultura e avangamos em nosso proposito de
transformar a logistica do Brasil. A constru¢cao de uma sociedade mais integra é responsabilidade de todos.
Por isso, incentivamos ndo apenas nossos empregados, mas também parceiros, clientes e comunidades
a se engajarem conosco hessa causa.

Em 2024, o Programa de Etica e Conformidade do Grupo (“Programa”) completou 10 anos de existéncia.
Nesse periodo, consolidamos normas e procedimentos, implementamos monitoramento e promovemos
acbes de comunicagdo e treinamento. Esses esforgos fortaleceram nossa cultura de integridade,
incentivando todos os nossos colaboradores a assumirem um papel ativo na tomada de decisbes éticas e
responsaveis.

O Programa de Etica e Conformidade é estruturado em oito pilares. Os pilares, baseados na metodologia
ABC (Anti-Bribery & Corruption), sdo sustentados pelos principios de prevengéo, detecgéo e resposta e
traduzidos nas seguintes agodes:

v Existéncia de uma algada exclusiva responsavel pelo Programa de Etica e Conformidade,
denominada Fungdo Compliance, exercida com autonomia, independéncia e dotagéo
orcamentaria prépria, além de uma equipe técnica capacitada e dedicada.

v" Reporte a Alta Lideranca, incluindo o Conselho de Administracdo e seus comités de
assessoramento.

v Criagdo, revisdo e propagagdo periddica das diretrizes de Etica e Conformidade para
colaboradores e parceiros, refletidas no Cédigo de Conduta Etica, Cédigo de Conduta do Parceiro,
Politica Antissuborno e Anticorrupgao e outros normativos.

v' Comprometimento, engajamento e participagdo da alta e média lideranga em temas e agoes de
Etica e Conformidade.

v" Disponibilizagdo de comunicacgao e treinamentos continuos.

v Classificagao do risco de ato ilicito, que inclui condutas como corrupcgao, fraude e suborno, como
prioritarios, com agdes de mitigacdo monitoradas pela alta liderancga.

v' Realizagdo de Due Diligence de Integridade para processos considerados criticos, o que inclui
contratagdes, fusdes e aquisigbes, convénios, patrocinios e doagbes. Desde 2022,
implementamos a due diligence para sangbes econdmicas internacionais nas operagdes
portuarias, ampliado para operagbes ferroviarias em 2024, protegendo nossa reputagdo e
mitigando riscos de san¢des e multas.

v" Implementacao de controles, testes e agdes de monitoramento para prevenir e detectar desvios e
avaliar a aderéncia aos processos estabelecidos.

v Disponibilizagdo do Canal de Etica, um meio seguro, confidencial e, se desejado, anénimo, para
que qualquer pessoa possa reportar suspeitas ou violagdes do Cédigo de Conduta Etica, politicas
e procedimentos, e legislagbes aplicaveis. Em 2022, implementamos um canal de ética exclusivo
para mulheres, com atendimento personalizado e profissionais preparadas para tratar casos
especificos do publico feminino.

Nosso compromisso com a integridade e transparéncia foi fortalecido com a adesao ao Pacto Brasil pela
Integridade Empresarial, uma iniciativa da Controladoria Geral da Unido, e o langamento da Cartilha de
Combate ao Assédio Moral, Sexual e Discriminagdo, além da criagdo de normativo de protecdo a
concorréncia. Esses esforgos se somam aos compromissos e reconhecimentos que ja mantemos na
promocao de uma agenda positiva dentro e fora do Grupo VLI:

v' Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao - Instituto Ethos. Signatarios desde
2021, realizamos anualmente o preenchimento dos indicadores de autoavaliagdo de integridade,
prevencgao e combate a corrupgao.

v' Certificagdo ISO 37.001 Sistema de Gestdo Antissuborno. Conquistada em 2023, avalia a
implementagdo de medidas razoaveis e proporcionais para prevenir, detectar e responder ao
suborno.

v Mencgdo Honrosa na categoria Integridade do Prémio Destaques ANTT 2024. O prémio, que
reconhece iniciativas inovadoras e boas praticas que promovem a melhoria dos servigos regulados
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pela agéncia, concedeu mencdo honrosa a inciativa da plataforma integrada de Gestdo de
Doagdes e/ou Patrocinios.

v" Melhores Empresas para Trabalhar - GPTW 2024. As afirmativas vinculadas ao Programa e Canal
de Etica se destacaram pelo alto indice de confianga e percepgéo positiva.

3 - Gestao de pessoas:

Em 2024, mantivemos nosso foco nas pessoas para sustentar nossa estratégia de longo prazo. Com o
objetivo de atrair e desenvolver os melhores talentos e deixar um legado de transformacgao para futuras
geragdes, a FNS investiu na formagao e progressdo de seus empregados, alinhada a nossa Cultura
Organizacional e aos valores de Clientes no Centro, Cuidado Genuino, Orientagdo para Resultados,
Atitude Certa, Valor Compartilhado e Empreendedorismo.

Buscamos promover diversidade e inclusdo, criando um ambiente em que todos possam ser quem sao,
sem receio de se expressar. Essa postura tem fortalecido o engajamento e reduzido o turnover para niveis
abaixo da referéncia de mercado, alinhado a nossa Agenda ESG e ao compromisso “Equidade é
Prioridade”, da ONU, do qual somos signatarios.

Entre as iniciativas destacam-se o Programas de Mentoria Feminina além as ac¢des voltadas para inclusao
de pessoas portadoras de deficiéncias, para equidade racial e para integracdo de pessoas de diferentes
geragdes, por meio de campanhas, treinamentos e grupos de afinidade com participagao voluntaria. Essas
iniciativas fortalecem a construgdo de uma VLI de todas as pessoas.

4 - Sustentabilidade

A FNS acredita que uma logistica sustentavel é possivel e necessaria. Por isso, cria conexdes que geram
valor para as pessoas, para 0s negocios e para o planeta baseada nas melhores praticas ambientais,
sociais e de governanga.

A jornada ESG, langada oficialmente em 2021, foi o caminho escolhido pela FNS para continuar
transformando a logistica do Brasil. Desde entdo, a FNS tem buscado evoluir continuamente em relagao
aos 6 compromissos publicos firmados:

Ampliar condicdes de saude e seguranca do nosso time, alcancando taxa de acidentes com afastamento
(CAF) de 0,5 e taxa de frequéncia de acidentes com/sem afastamento (TRIFR) inferior a 2,0. Resultado:
em 2023: ndo alcangamos os indices desejados. A meta de CAF era 1,19 e encerramos o periodo com
2,62, enquanto a taxa de frequéncia de acidentes com/sem afastamento ficou em 3,59, com meta de 2,47.

Sensibilizar 100% de clientes e fornecedores criticos em temas de ética e politicas de inclusdo da FNS.
Resultado em 2023: 100% dos publicos mapeados foram sensibilizados.

Alcancar e manter indice de 60% de contratacado de fornecedores locais. Resultado em 2023: alcangamos
a meta de 60,2% de contratagcao de fornecedores locais.

Alcancar 30% de mulheres em cargos de alta lideranca, a partir de geréncia, até 2025. Resultado em 2023:
alcangamos 25% de mulheres na alta lideranca.

Contribuir para a mitigacdo das mudancas climaticas, reduzindo em 15% a emissao de gases de efeito
estufa por tonelada transportada. Resultado em 2023: chegamos a uma reducdo acima de 7% das
emissdes de gases de efeito estufa provenientes do diesel de locomotivas (escopo 1) em relagdo ao ano-
base 2020.

Reduzir em 20% o consumo de agua nova nas operacoes. Resultado em 2023: alcangamos a meta de
20% de reducao, indice inicialmente previsto para 2030.
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A FNS, através do Grupo VLI, integra importantes iniciativas, como o Pacto Empresarial pela Integridade
e Contra a Corrupcéo (Instituto Ethos), o Pacto Empresarial contra a Exploragcdo Sexual de Criangas e
Adolescentes (Childhood Brasil) e o Pacto Global da ONU. Internamente, promove programas como o VLI
de Todas as Pessoas (diversidade e inclusao), Atitude Ambiental (consciéncia ambiental) e VLI Solidaria
(voluntariado), fortalecendo sua jornada de transformagéo.

Na frente social, destacam-se projetos como Novo Trilho (economia circular), Estacdo de Memorias
(cultura) e Conexao Comunidade (educagao), que se expandem anualmente, beneficiando mais pessoas
e territérios.

Essas e outras acdes podem ser acessadas no Relatério de Sustentabilidade, publicado anualmente em
Nnosso site.

5 - Auditores independentes:

A politica de atuagédo do Grupo VLI na contratagdo de servigos adicionais a auditoria externa junto aos
atuais auditores independentes do grupo se fundamenta nos principios que preservam a independéncia
do auditor independente. Esses principios consistem, de acordo com principios internacionalmente
aceitos: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungbes
gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. A contratagédo
dos nossos auditores independentes foi aprovada por nosso Conselho de Administracdo, sendo que os
servigos por eles prestados referem-se a auditoria das demonstragdes financeiras e reviséo limitada das
Informacgdes Trimestrais - ITR do Grupo.
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Declaragao dos Diretores sobre as demonstragoées financeiras

Declaragéo de revisao das Informagodes trimestrais e do relatério dos auditores independentes pelo Diretor
de Relagdes com Investidores Pelo presente instrumento, o Diretor de Relagdes com Investidores da
Ferrovia Norte Sul S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Av. dos Portugueses S/N,
Prédio DILN, 1° andar, na cidade de Sao Luis, Estado do Maranhdo, inscrita no CNPJ sob n°
09.257.877/0001-37 (“FNS”), para fins do disposto no artigo 27, §1°, V e VI, da Resolugdo CVM n° 80, de
29 de margo de 2022, conforme alterada, declara que:

* revisou, discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras da FNS relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, e

* revisou, discutiu e concorda com as conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes da
PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes, relativamente as demonstragdes financeiras da FNS
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

No mais, reiteram seu compromisso com a transparéncia perante seus acionistas e o mercado em geral.
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Ferrovia Norte Sul S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da Ferrovia Norte Sul S.A. ("Companhia"), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS
como "normas contabeis IFRS™).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras". Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Saldos e transacoes relevantes entre a Companhia e partes relacionadas

Chamamos a atenc¢ao para a nota explicativa n° 7 as demonstracoes financeiras, que contém informacées
sobre transacoes relevantes realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas, assim como seus
impactos no resultado e nos ativos e passivos correspondentes. Nossa opiniao nao esta ressalvada em
relacdo a esse assunto.
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Ferrovia Norte Sul S.A.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s3o aqueles que, em nosso julgamento

profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras e, portanto,
nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Provisoes para processos judiciais (notas
explicativas 3(ii), 4(n) e 10)

A Companhia é parte em processos judiciais e
administrativos de natureza civel, regulatoria,
tributaria e trabalhista, para os quais a
administragao registra uma provisao no balanco

patrimonial, nos casos em que considera que perdas

sdo provaveis, e divulga os montantes daqueles
processos cujas expectativas de perda foram
avaliadas como risco possivel.

As estimativas de perdas dos processos em
andamento, envolvem julgamentos criticos por
parte da administracdo da Companhia, que
dependem de eventos futuros que nao estao sob o
controle da administracao. Nesse contexto, o
andamento desses processos nas diversas esferas
aplicaveis pode apresentar desdobramentos
diferentes do esperado pela administracio e seus
assessores juridicos. Além disso, mudancas nas
jurisprudéncias também podem trazer alteracoes
nas estimativas da administracao.

Esse assunto foi considerado como um dos

Nossa abordagem de auditoria considerou, entre
outros, os seguintes procedimentos:

« Entendimento dos controles internos relevantes
determinados pela administracao, relacionados
com a identificacio, avaliacdo, mensuracao e
divulgacdo das provisoes e dos passivos
contingentes.

« Obtencao das confirmacées diretamente de
assessores juridicos externos, que patrocinam as
causas da Companhia, para obtencao dos dados
relacionados a avaliacdo do prognostico,
completude das informacoes e quantificacdo dos
montantes estimados como perda possivel e
provavel.

« Leitura das divulgacoes efetuadas nas
demonstracoes financeiras.

Consideramos que os julgamentos e premissas
adotados pela administracdo para a determinacao

principais assuntos de auditoria em funcao da da provisao para litigios, bem como as divulgacoes

relevancia dos valores envolvidos e dos julgamentos efetuadas sobre os passivos contingentes, sdo

adotados pela administracdo da Companhia. consistentes com as informacoes obtidas em nossos
trabalhos.
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Outros assuntos

Demonstraciao do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informagao
suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstracao esta conciliada com as demonstragoes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essa
demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacao as demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, preparadas
originalmente antes do ajuste descrito na Nota 4 (u.1), foi conduzido sob a responsabilidade de outros
auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 8 de marco de 2024, sem
ressalvas.

Como parte de nosso exame das demonstracoes financeiras de 2024, examinamos também o ajuste
descrito na Nota 4 (u.1) que foi efetuado para alterar as demonstracoes financeiras de 2023, apresentadas
para fins de comparacdo. Em nossa opinido, tal ajuste é apropriado e foi corretamente efetuado. Nao
fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as
demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2023 e, portanto, ndo expressamos
opinido ou qualquer forma de asseguracdo sobre as demonstracoes financeiras de 2023 tomadas em
conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nio abrange o Relatorio da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que h4 distorc¢ao
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards

10
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Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas contabeis IFRS"), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracées
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracoes financeiras, a administra¢ao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboraciao das demonstracées financeiras, a ndo
ser que a administracio pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragio das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de segurancga, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacao das politicas contibeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracgao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condic¢bes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢6es nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusées estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condi¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

11
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- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracgoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaraciao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as acoes tomadas para eliminar ameacas & nossa independéncia ou salvaguardas
aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacio para o interesse puablico.

Belo Horizonte, 26 de marco de 2025

a

/ﬁj;,{;;;f‘-rffr.,r.jju Ho bt

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/F-5

\Guilhérme Campos e Silva

Contador CRC 1SP218254/0-1

12



Docusign Envelope ID: BOAB4085-987C-44B4-A2BC-3BF719305B51

FERROVIA NORTE SuUL S.A. -FNS

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas pagas antecipadamente
Demais ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Contas a receber
Tributos a recuperar
Demais ativos
Depdsitos judiciais

Total realizavel a longo prazo

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores
Contas a pagar (risco sacado)
Financiamentos
Debéntures
Tributos a recolher
Tributos a recolher sobre o lucro
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Arrendamentos e subconcessao
Dividendos a pagar
Demais passivos

Total do passivo circulante

Nao circulante
Financiamentos
Debéntures
Arrendamentos e subconcessao
Demais passivos
Proviséo para processos judiciais
Tributos diferidos sobre o lucro

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

1 de 57

Notas 31/12/2024 31/12/2023
5 354.639 272.611
6 50.425 28.105
8 33.609 58.913
9 30.729 12.236

5.440 3.392
1.566 5.184
476.408 380.441
6 64.140 412.567
9 74.494 125.326
47.857 32.518
10 5.036 3.240
191.527 573.651
11 1.941.545 1.873.398
12 1.769.636 1.738.493
3.902.708 4.185.542
4.379.116 4.565.983
13 125.121 223.357
13 8.074 7.208
14 8.515 8.556
14 17.806 2.183
15 3.051 1.859
15 40.801 29.374
16 22.722 21.586
18 - 2.958
17 333.943 159.920
236 8.155
560.269 465.156
14 154.039 160.522
14 847.276 324.525
18 430.641 391.567
406 553
10 45.529 42.767
24(a) 11.845 15.320
1.489.736 935.254

19
859.134 1.859.134
1.469.977 1.306.439
2.329.111 3.165.573
4.379.116 4.565.983
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita liquida dos servigos prestados
Custo dos servicos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Perdas liquidas sobre ativos financeiros e de contratos

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Perdas liquidas sobre ativos financeiros e de contratos
Receitas (despesas) com variagdo monetaria e cambial

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social

Imposto de renda e contribuigado social
Tributos correntes
Tributos diferidos
Incentivos fiscais

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio basico e diluido por agdes - R$

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

2 de 57

Notas 31/12/2024 31/12/2023
20 2.281.661 1.986.373
21 (899.104) (821.696)

1.382.557 1.164.677

(189.138) (105.911)

22(a) (79.634) (63.671)
22(b) 9.711) (42.232)
6 e 22(b) (99.793) (8)
1.193.419 1.058.766

23 (249.307) (27.629)
75.882 53.953

(119.110) (82.235)

6e23 (191.650) -
(14.429) 653

944.112 1.031.137

24 (146.631) (151.473)
(321.173) (341.283)

3.475 (6.193)

171.067 196.003

797.481 879.664

19(b) 0,43 0,48
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 797.481 879.664
Total do resultado abrangente do exercicio 797.481 879.664

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Reservas de lucros

Reserva de
Reserva de incentivos
Capital Reserva retengao de fiscais Lucros
social legal lucros (Nota 19(c)) acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2022 1.859.134 118.163 592.836 468.530 - 3.038.663
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 879.664 879.664
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 879.664 879.664
Contribuigédo de acionistas e distribuicdo aos acionistas
Constituicdes de reservas - 43.983 482.571 193.190 (719.744) -
Outros - - 766 (766) - -
Dividendos obrigatérios (Nota 17) - - - - (159.920) (159.920)
Dividendos adicionais distribuidos (Nota 17) - - (592.834) - - (592.834)
Em 31 de dezembro de 2023 1.859.134 162.146 483.339 660.954 - 3.165.573
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - - 797.481 797.481
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 797.481 797.481
Contribuigédo de acionistas e distribuicdo aos acionistas
Reducéo de capital (Nota 19(a)) (1.000.000) - - - - (1.000.000)
Constituicdes de reservas - 9.679 462.551 171.067 (643.297) -
Dividendos obrigatérios (Nota 17) - - - - (154.184) (154.184)
Dividendos adicionais distribuidos (Nota 17) - - (479.759) - - (479.759)
Em 31 de dezembro de 2024 859.134 171.825 466.131 832.021 - 2.329.111

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio

Ajustes de
Depreciacédo e amortizagédo
Provisao (reversao) para desvalorizagdo de estoques
Perdas de recebiveis
Provisao para baixa de tributos a recuperar
Proviséo para baixa de ativos imobilizado e intangivel
Perdas por redugao ao valor recuperavel em contas a receber
ProvisGes para processos judiciais, liquidas
Perdas (ganhos) com variagdo monetaria e cambial, liquidas
Ajuste a valor presente
Ganho na alienagéo de ativo imobilizado
Receitas diferidas
Tributos diferidos sobre o lucro
Encargos de fiangas
Despesas financeiras - juros sobre empréstimos
Amortizacédo de custos de transagéo
Despesas financeiras - arrendamentos

Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas pagas antecipadamente
Depésitos judiciais
Demais ativos
Fornecedores
Contas a pagar (risco sacado)
Tributos a recolher
Tributos a recolher sobre o lucro
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Provisao para processos judiciais
Demais passivos

Caixa gerado pelas operagoes

Imposto de renda e contribuigéo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recebimento pela alienagéo de imobilizado e intangivel
Aquisicado de imobilizado e intangivel

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagéao de financiamentos e debéntures, liquidas dos custos de
transacao

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros de financiamentos e debéntures
Pagamentos de obrigagdes de arrendamento

Redugao de capital social

Dividendos pagos

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento

Aumento (redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As transagdes das atividades de investimento e financiamento que nao impactaram caixa estdo apresentadas na Nota 4(v).

Notas 31/12/2024 31/12/2023
797.481 879.664

21 271.679 236.172
22(b) 6.280 (294)
22(b) 343 53
22(b) 54.784 -
11 e 22(b) 5.528 7.024
6, 22(b) e 23 291.443 8
10, 22(b) e 23 3.835 6.302
23 14.429 (653)

23 (384) (447)
22(b) 1.057 (1.491)
(148) (69)

24(a) (3.475) 6.193
23 937 1.019

23 95.213 64.160

23 1.388 472

23 8.668 9.295
1.549.058 1.207.408

40.295 33.103

21.386 (42.484)

(21.163) (22.128)

(1.982) (3.458)

(1.419) (719)

(11.791) (15.213)

4(v) (2.669) 12.336
866 153

1.195 (1.164)

103.619 87.927

1.136 3.343

10 (1.073) (986)
(8.077) 2.080

1.669.381 1.260.198

(92.192) (78.239)

1.577.189 1.181.959

22(b 19 1.630
4(v), 11 e 12 (457.988) (510.736)
(457.969) (509.106)

14 846.341 (136)

14 (331.638) (5.532)

14 (79.455) (64.816)

18 (12.520) (16.613)
19(a) (1.000.000) -
17 (459.920) (686.737)
(1.037.192) (773.834)

82.028 (100.981)

5 272.611 373.592

5 354.639 272.611

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

31/12/2023
(Reapresentado
31/12/2024 — Nota 4(u.1))
Receitas
Vendas brutas de servigos (Nota 20) 2.341.729 2.040.771
Outras receitas 84.960 26.817
Receitas relativas a construgao de ativos proprios 64.668 121.790
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa — constituicio (reversao)
(Nota 22(b)) (99.794) (8)
2.391.563 2.189.370
Menos: Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (426.113) (476.419)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (296.314) (301.871)
Provisdo para processos judiciais, liquida de reversdes (1.300) (1.704)
Outros (83.561) (22.140)
(807.288) (802.134)
Valor adicionado bruto 1.584.275 1.387.236
Depreciagao e amortizagao (271.679) (236.172)
Valor adicionado liquido produzido 1.312.596 1.151.064
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras e variagdes cambiais 76.827 43.941
76.827 43.941
Valor adicionado total a distribuir 1.389.423 1.195.005
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 99.230 90.331
Remuneracéao direta 58.847 53.931
Beneficios 36.052 32.641
FGTS 4.331 3.759
Impostos, taxas e contribuigoes 150.053 152.563
Federais 164.565 162.254
Estaduais (14.743) (10.151)
Municipais 231 460
Remuneracao de capitais de terceiros 342.659 72.447
Juros 327.402 68.572
Aluguéis (i) 15.257 3.875
Remuneracao de capital proprio - lucros retidos do exercicio 797.481 879.664
Valor adicionado distribuido 1.389.423 1.195.005

(i) Visando a comparabilidade dos saldos incluidos na Demonstragéo do Valor Adicionado com aqueles apresentados em 31 de dezembro de 2023,
a Companhia realizou a reclassificagdo de gastos de aluguéis que anteriormente estavam classificados na linha de “Custos dos servigos prestados”

para a linha de “Aluguéis”, no montante de R$ 3.875, conforme descrito na Nota 4(u.1).

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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FERROVIA NORTE SuUL S.A. -FNS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 - Contexto operacional

A Ferrovia Norte Sul S.A. ("FNS" ou "Companhia") é uma sociedade anbnima de capital aberto, com
registro categoria "B" na Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, néo listada, constituida em Assembleia
Geral realizada em 7 de dezembro de 2007. Foi registrada na Junta Comercial do Estado do Maranh&o -
JUCEMA em 14 de dezembro de 2007, regida por Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por Acgoes,
pela Lei de Concessdes e Permissbes de Servigos Publicos e demais leis e regulamentos aplicaveis. A
Companhia tem sede na cidade de Sao Luis (MA) e prazo indeterminado de duracdo, que ndo pode ser
inferior ao prazo de todas as obrigagdes decorrentes do Contrato de Subconcessao de 30 anos, renovavel
por mais 30 anos, a critério das partes. O enderego de sua sede é Avenida dos Portugueses, s/n, Prédio
Diln, 1° andar, Sala 01, no municipio de Sao Luis, Maranh&o.

Os controladores direto e em ultima instancia da Companhia séo, respectivamente, VLI Multimodal S.A.
(“VMM”) e VLI S.A. (“VLI").

A Companhia detém a concessao de servicos de transporte ferroviario de cargas, cuja abrangéncia e
término estao descritos a seguir:

i Término da
Concesséao Area de abrangéncia Concesséo
Malha Norte Sul Trechos entre Acailandia - MA e Palmas - TO Dezembro de 2037

A Companhia tem como objeto social realizar a exploragdo do transporte ferroviario de carga,
compreendendo: operagao, conservagao, manutengdo, monitoragao, melhoramentos e adequacao do
trecho ferroviario, sob o regime de contrato de subconcessio. Este contrato foi celebrado entre a
Companhia e a Valec - Engenharia Construgdes e Ferrovias S.A (“Valec”), sociedade por agdes controlada
pela Unido Federal e supervisionada pelo Ministério dos Transportes, para operar o trecho de 720
quildmetros de extensao entre Acgailandia (MA) e Palmas (TO). O trecho objeto da subconcesséo tem as
seguintes caracteristicas basicas:

(i) 225 km entre Agailandia (MA) e Aguiarndpolis (TO), construido com recursos do Governo Federal.
(i) 133,5 km entre Aguiarnopolis (TO) e Araguaiana (TO), construido com recursos do Governo Federal.

(iii) 213,2 km entre Araguaiana (TO) e Guarai (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato
de Subconcessao e do Governo Federal, entregue pela Valec em maio de 2009.

(iv) 148,3 km entre Guarai (TO) e Palmas (TO), construidos com recursos provenientes do Contrato de
Subconcessao e do Governo Federal. A entrega desse trecho pela Valec ocorreu em dezembro de
2010. A Companhia realizou o pagamento de 80% da terceira e ultima parcela do contrato, e
condicionou a liberagdo dos 20% restante a corregdo das pendéncias existentes na ferrovia (Notas 6 e
18).

Todos os trechos encontram-se em operagéo.

2 - Base de preparacao das demonstragoes financeiras

(a) Declaragdo de conformidade e base de preparagao

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente
denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)),
incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo
seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estédo
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consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As politicas contabeis materiais
aplicadas na preparagao dessas demonstragoes financeiras estado sumariadas na Nota 4.

A preparagdo de demonstragbes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administragcdo da Companhia no processo de aplicacédo
das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sio significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 25 de
margo de 2025. Desta forma, estas demonstragdes financeiras consideram eventos subsequentes que
pudessem ter efeito sobre as mesmas até a referida data.

(b) Base de mensuragao

As demonstracgdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que,
no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), bem como os
ativos dos planos de pensao, tem seu custo ajustado para refletir a mensuragéo ao valor justo.

(c) Normas novas, alteragoes e interpretagdes de normas que ainda ndo estdo em vigor

Na data de autorizagdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia nao adotou as IFRSs novas e
revisadas a seguir, ja emitidas e ainda n&o aplicaveis:

Alteracdo ao IAS 21 - Falta de conversibilidade Adicao de novos requisitos para conversdo de moedas
Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragéo Reposta a questdes, e melhoria de entendimento ndo apenas
de Instrumentos Financeiros a instituicbes financeiras.

IFRS 18 - Apresentacgéo e Divulgagdo nas demonstragdes Novo formato de divulgagéo e comparabilidade das
financeiras demonstracdes financeiras

A Administragdo ndo espera que a adogao das normas listadas abaixo tenha um impacto relevante sobre
as demonstracgoes financeiras da Companhia em periodos futuros.

Alteracdo ao IAS 21 - Falta de conversibilidade: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21

Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragcdes Contabeis, adicionando
novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra
moeda e, quando néo for, qual a taxa de cAmbio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracoes, o IAS 21
somente estabelecia a taxa de caAmbio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria.

A referida alteragdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia ndo espera que essas
alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragbes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo para responder a questbes praticas recentes, melhorar o
entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a
instituicdes financeiras.

As alteragdes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros,
com uma nova excegdo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de
transferéncia eletrénica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente
pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente;
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(c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os
fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de
metas ESG); e

(d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patrimdnio designados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas
alteragdes tenham um impacto material em suas operag¢des ou demonstracdes financeiras.

IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Essa nova norma contabil substituira o IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis, introduzindo
novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades
semelhantes e fornecerao informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18
nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuragao de itens nas demonstracdes financeiras, espera-se
que seus impactos na apresentagao e divulgacao sejam generalizados, em particular aqueles relacionados
a demonstragédo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela
administragdo dentro das demonstragbes financeiras. A administragdo esta atualmente avaliando as
implicacdes detalhadas da aplicacdo da nova norma nas demonstracdes financeiras da Companhia. A
partir de uma avaliagéo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:

* Embora a adogado do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido da Companhia, espera-se que o
agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstragéo do resultado nas novas categorias tenha
impacto em como o resultado operacional € calculado e divulgado.

* Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado
da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregagado e desagregacdo. Além disso, como o agio
devera ser apresentado separadamente no balan¢o patrimonial, a Companhia desagregara o agio e outros
ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balanc¢o patrimonial.

» A Companhia nao espera que haja mudanca significativa nas informagdes que s&o atualmente divulgadas
nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo de informagdes materiais permanece
inalterado; no entanto, a maneira como as informa¢des sdo agrupadas pode mudar como resultado dos
principios de agregacéo/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacdes significativas necessarias
para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragao; (ii) abertura da natureza de determinadas
linhas de despesas apresentados por fungdo na categoria operacional da demonstragédo de resultado; e
(iii) para o primeiro ano de aplicagéo do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha da demonstracdo de
resultado entre os valores reapresentados pela aplicagcdo do IFRS 18 e os valores apresentados
anteriormente pela aplicacédo do IAS 1.

* No que se refere a demonstracéo dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e
pagos sao apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os
juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicacdo retrospectiva, isto &, as
informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de
acordo com o IFRS 18.

Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido
(“IVA dual”’) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS), que
substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira
0ICMS e 0 ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo,
extracdo, comercializagao ou importagao de bens e servigos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos
termos de lei complementar.
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Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagéao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de
lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com
vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n°
214/2025.

Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP
n® 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado
Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que,
entre outras previsdes, determinou a instituicdo, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité,
responsavel pela administragao do referido imposto.

Havera um periodo de transigdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo —
coexistirao. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transicdo, somente serao plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito
da Reforma nas demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2024.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstracgdes financeiras da Companhia.

(d) Mudancga nas politicas contabeis e divulgagoes
Alteragoes adotadas pela Companhia

A seguir indicamos as alteragdes de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado
em 1° de janeiro de 2024:

Alteracoes a IAS 1 / CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras - Classificacdo de
Passivos como Circulantes ou Ndo Circulantes

As alteragbes a IAS 1 / CPC 26 (R1) publicadas em janeiro de 2020 afetam apenas a apresentagéo de
passivos como circulantes ou nao circulantes no balango patrimonial e ndo o valor ou a época de
reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informagdes divulgadas sobre
esses itens.

As alteragdes esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes se baseia
nos direitos existentes na data do balango, especificam que a classificagdo nao é afetada pelas
expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu direito de postergar a liquidagédo do passivo, explicam
que os direitos existem se as clausulas restritivas sdo cumpridas na data do balango, e introduzem a
definicao de ‘liquidagao’ para esclarecer que a liquidacao se refere a transferéncia para uma contraparte
de caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servigos.

As alteragdes sdo aplicadas retrospectivamente para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2024, sendo permitida a adogdo antecipada. O IASB alinhou a data de vigéncia com as alteragbes de
2022 a IAS 1/ CPC 26 (R1).

Alteracoes a IAS 1 / CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras - Passivo N&o
Circulante com Covenants

As alteragdes indicam que apenas covenants que uma entidade deve cumprir em ou antes que o final do
periodo de relatério, afetam o direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo por no minimo
12 meses apds a data do relatério (e, portanto, isso deve ser considerado na avaliagao da classificagéo
do passivo como circulante ou nao circulante). Esses covenants afetam se o direito existe no final do
periodo de relatério, mesmo se o cumprimento do covenant é avaliado apenas apds a data do relatério
(por exemplo, um covenant com base na condigcdo financeira da entidade na data do relatério que seja
avaliado para fins de cumprimento apenas apés a data do relatério).

O IASB também determina que o direito de postergar a liquidagdo de um passivo por no minimo 12 meses
apo6s a data do relatério ndo é afetado se uma entidade tem apenas que cumprir um covenant apdés o
periodo de relatério. Porém se o direito da entidade de postergar a liquidagao de um passivo estiver sujeito
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ao cumprimento de covenants pela entidade dentro do periodo de 12 meses apds a data do relatério, a
entidade divulga informagdes que permite aos usuarios das demonstragdes financeiras entender o risco
dos passivos se tornarem amortizaveis dentro do periodo de 12 meses apds a data do relatério. Isso
incluiria informagdes sobre os covenants (incluindo a natureza dos covenants e quando a entidade deve
cumpri-los), o valor contabil dos passivos correspondentes e os fatos e as circunstancias, se houver, que
indiquem que a entidade pode enfrentar dificuldades para cumprir os covenants.

Alteracoes a IAS 7 / CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e ao IFRS 7 CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Divulgacdes - Acordos de Financiamento de Fornecedores

As alteragdes acrescentam um objetivo de divulgagéo na IAS 7 / CPC 03 (R2) afirmando que uma entidade
deve divulgar informagbes sobre seus acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos
usuarios das demonstragdes financeiras avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de
caixa da entidade. Adicionalmente, a IFRS 7 / CPC 40 (R1) foi alterada para acrescentar acordos de
financiamento de fornecedores como um exemplo dentro das exigéncias para divulgar informagdes sobre
a exposic¢ao da entidade a concentragao do risco de liquidez.

O termo ‘acordos de financiamento de fornecedores’ ndo é definido. Em vez disso, as alteragbes
descrevem as caracteristicas de um acordo para o qual a entidade deveria fornecer as informacdes.

Para atender o objetivo de divulgacédo, a entidade deve divulgar, no todo, para seus acordos de
financiamento de fornecedores:

» Os termos e as condi¢des dos acordos;

» O valor contabil, e correspondentes rubricas apresentadas no balango patrimonial da entidade, dos
passivos que fazem parte dos acordos;

» O valor contabil, e correspondentes rubricas pelas quais os fornecedores ja receberam pagamento
daqueles que fornecem o financiamento;

* As faixas das datas de vencimento dos pagamentos para os passivos financeiros que fazem parte de um
acordo de financiamento de fornecedores e contas a pagar comparaveis que ndo fazem parte de um
acordo de financiamento de fornecedores;

* Informacgdes sobre o risco de liquidez.

Na Companhia, as relagbes de contas a pagar (risco sacado) sao passivas, sendo a relagdo administrada
na sua totalidade entre as instituigdes financeiras e os fornecedores da Companhia, inexistindo repasse
de custeio a Companhia. As relagdes ja sao divulgadas consistentemente e segregadamente na Nota 16,
assim como as faixas de datas de vencimento. A Administragcdo ndo identificou impactos adicionais as
divulgacdes ja existentes.

Alteracdo ao IFRS 16/CPC 06(R2) — Arrendamentos

A alteragao emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma
transacdo de venda e relocagao (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de locagao subsequente
a venda e relocagdo, o vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locacdo” e os “pagamentos
da locacgao revistos” de forma que néo resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer
quantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as
transagdes de venda e relocagdo em que os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos variaveis
que nao dependem de um indice ou taxa.

Essa alteragcdo nao teve impacto material para a Companhia.

3 - Estimativas, premissas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.
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(a) Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definigado, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

(i) Revisdo da vida util da depreciagido do imobilizado e da amortizagao do intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciacdo de seu imobilizado e a
amortizagao de seus intangiveis. As taxas de depreciagcédo e amortizagdo séo determinadas com base nas
suas estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geragao de beneficios econdmicos.

(ii) Provisao para processos judiciais

A Companhia constituiu provisées para processos judiciais com base em anadlises dos processos em
andamento. Os valores foram registrados com base no parecer dos consultores juridicos visando cobrir
perdas provaveis e levam em consideragdo a avaliagdo do mérito das causas e aspectos processuais
complexos que demandam julgamento relevante da administragéo.

(iii) Beneficios de planos de previdéncia privada

O valor atual de obrigagdes de planos de penséo depende de uma série de fatores que sdo determinados
com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na
determinagéo do custo (receita) liquido para os planos de pensao, esta a taxa de desconto. Quaisquer
mudangas nessas premissas afetardo o valor contabil das obrigagcdes dos planos de pensdo. Ao
determinar a taxa de desconto apropriada, a Companhia considera as taxas de desconto de titulos publicos
(Notas do Tesouro Nacional), sendo estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que
tém prazos de vencimento préximos aos prazos das respectivas obrigagdes de planos de penséao.

(b) Julgamentos criticos na aplicagao de praticas contabeis da Companhia
Subconcessao

A Companhia esté sujeita ao cumprimento de certas condigbes previstas nos editais de privatizagdo e nos
contratos de subconcessao da malha ferroviaria. Na medida em que nao ha controle substantivo para
quem deve ser prestado o servigo e ndo ha controle substantivo de precgo, a IFRIC 12 / ICPC 01 néo é
aplicavel a Companhia e, portanto, os ativos por ela adquiridos sao tratados no ambito do IAS 16 / CPC
27 - “Ativo Imobilizado”, CPC 06 (R2) / IFRS 16 — “Operagtes de Arrendamento Mercantil” e a Orientagao
OCPC 05 - “Contratos de Concessao”.

O contrato de subconcessao sera extinto por: término do prazo contratual; encampagéo; caducidade;
rescisao; anulacao e faléncia; ou extingdo da concessionaria.

Na eventualidade de ocorrer extingdo da subconcesséao, os principais efeitos seriam os seguintes:

(i) Retornariam a Unido todos os direitos e privilégios transferidos, junto com os bens arrendados e
aqueles resultantes de investimentos que forem declarados reversiveis pela Unido por serem
necessarios a continuidade da prestagao do servigo concedido.

(i) Os bens declarados reversiveis seriam indenizados pela Unido tendo como base o valor residual
do custo, apurado pelos registros contabeis da Companhia, depois de deduzidas as depreciacoes;
tal custo estaria sujeito a avaliagcdes técnica e financeira por parte da Unido. Toda e qualquer
melhoria efetivada na superestrutura da via permanente nao seria considerada investimento para
fins dessa indenizacao.

A aplicagéao das orientagdes do ICPC 01 e da OCPC 05 requer julgamentos significativos por parte da
administragdo da Companhia, principalmente quanto aos seguintes aspectos:
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(i) Conclusado de que o poder concedente ndo define a quem os servigos objetos da concesséo ou da
subconcessao devem ser prestados, prevalecendo o interesse comercial das concessionarias.

(i) Conclusao de que, apesar de existir limites maximos das tarifas de referéncia ("price cap") controladas
pela ANTT, na pratica, o poder concedente n&o determina qual o pregco que devera ser cobrado pelos
servicos prestados pelas concessionarias, pois a base para precificagdo € o préprio mercado,
considerando que esse “price cap” é raramente atingido.

Para esses julgamentos, a Companhia considerou, entre outros fatores, a analise detalhada das

mencionadas orientagdes técnicas e as discussdes das mesmas no ambito da Associagao Nacional dos
Transportadores Ferroviarios - ANTF.

4 - Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais adotadas na elaboracdo dessas demonstragdes financeiras estao
definidas abaixo. As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todos os exercicios
apresentados.

(a) Moeda funcional e moeda de apresentagiao

As transacoOes realizadas nas demonstragdes financeiras da Companhia sdao mensuradas utilizando a
moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua ("moeda funcional").

A moeda funcional adotada pela Companhia e sua moeda de apresentacado das demonstracdes financeiras
€ o Real.

(b) Transagoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transac¢des ou nas datas da avaliagédo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstragdo do resultado como "Resultado
financeiro”.

(c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca
de valor.

(d) Ativos financeiros

Classificagao

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo:

e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio
do resultado) — VJORA e VJR

e Mensurados ao custo amortizado.

A classificagdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir e nao for
designado como mensurado a VJR:
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e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA, conforme
descrito acima, sdo classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo registrados no resultado ou
em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependerd do
modelo do negdcio no qual o investimento é mantido.

A Companhia reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de negdcios
para gestao de tais ativos é alterado.

Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses ap0ds a data do balango.

Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacgao, data na qual
a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de
outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo amortizado ou como VJORA como
VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria
(opgéao de valor justo disponivel no CPC 48 / IFRS 9).

Mensuragao
No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de
um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagéo

diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transagéo de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado.

Instrumentos de divida

Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢cdes a seguir € nao for
designado como mensurado a VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdécio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

A mensuragéo subsequente de titulos de divida depende do modelo de negd6cio da Companhia para gestao
do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida
de acordo com as duas categorias de mensuragéo a seguir:

e Custo amortizado.
e Valor justo por meio do resultado.
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(e) Proviséao para perdas de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia, em base prospectiva, aos titulos registrados em contas a receber. A metodologia de
reducdo do valor recuperavel aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de
crédito.

De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as provisdes para perdas sdo mensuradas em uma das seguintes
bases:

e perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balancgo; e

e perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que resultam de todos
os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

A Companhia optou por:

(iy mensurar provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais
por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira e;

(i) mensurar provisbes para perdas de crédito esperada para 12 meses para os ativos com
caracteristicas especificas listados abaixo:

e titulos de divida com baixo risco de crédito na data de apresentagao, dos quais se destacam
recebiveis com natureza de “Take or pay”; e;

(i) perda de crédito para vida inteira - lifetime (ii) perda de crédito esperada para 12 meses — 12 month expected
expected credit losses — lifetime - ECL credit losses — 12 month ECL

Segregacao da carteira de recebiveis por safras de
produgado de crédito semestrais

Segregacao de titulos com natureza especifica ou com
partes relacionadas para evitar contaminagéo
Compilagao de média linear de 3 safras

Aplicagao do fator de PIB agropecuario como indice de
sensibilizagao futura sobre os percentis de perda

Acompanhamento da evolugéo do risco de crédito dos créditos
especificos por se tratarem de titulos com natureza especifica

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacgdes
razoaveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui
informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliacdo de crédito e considerando informacgdes historicas e futuras.

A Companhia considera um ativo financeiro em situagao de inadimplemento quando os pagamentos
contratuais estdo vencidos. No entanto, em certos casos, a Companhia também pode considerar que um
ativo financeiro esta em inadimplemento quando informagdes internas ou externas indicam ser improvavel
a Companhia receber integralmente os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer
melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando n&o ha expectativa
razoavel de recuperacao dos fluxos de caixa contratuais.

Ativos financeiros com problemas de recuperagao de crédito
Em cada data de apresentacdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagao

de crédito” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro
estimados do ativo financeiro.
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(f) Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela prestagao de servigos no
decurso normal da atividade da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou
menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, serdo apresentadas no
ativo néo circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas por
reducdo ao valor recuperavel (Nota 4(e)).

Os ajustes a valor presente sédo calculados com base na diferenga entre o valor contabil e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de juros efetiva.

(g) Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel liquido,
que pode ser o valor de reposig¢ao e, quando aplicavel, é constituida uma estimativa de perdas de estoques
obsoletos, inserviveis ou sem movimentagdo. O método de avaliagdo do estoque € a média ponderada
movel.

(h) Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao custo histérico de aquisigdo ou construgéo, deduzido da depreciagao
acumulada. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢ao de
ativos qualificados.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados
ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil dos itens ou pecas
substituidas s&o baixados. Todos os outros reparos e manutengcdes sao langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

Depreciacao

Os terrenos nio séo depreciados. A depreciagéo de outros ativos € calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Locomotivas e vagbes 19
Maquinas, equipamentos e instalagdes 22
Edificios e benfeitorias 25
Via permanente 28

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do
ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacdo sao determinados pela comparagdo dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas”.

(i) Intangivel
Softwares

As licengas de softwares s&o capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
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fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida
util estimada dos softwares.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sio diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante
o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagdo sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa
nao sao reconhecidos como ativo em exercicio subsequente.

Direitos adquiridos de comercializagao de transporte ferroviario

Os direitos adquiridos sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo, menos as despesas de amortizacao.
Refere-se ao valor pago e a pagar para operar os trechos de subconcessio para FNS, entre Agailandia
no Estado do Maranhao, até Palmas no Estado de Tocantins. A amortizagado se inicia quando o ativo esta
pronto para uso, que é quando entra em operagido, pelo periodo remanescente do contrato de
subconcesséo, até julho de 2037.

Amortizagao

A amortizagao é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Softwares, equipamentos e aplicativos de informatica 5
Benfeitorias em bens arrendados 23
Direitos de concessao e subconcesséao 8

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

(j) Redugédo do valor recuperavel de ativos nédo financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sao revisados para a verificagdo de redugédo do valor
recuperavel sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo
ser recuperavel. Uma perda por reducao do valor recuperavel é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos
seus custos de alienagao e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo da redugéo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa -
UGCs).

Os ativos néo financeiros, que tenham sido ajustado por redugdo do valor recuperavel, sdo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversado da redugao do valor recuperavel na data do
balango.

(k) Fornecedores e contas a pagar (risco sacado)

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos
de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
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pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas
como passivo nao circulante.

Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

A Companhia oferece aos seus fornecedores a opgao de recebimento por meio de uma operagao de risco
sacado (reverse finance operation) por uma instituicao financeira. Essa modalidade é disponibilizada com
o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que seus fornecedores adiantem recebiveis
relacionados as compras de rotina da Companhia. Nesta operagdo, a instituicdo financeira paga
antecipadamente os fornecedores em troca de um desconto (custeado pelo préprio fornecedor) e, quando
contratado entre banco e o fornecedor (a decisdo de aderir a esta transacgdo € Unica e exclusivamente do
fornecedor), a Companhia paga a instituicao financeira na data de pagamento original o valor nominal total
da obrigagao originaria. Portanto, esta operagdo ndo altera os valores, natureza e tempestividade do
passivo (incluindo prazos, pregos e condi¢des previamente pactuados) e nao afeta a Companhia com os
encargos financeiros praticados pela instituicdo financeira, ao realizar uma analise criteriosa de
fornecedores por categoria. Nao ha nenhuma garantia concedida pela Companhia. Adicionalmente, os
pagamentos realizados pelo Companhia representam compras de bens e servigos, sdo diretamente
relacionados as faturas dos fornecedores e nido alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma, a Companhia
continua reconhecendo os fornecedores operacionais nas demonstragdes dos fluxos de caixa.

(I) Arrendamentos
Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos

a seguir:

o pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber);
pagamentos variaveis de arrendamentos varidveis que dependem de indice ou de taxa;
valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor
residual,

. o prego de exercicio de uma opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
que ira exercer essa Opgao;

. pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o

arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.
Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do
arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para
obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico
similar, com termos e condi¢des equivalentes.

Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Companhia:

e sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados
com terceiros, ajustadas para refletir as mudangas nas condigdes de financiamento desde que tal
financiamento de terceiro fora recebido;

e usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco
de crédito para arrendamentos mantidos pela Companhia, sem financiamento recente com terceiros;
e

o faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, moeda e garantia, por exemplo.
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As taxas de desconto utilizados pela Companhia em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 s&o:

FNS
Maquinas 10,38% a.a.
Vagoes de 8,85% a.a. a 8,90% a.a.
Locomotivas de 1,16% a.a. a 8,13% a.a.
Terminais de 10,83% a.a. a 10,94% a.a.
Os prazos de arrendamento por categoria de direito de uso séo:

FNS
Maquinas Até 2034
Vagoes Até 2024
Locomotivas Até 2050
Terminais Até 2038

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis, os prazos dos contratos, conforme exigéncia do

CPC 12 (33):

Prazos contratuais projetados pelo CDI futuro — BM&F — embasaram o calculo das taxas

incrementais em 1° de janeiro de 2019 Taxa (a.a.)
1a2anos 7,81% a 8,58%
3 a4 anos 9,24% a 9,76%
5 a6 anos 10,10% a 10,38%
7 a 8 anos 10,60% a 10,74%
9 a 10 anos 10,83% a 10,92%
11 a 12 anos 11,00% a 11,06%

Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
perioddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

e 0 valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento;

e quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos;

e quaisquer custos diretos iniciais; e

e custos de restauracao.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se a Companhia estiver razoavelmente certo de que
ira exercer uma opgao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida util do ativo
subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo e todos e arrendamentos de ativos de baixo

valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo
sdo aqueles com um prazo de 12 meses ou menos.
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(m) Subconcesséao

No Brasil os servigos de transporte ferroviario de cargas e passageiros estédo sujeitos a uma variedade de
leis e normas, provenientes principalmente do Governo Federal por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (doravante denominada “ANTT”).

A regulagdo dos servigos de transporte ferroviario no Brasil trata das relagbes entre o governo, as
Companhias ferroviarias, usuarios/clientes. Os principais aspectos abordados pela regulagdo incluem
seguranga, responsabilidades e direitos dos usuarios/clientes e operadores ferroviarios.

O contrato de subconcessdo tem como objeto a exploragdo do transporte ferroviario de carga,
compreendendo: operagao, conservagao, manutengdo, monitoragdo, melhoramentos e adequacao do
trecho ferroviario, sob o regime de contrato de subconcesséo.

(n) Provisées

As provisdes para processos judiciais (trabalhista, regulatério, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando:
(i) @ Companhia tem uma obrigagao presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado
de eventos ja ocorridos; (i) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisbes para reestruturacao
compreendem multas por rescisdo de contratos de aluguel e pagamentos por rescisdo de vinculo
empregaticio. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-
se em consideragao a classe de obrigagées como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacdes seja pequena.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagbes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

(o) Imposto de renda e contribuigido social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social compreendem os impostos corrente e diferido. Os
impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragao do resultado.

O encargo de imposto de renda e a contribuigdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragdo avalia,
periodicamente, as posi¢gdes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com
relacdo as situagdes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes; e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na
data do relatério.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstragdes financeiras, bem como sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias
possam ser usadas.

As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagdo desses créditos diferidos, sdo de
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢ao social.
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A FNS por ser uma atividade de infraestrutura que promove o desenvolvimento da regido nordeste do
Brasil, possui incentivos Fiscais da SUDENE e SUDAM que s&o contabilizados com base no IAS 20/ CPC
07. O Lucro da Exploragao € um incentivo que reduz o IRPJ corrente em 75%. O incentivo contempla as
atividades operacionais exercidas pela FNS no Maranhao e Tocantins.

O Reinvestimento € um incentivo fiscal concedido pela SUDENE que reduz em 30% o IRPJ devido. O
valor obtido com este incentivo deve ser revertido em projetos de modernizagdao ou aquisicédo de
equipamento novos.

(p) Beneficios a empregados
Obrigagoes de aposentadoria

A Companhia é patrocinadora do Plano Vale Mais e Valia Prev que esta estruturado na modalidade de
contribuigdo variavel, onde na fase de acumulagéo de recursos nio existe passivo atuarial uma vez que
0s compromissos estdo limitados ao saldo de contas formados pelas contribuicbes efetuadas pelos
participantes e pela patrocinadora. Na fase de concesséo do beneficio o saldo de contas é transformado
em uma renda mensal vitalicia, determinada por um fator atuarial que leva em consideragao a expectativa
de vida do participante e de seu beneficiario, e uma taxa real anual de juros, sendo, nesta fase, avaliado
atuarialmente ao final de cada exercicio, para calculo do passivo atuarial, o valor presente da obrigacao
de beneficio sdo calculados nos moldes do CPC 33 (R1) / IAS 19 — Beneficios a Empregados.

Os custos de servigos passados sao imediatamente reconhecidos no resultado.
Participagao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participa¢ao nos resultados cuja metodologia de
célculo considera metas operacionais e financeiras divulgadas a seus empregados. As diretrizes da
participacéo nos resultados sao determinadas pela administragdo da Companhia. A Companhia reconhece
uma provisdo quando esta contratualmente obrigado ou quando ha uma pratica passada que criou uma
obrigacéo nao formalizada (constructive obligation).

Incentivos de longo prazo

O programa de Incentivo de longo prazo oferecido pelas Companhias Ferrovia Norte Sul S.A. (“FNS”),
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (“FCA”), VLI S.A. (“VLI"), Ultrafértil S.A. (“Ultrafértil’), Terminal VLI Porto
Franco S.A. (“TPF”) e VLI Multimodal S.A. (“VMM?”), (em conjunto, “Grupo VLI” ou “Grupo”) (Matching) esta
descritoa na Nota 26. O referido incentivo classifica-se como “outros beneficios de longo prazo” pelo CPC
33 (R1)/1AS 19 - Beneficios a Empregados e tem seus efeitos reconhecidos diretamente na demonstragao
do resultado, respeitando-se o principio da competéncia e as melhores estimativas da UVV (“unidades de
valor virtual”) a cada data-base de reporte.

(q) Capital social
O capital social esta representado por ages ordinarias nao resgataveis e sem valor nominal.
(r) Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela prestacao de servigos
de transportes ferroviario no curso normal das atividades da Companhia e de receitas acessorias ligadas
as atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes e descontos. O
reconhecimento das receitas obedece:

(i) aidentificagdo de um contrato com cliente;

(i) a identificacdo das obrigagdes de desempenho;

(iii) a avaliagéo das eventuais contraprestacbes variaveis;

(iv) a alocagdo do preco a respectiva obrigacado de desempenho;
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(v) o reconhecimento da receita a medida ou no momento em que a obrigacdo de desempenho é
cumprida, sendo que a Companhia reconhece a receita de prestacao de servigos de transportes
de carga ferroviarios a medida que as obrigagbes de desempenho sao satisfeitas ao longo do
tempo.

Receitas de servigos

A receita de servigos somente é reconhecida quando da efetiva execugao dos servigos contratados e na
medida em que: (i) quando a Companhia cumpre com as obriga¢cdes de desempenho; (ii) os custos
relacionados a esses servigos possam ser mensurados confiavelmente e o valor da receita possa ser
mensurado com seguranca; e (iii) seja provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade;
e desde que ndo haja nenhuma obrigagéo nao satisfeita, muito embora o faturamento efetivo possa se dar
em momento distinto e em linha com as exigéncias contratuais e legislatérias impostas pelos 6rgaos
reguladores.

A Companhia avalia o periodo de reconhecimento das receitas de forma tempestiva, efetuando ajustes
contabeis para melhor aproximar o cumprimento das obrigacdes de desempenho que se dao ao longo do
tempo versus os eventuais registros por faturamento, conforme exigéncias contratuais ou dos érgaos
reguladores.

Receitas de indenizagdes, multas ou take-or-pay (“TOP”)

A Companhia também opera com contratos do tipo take-or-pay, em que seus clientes tém a obrigacéo de
adquirirem a prestacao de servigcos pré-acordadas ou ficam sujeitas a multas pelo seu ndo cumprimento.

Os volumes de TOP sao apurados tempestivamente e individualmente por cada contrato, sendo seu
reconhecimento se dando somente com:

(i) lastro contratual;

(i) apuracao efetiva das diferencas de volume dos servigos prestados versus contratados;
(iii) mensuracgéo acurada das tarifas;

(iv) aceite do cliente quanto as diferengas.

Desta forma, as receitas de TOP se dao ao longo do tempo, sendo faturadas observando as disposi¢des
contratuais de cada cliente.

Receitas financeiras

A receita de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo prazo de competéncia, utilizando o
método de taxa de juros efetiva.

Receitas diferidas

As receitas antecipadas sao registradas no passivo quando ha recebimentos antecipados para prestagao
de servigos futuros. As receitas antecipadas serdo reconhecidas no resultado quando decorrido o prazo
de competéncia ou da prestagéo de servigos futuros.

(s) Dividendos

Os dividendos sao reconhecidos como um passivo nas demonstracgdes financeiras, com base no estatuto
social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em
que sao aprovados pelos acionistas.

Aos acionistas sera assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido ajustado,
nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, apds a constituicdo da reserva legal de 5% do lucro liquido do
exercicio, restringidos os efeitos apurados ao resultado e referentes aos incentivos fiscais do exercicio e
até que esta reserva atinja 20% do capital social.
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(t) Apresentacao de informagoes por segmentos

Conforme descrito na Nota 25, a Companhia analisa suas operagdes como segmento Unico com base nas
informacgdes apresentadas de modo consistente ao principal tomador de decisbes operacionais da
Companhia, o Conselho de Administragdo, érgao responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliacdo
de desempenho do segmento operacional, além da tomada das decisdes estratégicas da Companhia.

(u) Demonstracgao do valor adicionado (“DVA?”)

A Companhia divulga sua demonstragdo do valor adicionado (“DVA”), de acordo com a NBC TG 09 -
Demonstragcdo do Valor Adicionado, que é apresentada como parte integrante das demonstragdes
financeiras conforme pratica contabil brasileira, aplicavel a companhias abertas, que, entretanto, para as
praticas internacionais pelo IFRS sdo apresentadas como informagdes adicionais, sem prejuizo do
conjunto de demonstragdes financeiras.

(u.1) Reapresentagao da DVA (corregio de erro):

Visando a comparabilidade dos saldos incluidos na Demonstragdo do Valor Adicionado com aqueles
apresentados em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou a reclassificacdo de gastos de aluguéis
que anteriormente estavam classificados na linha de “Custos dos servigos prestados” para a linha
de “Aluguéis”, no montante de R$ 3.875. Em 31 de dezembro de 2024 os saldos estdo adequadamente
apresentados na linha de “Aluguéis”.

(v) Fluxo de caixa
A Companhia apresenta suas demonstracdes dos fluxos de caixa pelo método indireto.

As transagbes que nao afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estado
representadas pelas:

(i) corregdes monetarias no direito de uso e obrigagdes de arrendamento e que derivam do CPC 06
(R2) / IFRS 16 no montante de (R$ 3.241) (Notas 11 e 18);

(ii) aquisicao de materiais rodantes no exercicio findo de 31 de dezembro de 2023 no montante de
R$ 119.512 e cujo montante de R$ 96.512 foi pago no 1° semestre de 2024;

(ii) provisdo para baixa de ativos de imobilizado no montante de R$ 5.528, e provisdo de estoques
para imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de R$ 252 e R$ 2.110 (Nota 22(b), 11 e
12).

(iv) provisionamento dos dividendos a pagar no valor de R$ 333.943, referentes ao resultado do
exercicio de 2024 e aos dividendos adicionais ainda n&o distribuidos (Nota 17);

As transagdes que nao afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estéao
representadas pelas:

(i) corregdes monetarias no direito de uso e obrigagbes de arrendamento e que derivam do CPC 06 /
IFRS 16 no montante de R$ 5.416 (Notas 11 e 18);

(i) liquidacdo do saldo remanescente de material rodante adquirido da controladora em 2022 e no
montante de R$ 238.890;

(iii) aquisicdo de materiais rodantes no montante de R$ 119.512 e cujo montante de R$ 96.513 sera
pago no 1° trimestre de 2024;

(iv) provisionamento dos dividendos a pagar no valor de R$ 159.920, referentes ao resultado do
exercicio de 2023 (Nota 17);

(v) provisdo para baixa de ativos de imobilizado no montante de R$ 7.024, e provisédo de estoques
para imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de R$ 84 e R$ 234 (Nota 22(b), 11 e 12);

(vi) deliberagéo de dividendos adicionais no montante de R$ 592.834 (Nota 17).
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5 - Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 1.110 3.720
Aplicacdes financeiras (i) 353.529 268.891
354.639 272.611

(i) Aplicagdes em certificados de depdsitos bancarios de curto prazo indexados ao CDI (Certificado
de Deposito Interbancario) e letras financeiras do tesouro, efetuados através de fundo de investimento
restrito do Grupo VLI R$ 0 (2023 - R$ 24.227), bem como de forma propria R$ 353.529 (2023 — R$
244.664), com remuneragdo média de 101,33% (2023 — 103,08%) e prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa, com insignificante risco de mudanca de valor.

A abertura das aplicagdes financeiras € composta por:

31/12/2024 31/12/2023
Certificados de deposito bancario 353.529 244.664
Investimento em cotas de fundos - 24.227
353.529 268.891
6 - Contas a receber
31/12/2024 31/12/2023
Circulante

Contas a receber de terceiros 50.945 27.998
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 7) 6 115
Menos: Provisao para perda de crédito esperada (526) (8)
50.425 28.105

Nao circulante
Contas a receber - Valec (i) 352.728 408.585
Menos: Provisao para perda de crédito esperada (i) (a) (290.925) -
Contas a receber de terceiros 2.337 3.982
64.140 412.567
Contas a receber de clientes, liquidas 114.565 440.672

(i) Saldo referente a:

(@)

(b)

24

A multa contratual foi originalmente registrada em 2013, em conexao com o atraso e as condi¢gbes de
entrega dos trechos ferroviarios que ocorreram de 2007 a 2009, objetos do contrato de subconcessao
celebrado entre a FNS e a VALEC Engenharia, Construgbes e Ferrovias S.A. Os valores
contabilizados reconhecidos pela Valec foram integralmente classificados no ativo ndo circulante, em
decorréncia de nao estar determinado o fluxo de recebimento, tendo sido corrigidos anualmente pelo
IGP-DI, conforme contrato. Devido ao nao cumprimento do acordado, a FNS ajuizou em 2018, acao
requerendo o pagamento da multa, processo esse ainda em curso.

Em agosto de 2024, houve movimentagdo em um dos processos judiciais correlacionados ao tema,
indicando risco de realizagéo deste ativo. Neste sentido, a FNS optou por provisionar a integralidade
dos saldos, que permanecerdo sendo discutidos na esfera juridica, conjuntamente com outras
matérias que envolvem a FNS e a Valec.

Termo de Compromisso (“TC”) celebrado entre a FNS, o IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”) e a Valec no montante de R$ 61.803 (2023 - R$
123.253). Este termo de compromisso obriga a Companhia a apresentar o levantamento atualizado
dos passivos ambientais, existentes nos trechos em operagao da ferrovia, e a apresentar plano de
trabalho, perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale, para a solugdo das pendéncias relativas
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as licengas ambientais e as intervengdes decorrentes de passivos ambientais. Os ativos advindos das
regularizagdes perante ao IBAMA s&o de posse e propriedade da FNS.

Em 31 de dezembro de 2024 o Grupo possui passivos com a Valec nos montantes de R$ 313.021 (2023
- R$ 292.494) (Nota 18).

A movimentacéo das perdas por redugao ao valor recuperavel em contas a receber seguem:

31/12/2024 31/12/2023
Método simplificado
Saldo no inicio do exercicio (8) -
(+) Aumento (703) (72)
(-) Reducgao 185 64
Saldo ao final do exercicio (526) (8)
Take or pay e multas (acompanhamento do risco de crédito)
Saldo no inicio do exercicio - -
(+) Aumento (290.925) -
Saldo ao final do exercicio (290.925) -
(291.451) (8)
Variagao resultado (Nota 22(b) e 23) (291.443) (8)

As analises de vencimentos estdo apresentadas a seguir, estando sujeito ao provisionamento para
perdas de crédito conforme politica interna da Companhia:

31/12/2024 31/12/2023
A vencer 103.307 439.457
Vencidos até 3 meses 11.366 737
Vencidos acima 6 meses 418 486
Contas a receber de clientes 115.091 440.680
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7 - Partes relacionadas

Balango patrimonial 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante
Contas a receber (i) (Nota 6)
Entidades sob o controle da Controladora 6 115

6 115

Passivo circulante
Fornecedores (ii) (Nota 13)

Controladora (VLI Multimodal S.A.) 4.049 3.424
Controladora final (VLI S.A.) 298 970
Entidades sob o controle da Controladora 1.566 2.032
Outras 4.645 9.532
10.558 15.958

Obrigagdes por arrendamento (iii)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) - 2.885
Outras - 23
- 2.908

Dividendos a pagar (Nota17)

Controladora (VLI Multimodal S.A.) 333.943 159.920
333.943 159.920

Passivo nao circulante
Obrigagdes por arrendamento (iii)

Controladora (VLI Multimodal S.A.) 95.736 98.983

Outras 21.997 175

117.733 99.158

(i Os créditos com empresas ligadas no ativo circulante representam os valores que a FNS tem a

receber pela venda de seus servigos.

(ii) O saldo a pagar no passivo circulante é referente a compra de servigcos, materiais,
compartilhamento de gastos e/ou itens para o ativo imobilizado.

(iii) Referem-se as obrigacdes de arrendamento de locomotivas e terminais perante a VLI Multimodal
S.A. e vagodes perante a Mitsui Rail Capital (“MRC”) (empresa do Grupo Mitsui e acionista indireto
de FNS). Com base no CPC 06 (R2) / IFRS 16, os efeitos de contabilizagdo no resultado séo
registrados como depreciagéo (Nota 21) e despesas financeiras (Nota 23).

Demonstragao do resultado 31/12/2024 31/12/2023

Custos e despesas
Custo com direito de passagem (iv)

Outras (164.655) (149.154)
(164.655) (149.154)
Custo dos servigos
Entidades sob o controle da Controladora (v) (8.254) (10.716)
Outras (6.947) (7.382)
(15.201) (18.098)
Custos compartilhados
Entidades sob o controle da Controladora (8.128) (6.931)
(8.128) (6.931)
Previdéncia complementar
Qutras (608) (667)
(608) (667)
Outras receitas (despesas) operacionais (vi)
Controladora final (VLI S.A.) (12.649) (10.494)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (56.398) (46.512)
Outras (875) (749)
(69.922) (57.755)
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Despesas financeiras
Entidades sob o controle da Controladora
Outras

31/12/2024 31/12/2023
9.648 27.317
(512) -
9.136 27.317

(iv) Os custos com direito de passagem com a Vale representam os valores gastos com a utilizagao

da via ferroviaria da Estrada de Ferro Carajas — EFC.

(v) Os custos referem-se substancialmente as operagdes de transbordo entre a FNS e o TPF.

(vi) Saldos referem-se substancialmente a despesas com compartilhamento de gastos do Grupo VLI,
representando os gastos com servigos prestados envolvendo os processos transacionais de

suprimentos, financeiro, recursos humanos, Tl, juridico e outros.

Despesas com compartilhamento de gastos
Controladora final (VLI S.A.) (Nota 22(a))
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (Nota 22(a))
Entidades sob o controle da Controladora (Nota 21)

7.1 — Remuneragao do pessoal chave da Administragao

31/12/2024 31/12/2023
(12.649) (10.494)
(56.398) (46.550)

(8.128) (6.931)
(77.175) (63.975)

A remuneracdo do pessoal chave da administragcdo da Companhia, composto exclusivamente pelos
diretores estatutarios, € paga integralmente pela VLI S.A. (Controlador final da Companhia), com o
respectivo reembolso no Grupo (Companhias FNS, FCA, VLI, Ultrafértil e VLI Multimodal S.A., em

conjunto, “Grupo VLI” ou “Grupo”) via contrato de compartilhamento de despesas (Nota 22(a)).

8 - Estoques

Estoques para manutengao de equipamentos e instalagdes
Combustiveis, lubrificantes e gases

Materiais de consumo de oficina e manutengéo

Materiais elétricos e eletronicos

Estoque em transito

Outros materiais

31/12/2024 31/12/2023
14.414 9.558
3.251 1.102
5.216 1.337
2.370 695
4.996 41.323
3.362 4.898
33.609 58.913

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, contempla R$ 4.389 de provisdes para desvalorizagdo de

estoques (2023 — R$ 471).
9 - Tributos a recuperar

Circulante
ICMS a recuperar (i)
PIS e COFINS a compensar (i)
Saldos de declaragéo — imposto de renda e contribuigdo social
Outros

Nao Circulante
ICMS a recuperar (i)
PIS e COFINS a compensar (i)
ISS
Saldos de declaragao — imposto de renda e contribuigdo social
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(i) Os créditos acumulados de ICMS e PIS/COFINS possuem perspectivas de realizagdo conforme
expectativa de compensagao com débitos apurados nas operagdes, bem como, no caso do PIS/COFINS,

com outros tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal.

10 - Depésitos judiciais e provisao para processos judiciais

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios, ambientais e previdenciarias
em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administragcdo, amparada por seus

assessores legais externos.

A natureza das obrigacdes esta descrita na Nota 10.1, sendo eventuais valores de reembolso e 0 momento

das suas realizagdes incertos.

Saldos dos depdsitos e processos judiciais:

31/12/2024 31/12/2023
Provisdes para Provisdes para
Depositos processos Depoésitos processos
judiciais judiciais judiciais judiciais
Trabalhistas 26 2.215 128 1.485
Civeis, ambientais e outros 2.438 1.493 741 2.116
Tributarias 2.572 41.821 2.371 39.166
5.036 45.529 3.240 42.767
Movimentagao das provisoes para processos judiciais:
Adicoes/
(reversoes)
juros e
Adicoes/ atualizagao
31/12/2023 (reversoes) Pagamento monetaria 31/12/2024
Trabalhistas 1.485 920 (660) 470 2.215
Civeis, ambientais e outros 2.116 (404) (352) 133 1.493
Tributarias 39.166 40 (61) 2.676 41.821
42.767 556 (1.073) 3.279 45.529
Adicoes/
(reversoes)
juros e
Adicoes/ atualizagao
31/12/2022 (reversoes) Pagamento monetaria 31/12/2023
Trabalhistas 947 611 (322) 249 1.485
Civeis 556 1.865 (611) 306 2.116
Tributérias 35.948 32 (53) 3.239 39.166
37.451 2.508 (986) 3.794 42.767
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10.1 — Passivos contingentes

Adicionalmente as provisdes constituidas, existem outros passivos contingentes com progndstico de perda
possivel no montante aproximado de R$ 212.394 (2023 - R$ 119.681), referente a causas de natureza
trabalhista, civel e tributaria.

31/12/2024 31/12/2023

Trabalhistas (a) 8.720 2.015
Civeis/regulatérios (b) 123.654 84.483
Tributarias (c) 77.229 26.122
Ambientais 2.791 7.061
212.394 119.681

(a)

(b)

(c)

Trabalhistas: trata-se de reclamagdes trabalhistas promovidas por ex-empregados da FNS e ex-
empregados de empresas terceirizadas, cujos pedidos mais recorrentes e relevantes referem-se ao
pagamento por responsabilidade subsidiaria no pagamento de verbas rescisodrias e trabalhistas néo
quitadas por ex-fornecedores da companhia que hoje se encontram insolventes no mercado, bem
como pedidos de horas extras; auséncia de intervalo intrajornada; pagamento de adicional de
insalubridade, pagamento de adicional de periculosidade.

Civeis: trata-se de demandas contendo, principalmente, demandas discutindo questdes
indenizatérias, promovidas por empresas contratadas pela FNS que alegam prejuizos contratuais e
desequilibrio econémico financeiro no contrato, agdes anulatérias e agdes de cobrangas de estadia
realizadas por caminhoneiros e transportadoras.

Regulatérios: trata-se de autos de infragdo da ANTT originarios de alegagédo de descumprimento do
contrato de subconcessao (Metas de Producado, Receitas Alternativas, Manutencgao de ativos).

Tributarias: trata-se, principalmente, de cobranga de PIS/COFINS sobre receitas de trafego mutuo
e direito de passagem, glosa de créditos de ICMS e de auto de infragdo em processos de importagdo
de locomotivas, cobrancgas de IPTU sobre imdveis objeto de arrendamento e autuagbes de ICMS
relacionadas ao (i) descumprimento de obrigagdes acessoérias, (ii) glosa de créditos, (iii) exigéncia
do imposto sobre a transferéncia de bens para o mesmo titular e auséncia de retorno de bens
remetidos para reparo/conserto no prazo regulamentar.

Sumario das principais causas com prognéstico de perda possivel:

Natureza Tipo de acao VL en) LD Breve descrigdo do processo
possivel
Objeto: Agdo anulatéria contra cobranga regulatéria envolvendo Metas de Produg&o.
Regulatéria | Agdo Anulatéria R$ 20.301
Andamento atual: Aguardando decisdo.
Objeto: Agao anulatéria contra cobranga regulatéria envolvendo Metas de Produgéo.
Regulatéria | Agdo Anulatéria R$ 20.095
Andamento atual: Processo em fase recursal.
Objeto: Apuragao das Receitas Alternativas Relativas aos Contratos de Locagdo de Material Rodante.
Regulatéria | Agdo Anulatéria R$ 13.732
Andamento atual: Aguardando decisdo.
Objeto: A autuagéo pelo descumprimento das metas de produgao.
Regulatéria | Agdo Anulatéria R$ 12.834
Andamento atual: Aguardando decisdo.
Objeto: Exigéncia do Fisco quanto aos valores apurados a titulo de ICMS - transporte de mercadorias
Tributério _Auto Lje R$ 48.140 destinadas a exportagdo.
infragdo
Andamento atual: Processo em fase inicial.
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11 - Imobilizado

Maquinas,

Terrenos, equipamentos, e
edificios e instalagoes e Locomotivas e Via Imobilizado em

benfeitorias veiculos (b) vagbes (b) permanente andamento (a) Total
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 14.514 444514 1.498.061 66.209 35.077 2.058.375
Remensuragédo CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 18) - 5.405 11 - - 5.416
Adigoes - - 1.618 - 337.764 339.382
Baixas (Nota 22(b)) - - (320) - - (320)
Provisao para baixa de ativos (Nota 22(b)) - - (7.024) - (84) (7.108)
Transferéncias (c) 35 4.241 50.928 173 (151.201) (95.824)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 14.549 454.160 1.543.274 66.382 221.556 2.299.921
Valor de depreciagao
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (4.384) (107.416) (198.308) (22.811) - (332.919)
Adigoes CPC 06 (R2) / IFRS 16 (5.752) (3.815) - - (9.567)
Adigoes (610) (20.832) (60.933) (3.903) - (86.278)
Baixas (Nota 22(b)) - - 181 - - 181
Transferéncias (c) - - 2.060 - - 2.060
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (4.994) (134.000) (260.815) (26.714) - (426.523)
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 14.549 454.160 1.543.274 66.382 221.555 2.299.920
Remensuragéo CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 18) - (3.241) - - - (3.241)
Adigdes CPC 06 (R2) / IFRS 16 21.997 - - - 21.997
Adigoes - - 2.110 - 302.370 304.480
Baixas (Nota 22(b)) - (1.238) (119) - - (1.357)
Provisao para desvalorizagéo de estoques e baixa de ativos
(Nota 22(b)) - - (5.528) - (252) (5.780)
Transferéncias (c) 986 14.020 247.940 295 (417.234) (153.993)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15.535 485.698 1.787.677 66.677 106.439 2.462.026
Valor de depreciacao
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (4.994) (134.000) (260.815) (26.714) - (426.522)
Adigdes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (5.706) (1.859) - - (7.565)
Adigoes (635) (21.037) (70.872) (3.791) - (96.335)
Baixas (Nota 22(b)) - 227 54 - - 281
Transferéncias (c) - - 9.660 - - 9.660
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.629) (160.516) (323.832) (30.504) - (520.481)
Saldo em 31 de dezembro de 2023, liquido 9.555 320.160 1.282.459 39.669 221.555 1.873.398
Saldo em 31 de dezembro de 2024, liquido 9.906 325.182 1.463.845 36.173 106.439 1.941.545

A Companhia ndo concedeu bens em penhora como garantia do juizo, em atendimento as suas execugoes judiciais.
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(a) O imobilizado em andamento esta substancialmente localizado no corredor Centro-Norte, sendo representado pela construgao de oficinas e postos de
abastecimento e pelas obras nos postos, oficinas e patios. Também inclui R$ 3.574 (2023 — R$ 4.998) referentes a estoques de longo prazo e pecgas de
reposicao, apresentados no longo prazo conforme roga o IAS 1/ CPC 26 (R1). Os gastos com ativos em andamento referentes aos trechos que possuem
ativos préprios e ativos da concessao séo controladas e classificadas no ativo imobilizado até a sua conclusao, quanto a parcela referente a concessao é
transferida para o ativo intangivel.

(b) Em 31 de dezembro de 2024, os direitos de uso de arrendamento registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e referentes a locomotivas, vagoes,
terminais e equipamentos montam respectivamente a R$ 38.649, R$0, R$ 72.242 e R$ 21.813 (2023 - R$ 40.190, R$ 26.549, R$ 81.005 e R$0,
respectivamente).

(c) As transferéncias sdo substancialmente originadas no momento da capitalizagdo dos ativos, derivando de analises que visam respeitar a distingdo entre
ativos proprios e da concesséao.

12 - Intangivel

Benfeitorias

Direitos de em bens Intangivel em

subconcessao (a) Softwares arrendados andamento (b) Total
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.776.431 3.022 1.030.634 47.323 2.857.410
Adigao - - - 28.977 28.977
Provisao para desvalorizagédo de estoques - - - (234) (234)
Transferéncias (c) - 318 105.851 (12.404) 93.765
Saldo Em 31 de dezembro de 2023 1.776.431 3.340 1.136.485 63.662 2.979.918
Valor de amortizagao
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (819.863) (691) (279.984) - (1.100.538)
Adigoes (64.127) (618) (76.142) - (140.887)
Saldo Em 31 de dezembro de 2023 (883.990) (1.309) (356.126) - (1.241.425)
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.776.431 3.340 1.136.485 63.662 2.979.918
Adigao - - - 56.996 56.996
Provisao para desvalorizagédo de estoques (Nota 22(b)) - - - (2.110) (2.110)
Transferéncias (c) - 1.252 170.378 (27.298) 144.332
Saldo Em 31 de dezembro de 2024 1.776.431 4.592 1.306.863 91.250 3.179.136
Valor de amortizagao
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (883.990) (1.309) (356.126) - (1.241.425)
Adigoes (64.127) (842) (103.106) - (168.075)
Saldo Em 31 de dezembro de 2024 (948.117) (2.151) (459.232) - (1.409.500)
Saldo em 31 de dezembro de 2023, liquido 892.441 2.031 780.359 63.662 1.738.493
Saldo em 31 de dezembro de 2024, liquido 828.314 2.441 847.631 91.250 1.769.636
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(a) O direito de subconcesséo esta representado pelos valores estipulados através do edital de
licitagdo, para operar os trechos descritos na Nota 1, acrescidos dos custos financeiros aplicados as
parcelas a vencer. A amortizagdo € realizada com base no periodo remanescente do contrato de
subconcesséo.

(b) O intangivel em andamento esta substancialmente representado pelas substituicbes em via
permanente e a expansao de patios e terminais., vinculados ao contrato de subconcessao.

(c) Também inclui R$ 72.515 (2023 - R$ 50.521) referentes a estoques de longo prazo e pegas de
reposi¢ao, apresentados no longo prazo conforme roga o IAS 1/ CPC 26 (R1).

(d) As transferéncias sdo substancialmente originadas no momento da capitalizagdo dos ativos,
derivando de analises que visam respeitar a distingdo entre ativos proprios e da concesséo.

13 - Fornecedores e contas a pagar (risco sacado)
O saldo de fornecedores e contas a pagar refere-se substancialmente a compra de servigos e combustiveis

destinados a operagao e manutencao da via permanente, bem como aquisicdo de material rodante com a
VMM, controladora da FNS (Nota 7).

31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores - terceiros (a) 114.563 207.399
Fornecedores - partes relacionadas (Nota 7) 10.558 15.958
Total de fornecedores 125.121 223.357
Contas a pagar (risco sacado) (b) 8.074 7.208
Total de contas a pagar 8.074 7.208
(a) Vide abertura abaixo:
31/12/2024 31/12/2023
Mercado interno 114.550 207.382
Mercado externo 13 17
114.563 207.399

(b) A Companhia possui convénios com instituicdes financeiras, que permitem que determinados
fornecedores nacionais tenham a possibilidade de ceder recebiveis da Companhia junto as
instituicbes financeiras. Esta faculdade é conferida aos fornecedores, inexistindo cobrancas
financeiras direcionadas a Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, dos R$ 8.074 todos os titulos
foram pagos aos fornecedores pelas instituicdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024, todos os saldos de R$ 8.074 possuiam prazos de pagamentos de até

90 dias para as instituicdes financeiras. Os titulos assumidos pelas instituigdes financeiras tém prazo
médio de pagamento de 1 a 2 dias pelas instituigdes financeiras.
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14 - Financiamentos e debéntures

Encargos financeiros 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Cédula de crédito bancario IPCA + 0,9581% a 1,1272% 6.811 6.788
NCE CDI + 1,62% 1.859 1.923
Debéntures CDI + 0,75% 18.318 2.518
Custo de transagéo (667) (490)
Total circulante 26.321 10.739
Nao circulante
Cédula de crédito bancario IPCA + 0,9581% a 1,1272% 67.491 74.129
NCE CDI + 1,62% 87.000 87.000
Debéntures CDI + 0,75% 850.000 325.000
Custo de transagéo (3.176) (1.082)
Total nao circulante 1.001.315 485.047
1.027.636 495.786
14.1 - Movimentagao dos financiamentos e debéntures
Adicao Amortizacao
Custos Custos
Juros de Juros de
31/12/2023 Principal apropriados transacgao Principal pagos transacéo 31/12/2024
Cédula de crédito
bancario 80.917 - 4.386 - (6.638) (4.363) - 74.302
NCE 88.923 - 10.694 - - (10.758) - 88.859
Debéntures 327.518  850.000 80.134 - (325.000) (64.334) - 868.318
Custos de transagao (1.572) - - (3.659) - - 1.388 (3.843)
495.786  850.000 95.214 (3.659) (331.638) (79.455) 1.388 1.027.636
Em 31 de dezembro de 2024
Demonstragao
Nota de dos fluxos de
Reconciliagdo com a demonstragao dos fluxos de caixa empréstimos caixa Diferenca
Captacao de empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras 850.000 846.341
Custos de transacao expurgados da demonstragédo dos fluxos de caixa (3.659) ' -
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (79.455) (79.455) -
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (331.638) (331.638) -
Adicao Amortizacao
Custos
Juros Custos de Juros de
31/12/2022 apropriados transagao Principal pagos transacgéo 31/12/2023
Cédula de crédito bancario 86.163 4.732 - (5.532) (4.446) - 80.917
NCE 89.171 12.500 - - (12.748) - 88.923
Debéntures 328.212 46.928 - - (47.622) - 327.518
Custos de transagao (1.908) - (136) - - 472 (1.572)
501.638 64.160 (136) (5.532) (64.816) 472 495.786
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Em 31 de dezembro de 2023

Demonstragao

Nota de dos fluxos de
Reconciliagdo com a demonstragao dos fluxos de caixa empréstimos caixa Diferenca
Custos de transagao expurgados da demonstragéo dos fluxos de caixa (136) (136) -
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos (64.816) (64.816) -
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos (5.532) (5.532) -

14.2 — Parcelas de longo prazo dos financiamentos e debéntures

31/12/2024 31/12/2023
De um a dois anos 93.236 6.300
De dois a trés anos 6.511 453.547
De trés a quatro anos 6.511 6.300
De quatro a cinco anos 6.511 6.300
Acima de cinco anos 888.546 12.600
1.001.315 485.047

14.3 - Garantias

A Companhia concedeu garantias para parte de seus financiamentos, conforme indicado no quadro

abaixo:
31/12/2024 Garantias
Fianga bancaria e alienacao fiduciaria de material
Cédula de crédito bancario — captagbes de 2021 74.129 rodante (i)

74.129

(i) Saldos das garantias de alienagéo fiduciaria atreladas as posigées de 31 de dezembro de 2024.

As garantias correspondem substancialmente a totalidade dos saldos remanescentes dos financiamentos
listados acima.

14.4 - Covenants

A FNS possui contratos de dividas com clausulas n&o financeiras e os seguintes indices financeiros
(“Covenants”), com obrigagao de medigdo anual com base nas Informagdes consolidadas do Grupo, cujas
definicdes estdo explicitas no instrumento contratual:

e Divida liquida / EBITDA (LAJIDA — Lucro antes do resultado financeiro, depreciagao e amortizagdo
e outras despesas e receitas ndo operacionais).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia atendeu a todos os covenants financeiros e nao
financeiros.

34 de 57



Docusign Envelope ID: BOAB4085-987C-44B4-A2BC-3BF719305B51

FERROVIA NORTE SuUL S.A. -FNS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

15 - Tributos a recolher e tributos a recolher sobre o lucro

31/12/2024 31/12/2023
Tributos a recolher
ICMS 324 59
Imposto de renda retido na fonte 1.095 701
PIS e COFINS 612 121
ISSQN 962 973
Outros 58 5
3.051 1.859
Tributos a recolher sobre o lucro
Imposto de renda e contribui¢do social 40.801 29.374
40.801 29.374
43.852 31.233
16 - Obrigagoes sociais e trabalhistas
31/12/2024 31/12/2023
Salarios e encargos 5.999 4.368
Proviséo para férias 6.367 5.472
Participagao nos resultados 10.029 10.221
Outros 327 1.525
22.722 21.586

17 - Dividendos a pagar

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, R$ 154.184 foram constituidos conforme previsto no
estatuto social da Companhia, que definiu uma remuneragdo minima de 25% do lucro liquido do exercicio,
apos a constituicdo da reserva legal e reserva de incentivos fiscais. Os mesmos tém previsao de liquidagao
ao longo de 2025.

As propostas da administragéo para distribuigdo dos resultados dos exercicios foram a seguinte:

31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 797.481 879.664
Reserva legal - 5%(i) (9.679) (43.983)
Reserva de incentivos fiscais (171.067) (196.003)
Base de calculo do dividendo minimo obrigatério 616.735 639.678
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 154.184 159.920

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, somente R$ 9.679 foram constituidos a titulo de reserva legal, respeitando o
limite de 20% do capital social, conforme regido pela Lei 6.404/76.art.° 193.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram aprovados dividendos adicionais
no montante de R$ 479.759, tendo sido R$ 300.000 pagos em 2024. O montante de R$ 179.759 tem
previsdo de pagamento até margo de 2025.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, R$ 159.920 foram constituidos conforme previsto no
estatuto social da Companhia, que definiu uma remuneragdo minima de 25% do lucro liquido do exercicio,
apos a constituicdo da reserva legal e reserva de incentivos fiscais. Os mesmos foram liquidados no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram aprovados e pagos dividendos adicionais no
montante de R$ 592.834.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, R$ 93.903 foram constituidos conforme previsto no
estatuto social da Companhia, que definiu uma remuneragéo minima de 25% do lucro liquido do exercicio,
apos a constituicdo da reserva legal e reserva de incentivos fiscais. Os mesmos foram pagos no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.

18 - Arrendamentos e subconcessao

Saldo em Juros Saldo em
31/12/2023 Pagamentos apropriados  Remensuracdo Adi¢cdes Outros 31/12/2024

Subconcesséo a pagar (a) 292.494 - - 20.527 - - 313.021
Equipamentos (b) - (114) - - 21.998 - 21.884
Vagoes (b) 163 (14) 2 - - (151) -
Terminais (b) 101.868 (12.401) 9.510 (3.241) - - 95.736
394.525 (12.529) 9.512 17.286 21.998 (151) 430.641

Circulante 2.958 -
Nao circulante 391.567 430.641
Saldo em Juros Saldo em

31/12/2022 Pagamentos apropriados Remensuragdo Outros  31/12/2023

Subconcesséo a pagar (a) 303.166 - - (10.672) - 292.494
Vagdes (b) 3.833 (3.804) 156 14 (36) 163
Terminais (b) 99.159 (12.809) 10.116 5.402 - 101.868

406.158 (16.613) 10.272 (5.256) (36) 394.525
Circulante 3.636 2.958
Nao circulante 402.522 391.567

(a) A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de subconcessdo com
arrendamento para exploragéo do transporte ferroviario de carga no trecho entre Acgailandia - MA e
Palmas - TO.

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcesséo ocorreria em trés etapas, sendo a
primeira equivalente a 50% do valor da subconcesséo, liquidada apds a assinatura do contrato. A
segunda parcela de 25% foi paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do pagamento prevista
para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010, condicionada ao recebimento
do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo governo federal, atualizada pela variagao do IGP-
DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de 2010. Em dezembro de 2010, com assinatura do
segundo termo aditivo ao contrato da subconcesséo, foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e
condicionada a liberagao dos 20% restantes a correcéo das pendéncias existentes na ferrovia. O valor
atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de 20% em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 313.021 (2023 -
R$ 292.494).

Em 8 de margo de 2013, a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificacdo de
Reconhecimento Amigavel de Obrigagbes” do contrato assinado em 20 de dezembro de 2007, onde a
Valec se compromete a autorizar a compensagao do valor devido pela Companhia com a realizagdo
de obras suspensas e regularizagao de passivos ambientais que outrora eram de sua responsabilidade
e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que compde a FNS. Entretanto, a compensagao
podera ser realizada apenas caso haja autorizagao prévia dos 6rgdos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos

Naturais Renovaveis (IBAMA), a Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no qual a Companhia
se obrigou a apresentar levantamento atualizado dos passivos ambientais existentes nos trechos em
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operagéao da ferrovia e a apresentar plano de trabalho perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a
Vale para a solugdo das pendéncias relativas as licengas ambientais e as intervengdes decorrentes
de passivos ambientais.

Conciliados, os pontos foram apresentados e validados, sendo iniciada a execugédo pela FNS, inclusive
dos pontos de responsabilidade da Valec (INFRA), mediante aprovagao e futura compensagao no
saldo de outorga, conforme consta do Termo de Certificacdo e Reconhecimento Amigavel assinado
entre a subconcessionaria e a estatal.

(b) Referem-se as obrigagdes por arrendamento de locomotivas, vagdes, terminais e equipamentos, que
foram registradas em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16.

Abaixo segue a mensuragao dos efeitos no resultado de contratos que n&o estdo incluidos no passivo de

arrendamento:
31/12/2024 31/12/2023
Arrendamentos de curto prazo 11.981 108
Pagamentos variaveis ndo reconhecidos nos arrendamentos 2 1.547
Ativos de baixo valor - 562
Ativos nos quais nado se qualifica controle 3.274 1.658
15.257 3.875

18.1 — Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar

Segue quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacao de
arrendamentos previstos para pagamento.

Direito

31/12/2024 potencial

Valor Fluxo de caixa

presente nominal

Contraprestacdo de arrendamento 10.880 26.340
Direito

31/12/2023 potencial

Valor Fluxo de caixa

presente nominal

Contraprestacdo de arrendamento 9.236 24.753

18.2 - Impacto pela projecgao de inflagdo nos fluxos de caixa descontados

Em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, na mensuragéo do passivo de arrendamento e do direito
de uso, a Companhia utilizou a técnica do fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacdo futura
projetada.

Em atendimento ao Oficio-circular 02/2019 da CVM e dada a realidade atual das taxas de juros no
ambiente econdmico brasileiro, o quadro a seguir apresenta os saldos comparativos entre as informacgdes
registradas em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e os valores que se teriam registrados, caso
fossem consideradas as inflagdes projetadas.

As variagdes descriminadas s&o fruto ndo somente da inser¢ao nos fluxos de caixa dos efeitos de inflacdo
previstos, bem como os efeitos de desconto dos fluxos de caixa pelas taxas incrementais.
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Em 31 de dezembro de 2024

Saldo conforme Saldo com

CPC 06 (R2) / projecao da
IFRS 16 inflacao Variagao - %
Passivo de arrendamento 117.619 151.767 29,0%
Direito de uso 132.704 168.146 26,7%
Despesas financeiras (bruta) (9.510) (13.118) 37,9%
Depreciagao (bruta) (7.565) (9.724) 28,5%

Em 31 de dezembro de 2023

Saldo conforme Saldo com

CPC 06 (R2) / projecao da
IFRS 16 inflacao Variagao - %
Passivo de arrendamento 102.031 130.257 27,7%
Direito de uso 147.744 146.887 (0,6%)
Despesas financeiras (bruta) (10.272) (12.934) 25,9%
Depreciagao (bruta) (9.567) (9.545) (1,0%)

19 - Patriménio liquido
(a) Capital social

O capital social da Companhia e de posse da VLI Multimodal S.A. em 31 de dezembro de 2024, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 859.134 (2023 — R$ 1.859.134) representado por 1.835.966.791 agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em AGE realizada no dia 23 de maio de 2024, os acionistas aprovaram a reducgdo do capital social no
montante de R$ 1.000.000, mediante restituicio de valores aos acionistas, sem alteragdo na quantidade
de acdes. Nos termos do artigo 174 da Lei das S.A., em 29 de julho de 2024 a FNS procedeu com a
reducao do seu capital.

Essa redugdo ndo impacta na capacidade da FNS de gerencias seus investimentos futuros e estratégia
operacional, dada sua geracgdo de caixa anual e melhora a estrutura de capital da Companhia.

(b) Lucro basico e diluido por agao
O lucro basico e diluido por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuido aos acionistas da

Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias apuradas no exercicio. Nado ha
qualquer efeito de diluicdo no calculo do lucro por agao.

31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 797.481
(1.835.966.791 x 12/12) 1.835.966.791
Lucro liquido do exercicio basico e diluido por agéo - R$ 0,43

31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 879.664
(1.835.966.791 x 12/12) 1.835.966.791
Lucro liquido do exercicio basico e diluido agéo - R$ 0,48
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(c) Reservas legal e de retengao de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do Lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, somente R$ 9.679 foram constituidos a titulo de reserva
legal, respeitando o limite de 20% do capital social, conforme regido pela Lei 6.404/76.art.° 193.

20 - Receita liquida de servigos prestados

31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta
Receita de transporte ferroviario e servigos acessorios 2.342.281 2.040.922
2.342.281 2.040.922
Descontos
Descontos concedidos - (151)
- (151)
Impostos sobre servigos
ICMS (29.809) (30.323)
PIS (5.495) (4.282)
COFINS (25.316) (19.793)
(60.620) (54.398)
Receita liquida dos servicos prestados 2.281.661 1.986.373

A reserva de incentivos fiscais refere-se aos beneficios concedidos pelas Superintendéncias de
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE até dezembro de 2033 e de Desenvolvimento da Amazénia —
SUDAM até dezembro de 2025. Vide Nota 24(c).

21 - Custos dos servigos prestados

31/12/2024 31/12/2023

Pessoal (106.153) (97.847)
Material (28.465) (32.058)
Combustiveis (167.791) (154.721)
Servigos contratados (44.794) (52.923)
Compartilhamento de despesas (Nota 22(a)(i)) (8.128) (6.931)
Partilha de frete (237.563) (219.008)
Depreciagao e amortizagao (i) (271.679) (236.172)
Tributos e taxas (1.303) (1.117)
Aluguéis (15.257) (3.875)
Seguros (4.538) (6.171)
Utilities (5.196) (4.901)
Viagens (7.367) (5.712)
Qutros (870) (260)
(899.104) (821.696)

(i) Contempla R$ 7.565 (2023 — R$ 7.230) referente a depreciagdo dos direitos de uso de arrendamento
e que foram registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, liquidos de R$ 304 (2023 — R$ 533 fruto
da parcela do PIS e COFINS reconhecido no exercicio e em linha com as instrugbes emanadas pela
CVM através do Oficio-circular 02/2019.
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22 - Receitas (despesas) operacionais

(a) Despesas gerais e administrativas

31/12/2024 31/12/2023

Aluguéis (231) (249)
Combustiveis (34) (18)
Compartilhamento de despesas (i) (Nota 7) (69.047) (57.044)
Pessoal (2.118) (1.423)
Material (76) (61)
Tributos e taxas (117) (152)
Servigos contratados (938) (981)
Viagens (88) (72)
Gastos com incentivo a cultura (6.724) -
Outros (261) (3.671)
(79.634) (63.671)

(i) Em 30 de dezembro 2011, considerando que a Companhia é controlada indireta da VLI S.A. foi
celebrado entre as partes um acordo de cooperacao para compartilhamento de custos para a realizagao
de atividades administrativas nas areas comercial, financeira e planejamento, administrativa, gestao
integrada, juridica, regulatério, comunicagao e RH.

O critério para o compartilhamento de tais custos e despesas € determinado em virtude da especificidade
de cada uma das areas envolvidas, levando-se em consideragéo (i) a natureza e os custos das atividades
desenvolvidas pelas areas compartilhadas ou (ii) a propor¢ao da Companhia no somatério das respectivas
receitas e sua controladora. O prazo de vigéncia do referido acordo é até 2027.

(b) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

31/12/2024 31/12/2023
Outras receitas operacionais

Venda de outros materiais 35.499 19.665
Recuperagéo de despesas 822 603
Receita com venda de ativos imobilizado 19 1.630
Exploracao da faixa de dominio 492 220
Take or Pay (i) 42.540 4.316
Indenizagdes de clientes (iii) 730 -
Reversao de provisdo para desvalorizagdo de estoques (Notas 8, 11 e 12) - 294
Reversao de indenizagdes a clientes (iii) 3.714 -
Outras 673 383
84.489 27.111

Outras despesas operacionais
Tributarias (12.524) (3.979)
Custo com baixa de ativos imobilizado (Notas 11) (1.076) (139)
Custo com venda de outros materiais (3.600) (3.487)
Pesquisa e desenvolvimento (4.395) (4.246)
Perda de recebiveis (343) (53)
Provisdo para desvalorizagao de estoques (Notas 8, 11 e 12) (6.280) -
Take or pay (i) (1.442) (2.800)
Indenizagbes a clientes (iii) - (44.050)
Provisdo para processos judiciais (Nota 10) (556) (2.508)
Provisdo para baixa de ativos imobilizado (Nota 11) (5.528) (7.024)
Perdas liquidas sobre ativos financeiros e de contratos (Nota 6) (ii) (99.793) (8)
Provisdo para baixa de tributos a recuperar (iv) (54.784) -
Qutros (3.672) (1.057)
(193.993) (69.351)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (109.504) (42.240)
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(i) Conforme clausulas de penalidades se ocorrer descumprimentos nos quantitativos de volumes,
constantes do contrato de transporte ferroviario de cargas, as partes envolvidas estarao sujeitas ao
pagamento de bdnus e multas compensatorias (Take or Pay).

(i) Contempla R$ 99.275 de provisdo para baixa ocorrida em agosto de 2024, referente a recebivel de
multa com a Valec, justificado pela degradagao do risco de realizagao deste ativo na esfera juridica
(Nota 6).

(iii) Saldos referentes a indenizagbes a pagar a / receber de clientes por conta de pleitos diversos e
atrelados aos seus respectivos contratos.

(iv) Montante referente a provisao para baixa de ICMS com baixa expectativa de realizacao.

23 - Resultado financeiro

31/12/2024 31/12/2023
Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras 74.544 53.331
Juros, taxa e multas de mora 954 168
Instrumentos financeiros derivativos — NDFs realizadas - 7
Ajuste a valor presente 384 447
75.882 53.953

Despesas financeiras
Despesas com seguro garantia (235) (123)
Despesas com |OF 4) (6)
Encargos com custo de transagéo de financiamentos e debéntures (Nota 14) (95.213) (64.160)
Encargos com custo de transagéo sobre financiamentos e debéntures (Nota 14) (1.388) (472)
Encargos por atraso (1.634) (176)
Despesas com PIS e COFINS sobre receitas financeiras (3.913) (2.991)
Despesas com comisséao e fianga (937) (1.009)
Juros, taxas e multas (184) (56)
Despesas financeiras — arrendamento (i) (8.668) (9.295)
Instrumentos financeiros derivativos — NDF realizadas (254) (153)
Juros sobre provisdo risco e contingéncias judiciais (Nota 10) (3.279) (3.794)
Perdas liquidas sobre ativos financeiros (Nota 6) (iii) (191.650) -
Qutras (3.401) -
(310.760) (82.235)
Receitas (despesas) com variagdo monetaria e cambial (14.429) 653
Resultado financeiro (249.307) (27.629)

(i) Representado pelos efeitos do custo financeiro dos arrendamentos e que foram registrados em linha
com o CPC 06 (R2)/ IFRS 16, liquidos de R$ 855 (2023 — R$ 967) fruto da parcela do PIS e COFINS
reconhecido no exercicio e em linha com as instrugdes emanadas pela CVM.

(i) Refere-se as provisdGes para baixa das corregdes monetarias de recebivel de multa com a Valec,
justificado pela degradagao do risco de realizagao deste ativo na esfera juridica (Nota 6).

24 - Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

(a) Tributos diferidos sobre o lucro

A Companhia efetua o reconhecimento dos impostos diferidos sobre as diferengcas temporarias entre o
valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos, os prejuizos fiscais apurados e as bases de
célculo negativas de contribuigdo social sobre o lucro liquido, na medida em que forem consideradas
provaveis suas realizagdes contra resultados tributaveis futuros.
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Composicao dos tributos diferidos ativos:

31/12/2024 31/12/2023
Imposto de renda e contribuigao social
Perdas por redugéo ao valor recuperavel 179 2
Proviséo para processos judiciais 15.461 14.522
Ajuste a valor presente 492 492
Participagao nos resultados 3.410 3.475
Provisdes 48.485 18.740
Outras - 6.598
Créditos fiscais do imposto de renda e contribuigado social diferidos
reconhecidos 68.027 43.829

A expectativa de realizagdo dos créditos relativos as adi¢gdes temporarias, ocorrera da seguinte forma.

Ano 31/12/2024 31/12/2023
2024 - 4.921
2025 11.027 7.904
2026 7.125 4.429
2027 7.125 4.429
2028 em diante 42.750 22.146

68.027 43.829

Composicao dos tributos diferidos passivos:

31/12/2024 31/12/2023
Imposto de renda e contribuigao social

Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 (3.732) (5.165)
Depreciagéo acelerada (76.140) (53.984)
Débitos fiscais do imposto de renda e contribuicado social diferidos reconhecidos (79.872) (59.149)

Débitos fiscais do imposto de renda e contribuicao social diferidos reconhecidos,
liquidos (11.845) (15.320)

A expectativa de realizagdo dos débitos ocorrera da seguinte forma:

Ano 31/12/2024 31/12/2023
2024 - (1.335)
2025 (1.317) (1.317)
2026 (1.294) (1.294)
2027 (1.121) (1.220)
2028 em diante (76.140) (53.983)
(79.872) (59.149)
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Movimentagao dos tributos diferidos:

Efeito no Efeito no
31/12/2022 resultado 31/12/2023 resultado 31/12/2024
Perdas por redugéo ao valor recuperavel - 2 2 177 179
Provisdo para processos judiciais 12.714 1.808 14.522 939 15.461
Ajuste a valor presente 492 492 - 492
Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 (6.238) 1.073 (5.165) 1.433 (3.732)
Participagao nos resultados 3.000 475 3.475 (65) 3.410
Depreciagao acelerada (31.827) (22.157) (53.984) (22.156) (76.140)
Provisdes 5.640 10.672 16.312 32.173 48.485
Outras 7.092 1.934 9.026 (9.026) -
(9.127) (6.193) (15.320) 3.475 (11.845)
(b) Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribuigido social
31/12/2024 31/12/2023
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 944.112 1.031.137
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - aliquota - 34% (320.998) (350.587)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos:
Lucro da exploragdo (SUDAM e SUDENE) e programa de alimentagéo do trabalhador
(PAT), Lei Rouanet e outros 177.506 200.567
Despesas nao dedutiveis (2.727) (1.228)
Outras (412) (225)
174.367 199.114
Tributos sobre o lucro (146.631) (151.473)
Aliquota efetiva (15,53%) (14,69%)

(c) Incentivos fiscais - subvengao para investimentos

A Companhia é beneficiada por incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas auferidas nos
transportes ferroviarios de carga geral efetuados a partir dos Estados do Maranh&o e do Tocantins. Os
Incentivos foram concedidos pelas Superintendéncias de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE até
dezembro de 2033 e de Desenvolvimento da Amazoénia — SUDAM até dezembro de 2025 e consistem no
direito a redugao de 75% do Imposto sobre a Renda e adicionais nao-restituiveis calculados sobre o lucro
da exploracéo.

Os beneficios sao registrados contabilmente em conta destacada da demonstracdo do resultado e
submetidas a Assembleia dos acionistas para aprovagao de sua destinagdo, ndo sendo permitida a
distribuicao dos lucros auferidos pelos incentivos fiscais

Abaixo a composig¢ao por unidades dos incentivos fiscais:

Unidades FNS Percentual 31/12/2024 31/12/2023
SUDAM (TO) 68,68% 117.496 131.204

SUDENE (MA) 31,32% 53.571 64.799
100,00% 171.067 196.003
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25 - Informagoes por segmento de negodcios

As informacgdes reportadas ao Conselho de Administragcéo (principal tomador de decisdes relevantes do
Grupo) para alocar recursos e avaliar o desempenho dos segmentos se concentram nas estruturas das
operacgoes de concessdes ferroviarias, concessao de portos e multimodalidade, sendo que a Companhia
possui exposigdo somente ao segmento de concesséo ferroviaria.

26 - Beneficios a empregados
26.1 - Incentivos de longo prazo

Atualmente, a Companhia ndao conta com um plano de remuneragao baseado em agdes mas possui um
programa de incentivo de longo prazo, Matching, que é baseado em “acéo virtual” e tem o objetivo de
alinhar os esforgos dos executivos aos interesses dos acionistas e, ao mesmo tempo, servir como alavanca
de retencdo dos beneficiarios. O programa Matching é destinado, exclusivamente, para posicdes
estratégicas para o negécio (Presidente, Diretores, Gerentes Gerais, Gerentes de Area e Gerentes
Técnicos). A duragao do programa é de 3 (trés) anos, sendo que o ultimo ciclo iniciou em 1° de janeiro de
2024, podendo ser estendido por mais 3 (trés) anos caso o executivo decida por aguardar pela valorizagdo
da “acao virtual” neste periodo.

O programa é facultativo e tem o propdsito de incentivar o comprometimento dos executivos com a
estratégia do Grupo VLI, alinhando os interesses e criando valor para o negécio. Em linhas gerais, o
programa € baseado na aquisicdo de “agdes virtuais” denominado de UVV (Unidade de Valor Virtual) a
partir do investimento do executivo e da contrapartida (matching) que é efetuado pela Companhia no 3°
ano, apos o vesting, conforme critérios estabelecidos. O prémio é resultante da valorizagéo (spread) das
“acbes virtuais” adquiridas pelo participante, da contrapartida da Companhia e sua respectiva valorizagao
(spread) sendo que o calculo ¢é efetuado com base no prego de concessao da “agéo virtual” versus o prego
no momento do resgate. A duragao do ciclo é de 6 anos a partir da outorga que ocorre anualmente, sendo
que o resgate é integral ap6s o cumprimento do vesting de 3 anos e até o término no 6° ano.

A implementagao deste programa nao obriga a Companhia a realiza-lo nos préoximos anos ou em qualquer
outro formato semelhante, ficando reservada ao Grupo a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual
implementacao de premiagdes iguais ou semelhantes no futuro.

A valoragdo das UVVs se dara a partir do crescimento do plano de negécios do Grupo. A mensuragéo do
valor da UVV sera efetuada sempre ao final de cada ciclo contabil, considerando o periodo de validade do
plano.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 n&o foram contabilizados passivos de incentivos
de longo prazo devidos pela Companhia, sendo as posi¢cdes de ILP mantidas na VLI S.A.

26.2 - Planos de previdéncia privada

(a) Plano de Beneficio — FNS

A Fundacao Vale do Rio Doce de Seguridade Social (“Valia”), entidade juridica de fins ndo lucrativos,
instituida em 1973, tem por finalidade suplementar beneficios previdenciarios aos empregados que
participam ou venham a participar do plano. O plano oferecido (Vale Mais) tém caracteristica de

contribuigdo variavel, contemplando a renda de aposentadoria programada e os beneficios de risco
(penséao por morte, aposentadoria por invalidez e auxilio doencga).
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Os planos foram elaborados tendo por base os mais modernos conceitos no ambito da previdéncia
complementar de beneficios programaveis, que sdo do tipo contribuicdo definida desvinculados da
concessao de beneficios da Previdéncia Social. Contempla também o beneficio diferido por desligamento
(“Vesting”), que permite ao participante manter-se vinculado ao plano sem que sejam necessarias
contribuigdes futuras, além dos chamados beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e pensao por
morte).

Outra vantagem €&, em caso de desligamento da Fundagéo, a devolugao da totalidade das contribuicbes
do participante e até 80% das contribuicbes da patrocinadora, acrescidas da rentabilidade dos
investimentos.

As contribuicbes da Companhia para o plano de beneficios, sdo como segue:

e Contribuigdo normal ordinaria - Destina-se a acumulagao dos recursos necessarios a concessao dos
beneficios de renda, é idéntica a contribuicao dos participantes e limita-se a 9% dos seus salarios de
participacao, no que exceder a dez unidades de referéncia do plano.

e Contribuicdo normal esporadica - Pode ser realizada a qualquer tempo, a critério das patrocinadoras.

e Contribuicdo normal de risco - Para custeio do plano de risco e das despesas administrativas, fixadas
pelo atuario quando da elaboragao das avaliagcdes atuariais.

e Contribuicado extraordinaria - Destinada ao custeio de déficit, servico passado e outras finalidades nao
incluidas na contribuigdo normal.

(b) Contribuigcoes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia contribuiu para o plano de contribuicédo Vale
Mais com montante de R$ 677 (2023 - R$ 731).

A Companhia ndo registrou em seu balango patrimonial nenhum ativo decorrente de avaliagbes atuariais
anteriores, por ndo haver, claramente, evidéncia de probabilidade de sua realizagao.

A Companhia é participante e responsavel pela cobertura proporcional de qualquer insuficiéncia nas
reservas técnicas da Fundacéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. Nao foram apuradas
contribuigcdes para formagao de reservas técnicas a serem efetuadas pela Companhia no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 e exercicio 31 de dezembro de 2023.

(c) Reconciliagdes

Reconciliagdo do valor justo do ativo do plano 31/12/2024 31/12/2023
Valor justo do ativo do plano no final do exercicio anterior 10.237 9.125
Juros sobre o valor justo do ativo do plano 991 1.066
Fluxos de caixa — contribuicdo paga pela empresa 476 611
Fluxos de caixa — beneficios pagos pelo plano (224) (328)
Redimensionamento do valor justo do plano - rendimento de juros (679) (237)
Valor justo do ativo do plano no final do exercicio 10.801 10.237
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Reconciliagéo dos beneficios a empregados 31/12/2024 31/12/2023
Obrigagao dos beneficios a empregados ao final do exercicio anterior (2.053) (1.694)
Custo do servigo corrente (7) 17)
Custo dos juros (199) (198)
Beneficios pagos pelo plano 224 328
Efeito da alteragao de premissas financeiras/demograficas 191 (170)
Efeito da experiéncia do plano (62) (302)
Obrigacao dos beneficios a empregados ao final do exercicio (1.906) (2.053)
Reconciliagdo do valor liquido de (passivo) / ativo 31/12/2024 31/12/2023
Valor liquido do (passivo) / ativo de beneficio definido no final do exercicio anterior 8.184 7.431
Custo da obrigacéo de beneficio definido incluido no resultado da empresa 785 851
Resultado obrigagédo do beneficio definido — outros resultados abrangentes (550) (709)
Contribuigéo patrocinadora / pago pela empresa 476 611
Valor liquido do (passivo) / ativo de beneficio definido ao final do exercicio 8.895 8.184
Reconciliagdo do asset ceiling 31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio 8.184 7.431
Receita de juros 991 1.066
Mudangas no teto do ativo (280) (313)
Saldo no final do exercicio 8.895 8.184
Valor reconhecido no balango patrimonial 31/12/2024 31/12/2023
Valor presente dos passivos atuariais (1.906) (2.053)
Valor justo dos ativos 10.801 10.237
Efeito do limite do asset ceilling (8.895) (8.184)

Passivo reconhecido no balango - -

(d) Andlise de sensibilidade

Andlise de sensibilidade nas hipoéteses 31/12/2024 31/12/2023
1. Taxa nominal de desconto -1,0% - R$ 2.073,09 2,252,53
Premissa da analise 11% 9%
2. Taxa nominal de desconto +1,0% - R$ 1.766,09 1,884,23
Premissa da analise 13% 11%
Fluxos de caixa esperados para o proximo ano em R$ 31/12/2024 31/12/2023
1. Contribuicdo esperada a ser paga pela empresa 802,37 831,78

2. Contribuigcdo esperada da empresa para direito reembolsavel
3. Previsédo de pagamentos de beneficios do plano

Ano 1 84,72 135,72
Ano 2 79,06 132,61
Ano 3 69,23 128,69
Ano 4 60,99 117,56
Ano 5 88,73 111,40
Préoximos 5 anos 221,71 482,69
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Média ponderada das premissas para determinar a

obrigacéo de beneficio definido 31/12/2024 31/12/2023
Taxa nominal de desconto 11,57% 9,68%
Taxa nominal de crescimento salarial 6,68% 5,80%
Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 4,59% 3,93%
Taxa nominal de reajuste de beneficios 4,59% 3,93%
Média ponderada de premissas para determinar o
custo / (receita) do beneficio definido 31/12/2024 31/12/2023
Taxa nominal de desconto 9,68% 11,68%
Taxa nominal de crescimento salarial 5,80% 6,97%
Taxa de inflagdo estimada no longo prazo 3,93% 5,08%
Taxa nominal de reajuste de beneficios 3,93% 5,08%
AT-2000
AT-2012 Masc. Segregada por
Desc. em 20% e Sexo - Suav.
Tabua de mortalidade AT-2012 Fem. 10%
Expectativa de vida esperada para aposentadoria aos 65 anos
Aposentadoria hoje (idade atual 65 anos) 23,2441 20,4468
Aposentadoria daqui a 25 anos (idade atual 40 anos) 46,1960 42,6958
(e) Ativos por categoria
Planos superavitarios — Valemais e Valiaprev 31/12/2024 31/12/2023 Hierarquia
Renda fixa 8.284 7.767 Niveis 1 e 2
Renda variavel 834 948 Niveis 1 e 2
Estruturado 816 752 Nivel 3
Exterior 239 205 Nivel 3
Imobiliario 144 151 Nivel 3
Empréstimos e financiamentos 486 414 Nivel 3
Total dos investimentos 10.803 10.237
Valores a (pagar) / receber (2) - -
Total dos recursos garantidores 10.801 10.237

27 - Instrumentos financeiros
27.1 - Gerenciamento dos riscos financeiros

A area de Tesouraria Corporativa presta servicos para empresas do Grupo, coordena 0 acesso aos
mercados financeiros nacionais e internacionais, monitora e administra os riscos financeiros relacionados
as operagdes por meio de relatérios internos que analisam as exposigdes por grau e importancia dos
riscos. Esses riscos incluem o risco de mercado (incluindo o risco cambial e o risco de taxa de juros), o
risco de crédito e risco de liquidez. Os riscos de mercado referente a prego e demanda sdo monitorados e
administrados por equipes dedicadas de Inteligéncia Comercial (Mercado), Precificacdo e Suprimentos.
Por sua vez, os riscos operacionais sdo monitorados e administrados por equipe prépria de Seguros,
mediante Programa de Gerenciamento de Riscos.

O Grupo busca minimizar os efeitos desses riscos usando instrumentos financeiros derivativos para

proteger contra essas exposigdes ao risco. O uso de instrumentos financeiros derivativos é regido pelas
politicas do Grupo aprovadas pelo Conselho de Administragdo, que fornece principios escritos

47 de 57



Docusign Envelope ID: BOAB4085-987C-44B4-A2BC-3BF719305B51

FERROVIA NORTE SuUL S.A. -FNS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

relacionados ao risco de cambio, risco de taxa de juros, risco de crédito, o uso de instrumentos financeiros
derivativos, instrumentos financeiros nao derivativos e o investimento da liquidez excedente. O
cumprimento das politicas e dos limites de exposi¢céo é revisado pelos auditores internos continuamente.
O Grupo nao contrata ou negocia instrumentos financeiros, incluindo instrumentos financeiros derivativos,
para fins especulativos.

O quadro a seguir sumariza a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e
como o Grupo administra sua exposigao.

Metodologia utilizada para

Risco

Exposigao

mensuragao do impacto

Gestao

Risco de mercado - cambio

Importagdes em andamento

Empréstimos em moeda
estrangeira (i)

Previsao de fluxos de caixa

Analise de sensibilidade

Swaps cambiais e NDFs

Risco de mercado - taxa de
juros

Empréstimos de longo prazo
com taxas variaveis e
aplicagbes financeiras

Analise de sensibilidade

Swaps de taxa de juros

Risco de crédito

Caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e
instrumentos financeiros
derivativos (i)

Andlise de vencimento

Avaliacao de credito

Diversificagédo das
instituigdes financeiras

Monitoramento dos limites

de crédito/ ratings de
instituicbes financeiras e
clientes

Orientagdes de
investimento em
instrumentos de divida

Linhas de crédito
disponiveis

Risco de liquidez Empréstimos e outros passivos Previsées de fluxo de caixa
Liquidez das aplicagdes
financeiras Analise da caréncia e

vencimento das aplicagbes

financeiras

Monitoramento dos limites
de crédito/ ratings de
instituicbes financeiras

(i) Sem exposicao nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

(a) Risco de mercado

(i) Risco de preco e demanda

Considerando a natureza dos negoécios e operagbes da Companhia, os principais fatores de risco de
mercado aos quais a Companhia esta exposta sdo pregos de produtos, insumos e outros custos, bem
como fatores climaticos relativos aos impactos nas safras.

O aumento dos custos de producgdo, de transporte e queda do preco das commodities transportadas
podem influenciar a competitividade brasileira no mercado mundial. Da mesma forma, a variagdo nos

fatores climaticos pode impactar negativamente o resultado de safras da agroindustria e
consequentemente impactando em grande quantidade o volume de demanda dos clientes.
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(ii) Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade da Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas
de cambio que aumentem valores relacionados as importagdes de estoque e imobilizado e para tal, é
politica do Grupo identificar e mitigar os riscos financeiros decorrentes da contratagcdo das operacdes
financeiras e dos fluxos (pagamentos e recebimentos) em moeda estrangeira e, com foco na redugao da
volatilidade do fluxo de caixa e preservagao patrimonial.

O Risco Cambial é monitorado através da andlise das obrigagdes em moeda estrangeira (ativa e/ou
passiva) registradas no Grupo, tais como capta¢cdes em moeda estrangeira, importacées e eventuais
projecao de vendas para clientes offshore.

E facultada ao Grupo a possibilidade de contratar obrigagdes em moeda estrangeira pelo prazo de até 24
meses e limitadas ao valor individual ou agregado de USD 40 milhdes. As obrigagbes em moeda
estrangeira podem ser contratadas por qualquer empresa do Grupo, sendo certo que o somatério de todas
as obrigacdes contratadas nao podera ultrapassar USD 40 milhdes.

Na avaliagdo de novos projetos de investimento o risco cambial e possiveis mitigadores, quando
existentes, serdo analisados no processo decisorio de investimento.

Para qualquer obrigagéo de prazo superior a 24 meses ou em valor individual ou agregado superior a USD
40 milhdes, o Grupo deve buscar protegao junto ao mercado financeiro através de operagdes de hedge
accounting.

E pratica da Companhia contratar instrumentos financeiros derivativos (NDFs — Non-deliverable forwards)
(Nota 27.2) para gerir o risco de cadmbio associado as transac¢des de importagdo identificadas e em
andamento. Esta protec&o ndo se qualifica como hedge accounting e, portanto, as variagdes no valor justo
de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstragao do
resultado em resultados financeiros.

Estas operagdes ndo possuem inefetividade, uma vez que a contratagdo das NDFs se da casada com a
data de liquidacéo dos contratos de cambio atrelados as importagdes ja em andamento.

Analise de sensibilidade das variagées nas taxas de cambio

A Companhia esta principalmente exposto ao délar (USD), dolar australiano (AUD), Euro (EUR), Renminbi
chinés (CNY) e ddlar canadense (CAD).

A tabela a seguir descreve a sensibilidade da Companhia a uma variagéo de 20% e 35% em
comparagao a moedas estrangeiras relevantes, além do cenario provavel que esta embasado nas
cotacdes cambiais futuras na data de vencimento das posi¢des. A analise de sensibilidade inclui
somente os itens monetarios expressos em moeda estrangeira em circulagédo e ajusta sua conversao no
final do exercicio. A analise de sensibilidade inclui adiantamentos de importagéo, fornecedores e os
eventuais instrumentos financeiros derivativos utilizados para protegao.

Saldo em Cenario Variagcdo de Variagao de

31/12/2024 provavel +/- 20% +/- 35%

Fornecedores (13) (13) (15) (17)
(13) (13) (15) (17)

Efeito liquido no resultado - (2) (4)
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Taxas de conversao:

uUsbD AUD EUR CNY CAD

Exercicio findo em 31/12/2024 6,1917 3,8382 6,4344 0,8482 4,3028

O cenario provavel utiliza taxas de cambio das expectativas de mercado divulgadas em cada data base,
para o prazo médio de vencimento das obrigagdes.

Na opinido da Administragéo, a analise de sensibilidade nao é representativa do risco de cambio inerente
porque o exercicio e a exposi¢cao nao refletem a exposi¢cao durante o exercicio.

(iii) Riscos do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros porque aplica recursos atrelados ao CDI e tem
obrigagoes atreladas ao (CDI e IPCA). O risco é gerido pelo Grupo mantendo um mix adequado entre
empréstimos a taxas fixas e variaveis, e através do uso de contratos de swap de taxa de juros. As
atividades de hedge sao avaliadas regularmente para fins de alinhamento com as taxas de juros e o apetite
de risco determinado, garantindo a aplicagédo das estratégias de custo de hedge mais eficazes.

O risco a indexadores € monitorado através da analise da sensibilidade sobre a receita financeira com
aplicacdes financeiras e das despesas financeiras com endividamento contratado, mensurado
trimestralmente.

A analise de sensibilidade apresenta quatro cenarios, sendo um cenario real do exercicio e trés cenarios
adicionais.

O calculo dos trés cenarios de sensibilidade devera ser realizado aplicando os fatores simulados abaixo
sobre a receita e despesas financeiras realizadas no exercicio:

Receita financeira com aplicagdes (CDI):

Cenario real: CDI corrente (final do exercicio analisado) e receita financeira apurada;
Cenario I: 90% do CDI corrente e receita financeira projetada (-10%);

Cenairio Il: 80% do CDI corrente e receita financeira projetada (-20%);

Cenario lll: 65% do CDI corrente e receita financeira projetada (-35%).

Exceto pelas aplicagdes financeiras (Nota 5), obrigagées de arrendamento e subconcessodes (Nota 18),
financiamentos e debéntures (Nota 14), ndo ha ativos e passivos significativos com incidéncia de juros.

Analise de sensibilidade das variag6es nas taxas de juros
Ativos financeiros

Andlise de sensibilidade elaborada sobre receita financeira gerada por investimentos, rentabilizados pelo
indexador CDI.
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Os cenarios |, Il e lll foram calculados com deterioracdo de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o
valor destas taxas em 31 de dezembro de 2024.

31/12/2024
Taxas ao final
Indexador do exercicio Cenario | Cenario Il Cenario lll
CDI 12,25% 11,03% 9,80% 7,96%
31/12/2024
Cenario | Cenario Il Cenario lll
Receita de aplicagdes financeiras — efeito 74.544 67.090 59.635 48.454

potencial no resultado

Passivos financeiros

Analise de sensibilidade elaborada sobre os financiamentos em aberto no final do exercicio, com risco
vinculado a indexadores pos-fixados (CDI e IPCA).

Os cenarios |, Il e Ill foram calculados com aumento de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o valor
destas taxas Em 31 de dezembro de 2024.

31/12/2024
Taxas ao final
Indexador do exercicio Cenario | Cenario Il Cenario lll
IPCA 4,83% 5,31% 5,80% 6,52%
CDI 12,25% 13,48% 14,70% 16,54%
31/12/2024
Cenario | Cenario ll Cenario lll
Encargos financeiros - IPCA 6.859 7.544 8.230 9.259
Encargos financeiros - CDI 88.355 97.190 106.026 119.279

(b) Risco de créditos

A fim de minimizar o risco de crédito, o Grupo adotou a politica de negociar apenas com contrapartes que
possuem capacidade de crédito e obter garantias suficientes, quando apropriado, como meio de mitigar o
risco de perda financeira por motivo de inadimpléncia.

O risco de crédito € administrado corporativamente e decorre de depdsitos e aplicagdes em instituigdes
financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber de clientes em
aberto.

Os trabalhos de avaliagao de risco de crédito comercial e concesséo de limite de crédito sdo executados
utilizando-se de processo de analise de risco de crédito e tendo como referéncia, sobretudo, as
informagdes fornecidas pelos clientes, agéncias de protegcdo ao crédito e agéncias de rating.

As variaveis selecionadas como “Positivas” para a aprovagao de limite de crédito séo:
e O tempo de mercado da empresa solicitante de crédito e a sua reputagao;
e Elevada pontualidade de pagamento e classificagdo de baixo risco nas principais agéncias de

protegao ao crédito;
e Elevada classificagéo de risco de crédito pelas agéncias de ratings, quando disponiveis;
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e Boa classificagao dos principais indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade do negdcio
do cliente (constantes nos dados contabeis do cliente, ja devidamente auditados, sempre que

disponiveis);

e Disponibilidade de oferecer garantias complementares ao processo.

As variaveis selecionadas como “Negativas” para a aprovacao do limite de crédito sao:

e A presenga de apontamentos restritivos considerados elevados, tanto em quantidade, quanto em
montantes individuais. Esta verificagdo devera ser feita ndo somente na empresa solicitante do
crédito, mas também nas empresas coligadas e nos socios ou acionistas.

e Baixa pontualidade de pagamento junto ao Grupo;

¢ O nao atendimento dos pré-requisitos minimos de analise de risco de crédito para as variaveis

consideradas “Positivas”.

A validade do limite de crédito de cada cliente sera de até 365 dias contados a partir da sua aprovagéao e
cadastro no sistema. Entretanto, é reservado a Geréncia Geral Financeira o direito de atribuir prazo de
validade inferior a 365 dias, conforme classificacdo de risco do cliente.

As atividades da Companhia compreendem a prestacao de servigos de transporte ferroviario de carga

geral.

Caixa e equivalentes de caixa (i)
Contas a receber de terceiros (ii)
Contas a receber de partes relacionadas (ii)

31/12/2024 31/12/2023
354.639 272.611
406.010 440.565

6 115
760.655 713.291

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituigcdes financeiras € administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida.

O valor limite para aplicagbes financeiras em cada instituicdo financeira sera determinado em funcéo do
rating e patriménio liquido. Os limites sdo definidos conforme politica financeira consolidada do Grupo,

sendo conforme tabela abaixo:

Limite Maximo Consolidado

1. Classificagao de risco para aplicagoes
em Reais

2. Limite maximo de alocagao do
caixa por institui¢ao financeira

3. Limite maximo de alocagao do
caixa por valor de patriménio
liguido da institui¢ao financeira

Acima de brAA

45%

10%

Entre brAA- e brAA

30%

10%

Entre brA e brA+

20%

5%

brA-

5%

5%

« A coluna (1) tem como referéncias informagdes das agéncias de rating S&P, Moody’s e Fitch.

« Os limites das colunas (2) e (3) devem ser atendidos simultaneamente.

« A coluna (3) indica o percentual maximo de concentragdo em Unica instituicao financeira.

Nao sao permitidas as aplicagdes em:

e titulos pré-fixados de qualquer natureza;
e titulos de emissao de empresas estatais nao-financeiras;
e renda variavel, tais como agdes ou fundo de agdes;
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e titulos de emissdo de empresas privadas sem garantia de instituicao financeira;
e investimentos em criptomoedas;
e titulos, fundos ou outros instrumentos que possam implicar em perda do principal investido.

(i) O principal fator de risco de crédito que afeta o negécio é a concessao de crédito aos clientes. Para
minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia, € adotada uma politica de gestado na concesséao de
crédito, consistindo em analises do perfil dos clientes. Deve-se destacar que a prestacao de servigos,
pelas caracteristicas dos produtos transportados e dispersdao de clientes, nao apresenta
concentragdes relevantes, existindo natural diluigdo de riscos de realizagdo de contas a receber de
clientes com consequente minimizacéo de perdas individuais.

Do saldo de contas a receber de clientes no final do exercicio, R$ 22.752 é devido pela ADM do Brasil
Ltda. (2023 - R$ 1.800 devido pela Bunge Alimento S.A.), cliente com maior exposicdo em aberto na
Companhia e cuja realizagao é fruto de acordo especifico de recebimento, estando os recebimentos em
dia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia constituiu perdas por reducéo ao valor recuperavel com contas
a receber no montante de R$ 291.451 (2023 - R$ 8). A metodologia adotada para constituir a estimativa
de perdas para liquidagdo duvidosa esta de acordo com o CPC 48/ IFRS 9.

(c) Risco de liquidez

A gestéo de fluxo de caixa do Grupo esta embasada em politica interna e contempla:

o Elaboragao de fluxo de caixa individual por empresa e consolidado em base mensal com horizonte

de 24 meses, considerando os cenarios pessimista, conservador e moderado, que serao derivados
de diferentes previsdes de geragéo de caixa operacional;

o Reportar mensalmente para o comité financeiro atualizagdes do fluxo de caixa e seus respectivos
cenarios, observando eventuais riscos de quebra de covenant, refinanciamento e caixa minimo;
o Caso sejam identificadas alteragdes estruturais nas premissas de caixa com impacto negativo nos

niveis de liquidez a Diretoria Executiva ira apresentar ao Conselho de Administragao:
o Analise do impacto no fluxo de caixa de curto e médio prazos em diferentes cenarios;

o Recomendacédo de agbes corretivas de impacto imediato que podem contemplar
interrupgao temporaria de pagamentos, revisdo do plano de investimento e captagéo de
recursos para reforgar o caixa do Grupo.

O Grupo devera manter um saldo minimo consolidado de caixa com o objetivo de evitar que as ocorréncias
de flutuagcées em sua geragao operacional afetem sua capacidade de cumprir com suas obrigagdes. O
célculo acompanha metodologia calculada anualmente durante o ciclo orcamentario e submetido ao
Conselho de Administracao, juntamente com a aprovacéo do orgamento, sendo composto por:

Obrigagdes operacionais e financeiras de curto prazo;

Composicao de saldo reserva para aquisi¢cao de intangivel,

Investimentos correntes essenciais a manutencao das operacgdes do Grupo;

Investimentos de capital ndo financiados, equivalente a 30% do total de investimento de capital.

Por ser resultado de um processo dinamico, os saldos de caixa minimo definidos para cada exercicio social
poderao ser revistos nos seguintes casos:

e Alteragdes adversas no mercado doméstico e/ou internacional com potencial de impacto nas
premissas de receita ou custo utilizadas no ciclo orgamentario;
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e Alteragdes no plano de negécio do Grupo, incluindo aquelas relacionadas ao plano de investimentos,
com impacto no caixa de curto prazo;

e Decisbes juridicas e/ou fiscais desfavoraveis com potencial de consumo substancial de caixa no curto
ou médio prazo;

e Alteragdes adversas no mercado de crédito que impacte o plano de financiamento proposto para o
exercicio.

Caso se verifique a impossibilidade de cumprimento do caixa minimo tal fato deve ser comunicado pelo
Diretor Financeiro ao Conselho para alinhamento sobre a definicdo de um novo patamar de caixa minimo
para o respectivo exercicio social em conjunto com as a¢ées mitigadoras.

O risco de liquidez surge da possibilidade de ndo poder cumprir com as obrigagdes contratadas nas datas
previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez do mercado.

O grupo possui acesso a linhas de crédito que envolvem acordos de financiamento de fornecedores
nacionais, que proporcionam aos fornecedores a possibilidade de ceder recebiveis do Grupo junto as
instituicbes financeiras. Esta operagcdo é uma opgédo dos fornecedores junto a instituicdes financeiras
credenciadas, que nao impactam em cobrangas financeiras direcionadas a Companhia e
consequentemente, ndo impactam o risco de liquidez da entidade.

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros e obrigagées de arrendamento
contratados pela Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros
incidentes nas operacdes e considerando os vencimentos contratuais, calculados utilizando-se as taxas e
indices vigentes na data de 31 de dezembro de 2024:

De1a2 De2a3 De3a4 De4a5 Acimade

Até 1 ano anos anos anos anos 5 anos Total
Arrendamentos 14.451 15.425 16.233 17.037 18.999 202.608  284.753
Fornecedores 125.121 - - - - - 125.121
Contas a pagar 8.074 - - - - - 8.074
Financiamentos e
debéntures 148.861 198.623 102.120 92.685 92.030 1.005.385 1.639.704
Dividendos a pagar 333.943 - - - - - 333.943

Os passivos financeiros da Companhia estao classificados no passivo circulante e nao circulante,
considerando os prazos de vencimento.

A divida liquida da Companhia é composta pelos financiamentos e debéntures, deduzidos do caixa e
equivalentes de caixa e dos instrumentos financeiros derivativos, liquidos.

31/12/2024 31/12/2023

Financiamentos e debéntures 1.027.636 495.786
(-) Caixa e equivalentes de caixa (354.639) (272.611)
Divida liquida 672.997 223.175
65,49% 45,01%
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(d) Risco operacional

A FNS possui programa de gerenciamento de riscos, que proporciona cobertura e protegdo para os seus
ativos, bem como para possiveis perdas com interrupgdo de produgao, através de apdlices do tipo All

Risks.
Data de
Modalidade Cobertura cobertura Valores
Responsabilidade civil geral All risk 30/06/2026 R$ 80.000
Riscos operacionais All risk 30/06/2026 R$ 400.000
Responsabilidade civil do transporte ferroviario - All risk 31/05/2026 R$ 35.000 por evento R$200 para
RCTF-C container
Vida em grupo Empregados, 30/06/2026 24 x Salario base
conjuges e filhos
Vida em grupo Estagiarios 30/06/2026 R$ 33.600

(e) Compromissos

Gastos contratados na data do balango, mas ainda n&o incorridos:

31/12/2024

Equipamentos e componentes 37.558
Ativos de via permanente 469
38.027

(f) Gestao de capital

O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir a continuidade normal dos negécios das entidades
do Grupo de forma a proporcionar o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizacédo da
sua estrutura de divida e capital. A estratégia geral do Grupo permanece inalterada desde 2019.

O Grupo nao esta sujeito a nenhuma exigéncia externa sobre o capital.

A politica da Administracdo € manter uma sélida base de capital para manter a confianga do investidor,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A gestdo de capital da Companhia é
realizada no contexto do Grupo. A origem de recursos se baseia em capital proprio e com a captagéo de
recursos de terceiros.

O passivo, liquido de caixa e equivalentes de caixa, em relagdo ao patriménio liquido no final do exercicio
é apresentado a seguir.

31/12/2024 31/12/2023

Total passivo 2.050.005 1.400.410
(-) Caixa e equivalentes de caixa (354.639) (272.611)
1.695.366 1.127.799

Patriménio liquido 2.329.111 3.165.573
72,79% 35,63%

27.2 — Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possui exposicdo em
derivativos futuros (NDF — non-delivereable forward).

55 de 57



Docusign Envelope ID: BOAB4085-987C-44B4-A2BC-3BF719305B51

FERROVIA NORTE SuUL S.A. -FNS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

27.3 - Estimativa de valor justo

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com base em informagdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizagao apropriadas e nao divergem significativamente dos
saldos contabeis. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam
causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a Companhia ndo possuia instrumentos
financeiros cujo valor justo tenha sido mensurado pelos niveis 1 e 3.

Informagdes (inputs) de Nivel 1

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade
possa ter acesso na data de mensuragao.

Informagodes (inputs) de Nivel 2

Informagdes que séo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto pregos
cotados incluidos no Nivel 1.

Informacgodes (inputs) de Nivel 3
Dados néo observaveis para o ativo ou passivo.
Instrumentos financeiros por categoria e valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Valor contabil Valor justo
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Hierarquia
Ativo
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 354.639 272.611 354.639 272.611 -
Contas a receber de terceiros 114.559 440.557 114.559 440.557 -
Contas a receber de partes relacionadas 6 115 6 115 -
469.204 713.283 469.204 713.283
Passivo
Custo amortizado
Fornecedores terceiros 114.563 207.399 114.563 207.399 -
Fornecedores de partes relacionadas 10.558 15.958 10.558 15.958 -
Contas a pagar 8.074 7.208 8.074 7.208 -
Financiamentos (i) 163.161 169.078 143.988 154.668 Nivel 2
Debéntures (ii) 868.318 326.708 889.285 331.347 Nivel 2
Subconcessao (Valec) 313.021 292.494 313.021 292.494 -
Dividendos a pagar 333.943 159.920 333.943 159.920 -
1.811.638 1.178.765 1.813.432 1.168.994

(i) Os itens mensurados como custo amortizado e sem categorizag&o na hierarquia de valor justo, possuem valor contabil aproximado ao seu valor
justo, estando a Companhia isenta, pelo IFRS 7 / CPC 40 (R1) (29) e IFRS 13/ CPC 46 (91 a 99), da sua divulgacéo.
(i) Os financiamentos e debéntures ndo contém os custos de transagéo para comparagao com o valor justo.
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