FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A
CNPJ/MF n2 00.924.429/0001-75
NIRE: 31300011879
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL.: Aos 30 dias do més de abril de 2025, as 12:00 horas ocorreu, a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE” ou “Assembleia”) da Ferrovia Centro Atlantica S.A
(“Companhia” ou “ECA”), em sua sede social, localizada na Rua Sapucai, n® 383, no Bairro Floresta,
na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, CEP n? 30.150-904.

2. CONVOCAGAO, PRESENCA E QUORUM: Edital de Convocagéo Edital publicado nas edicées do
Diario do Comércio nas edi¢des dos dias 28/03/2025 (pag. 1 — online e pag. 22 — impresso), 29/03/2025
(pag. 1 — online e pag. 20 — impresso) e 01/04/2025 (pag. 1 — online e pag. 16 — impresso). A acionista
VLI Multimodal S.A (“Acionista”) representando mais de 99,99% (noventa e nove virgula noventa e nove
por cento) do capital social da Companhia, conforme registros e assinaturas apostas ao final desta ata
e constantes no Livro de Presencga dos Acionistas da Companhia arquivados na sede social, tendo sido
verificada, dessa forma, a existéncia de quérum para as deliberagdes constantes da Ordem do Dia.
Presentes, ainda, como convidadas, o Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Fabio Tadeu
Marchiori Gama e o Advogado da Companhia, Tomas Vaz de Oliveira Brandao.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos Sr. Fabio Tadeu Marchiori Gama, que convidou Tomas
Vaz de Oliveira Brandao para secretaria-la.

4. LEITURA DOS DOCUMENTOS: Foi dispensada, pela Acionista presente, a leitura do Relatério da
Administragao, das Demonstracdes Financeiras, e do Parecer dos Auditores Independentes, todos
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, uma vez que os documentos foram
devidamente publicados no Jornal “Diario do Comércio de Minas Gerais”, em sua versdo em sua versao
digital nas paginas 1 a 3, e também na sua versado impressa na pagina 50, ambas edi¢des do dia 27 de
margo de 2025, na forma do disposto pelo § 52, do artigo 133 e incisos | e Il do artigo 289, da Lei das
S/A.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as contas da administracdo e as Demonstracoes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério Anual da Administragdo e do Parecer
dos Auditores Independentes, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024; (ii) a proposta sobre a destinacdo do resultado apurado pela Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) eleger os membros do Conselho de
Administragdo para mandato unificado de 2 (dois) anos ou até a Assembleia Geral da
Companhia que deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administragédo, bem
como indicagdo de seu Presidente; e (iv) posse dos membros do Conselho de Administracao
indicado pelos empregados da Companhia.

b) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a fixacdo da remuneracdo anual global dos
administradores da Companhia; (ii) proposta de aumento do capital social da Companhia,
mediante capitalizagdo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) e
consequentemente; e (iii) alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e
a consolidacao do Estatuto Social.



6. DELIBERACOES: Apds andlise e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, a Acionista
deliberou, sem qualquer condi¢é@o ou ressalva, o0 quanto segue:

a) Em Assembleia Geral Ordinaria:

6.1. Aprovar as contas da administragao e Demonstragées Financeiras da Companhia, acompanhadas
do Relatério Anual da Administracdo e Parecer dos Auditores Independentes, todos relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

6.2. Aprovar a destinacdo do resultado apurado pela Companhia no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, no valor de R$ 263.557.590,82 (duzentos e sessenta e trés milhdes quinhentos
e cinquenta e sete mil quinhentos e noventa reais e oitenta e dois centavos), a ser adicionado a conta
de prejuizos acumulados;

6.3. Aprovar o saldo de prejuizos acumulados no total negativo de R$ 3.323.650.553,85 (trés bilhdes
trezentos e vinte e trés milhdes seiscentos e cinquenta mil quinhentos e cinquenta e trés reais e oitenta
e cinco centavos), apés a adicao do resultado de 2024 ao saldo dos prejuizos de exercicios anteriores
gue totalizavam R$ 3.587.208.144,67 (trés bilhdes quinhentos e oitenta e sete milhdes duzentos e oito
mil cento e quarenta e quatro reais e sessenta e sete centavos);

6.4. A eleicao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia abaixo qualificados, para
exercerem 0s cargos especificados, com mandato de 2 (dois) anos ou até a Assembleia Geral que
deliberar sobre a eleigdo dos membros do Conselho de Administragao.

6.4.1 Fabio Tadeu Marchiori Gama, brasileiro, engenheiro quimico, casado, portador do
documento de identidade n? 15549110, emitido pela SSP SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
117.106.628-75, com endereco profissional na todos com endereco profissional na Av. Doutora Ruth
Cardoso, n® 8.501, n? 151, 152 andar, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP: 05425-070, para o cargo de
Membro Titula e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia;

6.4.2 Joyce Andrews da Costa, brasileira, casada, advogada, portadora do documento de
identidade n? 23.248.745-5, emitido pela SSP SP, inscrita no CPF sob o n% 299.446.688-00, com
endereco profissional na todos com enderego profissional na Av. Doutora Ruth Cardoso, n® 8.501,
n? 151, 152 andar, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP: 05425-070, para o cargo de Membro Titular do
Conselho de Administracdo da Companhia;

6.4.3 Rute Melo Araujo, brasileira, divorciada, engenheira, portadora do documento de identidade
n? 26.731.406, emitido pela SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 192.181.808-51, com enderego
profissional na todos com endereco profissional na Av. Doutora Ruth Cardoso, n® 8.501, n® 151, 15°
andar, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP: 05425-070, para o cargo de Membro Titular do Conselho de
Administracdo da Companhia;

6.4.4 Ederson da Silva Almeida, brasileiro, bacharel em sistemas de informacao, casado, portador
do documento de identidade n® MG649022, emitido pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
013.128.776-18, com endereco profissional na todos com endereco profissional na Av. Doutora Ruth
Cardoso, n® 8.501, n? 151, 15° andar, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP: 05425-070, para o cargo de
Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Companhia;

6.4.5 Aprovagao da posse dos membros do Conselho de Administracao, eleitos por indicagao
dos empregados da Companhia, nos termos do artigo 14 paragrafo 2° do Estatuto Social, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, a contar da presente data, ou até a Assembleia Geral
Ordinaria a realizar-se em 2027, sendo:



a) Jefferson Aguiar Edmar, brasileiro, casado, ferroviario, portador do documento de identidade
n® 34483246, emitido pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 327.486.418-84, com enderego
na Av. Pacifico Moneda, 2035, bloco 1 apartamento 44, Bairro Vargeédo, Jaguarituna, SP, para
o cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administracdo da Companbhia; e

b) José Damasceno de Souza Netto, brasileiro, casado, ferroviario, portador do documento de
identidade n® MG 16893660, emitido pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 106.895.116-
80, com endereco na Rua Luxemburgo, 464, Bairro Boa Vista, Uberaba, MG, para o cargo de
Membro Suplente do Sr. Jefferson Aguiar Edmar no Conselho de Administracdo da Companhia.

6.4.7 Tendo em vista as deliberagcbes retro realizadas, a composicdo consolidada de membros
titulares e respectivos suplentes do Conselho de Administragdo da Companhia passa a ser:

Titular Suplente

Fabio Tadeu Marchiori Gama

Presidente do Conselho de Administracao Ederson da Silva Aimeida

Joyce Andrews da Costa Vago
Rute Melo Araujo Vago
Jefferson Aguiar Edmar José Damasceno de Souza Netto

6.4.8 A posse dos membros do Conselho de Administragéao serd realizada mediante assinatura dos
Termos de Posse, contendo Declaragdo de Desimpedimento, lavrado em livro préprio da
Companhia e conforme legislagao aplicavel;

6.4.9 Fica consignado que os membros do Conselho de Administragao, declaram que: (i) ndo estao
impedidos por lei especial, ou foram condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no
paragrafo 1° do art 147 da Lei das S/A; (ii) ndo foram condenados a pena de suspensao ou
inabilitacdo temporéria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que os torne inelegiveis para
os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no paragrafo 2° do art. 147
da Lei das S/A; (iii) segundo melhor conhecimento, atendem ao requisito de reputagao ilibada
estabelecido pelo paragrafo 3° do art. 147 da Lei das S/A; e (iv) nao ocupam cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representam interesse
conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do paragrafo 3° do art. 147 da Lei das
S/A; e

6.4.10 A Companhia manterd arquivados em sua sede 0s necessarios comprovantes para
atendimento de elegibilidade, reputacao e capacidade, e/ou outros requisitos normativos/legais do
Conselheiro, em cumprimento ao artigo 147 da Lei das S/A.

b) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

6.5. Aprovar o valor de até R$18.216,00 (dezoito mil duzentos e dezesseis reais) para a remuneragéo
anual global dos administradores da Companhia referente ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025.

6.6. 0 aumento de capital da Companhia, por subscricdo particular, no valor de R$ 2.000.000.000,00
(dois bilhdes de reais), dos quais R$ 2.131.980,59 (dois milhdes cento e trinta e um mil novecentos e
oitenta reais e cinquenta e nove centavos) serdo destinados a conta de capital social, e R$
1.997.868.019,41 (um bilhdo novecentos e noventa e sete milhdes oitocentos e sessenta e oito mil e



dezenove reais e quarenta e um centavos) serao destinados a formacgéo de reserva de capital, na forma
prevista no artigo 14, paragrafo unico, da Lei n°® 6.404/1976 (“Aumento de Capital”).

Com o referido aumento, havera a emissao de 213.198.059 (duzentas e treze milhdes cento e noventa e
oito mil e cinquenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego unitario de
R$ 9,38094846106, conforme Laudo de Avaliacao Contabil, datado de 19 de marco de 2025 e arquivado
na sede da Companhia.

Com o aumento de capital social, este passara de R$ 4.663.323.193,63 (quatro bilhdes seiscentos e
sessenta e trés milhdes trezentos e vinte e trés mil cento e noventa e trés reais e sessenta e trés
centavos), representado por 142.807.803 (cento e quarenta e dois milhées oitocentos e sete mil e
oitocentos e trés) acdes nominativas e sem valor nominal, divididas em 19 (dezenove) acoes
preferenciais e 142.807.784 (cento e quarenta e dois milhdes, oitocentos e sete mil, setecentos e oitenta
e quatro) agbes ordinarias, para R$ 6.663.323.193,63 (seis bilhdes seiscentos e sessenta e trés milhdes
trezentos e vinte e trés mil cento e noventa e trés reais e sessenta e trés centavos) representado por
356.005.862 (trezentas e cinquenta e seis milhdes cinco mil oitocentas e sessenta e duas) agdes nominativas
e sem valor nominal, divididas em 19 (dezenove) agdes preferenciais e 356.005.843 (trezentas e cinquenta
e seis milhdes cinco mil oitocentas e quarenta e trés) agdes ordinérias.

A acionista VLI Multimodal S.A. (“VLI Multimodal”) subscreveu e integralizou, neste ato, a totalidade do
aumento do Capital Social ora aprovado, ndo havendo, portanto, quaisquer sobras, conforme Boletim
de Subscricdo anexo a presente ata (Anexo ). A integralizacao foi realizada mediante a capitalizacao
de créditos oriundos de AFACs, realizados pela acionista VLI Multimodal, devidamente contabilizados
nas demonstragées financeiras da Companhia.

Nos termos do artigo 171, §1°, alinea “a” da Lei n° 6.404/1976, sera assegurado e facultado aos
acionistas o exercicio do direito de preferéncia na aquisicao de agbes subscritas e integralizadas pela
VLI Multimodal, sobre suas respectivas posicbes acionarias nesta data, ndo havendo diluicdo da
participacao acionaria dos acionistas que adquirirem as acoes a que tém direito.

Assim, os demais acionistas da Companhia poderao exercer seu direito de preferéncia para a aquisicao
das novas agoes a serem emitidas, na proporcédo de sua atual participacdo no capital social, no prazo
de no minimo 30 (trinta) dias, iniciando no dia 01 de maio de 2024 e encerramento em 31 de maio de
2024.

As acdes da Companhia adquiridas a partir do dia 01 de maio de 2024, inclusive, serdo negociadas ex-
direitos de subscrigao e nao farao jus ao direito de preferéncia para subscricdo das agoes emitidas no
ambito do aumento de capital. As fragcdes de acdes resultantes do exercicio do direito de preferéncia
na subscricdo do Aumento de Capital serdo arredondadas para cima, para o nimero inteiro mais
préximo se a fracao resultante for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos) de agéo; ou para baixo, para
0 numero inteiro mais préximo, se a fragao resultante for inferior a 0,5 (cinco décimos) de acao.

Os acionistas que exercerem o direito de preferéncia receberdo da FCA a quantidade de acoes a que
fizerem jus, apds o pagamento a Companhia do preco de emissao aprovado na presente Assembleia.
A Companhia devera repassar tais recursos a VLI Multimodal, que subscreveu e integralizou a
totalidade do aumento do Capital social ora aprovado, e somente emitira em favor do titular da
capitalizacdo as a¢des do aumento de capital que n&do foram subscritas pelos demais acionistas.

O Aumento de Capital também observa o disposto no §1°, alinea “b”, do art. 171 da Lei n°® 6.404/1976,
sendo assegurado aos acionistas preferencialistas o direito de subscrever as ag6es ordindrias emitidas,
na mesma propor¢ao que detinham no capital, antes do aumento ora proposto, conforme procedimento
descrito anteriormente. As ac¢des ordinarias emitidas em decorréncia do Aumento de Capital serdo
idénticas as agOes ordinarias da Companhia ja existentes e conferirdo os mesmos direitos aos seus
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titulares, participando de forma integral em quaisquer distribuicdes de dividendos e/ou juros sobre o
capital préprio que vierem a ser declarados pela Companhia ap6s o Aumento de Capital.

5.2. Tendo em vista a deliberacao retro aprovada nesta assembleia, o artigo 5° do Estatuto Social é
alterado e passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 5° O capital social é de R$ 6.663.323.193,63 (seis bilhbes seiscentos e sessenta e trés
milhdes trezentos e vinte e trés mil cento e noventa e trés reais e sessenta e trés centavos)
integralmente realizado e representado por 356.005.862 (trezentas e cinquenta e seis milhdes
cinco mil oitocentas e sessenta e duas) acées nominativas e sem valor nominal, divididas em 19
(dezenove) agbes preferenciais e 356.005.843 (trezentas e cinquenta e seis milhdes cinco mil
oitocentas e quarenta e trés) agbes ordindrias.”

Ante o exposto, sera procedida a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, Anexo Il a presente
ata, para refletir as alteracdes promovidas quanto a reforma do artigo 52 supra.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagao, a
Presidente da Mesa encerrou os trabalhos da Assembleia, dos quais se lavrou a presente ata, em forma
de sumario, na forma prevista no Art. 130, §1°, da Lei das S/A, a qual, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. A Presidente e a Secretéria da mesa declaram, expressamente, que
foram atendidos todos os requisitos para a realizacdo desta Assembleia. Presidente: Sr. Fabio Tadeu
Marchiori Gama; Secretario: Tomas Vaz de Oliveira Brandao. Acionista: VLI Multimodal S.A (p.p. Tomas
Vaz de Oliveira Brandao).

Belo Horizonte/MG, 30 de abril de 2025

Certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Tomas Vaz de Oliveira Brandao
Secretério



ANEXO 1A
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. REALIZA EM
30 DE ABRIL DE 2025

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Boletim de Subscricdo das novas agdes do capital social da FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.,
sociedade por agoes, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Sapucai,
n®. 383, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob n? 00.924.429/0001-75 (“Companhia”),
emitidas no aumento do capital da Companhia aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia datada de 30 de abril de 2025.

Subscritor Acoes Valor Subscrito Valor Integralizado
(R$) (R$)
VLI MULTIMODAL S.A., 213.198.059 R$ 2.000.000.000,00 R$ 2.000.000.000,00
sociedade andnima (duzentas e treze (dois bilhdes de reais) (dois bilhdes de reais)
fechada, com sede na em milhdes cento e em moeda corrente em moeda corrente
Belo Horizonte/MG, na | noventa e oito mile nacional nacional

Rua Sapucai, n®.383, 6° | cinquenta e nove)
andar, parte, Floresta, | agoes ordinarias,
CEP 30150-904, inscrita | Nominativas e sem
no CNPJME sob o ne | valornominal
42.276.907/0001-28, (“VLI
Multimodal”).

Belo Horizonte/MG, 30 de abril de 2025

VLI MULTIMODAL S.A.



ANEXO Il A
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. REALIZA EM
30 DE ABRIL DE 2025

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF 00.924.429/0001-75
NIRE 313001187-9
(Companhia Aberta)

CAPITULO | - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 12 - A Ferrovia Centro-Atlantica S.A. reger-se-a pelo presente Estatuto e pela legislagao que lhe
for aplicavel.

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto:

a) prestar servigos de transporte ferroviario;

b) explorar servicos de carga, descarga, armazenagem e transbordo nas
estacoes, patios e terrenos existentes na faixa de dominio das linhas ferroviarias
objeto da concessao;

c) explorar os transportes modais relacionados ao transporte ferroviario;

d) atuar como operador portudrio, executando servicos e operagdes de
movimentacdo e armazenagem de mercadorias destinadas ou provenientes de
transporte aquaviario;

e) participar de projetos que tenham como objetivo a promogcdo do
desenvolvimento socioecondmico das areas de influéncia, visando a ampliagao dos
servigos ferrovidrios concedidos;

f) executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas nas alineas
anteriores; e,

o)) exercer outras atividades que utilizem como base a infraestrutura da

Companhia.

Paragrafo Unico - A Companhia, visando a consecucéo de seus objetivos, podera, por deliberacao de

seu Conselho de Administragao, participar de outras sociedades.



Artigo 32 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir e fechar filiais, escritérios e quaisquer outros,
estabelecimentos em qualquer parte do pais.

Artigo 42 - O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 O capital social é de R$ 6.663.323.193,63 (seis bilhdes seiscentos e sessenta e trés milhdes
trezentos e vinte e trés mil cento e noventa e trés reais e sessenta e trés centavos) integralmente
realizado e representado por 356.005.862 (trezentas e cinquenta e seis milhdes cinco mil oitocentas e
sessenta e duas) agbes nominativas € sem valor nominal, divididas em 19 (dezenove) acdes
preferenciais e 356.005.843 (trezentas e cinquenta e seis milhdes cinco mil oitocentas e quarenta e
trés) acoes ordinarias.

Paragrafo 1° - A Companhia esti autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de R$1.600.000.000,00 (um bilhdo e seiscentos milhdes de reais),
mediante a emissao de acdes ordinarias ou preferenciais, bem como de debéntures conversiveis em

acoes ou bonus de subscricao.
Paragrafo 2° - Cada acao ordinaria da direito a 1 (hum) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 3°- As agdes preferenciais ndo tém direito de voto e gozardo de prioridade no recebimento
de capital, sem prémio, quando da liquidagao da Companhia.

Paragrafo 4° - Os titulares de acdes preferenciais terdo direito de participar do dividendo a ser
distribuido, correspondente a, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,

calculado na forma do Capitulo VI, de acordo com o seguinte critério:

a) prioridade no recebimento dos dividendos mencionados neste paragrafo
correspondente a, no minimo, 3% (trés por cento) do valor do patriménio
liquido da agao; e,

b) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condicées com as
ordinarias, depois de a estas assegurado dividendo igual ao minimo prioritario

estabelecido em conformidade com a alinea "a".

Paragrafo 5° - E facultado & Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, optar pelo
regime escritural para a emissao de registro de propriedade e transferéncia de uma ou mais classes de
acoes. Neste caso, a contratagdo da escrituragéo e a guarda dos livros de registro e transferéncia de

acoes e a emissao de certificados s6 podera ser efetuada com instituicao financeira autorizada pela



Comissao de Valores Mobiliarios a manter esse servico e a instituicao financeira depositéria das acoes
ficara autorizada a cobrar do acionista o custo do servigo de transferéncia da propriedade das agbes
escriturais, observados os limites legais.

Paragrafo 6° - A Companhia podera emitir certificados ou titulos, simples ou mdltiplos, de acées, e,
provisoriamente, cautelas que as representem, que serao assinados por 02 (dois) Diretores, admitida

a assinatura por chancela mecanica.

Paragrafo 7° - O acionista pagaréd o custo da substituicdo dos certificados ou titulos e das cautelas,
quando a solicitar.

Paragrafo 8° - E facultado & Companhia suspender os servicos de transferéncias e desdobramentos
de acdes e certificados para atender a determinacdo da Assembleia Geral, ndo podendo fazé-lo, porém,
por mais de 90 (noventa) dias intercalados durante o exercicio, e tampouco por mais de 15 (quinze)

dias consecutivos.

Paragrafo 9° - A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, podera criar outras classes de
acoes, resgataveis ou ndo, sem guardar propor¢cao com as demais.

Paragrafo 10° - Na forma do disposto no Edital PND/A-03/96/RFFSA, nenhum Acionista podera deter,
direta ou indiretamente, mais de 20% (vinte por cento) da totalidade das agdes representativas do
capital votante da Companhia, ao longo do prazo da concessdo, salvo autorizagdo do Poder
Concedente.

Artigo 62 - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragcao sera competente para
deliberar sobre a emissao de acdes ou bonus de subscricao, estabelecendo se o aumento se dara por
subscricdo publica ou particular, as condi¢cdes de integralizacdo, as caracteristicas das acoes a serem

emitidas e o preco da emissao.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administragdo, dentro do limite do capital autorizado, e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar a opgdo de compra de agdes a seus
administradores ou empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle.

Artigo 72 - Poderdo ser emitidas, sem direito de preferéncia para os antigos Acionistas, agoes,
debéntures conversiveis ou bénus de subscri¢do, desde que a respectiva colocacao seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou subscrigcao publica ou ainda mediante permuta de acbes em oferta

publica de aquisicao de controle, nos termos dos Artigos 257 a 263 da Lei n° 6404/76.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL



Artigo 82 - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros
meses de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario,

observadas em sua convocacao, instalagéo e deliberagdes, as prescri¢cdes legais pertinentes.

Paragrafo unico — A Assembleia Geral dos Acionistas sera realizada na sede da Companhia, podendo

0s acionistas participar a distancia.

Artigo 92 - A Assembleia Geral, ordindria ou extraordinéria, serd convocada pelo Conselho de
Administragéo e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou por seu substituto

estatutario, sendo escolhidos, entre os Acionistas presentes, um ou mais secretarios.
CAPITULO IV - ADMINISTRACAO
Secao | - Das Disposicoes Gerais
Artigo 10 - Os érgéos de administragao da Companhia sao o Conselho de Administracdo e a Diretoria.

Artigo 11 - Os membros do Conselho de Administracao e seus suplentes serdo eleitos pela Assembleia

Geral e os da Diretoria pelo Conselho de Administracgéo.

Paragrafo 1° - O mandato dos membros do Conselho de Administracédo é de 02 (dois) anos, permitida
a reeleicdo; inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro proprio e termina sempre
simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no

exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

Paragrafo 2° - O mandato dos Diretores é de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo; inicia-se com a
posse mediante termo lavrado em livro préprio e termina sempre simultaneamente, ainda que algum
deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura
dos novos eleitos.

Artigo 12 - A remuneragéo dos administradores sera fixada individual ou globalmente pela Assembleia

Geral, que podera delegar ao Conselho de Administracdo sua alocacao.
Artigo 13 - A substituicao dos administradores far-se-a de acordo com as seguintes regras:
a) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores,
inclusive do Diretor-Presidente, as fungcdes do Diretor ausente ou impedido

serdo acumuladas por outro Diretor, por designagdo do Diretor ausente. Em

caso de impedimento ou na falta de indicagdo pelo Diretor ausente do
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substituto temporario, este sera indicado pelo Diretor-Presidente;

b) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho de Administracédo, este sera substituido pelo respectivo suplente,
sendo que, na auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho, serda o mesmo substituido pelo Conselheiro indicado pelo
Presidente, efetivando-se o suplente do Presidente na condicdo de
Conselheiro;

C) no caso de vacéancia de qualquer dos cargos de Diretor, inclusive o de Diretor-
Presidente, as suas fungbes serdo exercidas cumulativamente pelo Diretor
para esse efeito indicado em reunido de Diretoria, que exercera tais fungdes
até a primeira reunidao do Conselho de Administracao que se seguir a vacancia;

d) no caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho de Administragcao, sera o
mesmo exercido pelo respectivo suplente, sendo que, na vacancia do
Presidente, caberd aos membros do Conselho de Administragédo designarem,
dentre os demais, o Conselheiro que exercera suas fungdes até a primeira
Assembleia Geral, efetivando-se o suplente do Presidente substituido na
condicao de Conselheiro.

Secao Il - Conselho de Administracao

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo sera composto de 5 (cinco) membros efetivos e respectivos

suplentes, acionistas ou nao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracao sera presidido por um de seus membros, indicado pela
Assembleia que os eleger.

Paragrafo 2° - Na forma do disposto no Edital PND/A-03/96/RFFSA, 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo da Companhia sera eleito, em votacdo em separado, por indicacdo dos seus
empregados, reunidos ou ndo em condominio, sociedade ou clube de investidores, independente de
sua participagao no capital social.

Artigo 15 - O Conselho de Administragao reune-se, ordinariamente, uma vez a cada quatro meses em
datas a serem estabelecidas na primeira reunido anual e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. As reunides extraordinarias deverao ser
convocadas com uma antecedéncia minima de 08 (oito) dias, e os documentos que suportarem a ordem
do dia, tanto para as reunides ordinarias como para as extraordinarias, deverao ser encaminhados com

uma antecedéncia de 05 (cinco) dias.

Paragrafo Unico - O Presidente devera convocar o Conselho de Administragdo quando tal pedido,

devidamente fundamentado, com indicacdo da matéria a tratar, lhe for apresentado:
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a) por pelo menos dois Conselheiros;
b) pelo Diretor-Presidente;
C) pelo Presidente do Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Artigo 16 - O Conselho de Administragao funciona com a presenca da maioria de seus membros, e

delibera por maioria de votos.

Paragrafo 12 - Qualquer membro do Conselho de Administragdo podera se fazer assessorar por
profissionais de sua livre escolha nas reunides do Conselho de Administragao.

Paragrafo 22 - As reunides de Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por e-mail e se
instalarao por videoconferéncia, audioconferéncia, por e-mail ou presencialmente, desde que presentes
a maioria de seus membros; serdo presididas pelo seu Presidente e secretariadas por quem este
indicar, e as deliberagdes serao validas quando tomadas por maioria dos presentes a reuniao, sendo
considerados presentes, para este fim, os Conselheiros que atenderem o disposto no Paragrafo
Terceiro, letras (a) e (b) do presente artigo.

Paragrafo 32 - Sera considerado presente a reunido do Conselho de Administragao, o Conselheiro que:
(a) participar da reunido de forma virtual por meio dos recursos descritos no Paragrafo Segundo; ou (b)
nomear qualquer outro Conselheiro efetivo ou suplente como seu procurador para votar em tal reuniao,
desde que a respectiva procuracao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo antes

da sua instalagao, e contenha o seu voto por escrito.

Paragrafo 4° - Fica dispensada de convocagdo a reunido na qual comparecerem todos os
Conselheiros, sendo permitida a realizagdo de reunides em localidade diversa da sede social,

observadas as disposicdes deste Artigo.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administracéo:

a) eleger e destituir os Diretores da Companhia, indicando, por proposta do
Diretor-Presidente, aquele que acumulara as fungdes de Relagdes com o
Mercado;

b) deliberar sobre a proposta do Diretor-Presidente sobre as areas de atuacgéo
dos demais Diretores;

C) fixar a orientagédo geral dos negdcios da Companhia, aprovando previamente
suas politicas empresariais de comercializagdo, gestdo administrativa de
pessoal e financeira, de aplicacdo de incentivos fiscais e zelar pelo estrito
cumprimento das mesmas;

d) aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

e) autorizar contribuicbes da Companhia para associagcbes de empregados,
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fundos de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando a qualquer tempo, as atas, livros
e papéis da Companhia, solicitando informagdes sobre contratos celebrados,
ou em vias de celebracéo, e quaisquer outros atos;

convocar a Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e demonstragdes financeiras
e propor a destinagao do lucro liquido de cada exercicio;

deliberar sobre a emissao de ag¢des e bonus de subscri¢do, dentro do limite do
capital autorizado da Companhia;

autorizar a negociacéo pela Companhia de acdes de sua propria emissao, e a
emissao, conversao, resgate antecipado e demais condicoes de debéntures,
conversiveis ou nao, "commercial papers", bénus e demais titulos destinados
a distribuicdo primaria ou secundaria em mercado de capitais;

escolher e destituir os auditores independentes;

autorizar a alienagdo ou oneracdo de bens do ativo permanente da
Companhia, em uma ou mais operacgdes sucessivas no curso de 12 (doze)
meses consecutivos, de valor agregado superior a 5% (cinco por cento) de seu
patriménio liquido atualizado;

fixar as condicbes gerais de celebracdo de contratos de qualquer natureza
entre a Companhia e qualquer de seus acionistas controladores ou sociedades
controladas ou controladoras de seus acionistas controladores, qualquer que
seja o valor, ou autorizar a celebracao dos contratos que nao atendam a estas
condicoes;

autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie em
favor de terceiros ou que importem em renuncia de direito;

autorizar atos que importem em outorga de garantias em processos judiciais e
administrativos em favor de terceiros em valor superior a R$9.341.500,00
(nove milhdes, trezentos e quarenta e um mil e quinhentos reais) ou que
importem em renlncia de direitos em valor superior a R$4.670.750,00 (quatro
milhdes, seiscentos e setenta mil, setecentos e cinquenta reais);
pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua
deliberagao ou para serem submetidos a Assembleia Geral;

deliberar sobre a constituicdo de sociedades ou a participacao da Companhia
em outras entidades, bem como sobre quaisquer participacbes ou
investimentos em negocios estranhos ao objeto social, inclusive através de
consorcio ou sociedade em conta de participagéo;

aprovar a alienagéo, arrendamento ou outra forma de disposi¢cdo dos direitos
de Concessao da Companhia;

deliberar sobre a suspensao das atividades da Companhia, salvo nos casos

de paralisagédo para manutengcao em seus equipamentos rodantes;

13



t) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negécios
da Companhia, ainda que nao compreendido na enumeragao acima, e sobre

ele proferir deciséo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;

u) exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo presente
Estatuto;
V) resolver 0s casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicées que a

lei ou este Estatuto ndo confiram a outro érgdo da Companhia.

Secao lll — Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria € composta por 05 (cinco) membros, sendo um Diretor-Presidente e os demais
com a designagao que vier a ser dada pelo Conselho de Administragcdo, por proposta do Diretor-

Presidente.

Artigo 19 - A Diretoria reline-se sempre que convocada pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo 12 - A reunido de Diretoria podera ser convocada por e-mail e se instalara eletronicamente
por videoconferéncia, audioconferéncia, por e-mail ou presencialmente, desde que presentes a maioria
de seus membros; serdo presididas pelo seu Presidente e secretariadas por quem este indicar, e as
deliberactes serao validas quando tomadas por maioria dos presentes a reunido, sendo considerado
presente, para este fim, o Diretor que: (a) participar da reunido de forma virtual por meio dos recursos
descritos neste artigo; (b) enviar seu voto por escrito ao Diretor Presidente antes de sua instalagéo, via

e-mail, fac-simile, carta registrada ou carta entregue em maos.

Paragrafo 29 - Fica dispensada a convocagao a reunido na qual comparecerem todos os Diretores,
sendo permitida a realizagcdo de reunides em localidade diversa da sede social, observadas as

disposicdes deste Artigo.

Artigo 20 - Nos atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a Companhia, sera ela
representada por dois Diretores. Dentro dos limites fixados pela Diretoria, a Companhia podera ser
representada por um Diretor agindo em conjunto com um procurador ou por dois procuradores agindo

em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos.
Paragrafo 1° - A Diretoria podera delegar, inclusive nas obrigacdes a serem assumidas no exterior, a
um s6 Diretor ou a um procurador, a representacao da Companhia, nos termos e limites que a Diretoria

vier a fixar.

Paragrafo 2° - As procurages outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por dois Diretores

e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia nao superior a 1 (um) ano contado a partir da
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outorga da respectiva procuragao, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que

a Diretoria houver autorizado em cada caso, que poderao ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 21 - Compete aos Diretores, isoladamente e em colegiado, assegurar a gestao permanente dos

negocios sociais e dar execucgao as deliberagdes do Conselho de Administracao.

Artigo 22 - Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:

a)

submeter ao Conselho de Administragao a estrutura bésica de organizacao da
Companhia, bem como definir as atribuigées das varias unidades da mesma;

expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servigos,
respeitado o disposto neste Estatuto;

manter o controle geral da execucdo de suas deliberagcdes, bem como da
avaliagao dos resultados da atividade da Companhia;

preparar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administracdao os
orgcamentos anual e plurianual, os projetos de expansao e modernizagao e 0s
planos de investimento;

submeter ao Conselho de Administragdo o plano de cargas e salarios e 0
qguadro de pessoal da Companhia;

submeter ao Conselho de Administracdo as normas relativas as contratacoes;
submeter a prévia e expressa aprovacdo do Conselho de Administracdo as
operagoes relativas a investimentos e financiamentos, no pais ou no exterior;

preparar e propor ao Conselho de Administracdo os atos que sejam da
competéncia deste e os que deva submeter a Assembleia Geral;

elaborar o Relatério da Administracdo, as Demonstragbes Financeiras e os
demais documentos a apresentar a Assembleia Geral;

decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritério, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia;

aprovar as instrugdes a serem dadas aos representantes da Companhia nas
Assembleias Gerais das sociedades em que detenha participagao acionaria;
exercer as demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto.

Artigo 23 - Compete ao Diretor-Presidente:

a)
b)

c)

exercer a direcao da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores;
propor ao Conselho de Administragdo as areas de atuacgao e a designacgao de
cada Diretor;

zelar pela execugao das deliberagbes do Conselho de Administragdo e da

Diretoria;
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d) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia
e dirigindo os respectivos trabalhos;

e) representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente,
inclusive em suas relagdes com o governo e entidades privadas;

f) propor a aprovagdo da Diretoria a estrutura basica da Companhia e as
atribuicdes das varias unidades da mesma;

9) supervisionar, com a colaboragao dos demais Diretores, as atividades de todas
as unidades da Companhia;

h) indicar, para aprovagado da Diretoria, os representantes da Companhia nas
entidades e nas sociedades e associacdes das quais a Companhia participe;

i) exercer as demais atribuicées previstas neste Estatuto.

Artigo 24 - Compete aos demais Diretores:

a) exercer os poderes e as atribuicdes que lhes foram conferidas pela lei, pelo
Conselho de Administragao e pelo Diretor-Presidente, cumprindo os objetivos,
planos e politicas tragados em relacdo a sua area de atuagao especifica;

b) supervisionar as unidades da Companhia incluidas em sua area de atuacao
especifica, colaborando com o Diretor-Presidente quanto a supervisdo das
demais unidades.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL
Artigo 25 - O Conselho Fiscal, com as atribuicbes e poderes que a lei Ihe confere, ndo tera
funcionamento permanente e serd composto de 05 (cinco) membros efetivos e 05 (cinco) membros

suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, observado o limite minimo geral.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reuniado.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pela primeira
Assembleia Geral que deliberar sua instalacao.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenga da maioria absoluta de
seus membros e as deliberagdes serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes. Das

reunides lavrar-se-ao atas, em livro proprio.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL
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Artigo 26 - O exercicio social coincidira com o ano civil. Em 31 de dezembro de cada ano, serdo
levantadas as demonstracgdes financeiras, de acordo com o disposto na Lei de Sociedade por Agdes e
demais dispositivos legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados e a provisao para imposto de renda. Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-ao:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até o maximo
previsto em lei, reserva essa que podera ser posteriormente capitalizada ou
compensada com prejuizos;

b) um montante proposto pela Diretoria e aprovado pelo Conselho de
Administracéo para pagamento de dividendos, sendo que ndo serdo inferiores
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do Artigo
202 da Lei n° 6404/76;

C) o0 saldo sera destinado a uma reserva para a expansao dos negdécios sociais e

realizacao de novos investimentos, até o limite do capital social.

Paragrafo 2° - O valor dos juros, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital préprio nos termos
do artigo 9°, § 7° da Lei n° 9.249, de 26/12/95 e legislacdo e regulamentacao pertinentes, podera ser
imputado ao dividendo obrigatério e ao dividendo prioritario das agdes preferenciais, integrando tal valor

o montante dos dividendos distribuidos pela sociedade para todos os efeitos legais.

Artigo 27 - O Conselho de Administracdo, por proposta da Diretoria Executiva, podera determinar o
levantamento de balangos em periodos inferiores ao periodo anual e declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio a conta do lucro apurado nesses balangos, bem como declara-los a conta de lucros

acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou intermediério.

Artigo 28 - Os dividendos e os juros sobre capital proprio de que trata o Paragrafo 2° do artigo 26 seréao
pagos nas datas e locais indicados pela Diretoria e, quando ndo reclamados, dentro de 03 (irés) anos,
a contar da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo dos acionistas, prescreverdao em favor da
Companhia.

CAPITULO VIl - DISPOSICOES GERAIS
Artigo 29 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Art. 118 da Lei
das Sociedades por A¢des, cabendo a administracdo abster-se de registrar transferéncias de agdes
contrérias aos respectivos termos e ao Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar os votos

langados contra os mesmos acordos.

CAPITULO VIII - LIQUIDAGAO E DISSOLUCAO
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Artigo 30 - A Companhia entrara em liquidacdao nos casos previstos em lei, ou em virtude de
deliberacéo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante
e os membros do Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os
respectivos honorarios.
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