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1.1 Histérico do emissor

1.1 Descrever sumariamente o histérico do emissor.

o Data de Constituicdo do Emissor: 14/08/1995.

o Forma de Constituicdo do emissor: Sociedade An6nima Aberta.
o Pais de Constituicdo: Brasil.
o Prazo de Duragé&o: Indeterminado.

o Data de Registro CVM: 12/02/1996.

A Companhia foi constituida em 14 de agosto de 1995, sob a
denominacéo social de —Vassouras Participacbes S.A com sede na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, e seu objeto social compreende como objeto a

participacdo em outras sociedades.

Em 28 de junho de 1996 a Companhia teve sua denominacao, sede e
objetos alterados para (i) Ferrovia Centro Atlantica S.A, (i) a Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, e (iii) a prestacédo de servi¢os de transporte
ferroviario e exploracdo de servicos de carga, descarga, armazenagem,

transbordo.

Em 28 de agosto de 1996, a Unido Federal, por meio de Decreto
Presidencial, outorgou a Companhia a concessao para a exploracdo e
desenvolvimento do servigo publico de transporte ferroviario de carga na Malha
Centro - Leste, em decorréncia do processo de privatizacdo da Rede Ferroviaria
Federal S.A. — RFFSA, nos termos do Edital n°® A-3, de 28 de marco de 1996, do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, para fins de
atendimento ao Programa Nacional de Desestatizacdo. O referido contrato de
concessao tem prazo de vigéncia até agosto de 2026, podendo ser renovado por

um periodo adicional de 30 anos.

Também em 28 de agosto de 1996, a Companhia celebrou contrato com
a RFFSA para fins de arrendamento dos bens operacionais vinculados a
prestacao do servico de transporte de cargas da Malha Centro-Leste. O referido
contrato de arrendamento tem prazo de vigéncia até agosto de 2026, podendo

ser renovado por um periodo adicional de 30 anos.
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1.1 Histérico do emissor

As linhas da Malha Centro-Leste abrangem os estados de Sergipe, Bahia,
Goias, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sao Paulo, além do Distrito
Federal. A Companhia interliga-se as principais ferrovias brasileiras e
importantes portos maritimos e fluviais, com acesso direto aos portos de
Salvador e Aratu (BA), Vitoria (ES) e Angra dos Reis (RJ), além de Pirapora (MG)

e Juazeiro (BA), no Rio Sao Francisco.

Por sua vez, em 28 de junho de 2005, a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT autorizou a cisdo parcial de ativos da concessao e
arrendamento da Ferrovia Bandeirantes S.A. — Ferroban, que compreende a
operacao do trecho ferroviario entre os municipios de Araguari (MG) e Boa Vista
Nova (SP), denominado Malha Paulista. Assim, no exercicio de 2005, a
Companhia incorporou ao seu ativo imobilizado os bens relacionados ao referido
trecho, bem como o montante pago a Ferroban relativo ao direito de exploracéo
da Malha Paulista, de forma que todo esse trecho passou a pertencer a malha
da FCA. Importante registrar que a Companhia ja vinha operando este trecho

desde 2002, por meio de acordo operacional com a Ferroban.

Ainda em 28 de junho de 2005, a ANTT, por meio da Resolug¢éao n° 1007,
publicada no Diario Oficial da Unido em 30 de junho de 2005, aprovou o0 Termo
de Distrato dos Acordos de Acionistas | e Il da Companhia, conforme inciso VIII
da Clausula 9.1 do Contrato de Concessao, reconhecendo Mineracdo Tacuma

Ltda. — controlada da Vale S.A. — como a Unica controladora da Companhia.

Em 5 de agosto de 2010, a Mineracdo Tacuma Ltda. transformou-se de
sociedade empresaria limitada em uma sociedade por acdes, passando a
denominar-se Vale Operacdes Ferroviarias S.A. e, em 30 de novembro de 2011,
tendo sua denominagéo social novamente alterada para VLI Multimodal S.A.

A VLI Multimodal é controlada direta da VLI S.A., controladora indireta da
Companhia, holding de participagbes que exerce suas atividades por meio de
suas sociedades controladas. Em 2013, ocorreu um processo de capitalizacao e
a entrada de novos acionistas, tendo a Vale S.A. celebrado acordos de venda e
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1.1 Histérico do emissor

investimentos junto a Mitsui & Co. Ltd. (“Mitsui”), o Fundo de Investimento do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS, cujo patriménio é administrado
pela Caixa Econdmica Federal (“FI-FGTS”), e fundo gerido pela Brookfield Asset

Management (“Brookfield”).

Em abril de 2014, a Mitsui adquiriu acbes ordinarias da VLI e
representativas de 20% de seu capital social. Ainda em abril de 2014, o FI-FGTS
adquiriu acbes ordindria representativas de 15,9% de seu capital social. Em
agosto de 2014, a Brookfield adquiriu da Vale acdes ordinarias de emisséo da

VLI, representativas de 26,5% de seu capital social.

Ainda em 19 de agosto de 2014, a Vale, a Mitsui, o FI-FGTS, e a Brookfield
celebraram Acordo de Acionistas regulando o controle da Companhia (“Acordo
de Acionistas”), objeto de aditamento em 02 de fevereiro de 2018 (“Primeiro
Aditamento”), 22 de fevereiro de 2018 ("Segundo Aditamento”), e 11 de outubro
de 2022 ("Terceiro Aditamento”).

Em dezembro de 2020, o BNDES Participagbes S.A. (“BNDESPar”)
ingressou no quadro de acionistas mediante o exercicio de op¢do de compra de
acOes de emissédo da VLI detidas pela Vale S.A., e que representam 8% do
capital social da Companhia, bem como aderiu ao Acordo de Acionistas em 12
de janeiro de 2021. A referida opcéo de compra integrava o Contrato de Opcéao
de Compra de Acdes de emissdo da VLI celebrado em 2015 entre a Vale e o
BNDESPar em decorréncia dos entendimentos firmados entre as partes no
contexto das Emissdes Privadas de Debéntures para Financiamento do projeto

de expanséo da Ferrovia Norte Sul (FNS), atualmente operada pela VLI.

Assim, a VLI S.A. é controlada pela Vale S.A., Brookfield, Mitsui, FI-FGTS
e BNDESPar, todos vinculados na forma do Acordo de Acionistas.

Em 18 de abril de 2024 a Brookfield, por meio do fundo Logistica Integrada
Fundo de Investimento em Participacdes (“LI FIP”), adquiriu 10 % das ac¢des da
Mitsui na VLI S.A. (controladora da FCA, dessa forma, a Mitsui passou a deter
10% do total das acbes da empresa, enquanto a Brookfield passou a deter 36,5%
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das acoes.

Atualmente, as acdes de emissdo da Companhia séo listadas para
negociacdo no Brasil Bolsa Balcdo — B3 / BM&FBOVESPA, sob os codigos
“WVSPT3” (a¢des ordinarias) e “WSPT4” (acdes preferenciais).

De acordo com o contrato celebrado com a Uni&o, através do Ministério
dos Transportes, em 28 de agosto de 1996, a FCA obteve a concesséo para a
exploracdo e desenvolvimento do servigo publico de transporte ferroviario de
carga na Malha Centro-Leste, conforme processo de privatizacdo da Rede
Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA (doravante “RFFSA”), até agosto de 2026,
podendo ser renovada por mais 30 anos, determinado pelo Edital n° A-3, de 28
de marcgo de 1996, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

- BNDES, para atender ao Programa Nacional de Desestatizacao.

Concomitantemente, a Companhia celebrou, em 28 de agosto de 1996,
contrato com a RFFSA para arrendamento dos bens operacionais vinculados a
prestacao do servico de transporte de cargas da Malha Centro-Leste, até agosto

de 2026, renovavel por mais 30 anos.

Adicionalmente, em 28 de junho de 2005, a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT (doravante denominada “ANTT”) autorizou a
cisdo parcial de ativos da concessao e arrendamento da Ferrovias Bandeirantes
S.A. - Ferroban (doravante denominada “Ferroban”), que compreende a
operacao do trecho ferroviario entre os municipios de Araguari/MG e Boa Vista

Nova/SP, denominado Malha Paulista.

No exercicio de 2005, a Companhia incorporou os bens relacionados ao
referido trecho, bem como o montante pago a Ferroban relativo ao direito de
exploragdo da Malha Paulista. A Companhia vinha operando este trecho desde

2002, através de acordo operacional com a Ferroban.

Também em 28 de junho de 2005, a ANTT, através da Resolug&o n° 1007,
publicada no Diario Oficial da Unido em 30 de junho de 2005, aprovou o Termo
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de Distrato dos Acordos de Acionistas | e Il da Companhia, conforme inciso VIII

da Clausula 9.1 do Contrato de Concessao.

Em maio de 2007, a Lei 11.483 encerrou o processo de liquidacao da
RFFSA, extinguindo-a e declarando a Unido como sua sucessora em direitos e
obrigacdes. Na oportunidade o DNIT — Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes passou a ser o proprietario dos bens arrendados as

Concessionarias.

Considerando as malhas Centro-Leste e Paulista, a FCA possui
atualmente 7.220 quildmetros de Ferrovia ao longo do pais. Ela passa por 316
municipios em sete estados (Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito
Santo, Goias, Bahia e Sergipe) e transporta uma gama variada de produtos, que
incluem graos, fertilizantes, produtos siderurgicos, produtos industriais e acucar.
Com uma localizacdo estratégica, essa ferrovia conecta grandes centros
consumidores do pais ao Porto de Santos, o maior em termos de carga
movimentada do pais. Além disso, ela também da acesso ao Complexo de
Tubardo, que é a maior estrutura portuaria privada no Brasil, localizado em

Vitoéria, e a portos no Rio de Janeiro e na Bahia.

Foi anunciada no dia 3 de julho de 2013 pelo Governo Federal, a
Resolucao N° 4.131 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), que
autoriza a Ferrovia Centro-Atlantica a proceder com a desativacao e devolucao
de 13 trechos ferroviarios, sendo eles 7 considerados antiecondémicos e 6 trechos

ferroviarios viaveis.

Além disso, a FCA continuara pagando trimestralmente os devidos valores
referentes ao arrendamento e a concessao da malha até o término do contrato

com o Governo Federal.

Os trechos antiecondmicos foram devolvidos, em 2014, em conformidade
com o que restou previsto na resolucdo ANTT, 4.131/13 e, os trechos viaveis
economicamente e seus desdobramentos, posteriormente, tiveram sua

devolucao revogada conforme resolugdo ANTT n° 5.101/16, tendo em vista a
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1.1 Histérico do emissor

alteracdo de escopo do Programa de Investimentos em Logistica — PIL.

A publicacdo da referida resolucdo ANTT n° 5.101/16, foi refletida no
contrato de Concessdao, através do 4° termo aditivo, celebrando entre a Uniéo,
por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres e a FCA, em maio
de 2017.

Na oportunidade da edi¢cdo do termo aditivo foi contemplado também o
ajuste do anexo | da resolugdo ANTT n°® 4.131/13, alterada pela resolugdo ANTT
n° 4.750/15, onde foi substituida a obra 1.

Tal fato ndo trouxe alteracdes estruturais, tendo em vista que os trechos
ainda estavam sob a responsabilidade da FCA, com o respectivo atendimento
aos clientes. A FCA permanece pagando trimestralmente os valores devidos dos
contratos de arrendamento e concessdo até o término do Contrato com o

Governo Federal.

Desse modo, os trechos desativados e devolvidos foram:

I = Trechos antieconomicos:

1. Paripe (BA) — Mapele (BA),

2. Ramal do Porto de Saivador,

3. General Cameiro (MG) a partir do km 5884600 -
Miguel Bumier (MG),

4. Bardo de Camargos (MG) — Lafaiete Bandeira
(MG);

5. Biagipolis (SP) - Itad (MG);

6. Ribeirao Preto (SP) — Passagem (SP), e
7. Barao de Angra (RJ) — Sdo Bento (RJ)

Em novembro de 2019 foi assinado o Acordo da Resolucéo 4.131/13 entre
Ministério Publico Federal, ANTT, DNIT e FCA, onde ficou acordado que o
montante devido da Resolugéo 4.131/13, deduzido o valor reconhecido pela
ANTT das obras executadas pela FCA, seria pago em 60 parcelas mensais. O
referido acordo foi aprovado conforme Deliberacéo n° 1.024 de 26 de novembro
de 2019, publicada no Diario Oficial da Uni&do, e consolidado por meio do 5°

Termo Aditivo ao Contrato de Concessao firmado entre a FCA e a Unidao Federal,
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representada por intermédio da ANTT.

Outro ponto importante, tratou da publicacdo da Resolugdo ANTT n.°
4.975 de dezembro de 2015, que estabeleceu procedimentos e diretrizes para a
repactuacdo dos contratos de concesséo de ferrovias no caso de pedido de

prorrogacéo de prazo, formulados por concessionarias.

A FCA manifestou interesse em prorrogar seu contrato e, ao longo do ano
de 2016, o processo de repactuacao foi estruturado de forma a estabelecer

diretrizes para que as Concessionaria se habilitem para a renovacao.

Em 2017, por meio do Decreto presidencial n°® 9.059/17 publicado no
Diario oficial em 26/05/2017, a FCA foi qualificada no &ambito dos
empreendimentos do PPI - Programa de Parcerias de Investimentos criado pelo
Governo Federal -, com a possibilidade de ter o seu contrato de Concessao

prorrogado.

Ainda em 2017 foi publicada a lei n°® 13.448/17, estabelecendo diretrizes
para a prorrogacao antecipada da Ferrovias, bem como a possibilidade de
extingdo dos Contratos de Arrendamento, que foi posteriormente regulamentado
pelo Decreto n° 10.161 de 09 de dezembro de 2019, publicado no Diario Oficial
da Unido. O referido processo de desfazimento de bens e extin¢cdo dos Contratos
vem sendo discutido no ambito de ANTT e DNIT para operacionalizacao do

procedimento.

O processo de prorrogacdo antecipada da FCA esteve em analise pela
ANTT e pelo Ministério da Infraestrutura ao longo dos anos de 2018 e 2019,
sendo que ao final de 2020 houve o seu prosseguimento com a abertura de
Audiéncia Publica pela ANTT com vistas a colher sugestbes visando ao
aprimoramento dos estudos efetivados para a prorrogacdo do contrato de
concessao, bem como da minuta do respectivo termo aditivo ao contrato e

demais anexos elaborados.

Importante registrar que o referido processo de prorrogacado possui um
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cronograma de prazos e agdes que sao tratados no ambito do Governo Federal.

Em 2017, no més de marco, a FCA celebrou junto a ANTT e o DNIT o 7°
termo aditivo ao Contrato de Arrendamento, visando promover a formalizacéo

das mutagdes patrimoniais ocorridas no ambito do Contrato.

No ano seguinte, em 2018, dando prosseguimento aos ajustes
patrimoniais ocorridos no Contrato de Arrendamento n°® 048/96, a FCA celebrou
junto a ANTT e o DNIT, nos meses de fevereiro, julho, setembro, novembro e

dezembro os termos aditivos n° 8, 9, 10, 11 e 12 respectivamente.

Por fim, os Ultimos ajustes patrimoniais encontram-se refletidos no 13°
termo aditivo ao Contrato de Arrendamento que procedeu a alteracéo do rol de
ativos arrendados mediante a desincorporacéo de bens, sendo que este ultimo

instrumento foi assinado em outubro de 2019.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 Descrever sumariamente as atividades principais

desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A Companhia presta servicos de transporte ferroviario, explorando
servigos de carga, descarga, armazenagem e transbordo nas estacdes, pétios e
terrenos existentes na faixa de dominio das linhas ferroviarias objeto de sua
concessao, bem como explora os transportes modais relacionados ao transporte

ferroviario.

Dessa forma, atua como eixo de conexao ferroviaria entre as regides
Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, transportando produtos diversos,
tais como: soja, bauxita, calcario, cimento, fosfato, fertilizantes, ferro-gusa,

petroquimicos e alcool, entre outros.

A Companhia exerce suas atividades por meio de concessao outorgada
pela Unido para a exploracéo e desenvolvimento do servigo publico de transporte
ferroviario de carga na Malha Centro-Leste, que abrange os Estados de Sergipe,
Bahia, Goias, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sao Paulo, além do
Distrito Federal. Ademais, a Companhia detém o direito de exploracdo da Malha
Paulista, trecho ferroviario entre os municipios de Araguari (MG) e Boa Vista
Nova (SP).

O Conglomerado de empresas que compde o “Grupo VLI” é apresentado
pelo grupo de ativos e concessdes exploradas que garantem a natureza e a
finalidade do servigco ofertado, assim como a FCA. Uma vez que 0s principais
propésitos de tais empresas sdo comuns, elas possuem sinergias entre si,
possuindo certo nivel de interdependéncia. A Administracdo, para melhor
representacao das atividades operacionais das Companhias, optou por destacar

as interdependéncias através do consolidado:

Visao Geral

Nossas operagdes incluem uma extensa base de ativos, que abrangem

as regioes Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste.

Verséo : 3
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Em 31 de dezembro de 2024 operavamos 7.935 km de concessdes de
linhas ferroviarias nessas regifes, nas quais circulam mais de 22.000 vagdes
puxados por mais de 700 locomotivas. Nossa malha ferroviaria € assistida por
nove terminais integrados de alta eficiéncia, e trés portos préprios. Além das
nossas concessoes ferroviarias e portos proprios, também acessamos ferrovias
de outras concessionarias e operamos portos de terceiros. Por gerir uma
infraestrutura que compreende ferrovias, portos e terminais intermodais somos

capazes de oferecer aos nossos clientes uma solucéo logistica completa.

No caso de produtos para a exportacdo, como graos e agucar, recebemos
carregamentos em nossos terminais, que ficam préximos dos centros
produtores, por caminhdes. Os produtos sao entéo carregados e transportados
até o litoral, onde sdo descarregados em cargueiros e seguem para a
exportagdo. Durante o retorno, carregamos vagdes com produtos importados,
como fertilizantes, materiais da industria siderurgica e granel liquido, e os
transportamos até o interior, descarregando a mercadoria também em terminais

intermodais operados por noés.

Por meio de nossa infraestrutura logistica, transportamos em 2024 mais
de 41,9 milhdes de toneladas por quildmetro util (“TKU”) em nossas ferrovias e
movimentamos mais de 43,2 milhdes de toneladas uteis (“TU”) em nossos

portos.

Historicamente, a maior parte da receita liquida da companhia é gerada
da operacdao ferroviaria, em 2024 cerca de 77% se originaram dessa operacao,
enguanto cerca de 23% séo oriundas da operacao portuaria, rodoviaria e outras
receitas acessoérias (a qual inclui, dentre outras, armazenagem, estadia e

utilizagéo do pier).

Tendo em vista a nossa abrangéncia geogréfica e integragdo entre os
modais, estamos expostos a diversos setores da economia, transportando nas
ferrovias e movimentando nos portos em que operamos uma gama diversa de

produtos. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os

Verséo : 3
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

principais produtos transportados e movimentados considerando a receita
liquida total foram: grdos (em sua maioria soja e milho) (43%), siderurgia e
construcdo (18%), industriais (17%), acucar (12%) e fertilizantes (10%).

. QOutros
Fertilizantes

Aglcar

Gréos

Industriais

Siderurgia e construgdo

**Todas as receitas nesse grafico ndo sao liquidas de receitas acessorias
(armazenagem, estadia de vagdes e utilizacdo do pier), bem como receitas com

Ganho Fisc. + Dir.Opcao/Exclusiv. Além, de considerar desconto de frete.

Desde a nossa fundacao, tivemos importantes iniciativas de crescimento
organico e inorgéanico, o que acreditamos ter resultado no crescimento estavel,
tanto de volume transportado e movimentado, quanto de receita liquida e
rentabilidade, que medimos pelo EBITDA.

O crescimento consistente de métricas financeiras € ilustrado pelo
aumento da receita liquida de R$3.210 milhdes para R$ 9.822 milhdes entre os
anos de 2014 e 2025, com um CAGR de 11,8% neste periodo. No mesmo
periodo o EBITDA recorrente aumentou de R$ 1.075 milhdes para R$4.989
milhdes, resultando em CGR de 16,6%.

Verséo : 3
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I HISTORIA DO CRESCIMENTO E RELACAO ENTRE A RECEITA LIQUIDA E O EBITDA RECORRENTE v L!

Novos acionistas e robusto plano de CAPEX

Consolidagdo de lideranga e crescimento futuro

Assinatura de
contrato de
com

Inic
ope
terr N)
Ub Assinatura de Qup
Pa contrato de BNDES compra
c co Porto Nacional e 30 anos com 8,0% da VLI
= Criagsoda VLI Pecem g ry
. a N

Aquisicio Mitsui, FIFGTS * Expansdo TIPLAM - #1BNDES

TIPLAM e Brookfield

(Ultrafértil)

Bxmmaursco. Brookfield =z
FI-FETS = Inicio da operagdo no
Terminal Santa Luzia
H @ " I Receita Liquida (s Mv) [l EBITDA recorrente (RS MM)
9.112 9.822
CAGR’14-24
6.467 -
5.586
@ 4.953 5.265 611,8%

2309

+16,6%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022 W 2023 W 2024 W

Fontes: Companhia;

Principais atividades

A VLI atua predominantemente como uma holding e possui por seu objeto
social atividades operacionais desenvolvidas indiretamente pelas suas
controladas, as quais atuam nas seguintes atividades e areas:

o prestacédo de servi¢os de transporte integrado de cargas por meio
dos modais ferroviario e rodoviario, bem como exploracdo de atividades
relacionadas;

o construgdo, conservacdo, manutencdo, monitoramento, operacao
e exploracéo de ferrovias e/ou trafego ferroviario proprio ou de terceiros;

o construcdo, operacéao e exploracdo de terminais maritimos proprios
ou de terceiros, de uso privativo, misto ou publico;

o transporte aquaviario e servigos de apoio a navios na area do porto

. exploragdo, com embarcac¢des proprias ou alheias, do comeércio
maritimo de longo curso, cabotagem e fluvial,

o execucao de quaisquer atividades afins, correlatas, acessérias ou
complementares as descritas anteriormente, bem como a participagéo no capital

de outras sociedades.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A VLI S.A. mantém sistemas logisticos integrados de operacoes
ferroviarias, portuarias e conexdes com terminais, seguindo um sistema
multimodal. Devido a localizacéo e integracdo geografica, suas operacdes sao

divididas entre Sistema Centro-Norte e Sistema Centro-Sudeste.

POSSUIMOS UMA GRANDE AREA DE INFLUENCIA, COM ESPACO SIGNIFICANTE PARA CRESCIMENTO V Ll

| SISTEMA CENTRO-NORTE | 'I

|
L ~
L ———— e ————— = S
830 Luis {J |
-~ o \ 1
; i ' | Milho Soja Celulose i
: — o =/
=] ’ P sy ]
5 /3
; I > =
Manganés M'I'![!“E"'!H-de Combustivel |
Y. Mangangs oo aumsyel |
A (B
L 7 g
_— V &
e A — TMB
-
/
J
ﬂp"\.". Legenda
@_;@\\/\J — Ferrovia VLI
| PN B
aAK_ NP\~ 2 Terminal VLI
) A/ W PortovLl
w ___ Ferrovia de Terceirgs
-, TIPLAM (Direita de Acessa)
, — Ferrovia Ruma & MRS

Zona de Influéndia VLI

Sistema Centro-Norte

Composto pelo Corredor Centro-Norte, transporta graos, combustiveis,

celulose, gusa e manganés.
Ferrovias: Ferrovia Norte Sul — FNS e direito de acesso a Estrada de Ferro

Carajas (EFC) em acordo com a Vale.

Portos: Terminal Portuario Sdo Luiz (TPSL) e o Porto de Pecém (porto

com operagao para clientes)
Terminais: Terminal Integrador Porto Nacional (TIPN); Terminal Integrador

Palmeirante (TIPA).
Além de operagOes portuérias proprias, a ferrovia do TEGRAM, também

localizado em S&o Luis, é um terminal com foco na exportacéo de graos, detido

por um consorcio de investidores que operam no segmento de trading de graos.
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Sistema Centro-Sudeste

Composto pelos Corredores Centro-Sudeste, Centro-Leste, Minas-Rio e
Minas Bahia, transporta fertilizantes, combustiveis, minerais, produtos agricolas,
sideruargicos, industrializados, toretes de madeira, contéineres, cimento, graos e

acucar.

Ferrovias: Ferrovia Centro Atlantica — FCA

Portos: Terminal Integrador Portuario Luiz Anténio Mesquita (Tiplam) e
Terminal Maritimo Inécio Barbosa (TMIB). E 3 portos com operacdo ou atuagao
por meio de acordo com a Vale (Terminal de Produtos Diversos (TPD), Terminal
Portuéario Praia Mole (TPM), Terminal de Granéis Liquidos (TGL).

Terminais: Terminal Integrador Araguari (TIA), Terminal Integrador Guara
(TIGU), Terminal Integrador Ouro Preto (TIOP), Terminal Integrador Pirapora
(TIPI), Terminal Integrador Santa Luzia (TISL), Terminal Integrador Uberaba
(TIUB).

A EFVM (Estrada de Ferro Vitoria Minas) é uma ferrovia detida pela Vale.
A VLI MM opera na EFVM sob um contrato de longo prazo que garante direito
de acesso. Essa ferrovia conecta o interior de Minas Gerais ao litoral do Espirito

Santos.

A malha ferroviaria da VLI, por meio da FCA e do direito de passagem em
ferrovias de terceiros, estd conectada ao Porto de Santos, que € 0 maior em
termos de movimentagcéo de carga do Brasil. A movimentacdo de locomotivas
dentro do porto € atualmente gerida pela Associacao Gestora da Ferrovia Interna
do Porto de Santos - FIPS.

No Porto de Santos, o TIPLAM, é um terminal portuario privado localizado

em Santos especializado no descarregamento de enxofre, rocha fosfatica,

Verséo : 3
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fertilizantes, amonia. graos e agucar. O terminal € totalmente integrado a malha

ferroviaria da baixada santista e conta com estrutura para carga de caminhdes.

Modal Rodoviério - Trato: Criado pela VLI, o Trato € uma solugéo
multimodal inovadora de gestdo e otimizacdo do transporte rodoviario, com
diferentes solucbes para caminhoneiros, transportadoras e embarcadores. Em
uma so plataforma digital, foi unificado o atendimento as principais demandas do
setor: relacionamento com caminhoneiros, transportadoras e embarcadores;
gestdo de toda a jornada rodoviaria, desde a contratacdo até o pagamento;
sistema de agendamento focado em melhoria da produtividade e melhor

rentabilidade, além de produtos e servi¢cos para 0s caminhoneiros.

Entre as diversas funcionalidades presentes no Trato, hé&
acompanhamento da fila nos terminais, consulta de vagas para carga/descarga,
contratacdo de fretes com confiabilidade no atendimento, confirmacdo de
agendamento 100% digital, atendimento integral 24 horas por dia e produtos e

servigos para os caminhoneiros.

Verséo : 3
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido
divulgado nas ultimas demonstracfes financeiras de encerramento de
exercicio social ou, quando houver, nas demonstracdes financeiras

consolidadas, indicar as seguintes informagdes:

a) produtos e servicos comercializados.

Considerando que as atividades da Companhia apresentam
caracteristicas econ6micas e financeiras similares e visando a adequada
avaliacdo dos efeitos financeiros e dos ambientes econémicos e regulatérios
onde atua, a administracdo da Companhia toma suas decisdes e avalia
regularmente o desempenho de seus produtos e servicos a partir do
agrupamento de suas atividades em um Unico segmento sendo 0S servigos
comercializados: frete ferroviario e acessorios (transbordo, estadia de vagao,

manobra e armazenagem).

b) receita proveniente do segmento

O guadro a seguir apresenta a receita liquida nos ultimos 3 exercicios

sociais classificado da Companhia

Principais Indicadores Econémicos e Operacionais
(Em milhdes) 2022 2023 2024
\Volume ferrovia MTKU (fat.) 23.040 24.805 23.335
VVolume ferrovia mil TU (fat.) 37.643 40.808 40.073
Receita bruta 3.439 3.909 4.347
Receita liquida 3.049 3.491 3.906

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao

no lucro liguido do emissor.

O quadro abaixo apresenta resultado liquido dos ultimos trés exercicios

sociais:
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Principais Indicadores Econémicos

(Em milhdes) 2022 2023 2024
Lucro / (prejuizo liquido) do periodo (2.542) (907) 264
(+) Resultado financeiro liquido 242 310 290
(+) Imposto de renda e contribui¢ao social 490 @) (13)
EBIT (1.810)  (599) 541
(+) Depreciagéo e amortizacao 1171 874 746
EBITDA (639) 275 1.287
(+) Reducao de valor recuperavel e ativos

irrecuperaveis 1.446 842 14
(+) Baixa de tributos de longo prazo i 8 i

(-) Depreciacado e amortizacao (1.171) (874) (746)
EBIT recorrente (364) 051 555
(+) Depreciacédo e amortizacao 1171 874 246
EBITDA recorrente 807 1.125 1.301
(+) Ativos diferidos baixados e alocacao de

reducao de valor recuperavel como 467 i )
depreciacdo acelerada

Lucro / (prejuizo liquido) do periodo

recorrente (629) (57) 278
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4 Em relacdo aos produtos e servigos que correspondam aos

segmentos operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

a) caracteristicas do processo de producéo.

A Companhia € uma prestadora de servicos de transporte ferroviario e
NAo possui processo produtivo.
Nao temos na data da emissdo desse formulario, nenhum servico em

desenvolvimento.

b) caracteristicas do processo de distribuicao.

Por se tratar de uma prestadora de servicos de logistica, 0s processos da
Companhia se resumem a prestacdo de servicos de transporte ferroviario de
cargas, descarga, armazenagem, transbordo.

C) caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial

i participacdo em cada um dos mercados.

Os principais direcionadores competitivos no caso do transporte de cargas
€ o preco do frete cobrado, o nivel do servico prestado e o volume a ser
transportado. Por oferecer um preco mais vantajoso, aliado a maior capacidade
de transporte, a Companhia tem oportunidades significativas dentro das areas
em que atua de aumentar a atual participacdo de mercado, acreditando ocupar
uma melhor posicéo estratégica do que seus concorrentes para aproveitar as

oportunidades de crescimento nesses setores de mercado.

Os principais mercados de atuacdo da Companhia no ultimo exercicio

social, foram:

AcuUcar: 21% de market-share do volume exportado do Brasil;

Fertilizantes: 6% de market-share do volume de importagéo do Brasil;
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Siderurgia: 30% de market-share de todas as vendas de aco do mercado

brasileiro (FCA movimenta também produtos inbound);

Graos: 13% de market-share do volume exportado do Brasil.

ii. Condicdes de competicdo nos mercados.

Com aumento da producao de etanol a partir do milho, existe potencial de

transporte de DDG a partir da FCA com destino exportacao.

Hidrovias do Brasil ira comecar a operar transporte ferroviario de
fertilizantes de Santos para Goids/Mato Grosso em parceria com a Rumo.

d) eventual sazonalidade.

Os setores de transporte e de logistica sdo altamente sazonais,
acompanhando geralmente os ciclos da economia mundial. Além disso, embora
o setor de transporte esteja exposto a condicbes macroecondémicas, cada setor
de mercado pode ter seus resultados afetados por numerosos fatores
especificos. Alguns dos clientes da Companhia atuam em mercados sazonais,
sendo que flutuagcdes em alguns destes setores sazonais podem ter efeitos
adversos nos seus negocios. A producao e a receita auferida pela Companhia
sofrem impactos relativos a sazonalidade verificada, sobretudo no segmento
agricola (safra de gréos), uma vez que o periodo de colheita do gréo ocorre
geralmente entre os meses de abril e agosto, 0 que acarreta um aumento na
demanda pelo servico de transporte destes produtos nos 2° e 3° trimestres dos

anos.
e) principais insumos e matérias primas, informando:
I descricdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive

se estdo sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com

indicacdo dos 6rgaos e darespectiva legislacéao aplicavel.
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A Companhia prioriza o bom relacionamento com seus fornecedores e
atua respeitando as praticas de mercado. Em dezembro de 2024, a VLI S.A.
controladora indireta da FCA, conta aproximadamente 19.000 fornecedores
cadastrados em sua base, sendo que o fornecimento de maior valor agregado &

0 combustivel diesel.

Tais relacbes ndo estdo sujeitas a nenhum tipo de controle ou
regulamentagdo governamental, exceto pelas relagdes contratuais com seus
prestadores de servigos ferroviarios de transporte as quais estdo sujeitas a

regulamentacdo da ANTT.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores.

A Companhia ndo possui concentracdo de fornecedores, tendo
relacionamento com um amplo leque de empresas que prestam servicos e
oferecem produtos, em diferentes setores da economia e com as quais mantém
relacionamento. Prova disso € o compromisso publico assumido pela VLI
(controladora indireta da FCA), no seu relatério de sustentabilidade: alcancar e
manter indice de 60% de contratacao de fornecedores locais, objetivo atingido ja
em 2023.

iii. eventual volatilidade em seus precos.

Os precos praticados pela Companhia na prestacéo de seus servi¢os de
transporte tém como referéncia o Sistema de Informacfes de Fretes (Sifreca)
gue realiza continuamente pesquisas sobre o transporte de cargas diversas, com
destaque para produtos agricolas, envolvendo desde insumos até itens
elaborados ao longo das cadeias agroindustriais. Por meio da coleta e
processamento de dados e informacdes referentes ao transporte desses
produtos, o preco dos produtos é disponibilizado mensalmente e pode sofrer

oscilagbes periodicas.
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1.5 Principais clientes

1.5 Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de

10% da receita liquida total do emissor, informando:

a) montante total de receitas provenientes do cliente.

A Companhia possui dois clientes que, juntos, totalizam 23% da receita
liquida sendo MOSAIC com 13% e a ADM com 10%.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes

do cliente.

Conforme apresentado no item 1.3, as atividades da Companhia séo

agrupadas em um Unico segmento operacional.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as

atividades do emissor, comentando especificamente:

a) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio
das atividades e historico de relacdo com a administracdo publica para

obtencdo de tais autorizacdes.

Contextualizacdo regulatéria do Setor Ferroviario

Inicialmente, cumpre salientar que as atividades ferroviarias da
Companhia estdo sujeitas a ampla regulamentacdo por parte dos Orgaos
publicos, dentre os quais destacam-se o Ministério dos Transportes, a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) e o Departamento Nacional de

Infraestrutura de Transportes (“DNIT”).

Sob o prisma regulatério, a ANTT foi instituida pela Lei n°® 10.233, de 05
de junho de 2001, sendo integrante da administracéo federal indireta, vinculada
por meio do Decreto n® 9.660 de 01° de janeiro de 2019, ao Ministério dos
Transportes, e submetida ao regime autarquico especial caracterizado pela
autonomia administrativa, financeira e funcional, além de ter dirigentes com
mandato fixo e ndo coincidente com o do Presidente da Republica, a fim de
reforcar o comprometimento das agéncias com uma regulacdo estritamente

técnica.

Assim, por for¢a da citada Lei, a ANTT tem por objetivo:

i. implementar, na sua esfera de atuacdo, as politicas formuladas
pelo Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte e pelo
Ministério dos Transportes, em sua area de competéncia, segundo 0s principios
e diretrizes estabelecidos na referida lei,

il. regular ou supervisionar, conforme suas atribuicdes, as atividades
de prestacéo de servigos e exploracéo da infraestrutura de Transporte, exercidas
por terceiros, com vistas a:

o garantir a movimentacdo de pessoas e bens, em cumprimento a
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padrées de eficiéncia, seguranca, conforto, regularidade, pontualidade e
modicidade nos fretes e tarifas;

o harmonizar, preservado o interesse publico, os objetivos dos
usuarios, das empresas concessionarias, permissionarias, autorizadas e
arrendatérias, e de entidades delegadas, arbitrando conflitos de interesses e
impedindo situacdes que configurem competicdo imperfeita ou infracdo da

ordem econbémica.

Por atuar na exploracdo de atividades do setor de infraestrutura em
transportes, a Companhia mantém relacionamento constante com os Orgaos
reguladores, seja no compliance relativo ao cumprimento das normas legais e
regulamentares, as politicas e as diretrizes estabelecidas para o negécio e para
as atividades da empresa, seja em processos que estudam a possibilidade de
prorrogacfes contratuais por meio das fiscalizacdes sobre seus negoécios por
parte das entidades fiscalizadoras da execucdo dos servicos e obras
concedidos, de forma a acompanhar os negécios da Companhia as exigéncias

de tais o6rgaos.

Dessa forma, em razdo da prestacdo de servigos publicos concedidos
pela Unido Federal, a Ferrovia Centro-Atlantica S.A., esta vinculada a limites
tarifarios (“teto tarifario”) definidos pela ANTT para a prestagcao dos servigcos de
transporte ferroviario de cargas, de acordo com cada produto / mercadoria
transportada. N&o obstante a imposi¢ao desses tetos tarifarios, enquanto essas
limitagcOes forem respeitadas, 0s precos reais cobrados podem, em tese, ser

negociados diretamente com 0s usuarios dos servigos.

No tocante aos limites tarifarios, importante citar que a ANTT, visando a
criacdo de balizadores para a cobranca de operacdes acessorias, editou norma
gue delimitou e trouxe novas definicdes aos servicos complementares ao frete
possiveis pelas Concessionarias do transporte ferroviario de cargas. Por esses
novos balizadores, 0s servicos acessorios ao frete passaram a ter
regulamentacdo especifica e a serem objetos de fiscalizacdo pela Agéncia,
trazendo novos contornos e limites as precificacdes do transporte ferroviario de

cargas nas Concessoes.
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Adicionalmente, sendo a prestacdo de servicos de transporte ferroviario
de cargas um setor regulado, visando a defesa dos interesses do setor, as
Concessionarias Ferrovidrias constituiram e passaram a atuar junto a
Associacao Nacional dos Transportadores Ferroviarios (“ANTF”) no ambito dos
temas relevantes e de impacto para o setor. Além disso, a ANTF passou a atuar
e representar as Concessionarias ferroviarias nas discussdes, propostas e
temas estabelecidos com impacto no setor, bem como em temas mapeados nas
Agendas Regulatorias da ANTT, como forma de mitigar os potenciais impactos

regulatorios nas atividades das Concessionarias.

Sob a dtica legalista, a Companhia esta sujeita, ainda, a Lei n® 8.987, de
13 de fevereiro de 1995, também conhecida como “Lei de Concessdes”, a qual
cria regras e disciplina os termos para a exploracdo do servigco concedido e

estabelece as clausulas que pautam a execucao dos referidos servicos.

A titulo exemplificativo, o diploma legal supramencionado estabelece

como clausulas essenciais do contrato de concessao as relativas:

i. ao objeto, a area e ao prazo da concessao;

il. ao modo, forma e condi¢des de prestacédo do servico;

iii. aos critérios, indicadores, formulas e parametros definidores da
qualidade do servico;

iv. ao preco do servigo e aos critérios e procedimentos para o reajuste
e a revisao das tarifas;

V. aos direitos, garantias e obrigacfes do poder concedente e da
concessiondria, inclusive os relacionados as previsiveis necessidades de futura
alteracao e expansao do servico e consequente modernizacéo, aperfeicoamento

e ampliacdo dos equipamentos e das instalagdes;

Vi. aos direitos e deveres dos usuarios para obtencéao e utilizacao do
Servigo;
Vii. a forma de fiscalizagdo das instalagcbes, dos equipamentos, dos

meétodos e praticas de execucdo do servigo, bem como a indicacdo dos 6rgaos

competentes para exercé-la;
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Viii. as penalidades contratuais e administrativas a que se sujeita a

concessionaria e sua forma de aplicacéo;

iX. aos casos de extin¢do da concessao;
X. aos bens reversiveis;
Xi. aos critérios para o célculo e a forma de pagamento das

indenizacdes devidas a concessionaria, quando for o caso;

Xil. as condic¢des para prorrogacéo do contrato;

Xiii. a obrigatoriedade, forma e periodicidade da prestacao de contas da
concessiondria ao poder concedente;

Xiv. a exigéncia da publicacédo de demonstracdes financeiras periddicas
da concessionaria; e

XV. ao foro e ao modo amigavel de solucdo das divergéncias

contratuais.

N&do obstante, tanto a Lei de Concessbes quanto 0s contratos de
concessdo disciplinam as penalidades aplicAveis em caso de violacdo das
clausulas do contrato de concessdo. De acordo com a Lei de Concessoées, o

Poder Concedente tem o direito de rescindir o contrato de concesséao, se:

I. 0s servicos concedidos ficarem abaixo do padrdo de adequacao
fixado no contrato de concessao para a prestacao de tais servicos;
il. a concessionaria cometer uma violacdo das disposicbes do
contrato de concessao;
iii. a concessionaria interromper a prestacao dos servicos, a menos
gue essa interrupgao seja devido a evento de for¢ca maior;
iv. a concessionaria ndo possuir 0s recursos financeiros necessarios

para a execucdo dos servicos exigidos pelo contrato de concessao;

V. a concessiondaria ndo cumprir as penalidades impostas pelo Poder
Concedente;
Vi. a concessionaria nao atender as solicitacdes do Poder Concedente

destinadas a melhorar os servicos prestados no ambito do contrato de
concessao; ou
Vil. a concessionaria ndo entregar, no prazo de 180 dias apos a

solicitacdo da autoridade concessora com esse efeito, documentos
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comprobatérios de que ela se encontra em situagdo regular no que diz respeito

a lei tributaria aplicavel.

O Poder Concedente também pode rescindir o contrato de concessao
quando considerar que seja do interesse publico fazé-lo (instituto denominado
na lei como encampacao). Para tanto, a encampacao devera ser precedida de
lei autorizativa e a concessionaria devera ser indenizada por todos os
investimentos que houver realizado para a prestagéo dos servigos concedidos e

que ainda nao tiverem sido amortizados ou depreciados.

N&o obstante a Lei de Concessodes, a FCA, por prestar servi¢os regulados
de transporte ferroviario de cargas, esta submetida a disciplina da Lei n°® 14.273,
de 23 de dezembro de 2021 cuja vigéncia teve seu inicio em 06 de fevereiro de
2022 e que estabelece a Lei das Ferrovias e dispbe sobre a organizacdo do
transporte ferroviario, o uso da infraestrutura ferroviaria, os tipos de outorga para
a exploracdo indireta de ferrovias em territorio nacional, as operacdes

urbanisticas a elas associadas e d& outras providéncias.

Além dos diplomas legais mencionados e 0s instrumentos contratuais que
regulam as relagdes entre a Companhia e o Poder Concedente, outro importante
ato normativo aplicavel ao setor ferroviario é o Decreto 1.832, de 4 de marco de

1996, que aprova o regulamento dos transportes ferroviarios.

O modelo de prestacéo dos servigos fixado neste Decreto previa que a
construcéo, operacdo ou exploragcao dos servigos poderiam ser desempenhados
pela Unido direta ou indiretamente, mediante concessao da malha a parceiros
privados, sendo que para a contratacdo dos servicos de transporte de cargas
juntos as concessionarias, os usuarios ficam sujeitos ao pagamento de tarifa

correspondente ao servigo para o deslocamento das cargas.

Como mencionado, compete a Agéncia Nacional de Transporte Terrestres
a edicdo de regulamentacdo aplicavel a prestacado dos servigos de transporte
ferroviario de cargas, de forma que, nesse sentido, vale destacar 3 (irés)

resolucdes que impactam diretamente o relacionamento da Companhia com os
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usuarios:

. Resolucdo ANTT n° 5.944, de 1° de junho de 2021, que dispbe
sobre a prestacdo do servico publico de transporte ferrovidrio de cargas aos
usuarios e que substituiu o revogado Regulamento dos Usuarios dos Servigos
de Transporte Ferroviario de Cargas (Resolucdo ANTT 3.694, de 14 de julho de
2011);

. Resolucdo ANTT n° 5.943, de 1° de junho de 2021, que dispbe
sobre as operacdes de direito de passagem e de trafego mutuo no Subsistema
Ferroviario Federal e que substituiu o revogado Regulamento das Operacfes de
Direito de Passagem e Trafego Mutuo, visando a integracdo do Sistema
Ferroviario Nacional (Resolugcdo ANTT 3.695, de 14 de julho de 2011);

. Resolucdo ANTT n° 5.990, de 20 de setembro de 2022, que
regulamenta a prestacdo do servico de transporte ferroviario de cargas
desvinculado da exploragdo de infraestrutura por Agente Transportador

Ferroviario - ATF.

Contextualizacéo historica das concessdes ferroviéarias

A prestacao dos servigos publicos de transporte ferroviario de cargas da
Companhia originou-se do Programa Nacional de Desestatizagao (“PND”), no
qual o Governo Federal transferiu a iniciativa privada, através de outorga
formalizada por meio de contrato de concessao, as atividades de transporte
ferroviario de cargas. O referido processo de desestatizacdo foi iniciado em 10
de marco de 1992, a partir da inclusdo da Rede Ferroviaria Federal Sociedade
Andnima (“RFFSA”) no PND, pelo Decreto n°® 473, de 10 de marco de 1992.

Dentro do PND, o Governo, ao inserir o subsetor ferroviario, buscou
desonerar o Estado, melhorar a alocagdo de recursos, aumentar a eficiéncia
operacional do transporte ferroviario, fomentar o desenvolvimento do mercado
de transportes e da cadeia produtiva dependente do setor logistico, além de

melhorar a qualidade dos servi¢cos, assegurando aos usuarios um servigo
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adequado e dentro das condi¢cdes de regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestacdo e modicidade

das tarifas.

Assim, em razao da licitagdo n° A-03/96/RFFSA, a Ferrovia Centro-
Atlantica S.A. assinou, em 28 de agosto de 1996, o contrato de concesséao da
malha Centro-Leste com a Unido e a extinta RFSSA, sendo-lhe outorgada a
prestacao dos servi¢os publicos de transporte ferroviério de cargas. Nos termos
do contrato de concessédo, a Ferrovia Centro-Atlantica S.A. podera explorar o
trecho ferroviario concedido pelo prazo de 30 (trinta) anos, de forma que o
contrato sera extinto em 2026, caso ndo seja prorrogado por mais 30 (trinta)

anos.

Além disso, para viabilizar a prestacdo dos servicos, foi formalizado,
também, um contrato de arrendamento de todos os bens operacionais
vinculados a prestacdo do servico. Na data deste Formulario de Referéncia, a
gestdo dos contratos estd a cargo da ANTT.

Quanto a possibilidade de renovacdo do contrato de concessao, €
importante mencionar que a Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (FCA) encontra- se
em tratativas no processo de prorrogacao antecipada de seu contrato, conforme
previsao contida na Lei n°® 13.448, de 05 de junho de 2017.

Citada Lei dispde sobre diretrizes gerais para a prorrogacéo e a relicitagao
dos contratos de parceria, sendo que por meio dela ficou definida:

i.a possibilidade de prorrogacéo antecipada dos contratos de concessao
de ferrovias;

il. 0 escopo dos estudos técnicos a serem elaborados;

iii. os critérios de servico adequado, com base nas metas de producao
e seguranca;

iv. os critérios de servi¢co adequado, com base nas metas de producéo
e seguranca;

2 a extingdo dos contratos de arrendamento;
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Vi. o Programa de Investimentos e Parametros de Desempenho.

Fato € que o processo de prorrogacao antecipada visa a antecipacao de
investimentos mediante critérios do Poder Concedente, tendo a Lei n.
13.448/2017 estabelecido os requisitos e as condi¢des para a viabilidade dessa
prorrogacdo antecipada dos contratos de concessao ferroviarios. Ato continuo,
foi publicado o Decreto 9.059 de maio de 2017, qualificando empreendimentos
publicos federais de infraestrutura de transportes, no ambito do Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica, dentre os quais a FCA

também foi qualificada.

No caso da Ferrovia Centro-Atlantica S.A., 0 processo ja passou pela
etapa de audiéncia publica n°® 12/2020, visando a colher subsidios para
aprimoramento dos estudos técnicos e documentos juridicos para fins da
avaliacao dos melhores critérios e propostas para a prorrogacdo antecipada do
contrato, conforme diretrizes estabelecidas pelo Ministério dos Transportes
(antigo Ministério da Infraestrutura). Apos a audiéncia, os estudos foram
atualizados e submetidos para nova analise da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT).

Ato continuo, a audiéncia publica n°® 12/2020 foi reaberta para colher
contribuicdes dos estudos atualizados, entre agosto e outubro de 2024 e a
realizacdo de sessdes presenciais em seis estados. O processo ja contemplou
a aplicacdo das diretrizes da portaria do Ministério dos Transportes, n° 532/2024,
gue estabeleceu novas diretrizes para a prorrogagao antecipada das concessoes

de servico publico de transporte ferroviario.

Na data deste Formulario de Referéncia, o processo de prorrogacédo
antecipada do contrato de concessédo da FCA esta em analise das contribui¢cdes
recebidas no ambito das audiéncia, bem como, sendo avaliada a necessidade

de adequacdes baseadas nessas contribuicfes para emissao do relatério final.

No entanto, considerando concluida estad etapa, o proximo passo do

processo € seu encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido (“TCU”) para
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verificagéo, e eventuais revisoes e envio de recomendagdes ao processo, caso
necessario, culminando com a assinatura do contrato que permitira a
prorrogacdo antecipada do contrato de concessdo da FCA com a Unido até
2056.

Compartilhamento da Infraestrutura Ferroviaria

Todas as ferrovias que compartilham infraestrutura ferroviéria precisam
firmar um COE - Contrato Operacional Especifico, para definir as condi¢cfes
comerciais e operacionais, sendo uma determinacdo regulatéria da ANTT.
Abaixo estéo listadas algumas condicdes dos principais COE da Companhia com

as demais concessionarias:

COE FCA e RUMO Malha Paulista

o Modalidade: Direito de passagem (transporte de cargas);

. Vigéncia atual: até 30/8/2026, renovavel em caso de prorrogacao
e/ou renovagéao das concessdes, com prazo limitado ao menor prazo de vigéncia

dentre as concessodes prorrogadas ou renovadas;

o EstacOes de intercambio: Boa Vista Nova.
. Escopo:
. Direito de passagem da RUMO na malha da FCA: trecho entre

Boa Vista Nova e Paulinia e Ramal Replan;

. Direito de passagem da FCA no trecho RUMO: trecho entre Boa
Vista Nova e as estacdes de Paratinga / Perequé / Aluminio e acesso ao Ramal
CNAGA (terminal Sumaré).

. Capacidade: o contrato define a quantidade de pares de trem
diario da FCA e RUMO que podem entrar na outra malha a cada ano e de acordo
com cada destino.

o Outras previsdes contratuais: obedecer a regra FIFO, regulacdo
de acidentes/perda/dano na carga, uso de equipamentos, sistema de
licenciamento, inspecdes, transit time, pagamento, faturamento, take or pay,

dentre outras.
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o Principais Produtos Transportados: Graos, Acucar, Bauxita,
Enxofre, Fosfato, Fertilizantes e Combustivel.

o Manutencdo de ativos: cada concessionaria tem sua prépria
oficina e cada uma é responsavel pela manutencéo dos seus ativos e da sua via
permanente. Em caso de acidentes, a Parte responsavel pelo acidente é

responsavel pelo ressarcimento a outra Parte.

COE FCA e MRS

o Modalidade: Direito de passagem (transporte de cargas);

o Vigéncia atual: até 30/08/2026, sendo renovado automaticamente
em caso de haver prorrogagéao dos prazos e/ou a renovacéo das concessoes da
FCA ou MRS, pelo mesmo periodo do Contrato de Concesséao prorrogado e/ou

renovado cujo prazo de vigéncia expirar em primeiro lugar.

. Estacdes de intercambio: Barreiro, Boa Vista Nova, Perequé.
. Escopo:
. Direito de passagem da MRS na malha da FCA: trechos entre

Barreiro e Embirucu / Couto Silva / Parque Industrial / Eldorado / Calsete; Miguel
Burnier e Lafaiete Bandeira; Barbara e Calcario; Boa Vista Nova e Paulinia /
Replan.

. Direito de passagem da FCA na malha da MRS: trecho entre
Perequé e Valongo / Conceicdozinha / Cubatdo / Ramal das Fabricas /
Piacaguera; Trés Rios e Bardo de Angra; Joaquim Murtinho e Miguel Burnier.

. Capacidade: o contrato define a quantidade de pares de trem
diario por origem/destino que podem acessar em cada malha.

o Outras previsdes contratuais: obedecer a regra FIFO, regulacao
de acidentes/perda/dano na carga, uso de equipamentos, sistema de
licenciamento, inspecdes, transit time, pagamento, faturamento, take or pay,
dentre outras.

o Principais Produtos Transportados: Graos, Acucar, Enxofre,
Fosfato, Fertilizantes, Produto Siderurgico, Container, Combustivel, Minerais.

o Manutencdo de ativos: cada concessionaria tem sua propria

oficina e cada uma é responsavel pela manutencéo dos seus ativos e da sua via
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permanente. Em caso de acidentes, a Parte responsavel pelo acidente é

responsavel pelo ressarcimento a outra Parte.

Regulamentacgao sobre Privacidade e Protecao de Dados

Muito embora ja existissem normas e leis regulamentando setorialmente
as guestdes atinentes a privacidade e protecdo de dados pessoais, com a
promulgacao da Lei n°® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
— “LGPD”), as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais no Brasil,
passaram a ser reguladas de forma geral, por meio de um sistema de regras

sobre o tema que impacta todos os setores da economia.

A LGPD tem como objetivo proteger os direitos fundamentais de
liberdade, privacidade e de livre desenvolvimento da personalidade das pessoas
naturais, criando um ambiente de maior controle dos individuos sobre os seus
dados e de maiores responsabilidades para as organizacbes que os tratam,
trazendo novas obrigagdes e limitacbes a serem observadas.

A titulo exemplificativo, a LGPD estabelece uma série de principios que
devem ser observados no tratamento de dados pessoais, quais sejam: (i)
finalidade; (ii) adequacéo; (iii) necessidade; (iv) livre acesso; (v) qualidade dos
dados; (vi) transparéncia; (vii) seguranca; (viii) prevencao; (ix) ndo discriminacao;

(x) responsabilizacéo e prestacéo de contas.

O ambito de aplicagdo da LGPD abrange todas as atividades de
tratamento de dados pessoais, inclusive em ambiente online, e se estende a
pessoas nhaturais e pessoas juridicas, de direito publico ou privado,
independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sé&o
hospedados, desde que (i) o tratamento de dados pessoais ocorra no Brasil; (ii)
a atividade de tratamento de dados pessoais destine-se a oferecer ou fornecer
bens ou servigos a individuos localizados no Brasil; ou (iii) os dados pessoais

objeto do tratamento tenham sido coletados no Brasil.
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Além disso, a legislacédo: (i) estabelece diversas hipéteses, bases legais,
autorizadoras do tratamento de dados pessoais, as quais ndo se resumem ao
consentimento do titular de dados pessoais; (ii) dispde sobre uma gama de
direitos dos titulares de dados pessoais; e (iii) prevé sancbes para o
descumprimento de suas disposi¢des, que variam de uma simples adverténcia
e determinacao de exclusdo dos dados pessoais tratados de forma irregular a
imposicdo de uma multa, no valor equivalente a até 2% (dois por cento) do
faturamento da pessoa juridica de direito privado, grupo ou conglomerado no
Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, limitada, no total, a R$ 50.

milhdes de reais por infracéo.

Por meio da norma, também criou-se a Autoridade Nacional de Protecéo
de Dados (“ANPD”), autoridade responsavel por garantir a observancia das
normas sobre protecdo de dados pessoais no Brasil, exercendo as fungbes de
(i) investigacdo, compreendendo o poder de solicitar informacdes a
controladores e operadores de dados pessoais; (i) execucdo, nos casos de
descumprimento da lei, por meio de processo administrativo; e (iii) educacao,
com a responsabilidade de fomentar o conhecimento sobre protecdo de dados e

medidas de seguranca da informacao no pais.

Além da ANPD, outros 6rgdos do Poder Publico possuem atuagdo no
tema, especialmente em casos de incidentes de seguranca que resultem em
acessos indevidos a dados pessoais, exercendo a funcdo de fiscalizacdo
baseada na LGPD, sendo competentes para aplicar, todavia, apenas as
penalidades previstas no Codigo de Defesa do Consumidor ou no Marco Civil da

Internet.

Nesse sentido, necessario esclarecer que a LGPD entrou em vigor no dia
18 de setembro de 2020, enquanto a aplicabilidade de suas sancdes
administrativas (art. 52, 53 e 54), de competéncia exclusiva da ANPD, em 1° de
agosto de 2021, nos termos da Lei n° 14.010/2020.

Aléem das sancOes administrativas, o descumprimento de quaisquer

disposicdes previstas na LGPD tem como riscos: (i) a propositura de acdes
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judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparac¢des de danos decorrentes de
violacbes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislacdo esparsa e
setorial sobre protecéo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacédo das penalidades
previstas no Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078/1990), e Marco Civil
da Internet (Lei n° 12.965/2014), por alguns 6rgédos do Poder Publico, como de

defesa do consumidor.

Em relacdo as san¢bes administrativas da LGPD, caso a Companhia ndo
esteja adequada as suas disposicoes, estara sujeita a (i) adverténcia, com
indicacdo de prazo para adocdo de medidas corretivas; (ii) publicizacdo da
infracdo apds devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia; obrigacao
de divulgacao de incidente; (iii) bloqueio dos dados pessoais correspondentes a
infracdo até a sua regularizacdo; (d) eliminacdo de dados pessoais
correspondentes a infracdo; (iv) multa de até 2% (dois por cento) do faturamento
da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos
os tributos, limitada, no total, R$ 50. milhdes de reais por infracao; (v) suspensao
parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infragéo pelo
periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a
regularizacdo da atividade de tratamento pelo controlador, em caso de
reincidéncia; (vi) suspenséo do exercicio da atividade de tratamento dos dados
pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses,
prorrogavel por igual periodo, em caso de reincidéncia; (vii) proibicdo parcial ou

total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Logo, a Companhia deve observar as disposi¢cdes previstas na legislacao
vigente e aplicavel quanto a protecdo de dados, de modo a garantir conformidade
com 0s requisitos legais e minimizar situacdes de risco, como indisponibilidade
do servico ou uso nao autorizado de informacdes pessoais, ja que eventual ndo
conformidade com a legislacdo aplicavel a protecdo de dados pessoais,
seguranca da informacao e outras regulamentacdes governamentais no setor de
tecnologia da informacdo, atualmente, podem resultar, também, em outras
sancoes, indenizacdes e na perda da confianca de clientes na seguranca dos

servicos, afetando adversamente a Companhia.
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Adotamos as boas praticas de Governancga Corporativa, em linha com a
Secdao Il da LGPD, estando sempre em evolucdo e melhoria continua dos seus
processos. O processo de gestdo da LGPD conta com a consultoria de
assessores externos e conta com um Grupo de Trabalho de Protecéo de Dados,
sendo realizadas diversas ag¢Oes, incluindo, mas nao se limitando ao i)
treinamento e conscientizacdo dos colaboradores; (ii) diagnéstico de sistemas,
seus processamentos, analises e redefinicbes de minutas de contratos; (i)
mapeamento de dados (iv) correcdes de todas as oportunidades identificadas; e
(v) programa de privacidade; (vi) plano de comunicacéo, que envolve todos 0s
meios de comunicacdo da empresa, para todos o0s publicos; e (vii)

estabelecimento de plano de resposta a incidentes.

Regulamentagao Ambiental

Responsabilizacdo Ambiental

O cumprimento da legislacdo ambiental é fiscalizado por 6rgados e
agéncias governamentais. A eventual inobservancia das normas pode sujeitar a
sancdes nas esferas: (i) administrativa; (ii) civel; e (iii) criminal. Diz-se que as
trés esferas de responsabilidade mencionadas sao “diversas e independentes”
porque, por um lado, uma Unica acdo dos agentes pode gerar responsabilizacdo
ambiental nas trés esferas, com a aplicacéo de sanc¢6es diversas. Por outro lado,
a auséncia de responsabilidade em uma, ndo isenta necessariamente o agente

da responsabilidade nas demais esferas.

Responsabilidade Administrativa

No que se refere a responsabilidade administrativa, prevista pela Lei
Federal n°® 9.605/1998 e regulamentada pelo Decreto Federal n® 6.514/2008,
toda acdo ou omissdo que importe na violacdo das normas referentes a
preservacdo do meio ambiente, independentemente da efetiva ocorréncia de
dano ambiental, € considerada infracdo administrativa ambiental. As infracdes
administrativas ambientais s&o punidas com as seguintes sancodes: a)

adverténcia; b) multa simples; ¢) multa diaria; d) apreensdo dos animais,
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produtos e subprodutos da fauna e flora, instrumentos, petrechos, equipamentos
ou veiculos de qualquer natureza utilizados na infracdo; e) destruicdo ou
inutilizacdo do produto; f) suspensdo de venda e fabricacdo do produto; Q)
embargo de obra ou atividade; h) demolicdo de obra; i) suspenséo parcial ou
total de atividades; j) restritiva de direitos, dentre as quais destacam-se a
suspensao de registro, licenca ou autorizacéo; cancelamento de registro, licenca
ou autorizacdo; suspensado de beneficios fiscais; cancelamento ou interrupcéo
de participacdo em linhas de crédito concedidas por bancos estatais; e proibicdo
de ser contratado por entes publicos.

Responsabilidade Civil

A responsabilizagao civil objetiva por danos causados ao meio ambiente
e a terceiros esta prevista nos artigos 3°, 10 e 14 da Lei Federal n° 6.938/1981,

bem como no artigo 225, paragrafo 3°, da Constituicdo Federal.

A caracterizacdo da responsabilidade civil ambiental como objetiva
significa que sua imputacdo ao agente econémico depende tdo somente da
constatacdo de que uma acdo ou omissao sua gerou danos ao meio ambiente,
independentemente da verificacdo de culpa (negligéncia, impericia ou
imprudéncia) ou dolo do agente. A responsabilidade sem culpa é prevista em
outros diplomas legais, como a Lei de Biosseguranca, a Lei de Recursos Soélidos

e 0 Novo Cédigo Florestal.

Ademais, a responsabilidade civil ambiental é solidaria entre os agentes
causadores do dano ambiental. Desta maneira, a responsabilidade civil
ambiental é atribuida, em principio, a todos aqueles que, direta ou indiretamente,
contribuiram para a ocorréncia de degradacao ambiental (artigo 3°, inciso IV, da
Lei Federal n° 6.938/1981). Portanto, a Companhia podera ser responsabilizada
por eventual conduta irregular de terceiros contratados para realizacdo de
atividades secundarias em seus empreendimentos, como a supressado de

vegetacado ou a destinagao final de seus residuos.
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De acordo com a teoria da responsabilidade solidaria, um dos agentes
poderd responder pela totalidade da remediacdo ou do pagamento de
indenizacdo pelo dano ambiental, cabendo-lhe acdo de regresso contra 0s
demais causadores do dano ambiental, com base legal e/ou contratual, a
depender do caso. Nao existe, na legislacdo brasileira, previsdo de teto ou
limitac&o no valor a ser fixado a titulo de indenizac&o pelo dano ambiental, o qual

sera proporcional ao dano causado.

Adicionalmente, a Lei Federal no 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, (“Lei

de Crimes Ambientais”) prevé a possibilidade de desconsideracdo da

personalidade juridica quando essa for considerada um obstaculo a recuperacao
de danos causados ao meio ambiente. Nesse sentido, diretores, acionistas e/ou
parceiros podem, juntamente com a empresa poluidora, ser responsabilizados

por danos ao meio ambiente.

Por fim, apesar de ndo haver referéncia expressa na lei, segundo
entendimento da doutrina a pretenséo reparatoria do dano ambiental ndo esta

Sujeita a prescricao.

Responsabilidade Criminal

A responsabilidade penal por crimes ambientais € subjetiva, pessoal e
intransferivel, o que significa que o infrator s6 sera penalizado se agir com dolo
ou culpa. A Lei Federal n® 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”) prevé a
responsabilizacdo de todos aqueles que, de qualquer forma, concorrem para a
pratica de crimes contra o meio ambiente, sendo cada qual penalizado na

medida de sua culpabilidade.

Tal Lei prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa juridica, a qual nédo
exclui a possibilidade de responsabilizacdo das pessoas fisicas envolvidas na
perpetracdo do crime ambiental. A Lei de Crimes Ambientais prevé as seguintes
penalidades para pessoas juridicas: (i) multa, que pode variar de um terco do
salario minimo vigente ao tempo dos fatos a 1.800 vezes o seu valor, de acordo

com a culpabilidade do agente; (ii) restritivas de direitos (suspenséo parcial ou
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total de atividades, interdicdo temporaria de estabelecimento, obra ou atividade
ou proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios,
subvencdes ou doacdes); e/ou (iii) prestacdo de servicos a comunidade. Os
diretores, administradores e outras pessoas fisicas que atuem como nossos
prepostos ou mandatérios, e concorram para a pratica de crimes ambientais
atribuidos a Companhia, estdo também sujeitos, na medida de sua culpabilidade,

a penas restritivas de direitos e privativas de liberdade.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais também prevé a
possibilidade de desconsideracdo da personalidade juridica, relativamente a
pessoa juridica causadora da infracdo ambiental, sempre que essa for obstaculo

ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente.

Licenciamento ambiental

De acordo com a Lei Federal n°® 6.938/1981 (“Politica Nacional do Meio
Ambiente”), a construgdo, instalagdo, ampliacdo e operagdo de
estabelecimentos ou atividades que utilizem recursos naturais ou que possam
ser consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou, ainda, passiveis de
causar degradacdo ambiental, estdo sujeitas ao licenciamento ambiental.
Posteriormente, a Resolugdo CONAMA n° 237/1997 veio listar de forma geral
quais empreendimento sdo enquadrados como potencialmente poluidores e

definir as fases do Licenciamento Ambiental (LP, LI e LO).

Além da Unido, os estados e municipios também tém competéncia para
editar legislacdo propria, para complementacdo desse enquadramento de
atividades. Mais além, mesmo que determinada atividade ndo esteja
expressamente relacionada na legislacédo aplicavel, o 6rgdo ambiental (federal,
estadual ou municipal) também pode por discricionariedade requerer o
licenciamento de algum empreendimento, por entender que se trata de atividade
que, por suas caracteristicas e/ou localizagéo, seja efetiva ou potencialmente

poluidora.
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As diretrizes para a determinacdo do érgdo ambiental competente estao
na Lei Complementar n°® 140/2011, que estabeleceu as diretrizes para a
cooperacao técnica e administrativa da Unido, Estados e Municipios para a
realizag&o do licenciamento e da fiscalizagdo ambiental. De acordo com esta LC,
caberd a Unido promover o licenciamento ambiental de empreendimentos e

atividades “localizados ou desenvolvidos em 2 (dois) ou mais Estados” do pais.

Tal orientacao é reiterada pelo Decreto Federal n® 8.437/2015, que define
que, dentre outras atividades, “as ferrovias federais” devem ser licenciadas pelo
orgao ambiental federal competente. Nesse sentido, a malha ferroviaria da VLI
esta sujeita ao licenciamento ambiental no ambito federal, no qual o IBAMA é o
orgao responsavel. J4 os terminais ferroviarios e portuarios da Companhia estéo
sujeitos ao licenciamento estadual. A operacao ferroviaria ainda é regulada por
norma federal especifica, a Resolucio CONAMA 479/2017, que trata do
licenciamento ambiental de empreendimentos ferroviarios de baixo potencial de

impacto ambiental.

ApoOs obtencao das licencas ambientais, estas devem ser periodicamente
renovadas, em prazos determinados pelos 6rgdos e o empreendedor deve
cumprir com as condicionantes estabelecidas. O descumprimento do prazo legal
de pedido de renovacao implica na perda de validade da licenca ap6s o prazo
nela previsto. Também o descumprimento de condicionantes pode implicar na

emissdo de multas e no cancelamento ou ndo renovacao das suas licencas.

A operacdo de atividades potencialmente poluidoras sem as devidas
licencas validas pode caracterizar infracdo administrativa e crime ambiental (Lei
n® 9.605/1998), além da obrigacdo de recuperar e indenizar eventuais danos
causados. No ambito administrativo, as penalidades podem variar de simples
adverténcia, aplicacdo de multa, embargo ou demolicdo de obra e até suspensao
parcial ou total da atividade.

Gerenciamento de Residuos Sdélidos
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A Lei n. 12.305/10, que institui a Politica Nacional de Residuos Soélidos
(“PNRS”), contém instrumentos importantes para permitir o enfrentamento dos
principais problemas ambientais, sociais e econdmicos decorrentes do manejo
inadequado dos residuos solidos. Referida lei dispde acerca da (i) prevencao e
reducdo na geracdo de residuos, com um conjunto de instrumentos para
propiciar o aumento da reciclagem e da reutilizacdo dos residuos sélidos e a
destinacdo ambientalmente adequada dos rejeitos; (i) instituicdo de
instrumentos de planejamento; e (iii) imposicdo que os particulares elaborem

seus Planos de Gerenciamento de Residuos Sdélidos (PGRS).

O PGRS é um documento que pode ser integrante ou independente do
processo de licenciamento ambiental, baseado nos principios da ndo geracao de
residuos e na minimizacao da geracao de residuos, que aponta e descreve as
acOes relativas ao seu manejo, contemplando os aspectos referentes a geracao,
segregacao, acondicionamento, coleta, armazenamento, transporte, reciclagem,
tratamento e disposicao final, bem como a protecéo a saude publica e ao meio

ambiente

A PNRS dispbe que estdo sujeitos a elaboracdo de PGRS os
estabelecimentos comerciais e de prestacao de servicos que gerem residuos
perigosos, bem como as empresas de transporte ou responsaveis por terminais
de carga. Nesse caso, considerando a atividade desenvolvida pela Companhia,
que transporta produtos perigosos e gera residuos como 6leo lubrificante, a

elaboracdo do PGRS é obrigatoria.

Ainda, a manipulacdo de Oleos lubrificantes usados ou contaminados
sujeita a Companhia a obrigatoriedade de implementacdo de sistemas de
logistica reversa, nos termos da PNRS, conforme disposto em seu art. 33, que
sujeita fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes, consumidores e
titulares dos servicos publicos de limpeza urbana e de manejo dos residuos
sélidos a passarem a ser responsaveis por minimizar o volume de residuos
sélidos e rejeitos gerados e reduzir os impactos causados a saude humana e a
qualidade ambiental. O descumprimento de obrigac&o prevista no sistema de

logistica reversa sujeita o infrator a multas de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) a R$
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50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), nos termos do art., 61, c/c art. 62,
Xl do Decreto Federal n° 6.514/2008.

A disposicéo inadequada dos residuos solidos, bem como os acidentes
decorrentes do transporte ou tratamento desses residuos, pode ser um fator de
contaminacdao de solo e de aguas subterraneas e ensejar a aplicacdo de san¢cdes
nas esferas administrativa e penal, sem prejuizo de eventual obrigacdo de
recuperacdo do dano causado ao meio ambiente. Vide subitem
“‘Responsabilizagdo Ambiental” acima. Note-se que, além da obrigacdo de
reparar os danos causados ao meio ambiente, a acdo ou omissao de pessoas
fisicas ou juridicas que importem ndo-conformidade com os termos da PNRS
sujeitam-nas as penalidades previstas em lei, que podem chegar a multas

O gerenciamento de residuos da FCA é feito com base na Politica de
Saude, Seguranca e Desenvolvimento Sustentavel da VLI, que segue o0s
principios estabelecidos na Politica Nacional de Residuos Sélidos. Que segue

0s principios estabelecidos na Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Todas as destinacbes de residuos da FCA sado realizadas em
conformidade com as legislacbes ambientais, garantindo a reducdo dos riscos
sanitarios e ambientais, bem como preservando a salude e a seguranca dos

Nnossos empregados, prestadores de servigos e populagdes vizinhas.

Logistica Reversa

A PNRS também estabelece a responsabilidade compartilhada pelo ciclo
de vida dos produtos, que € o "conjunto de atribuicbes individualizadas e
encadeadas dos fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes, dos
consumidores e dos titulares dos servicos publicos de limpeza urbana e de
manejo dos residuos solidos, para minimizar o volume de residuos solidos e
rejeitos gerados, bem como para reduzir os impactos causados a saude humana

e a qualidade ambiental decorrentes do ciclo de vida dos produtos.”

Um dos instrumentos para aplicar a responsabilidade compartilhada pelo
ciclo de vida do produto é o sistema de logistica reversa. A PNRS define logistica
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reversa como um "instrumento de desenvolvimento econdmico e social
caracterizado por um conjunto de ac¢les, procedimentos e meios destinados a
viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos solidos ao setor empresarial, para
reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra

destinagao final ambientalmente adequada”.

Tendo em vista a necessidade de implantacdo da responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, a PNRS estabelece que os
fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes de agrotoxicos, seus
residuos e embalagens, pilhas e baterias, pneus, oleos lubrificantes seus
residuos e embalagens e lampadas fluorescentes sdo obrigados a estruturar e

implementar sistemas de logistica reversa.

Quanto aos oleos lubrificantes, seus residuos e embalagens, produtor e
importador devem coletar e dar destinacao final ao 6leo lubrificante usado ou
contaminado (“OLUC”), respeitando a proporgéo do 6leo lubrificante acabado
que colocarem no mercado. Dentre outros pontos, a Resolugio CONAMA
n°362/2005, dispde que os revendedores de 6leo lubrificante acabado, bem
como o0s geradores de Oleo lubrificante usado, sdo responsaveis pelo
recolhimento do OLUC.

A Companhia utiliza 6leo lubrificante na manutencdo de sua linha
ferroviaria, sendo uma geradora de 0leo lubrificante usado. Portanto, ela esta

sujeita a fazer a logistica reversa do referido residuo.

As metas progressivas, intermediarias e finais dessa coleta sdo definidas
pelo Ministério do Meio Ambiente e o Ministério de Minas e Energia, em ato
conjunto. A Portaria Interministerial n°475/2019, estabelece os percentuais
minimos de coleta de 6leos lubrificantes usados ou contaminados, conforme

tabela abaixo:

Ano Reqgides Brasil
Nordeste | Norte Centro- Sudeste | Sul
Oeste
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2020 37,0% 37,0% | 38,0% 45,0% 42,0% | 42,0%
2021 38,0% 38,0% | 39,0% 48,0% 45,0% | 44,0%
2022 39,0% 39,0% | 39,0% 50,0% 48,0% | 45,5%
2023 40,0% 40,0% | 40,0% 52,0% 50,0% | 47,5%

Essa mesma portaria estabelece que os volumes de Oleo lubrificante
usado ou contaminado coletados deverdo ser contabilizados no mesmo ano em

gue a coleta foi realizada efetivamente.

Note-se que, além da obrigacdo de reparar os danos causados ao meio
ambiente, descumprir obrigacdo prevista no sistema de logistica reversa
implantado nos termos da PNRS, consoante as responsabilidades especificas
estabelecidas para o referido sistema, sujeita o infrator as penalidades previstas

em lei

Areas Contaminadas

As contaminacfes de solo e/ou aguas subterrdneas representam
passivos ambientais que devem ser administrados com cautela, uma vez que a
pretensdo reparatéria do dano ambiental é imprescritivel. Em outras palavras, a
responsabilidade por dano ambiental ndo se extingue por decurso de prazo. Sao
consideradas areas contaminadas aquelas em que comprovadamente houve
poluicdo ocasionada pela disposi¢cdo, acumulo, armazenamento ou infiltracdo de
substancias toxicas ou residuos, implicando impactos negativos sobre o meio

ambiente.

A contaminacdo pode ser causada por substancias acumuladas,
armazenadas, enterradas ou infiltradas de forma planejada, acidental ou até
mesmo natural. E possivel ainda que a contaminac¢éo seja proveniente de um
terreno vizinho ou situado nas proximidades. Pode passar despercebida até que

0s seus efeitos se manifestem.
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A Companhia normalmente enfrenta problemas de contaminac¢édo de solo
por acidentes, que acabam por derramar produtos perigosos e potencialmente

contaminantes no solo onde sua atividade estad sendo desenvolvida.

A existéncia de contaminacdo pode dificultar ou mesmo impedir a
utilizacdo desejada da area Além disso, um imdvel com area contaminada €,
geralmente, desvalorizado, porque a remediacdo envolve valores significativos.
Atualmente, a Companhia gerencia 22 areas contaminadas, localizadas nos
estados de S&o Paulo, Bahia, Minas Gerias, Rio de Janeiro e Sao Paulo, Segipe.

O tema ¢€ tratado, entre outros diplomas legais (inclusive nas esferas
estaduais), pela Resolugdo CONAMA n° 420/2009, que dispde sobre critérios e
valores orientadores de qualidade do solo quanto a presenca de substancias
quimicas e estabelece diretrizes para o gerenciamento ambiental de areas

contaminadas por essas substancias em decorréncia de atividades antropicas.

De acordo com a legislacdo ambiental brasileira, o proprietario e/ou
possuidor de bem imovel que se encontre em area com contaminacao ambiental
poderd, independentemente de ter sido ou ndo o efetivo causador, ser
responsabilizado e compelido a realizar a remediacéo e recuperacao dos danos
associados tanto por 6érgaos ambientais, quanto pelo Ministério Publico.

Vale destacar que a responsabilidade civil ambiental relacionada a
remediacdo da contaminacdo do solo e das aguas subterrdneas € objetiva e
solidaria, além de ser considerada como uma obrigacao propter rem (6nus que
acompanha o imével).

Ainda, a conduta de causar poluicdo de qualquer natureza em niveis tais
que resultem ou possam resultar em danos a satde humana, ou que provoquem
a mortandade de animais ou a destruicdo significativa da biodiversidade
caracteriza infracdo administrativa passivel de multa na esfera administrativa,

além de crime ambiental e da obrigagdo de reparar o meio ambiente.

Cadastro Técnico Federal
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A Politica Nacional de Meio Ambiente instituiu o Cadastro Técnico Federal
(“CTF”) cujo registro é obrigatdrio para as pessoas fisicas ou juridicas que se
dedicam as atividades previstas taxativamente no rol da Instrugcdo Normativa
IBAMA n. 6/2013.

Para algumas atividades, a Lei Federal n°® 6.938, de 31 de agosto de 1981,
dispbe que o registro no CTF requer o pagamento da Taxa de Controle e
Fiscalizagcdo Ambiental (“TCFA”) e a entrega do relatorio anual de atividades. As
atividades sujeitas ao recolhimento da TCFA estdo elencadas na Instrucéo
Normativa IBAMA n° 6/2013. O relatorio, por sua vez, diz respeito as atividades
desenvolvidas no ano anterior e deve ser submetido ao IBAMA pelos sujeitos

passivos de pagamento da TCFA até 31 de marco de cada ano.

De acordo com a Instrucdo Normativa n°® 6/2013 do IBAMA, o transporte
de cargas perigosas e Terminais de minério, petréleo e derivados e produtos
quimicos, sédo consideradas atividades sujeitas a registro e ao pagamento da
TCFA. Consequentemente, ha necessidade de elaboracéo do relatério anual de

atividades.

A falta de registro no CTF, quando exigivel, constitui infracdo
administrativa punivel com multa a depender do porte da empresa. Além disso,
a falta de apresentacao de relatdrios anuais exigidos pelo IBAMA também pode

sujeitar o empreendedor a multas.

Unidades de Conservagéo

Os Governos Federal, estadual e municipal podem criar espacos
territoriais sujeitos a um regime especial de administracéo e protecdo ambiental,
onde as atividades humanas sejam restritas, de acordo com sua caracteristica
natural. Trata-se das Unidades de Conservacgéo, que englobam, por exemplo, os
parques e as areas especialmente protegidos regidos pela Lei Federal n.
9.985/2000.
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A localizagéo de empreendimentos dentro ou no entorno de Unidades de
Conservacao (“‘UCs”) pode acarretar limitagcbes no uso da propriedade e
ensejam na obtencao de anuéncia do 6rgao gestor da Unidade de Conservacao

afetada.

No caso de serem constatadas intervencdes em terras indigenas,
comunidades quilombolas, patriménio histérico e cultural ou em UCs, o 6rgdo
licenciador é competente para consultar ou para solicitar a manifestacdo dos
orgaos intervenientes (IBAMA, IPHAN, ICM ABio, FUNAI, INCRA, Fundacgéo
Palmares, entre outros), referente a instalacdo de empreendimentos e da
operacdo das atividades especificas da Companhia. Mesmo que tais
manifestacbes ndo sejam obrigatérias e ndo obstem o licenciamento de forma
direta, o Ministério Publico Federal ou o Ministério Publico Estadual podera

guestionar e impugnar a validade da uma licenca obtida.

A execucdo das atividades sem a devida autorizacdo caracteriza uma
infracdo e/ou crime ambiental, sujeitando 0s responsaveis a sancdes
administrativas e penais, além da obrigacdo de reparacao dos danos ambientais
em ambito civel. Além disso, a incapacidade de cumprir com os regulamentos
aplicaveis atualmente ou aqueles que venham a ser aplicaveis no futuro, bem
como a ndo obtencao ou ndo renovacao das devidas licengcas ambientais, podem
ocasionar efeitos adversos relevantes para as condi¢ces operacionais da
Companhia, por meio da imposicéo de penalidades de multas simples ou diarias
caso o cometimento da infracdo se prolongue no tempo, suspensao de
atividades, embargos, revogacdo de licencas ja concedidas, entre outras

medidas.

Areas de Preservacdo Permanente

As Areas de Preservacdo Permanente (“APPs”) sdo areas especialmente
protegidas em virtude da sua importancia ambiental. De acordo com o Cédigo

Florestal, Lei Federal n°® 12.651/2012 sao consideradas APPs, dentre outras, a

faixa marginal de corpos d'agua, nascentes e topos de morro.
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A supressao de vegetacdo em APP somente sera autorizada em caso de
utilidade publica, interesse social ou baixo impacto. O art. 3° do Codigo Florestal
relaciona de forma exemplificativa as hipoteses que autorizam a intervencao e a
supressdo nas APPs, abrindo a possibilidade de serem incluidas outras
atividades similares devidamente caracterizadas e motivadas em procedimento
administrativo proprio, quando inexistir alternativa técnica e locacional ao
empreendimento proposto, definidas em ato do Chefe do Poder Executivo
Federal. Previamente a emissdo da autorizagdo para a supressao de vegetacao
em APP, o 6rgdo ambiental competente indicard as medidas mitigadoras e

compensatorias que deverdo ser adotadas pelo empreendedor.

De acordo com o Decreto Federal n°® 6.514/2008, cortar arvores em APP
sem a devida autorizagcdo, pode ensejar a imposicado de multaspor hectare,

fracdo, ou por arvore, metro cubico ou fracéo.

Reserva Legal

Consoante o Codigo Florestal - Lei Federal n°12.651/2012 - todo imovel
rural deve manter area com cobertura de vegetacdo nativa a titulo de reserva
legal, a fim de conservar a biodiversidade, proteger a fauna e a flora, restaurar
0S processos ecoldgicos e permitir a utilizacao sustentavel dos recursos naturais.
Referida area pode ser utilizada para fins econdmicos sob regime de manejo
florestal sustentavel e o percentual que devera ser mantido depende do bioma

no qual a propriedade esta localizada.

O Cadastro Ambiental Rural (“CAR”) é o registro obrigatério para todas as
propriedades rurais, visando a integrar as informacfes ambientais a respeito do
status de APP, Reserva Legal, florestas e remanescentes de vegetacao nativa.
Além da obrigacdo de compensar os danos ambientais, deixar de averbar a
reserva legal sujeita o infrator a multas previstas em lei de até R$ 500,00 por

hectare ou fragédo de reserva legal.

O art. 12, 88° do Codigo Florestal, determina que néo sera exigido

Reserva Legal relativa as areas adquiridas ou desapropriadas com o objetivo de
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implantagéo e ampliagdo de capacidade de rodovias e ferrovias. Nesse sentido,
a Companhia ndo esta obrigada a manter area de Reserva Legal em

determinadas regides.

Supressao de Vegetacao

A supressdo e poda de vegetacdo dependem da prévia autorizacado dos
O0rgdos ambientais competentes, o0s quais poderdo exigir medidas

compensatorias, como por exemplo, o plantio de arvores em outras areas.

Entretanto, a Companhia ndo precisa obter referida autorizacdo para
realizar a supressao de vegetacdo nativa ou exoética para manter suas unidades
de apoio, realizar servicos e obras de rotinas, como por exemplo, as a¢des
necessarias para a manutencao da seguranca operacional da via e realizar obras

emergenciais, nos termos da Resolucéo n°® 479/2017 do CONAMA.

A autorizacdo para realizar a supressao nesses casos esta prevista nas
préprias licencas de operacdo que estabelecem como condicionante a

apresentacao de um relatério periddico de compensacao ambiental.

Entretanto, a Companhia ainda esta sujeito a obter autorizacdo para
realizar intervencdes em areas de Preservacdo Permanente, Reserva Legal,

Unidade de Conservacgao ou quaisquer outras areas legalmente protegidas.

Ressalta-se que a remocao de vegetacdo sem permissado nesses casos
sujeita a Companhia, independente de penalidades civis e criminais, a multas
por hectare ou fracdo suprimida.

A Companhia atua em acdes reflorestamento que séo realizadas com fins
de compensacgao ou recuperacdo de areas degradadas. Em todos os casos,
sempre levando em consideracdo as caracteristicas da vegetacdo e o bioma

original.
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Sempre que possivel, é proposto aos 6rgdos ambientais a unificacdo de
areas de compensacdao e o plantio para enriquecer o ambiente em unidades de

COI’]SGI’V&(}QO € seu entorno.

Uso de Recursos Hidricos

De acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n°
9.433 de 8 de janeiro de 1997), a outorga é o ato administrativo que confere ao
outorgado o direito de uso dos recursos hidricos superficiais ou subterraneos por
prazo determinado, mediante o atendimento a condicionantes expressamente
determinadas pelo 6rgdo gestor dos recursos hidricos. Além da outorga, a
perfuracdo e o tamponamento de pocos tubulares estéo sujeitos a autorizagdes
especificas temporarias, por meio das quais o 6rgao gestor autoriza a perfuracao
do poco, pelo prazo e condi¢Bes previstas expressamente no respectivo ato, e

autoriza a sua lacracao.

Em termos gerais, a legislacdo federal dispde que estdo sujeitos a
obtencdo de outorga e de autorizacdo os seguintes usos de recursos hidricos:
(i) derivacdo ou captacéo; (ii) lancamento de esgotos e/ou efluentes liquidos; e
(iii) a perfuragéo e tamponamento de pocos tubulares. No caso de utilizagdo da
rede publica de esgoto para o despejo de efluente sanitario e/ou industrial, a
concessionaria do servico é responsavel pela obtencdo da outorga e o
interessado (por exemplo, a Companhia) deve solicitar a concessionaria a
ligacdo a rede publica. Caso ndo seja possivel nas condigbes atuais dos
sistemas, a concessionaria apresentara as obras complementares necessarias
para prolongamento ou reforco da rede. E importante destacar ainda que o
rebaixamento do lencol freatico, por exemplo, para a construcdo de subsolos,

pode estar sujeito a obtencdo de outorga.

A agua utlizada pela Companhia em seu processo produtivo é
proveniente do sistema publico de captacdo e/ou de solugdes alternativas, como
por exemplo, pocos artesianos. A forma de captacdo depende se a unidade
operacional esta proxima ou afastada dos centros urbanos e por vezes esta

Sujeita a autorizacdo dos 0rgaos ambientais responsaveis.
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A intervencdo em recursos hidricos sem as devidas autorizacbes e
outorgas pode caracterizar infracdo administrativa e crime ambiental, sem
prejuizo da obrigacéo de indenizar eventuais danos causados ao meio ambiente.
Em nivel federal, no &mbito administrativo, as san¢cdes podem variar de simples
adverténcia, aplicacdo de multas e interdicdo da fonte de utilizacdo dos recursos
hidricos, podendo impactar indiretamente as obras relacionadas.

A intervencdo em recursos hidricos sem as devidas autorizacdes e
outorgas pode caracterizar infracdo administrativa e crime ambiental, sem
prejuizo da obrigacéo de indenizar eventuais danos causados ao meio ambiente.
Em nivel federal, no ambito administrativo, as san¢des podem variar de simples
adverténcia, aplicagao de multas, interdicdo da fonte de utilizag&o dos recursos
hidricos, podendo impactar indiretamente as obras relacionadas.

A gestdo de agua e efluentes na VLI é feita pelo Programa de
Monitoramento de Recursos Hidricos e Efluentes, que tem o objetivo garantir a
qualidade da 4gua consumida e manuseada pela Companhia, bem como dos

efluentes lancados no meio ambiente.

Também controlamos o volume de agua consumido e descartado pela
Companhia por meio de hidrémetros instalados nos pontos de captacao (po¢o),
recebimento (concessionéria) e descarte de agua. As leituras sédo analisadas
para controle dos volumes consumidos e definicdo de estratégias de melhor
consumo e distribuicdo do recurso, conforme a necessidade de cada unidade

operacional.

Patriménio Histérico e Arqueoldgico

A Portaria Interministerial n°® 60/2015 estabelece os procedimentos
administrativos que disciplinam a atuacdo da Fundacio Nacional do indio-
FUNAI, da Fundacao Cultural Palmares-FCP, do Instituto do Patrimdnio Historico
e Artistico Nacional-IPHAN e do Ministério da Saude nos processos de
licenciamento ambiental federal, de competéncia do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA.
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Quando os empreendimentos se localizarem em terras indigenas,
quilombolas, areas com incidéncia de malaria, ou apresentarem elementos que
possam ocasionar impacto socioambiental nas localidades mencionadas, deve
ser realizada consulta a estas instituicées, dentro do processo de licenciamento
ambiental. Para ferrovia, € estabelecida a necessidade de consulta o limite de
10km de distancia do empreendimento na Amazénia Legal e 5km para o restante

do Brasil.

A interferéncia n&o autorizada em areas culturais, histéricas ou
arqueoldgicas sujeita o infrator as san¢des criminais dispostas nos artigos 62 a
65 da Lei Federal n. 9.605/1998 e administrativas, as quais podem variar de
R$10.000,00 a R$ 500.000,00, conforme Decreto Federal n. 6.514/2008.

Produtos Controlados

As pessoas fisicas e/ou juridicas envolvidas em atividades relacionadas a
fabricacdo, uso industrial e comercial, transporte, manuseio, exportacao,
importacdo, desembaraco aduaneiro, armazenamento e comércio de produtos
quimicos sao obrigadas a registrar suas atividades junto ao Exército (Decreto n°
10.030, de setembro de 2019 e Portaria n® 118, de 4 de outubro de 2019) e/ou
departamentos relevantes da Policia Federal (Lei n® 10.357, de 27 de dezembro
de 2001 e Portaria n® 240/19, de 12 de marco de 2019) ou Civil (atos normativos
especificos dos Estados), dependendo de quais substancias séo utilizadas. A
fim de identificar se a substancia esta sujeita ao controle das entidades acima
referidas, as companhias devem consultar o regulamento aplicavel que contém

as listas de substancias e produtos controlados.

Assim, para serem considerados regulares perante o Exército, Policia
Federal e Policia Civil, os individuos e empresas que utilizam produtos sujeitos
a controle por qualquer uma dessas entidades devem obter as seguintes
licencas: (i) Certificado de Registro, emitido pelo Exército; (ii) Certificado de

Licenca de Funcionamento e Certificado de Registro, emitidos pela Policia
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Federal; e (iii) Licenca e Certificado de Vistoria/lInspecéo, emitidos pela Policia
Civil.

A Autorizacdo Ambiental para Transporte de Produtos Perigosos € um
documento emitido pelo Ibama e obrigatorio desde 10 de junho 2012 para o
exercicio da atividade de transporte maritimo e de transporte interestadual
(terrestre e fluvial) de produtos perigosos, quando exercida em mais de um
Estado. Transportadores que realizarem a atividade em apenas uma unidade da
Federacgé&o (dentro de um estado ou do Distrito Federal) dever&o seguir as regras
de licenciamento ou autorizacdo ambiental para o transporte de produtos
perigosos editadas pelo respectivo 6rgéo estadual de meio ambiente, conforme
Art. 8° da Lei Complementar n°® 140/2011.

De acordo com a Lei n° 10.357, de 27 de dezembro de 2001 (“Lei
10.357/2001”), o desempenho de atividades envolvendo produtos controlados
sem os devidos certificados e sem o cumprimento da regulamentacao aplicavel
pode sujeitar a Companhia, apds o devido processo legal, a penalidades como,
entre outras sanc¢des civis e criminais: (i) adverténcia; (ii) apreenséo do produto
controlado; (iii) suspensdo ou cancelamento da licenca para operar; (iv)

revogacao de registros e licengas; e (v) multa.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das
obrigacfes legais e regulatorias ligadas a questdes ambientais e sociais

pelo emissor.

A Companhia possui a Politica de Saude, Seguranca e Desenvolvimento
Sustentavel, na qual aborda suas diretrizes macro ambientais. A Companhia
possui indicadores ambientais, para assegurar o atendimento das

condicionantes ambientais.

A Companhia acredita que a sua eficiéncia em operagdes logisticas deve

estar alinhada as praticas de sustentabilidade.

PAGINA: 52 de 386



Formulario de Referéncia - 2025 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versao : 3

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

A Companhia promove o cuidado ao meio ambiente por meio da
promocado de uma gestao eficiente, tendo como foco a prevencéo de possiveis
riscos e impactos de suas atividades. Para isso, a Companhia investe em
melhorias ambientais constantemente, como recuperac¢ao de areas degradadas,
reforma de redes de drenagens pluvial e de efluentes, reformas e construcao de
novos depdsitos de residuos e locais para armazenamento de produtos

quimicos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram
realizados investimentos voltados a area ambiental no valor de R$ 5,8 milhdes
Capex - Obras de controle ambiental, plantio compensatoério, entre outros) e R$
34 milhdes (Opex - monitoramentos ambientais, gerenciamento de rotina e

gerenciamento de residuos, entre outros)

. A Companhia envia o relatorio de atendimento de condicionantes
em periodicidade estabelecida por cada 6rgdo ambiental com o qual possui
processo de licenciamento vigente. O processo de licenciamento ambiental das
ferrovias € de competéncia do IBAMA e para os demais, a competéncia fica a
cargo do 6rgdo ambiental estadual ou municipal. Os relatérios de condicionantes
enviados para o 6rgao seguem formatacao previamente acordada e padronizada

junto aos respectivos 6rgaos.

. O sistema de gestdo e controles ambientais da Companhia sao
objeto de auditorias internas e externas realizadas por equipe responsavel pela
area de Meio Ambiente, area de ética e conformidade, com resultados
divulgados internamente, assim como prestamos conta em auditorias externas
para os o6rgaos competentes. A Oficina de Manutencdo de Divinépolis possui
certificado valido em I1ISO 14001:2015 (Sistema de Gestdo Ambiental).

. A area de meio ambiente da Companhia monitora constantemente
os indicadores ambientais tais como ruidos, vibracdes, emissdes atmosféricas,
qualidade do ar, residuos e recursos hidricos a fim de que eles tenham seus

resultados dentro dos valores estipulados em lei.
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. A Companhia realizada a gestdo de residuos oriundos das suas
atividades com a finalidade de mitigar a geracdo de residuos, bem como
incentivar a logistica reversa por meio de reuso com geracdo de valor a

sociedade.

. Para garantir um melhor uso dos recursos hidricos, a VLI busca
constantemente a reducdo do uso de agua por meio de tratamento de seus

efluentes com finalidade de reuso industrial.

. A Companhia busca garantir que todos os passivos ambientais
sejam identificados e gerenciados para que possamos tomar as atitudes de
remediacao, de monitoramento e reabilitacdo, conforme a necessidade de cada
site/corredor.

C) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes,
franquias, contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das

atividades.

A FCA ¢é operadora ferroviaria através de concessdo outorgada pelo
governo federal. Deste modo, a FCA depende da concessao de licenca de

operacédo dos ativos para o desenvolvimento das suas atividades.

Atualmente, a FCA é titular de marcas registradas no Brasil junto ao INPI,
e titular de 1 (uma) patentes, qual seja: (i) Placa de apoio para trilho aplicado em

curva de raio severo (processo n° 102020022504-9).

Na data deste Formulario de Referéncia, a VLI S.A., Controladora indireta

da Companhia, é titular de nomes de dominio associados a suas marcas.

d) contribuicdes financeiras, com indicagcdo dos respectivos

valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:
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I em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

N&o aplicavel para os steakholders municipais, estaduais e federais.

ii. em favor de partidos politicos.

N&o aplicavel para os steakholders municipais, estaduais e federais.

ii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em
decisbes de politicas publicas, notadamente no contelddo de atos

normativos.

A FCA contribui com a Associa¢do Nacional dos Transportes Ferroviarios
(ANTF), que exerce a atividade de representar a companhia junto aos poderes
do legislativo e executivo no tratamento das legislacbes do setor. Para tal
atividade, foi pago foi pago um valor total de R$ 74.618,00, a titulo de parcelas

extraordinarias referentes ao exercicio de 2024.
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1.7 Em relagcdo aos paises dos quais 0 emissor obtém receitas

relevantes, identificar:
a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do

emissor e sua participacao nareceita liquida total do emissor.

(%) sobre RL

Empresa Descricéo Valor (R$ mil Total

FCA Receita Liquida Total R$ 3.905.772,38 100%
Receita no pais de origem  R$ 3.665.799,54 94%
Receita em pais estrangeiro R$239.972,83 6%

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais

estrangeiro e sua participacado na receita liquida total do emissor.

(%) sobre RL

Empresa Descricao Valor (R$ mil Total

FCA Receita em pais estrangeiro R$ 239.972,83 6%
Inglaterra R$ 107.125,20 3%
Suica R$ 72.939,75 2%
Uruguai R$ 59.907,87 2%
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1.8 Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7,
descrever impactos relevantes decorrentes da regulacdo desses paises

nos neg6cios do emissor:
Os paises informados no 1.7 ndo impactam as operag¢des da companhia,

ja que se observado de uma perspectiva regulatoria a Companhia ndo possui

operacdes nesses locais.

PAGINA: 57 de 386



Formulario de Referéncia - 2025 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versao : 3

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 Emrelagao a informagoes ambientais, sociais e de governanga

corporativa (ASG), indicar:

a) se o emissor divulga informagées ASG em relatério anual ou

outro documento especifico para esta finalidade.

A FCA, como parte controlada da VLI S.A, divulga desde 2021, as
informagdes ASG/ESG em relatério anual de Sustentabilidade, seguindo as

diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).

Em 2025, é divulgado o 5° relatdrio, apresentando o desempenho de 2024
em diversos temas, como: Etica e Conformidade, Governanca, Gestdo
Ambiental, Gestdo em Saude e Seguranga, Seguranga Operacional e Gestao de
Pessoas, além dos resultados econbémico-financeiros. Além disso, sé&o
apresentados as iniciativas e os avang¢os dos compromissos publicos da Agenda
ASG/ESG da companhia, intitulada “Jornada ESG”.

b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse

relatério ou documento.

Desde 2021, a Companhia utiliza a metodologia da Global Reporting
Initiative (GRI), padrdao adotado mundialmente para este tipo de reporte, além
dos indicadores Sustainable Accounting Standards Board (SASB) relacionados

ao seu segmento de atuagao.

c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por

entidade independente, identificando essa entidade, se for o caso.

O relatério de Sustentabilidade é aprovado pela Diretoria Executiva. As
demonstracdes financeiras sdo anualmente auditadas, tendo sido as de 2024,
publicadas em 2025, auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda.
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d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou
documento pode ser encontrado.
Os relatérios de Sustentabilidade publicados pela Companhia estédo

disponiveis em: www.Vli-logistica.com.br/sustentabilidade.

e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgagao
de uma matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG,

e quais sao os indicadores materiais para o emissor.

Dentre outros aspectos, o relatério de Sustentabilidade apresenta a Matriz
de Materialidade da companhia, os compromissos ASG/ESG estabelecidos a
partir dela e os indicadores de monitoramento desses compromissos. Além
disso, todos os indicadores GRI e SASB referentes aos temas materiais sao

reportados no relatorio anual.

A Matriz de Materialidade da companhia é revisada a cada trés anos,

sendo a primeira versao de 2017 e a ultima revisao realizada em 2023.

A materialidade de 2023 foi revisada a partir da perspectiva dos diferentes
publicos de relacionamento da Companhia: diretoria executiva, Conselho de
Administracdo, empregados, fornecedores, clientes e representantes do poder

publico, além da consulta a um especialista do setor de infraestrutura e logistica.

O processo em 2023 envolveu a participacdo de 513 pessoas, entre

consulta on-line e entrevistas em profundidade.

Materialidade da Companhia
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Verséo : 3

Maonitorament o Sos impactes sociaige
ambientais da cadeis de Mo mecamento,
precervacio de condiges de trabaling
digras & justas nos formecsdoras &
prestadones de senvico,

Fespeiio sos diraitos de proprieténios
s armiteiios adjacentes & pomegan
dog diredlas humanos em todas as
operacbes & na cadels de valor.

Promo¢ao de diversidade & da inclusso
oom apbes pars equidsde de ghnero,
regae atnis, geraohes, pESEaas com
deficinciae LOETOIA.

Gesiho de pessoas e CATeiras,
retengao de Lalentos, dessnvolvimenta,
Tormegao de iderargas, salinos justes
o benaficios.

Iniciativas de Lranslormagao digital e de
inovacBo pamn alavancar a aficéncia aa
sustentabilidade das mra;bas.

validagdao em Diretoria Executiva, os seguintes compromissos publicos

ESG:

Pilar Valor para as pessoas (S)

1.

Ampliar condigbes de Saude e Seguranga do nosso time,

alcangando taxa de acidentes com afastamento (TFCA) 0,5 e taxa de frequéncia

de acidentes com/sem afastamento inferior (TRIFR) a 2,0

2,

Ter iniciativas sociais em pelo menos 35 municipios de atuacéo,

beneficiando mais de 150 mil pessoas.

3.

2025.

Ter 30% dos cargos de alta lideranca ocupados por mulheres até

Pilar Valor para os Negécios (G)

4,

locais.

5.

Alcangar e manter ao menos 60% de contratagao de fornecedores

Ter 100% dos fornecedores criticos avaliados em aspectos ESG e

integridade corporativa.

Pilar Valor para o Planeta (E)
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6. Reduzir 15% das emissdes de gases de efeito estufa por tonelada
transportada em comparagao a 2020.

7. Reduzir 20% do consumo de &agua nova nas operagdes em
comparagao a 2020.

8. Reduzir 15% da taxa de geragéo de residuos de rotina.

O desempenho desses compromissos € reportado anualmente no
Relatorio de Sustentabilidade, além de outros indicadores GRI e SASB

referentes aos temas materiais.

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagao das

Nacgoes Unidas e quais sao os ODS materiais para o negécio do emissor.

O grupo VLI, que engloba suas subsidiarias, incluindo a FCA, é signatario
do Pacto Global da ONU desde 2021. A Companhia reconhece que a
participagdo do setor empresarial € fundamental para o atingimento dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A Agenda ESG estabelecida pela Companhia esta alinhada a sete

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

ODS 4 — Educacao de Qualidade

ODS 5 - Equidade de Género

ODS 8 — Trabalho Descente e Crescimento Econémico
ODS 9 - Industria, Inovacgao e Infraestrutura

ODS 10 — Reducéo das Desigualdades

ODS 12 — Consumo e Producao Responsaveis

ODS 13 — Acgao contra a Mudanca Global do Clima

As iniciativas, programas e agdes da Companhia para contribuir com o

alcance das metas previstas nesses Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

€ apresentada no Relatério Anual de Sustentabilidade.
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g) se o relatério ou documento considera as recomendagoes da
Forca-Tarefa para Divulgagcoes Financeiras Relacionadas as Mudancas
Climaticas (TCFD) ou recomendacgoes de divulgagoes financeiras de outras

entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questoes climaticas.

A Companhia reconhece as questbes climaticas como um desafio
complexo e urgente e, por isso, esta comprometida em contribuir para a
mitigacdo das mudangas climaticas, através da redugao das emissdes de gases
de efeito estufa por tonelada transportada em 15% até 2030, um dos seus
compromissos ESG.

Desde 2020, o tema Eficiéncia Climatica € material na estratégia da
companhia, pelas caracteristicas do setor de transporte — embora o modal
ferroviario seja mais eficiente que o rodoviario ainda faz uso intensivo de
combustiveis fosseis, como também pelos impactos relevantes dos efeitos do

clima em segmentos atendidos pela empresa, como o agronegaocio.

O compromisso de redugao das emissdes de Gases de Efeito Estufa é
meta da alta lideranga com impacto na remuneracgao variavel, e o indicador é

acompanhado mensalmente.

Embora ndo associado a TCFD, em seu relatério de Sustentabilidade a
companhia apresenta a governanga, estratégia, métricas e metas relacionadas

a mitigacado das mudangas climaticas.

h) se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito
estufa, indicando, se for o caso, o escopo das emissoes inventariadas e a
pagina na rede mundial de computadores onde informagées adicionais

podem ser encontradas.
No relatério de sustentabilidade do grupo VLI, que apresenta como sua

controlada a FCA, a Companhia realiza inventario das emissdes de Gases do

Efeito Estufa para os escopos 1 e 2.
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O inventario € apresentado no Relatério Anual de Sustentabilidade,

disponivel em: www.vli-logistica.com.br/sustentabilidade.

A VLI realiza, desde 2022, Registro Publico de Emissdes na plataforma

do GHG Protocol Brasil. Disponivel em: VLI | Registro Publico de Emissdes

(fav.br)

i) explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o

Ccaso.:

i. a nao divulgacao de informagoes ASG.

Nao aplicavel.

ii. a nao adogao de matriz de materialidade.

Nao aplicavel.

iii. a nao adog¢ao de indicadores-chave de desempenho ASG.

Nao aplicavel.

iv. a nao realizacao de auditoria ou revisao sobre as informagoes
ASG divulgadas.

Nao aplicavel

V. a nao consideracao dos ODS ou a nao adoc¢ao das
recomendacgoes relacionadas a questoes climaticas, emanadas pela TCFD

ou outras entidades reconhecidas, nas informagcdes ASG divulgadas.

A empresa considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU para sua agenda ASG. Reporta as iniciativas para mitigacado das mudancgas
climaticas, incluindo governancga, estratégia, métricas e metas. Todavia,

considerando ser uma empresa de capital fechado, ndo faz associacédo imediata

Verséo : 3
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dessas informagdes com as recomendacgdes da TCFD.

Vi. a nao realizagao de inventarios de emissao de gases do efeito

estufa.

Nao aplicavel.
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1.10 Indicar, caso o0 emissor seja sociedade de economia mista:

a) interesse publico que justificou sua criacao.

A FCA néao representa sociedade de economia mista.

b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas,

incluindo metas de universalizacao, indicando:

I 0S programas governamentais executados no exercicio social
anterior, os definidos para o exercicio social em curso, e 0s previstos para
0s préximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para
classificar essa atuacdo como sendo desenvolvida para atender ao

interesse publico indicado na letra “a”.
A FCA néao representa sociedade de economia mista.

ii. guanto as politicas publicas acima referidas, investimentos
realizados, custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos —geracao
prépria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as
fontes de captacéo e condicdes.

A FCA néo representa sociedade de economia mista.

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas
no desempenho financeiro do emissor ou declaracdo de que néo foi
realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima
referidas.

A FCA néao representa sociedade de economia mista.

C) processo de formacdo de precos e regras aplicaveis a fixacao

de tarifas.
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A FCA néo representa sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 Indicar a aquisi¢cao ou alienacédo de qualquer ativo relevante

gue ndo se enquadre como operacao normal nos negdcios do emissor.
Nos ultimos trés exercicios sociais e no periodo corrente ndo houve

aguisicao ou alienagédo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como

operacdo normal nos negdécios da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 Indicar operacgOes de fusao, cisdo, incorporagéao, incorporacao
de acbGes, aumento ou reducdo de capital envolvendo o emissor e os
documentos em que informagcbes mais detalhadas possam ser

encontradas.
N&o houve operacdes de fusdo, cisdo, incorporagdo, incorporacao de

acOes, aumento ou reducéo de capital envolvendo a Companhia nos altimos trés

exercicios sociais.

PAGINA: 68 de 386



Formulario de Referéncia - 2025 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versao : 3

1.13 Acordos de acionistas

1.13 Indicar a celebragéo, extingcdo ou modificagdo de acordos de
acionistas e os documentos em que informacdes mais detalhadas possam

ser encontradas.

Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia qualquer acordo de acionistas

extinto ou vigente envolvendo a Companhia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 Indicar alteragdes significativas na forma de conducéo dos

negocios do emissor.

N&o houve alteracdes significativas na forma de conducao dos negdécios

do emissor.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e
suas controladas nao diretamente relacionados com suas atividades

operacionais.
Nao foram celebrados, nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio

social findo em 31 de dezembro de 2024 contratos relevantes pela Companhia

gue nédo sejam diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes.

N&o existem informacdes que ja ndo tenham sido identificados ou

comentados nos demais itens desta secao.
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21 Os diretores devem comentar sobre:

a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia apresenta o0s principais

operacionais dos seus 03 Ultimos exercicios sociais:

indicadores econbmicos e

Verséo : 3

Principais Indicadores Econdmicos e Operacionais

(Em milhdes) 2022 2023 2024 A 23 - 24%
Volume ferrovia MTKU (fat.) 23.040 24.805 23.335 (6%)
Volume ferrovia mil TU (fat.) 37.643 40.808 40.073 (2%)
Receita bruta 3.439 3.909 4.347 11%
Receita liquida 3.049 3.491 3.906 12%
Lucro / (prejuizo liquido) (2.542) (907) 264 (129%)
EBIT (LAJIR) ** (1.810) (599) 541  (190%)
EBITDA (LAJIDA) ** (639) 275 1.287 368%
Lucro / (prejuizo liquido) recorrente (629) (57) 278 (590%)
EBIT recorrente (LAJIR) ** (364) 251 555 121%
EBITDA recorrente (LAJIDA) ** 807 1.125 1.301 16%
Margem EBITDA recorrente (%) ** 26% 32% 33% 3%
Divida bruta 1.115 1.195 655 (45%)
Caixa, aplicagfes financeiras e instrumentos financeiros derivativos 444 192 518 169%
Divida liquida 671 1.003 137 (86%)
**|tens reconciliados conforme tabela abaixo:

Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio (2.542) (907) 264

(+) Resultado financeiro liquido 242 310 290

(+) Imposto de renda e contribuigdo social 490 2) (13)

EBIT (1.810) (599) 541

(+) Depreciacao e amortizagdo 1.171 874 746

EBITDA (639) 275 1.287

(+) Redugao de valor recuperavel e ativos irrecuperaveis 1.446 842 14

(+) Baixa de tributos de longo prazo - 8 -

(-) Depreciacéo e amortizagédo (2.171) (874) (746)

EBIT recorrente (364) 251 555

(+) Depreciacao e amortizagdo 1.171 874 746

EBITDA recorrente 807 1.125 1.301

(+) Ativos diferidos baixados e alocacéo de redugéo de valor

recuperavel como depreciacéo acelerada 467 - -

Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio recorrente (629) (57) 278

A companhia conduziu analises financeiras e optou por realizar a reducéo

do valor recuperavel de seus ativos ndo operacionais tangiveis e intangiveis no

montante de R$ 14 milhdes.

E importante ressaltar que tais ativos ndo operacionais ndo impactam a
geracédo de caixa futuro da companhia e o valor equivalente ao seu impairment

aconteceria de qualquer forma através de depreciacdo e amortizacéo até 2026,
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ano de término do Contrato atual de concessao. Dessa forma esses efeitos ndo
impactam posicdo de Caixa e, tampouco, nossas operacdes e/ou obrigacdes

financeiras (covenants).

b) Estrutura de capital

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2023, foi de
R$ 1.339.7 milhdes, enquanto sua posi¢cédo de caixa foi de R$ 517,7 milhdes. O
patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2023, foi de R$ 1.076,1
milhdes, enquanto sua posicao de caixa foi de R$ 192,4 milhdes. O patriménio
liguido da Companhia, em 31 de dezembro de 2022, foi de R$ 1.982,7 milhdes,
enquanto sua posicao de caixa foi de R$ 444,0 milhdes.

C) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos

financeiros assumidos

Considerando o fluxo de caixa e a posicao de liquidez, a administracdo da
companhia acredita que todos os compromissos financeiros, se assumidos,

serdo honrados em seus devidos vencimentos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para

investimentos em ativos nao- circulantes utilizadas

A Companhia utilizou, nos trés Uultimos exercicios sociais, recursos
proprios gerados de suas atividades e recursos de terceiros para executar seus
investimentos em ativos nao circulantes e de capital de giro. A tabela abaixo
apresenta as informacdes sobre o fluxo de caixa da Companhia para os

exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

Em milhares de Reais

31/12/202 31/12/202 31/12/202
4 3 2
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado 1.855 526 685
(1.190.590 (1.045.044
Compra de ativo imobilizado e intangivel ) ) (824.739)
Caixa liquido aplicado nas atividades de (1.188.735 (1.044.518
investimento ) ) (824.054)
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e) Fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos ndao-circulantes que pretende utilizar para

cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracdo da Companhia estima que 0s recursos proprios gerados
de suas atividades serao suficientes para financiar seus investimentos em ativos
nao circulantes e de capital de giro. Caso haja necessidade de recursos
adicionais no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia receberd aportes de valores de sua controladora VLI Multimodal S.A.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
I contratos de empréstimo e financiamento relevantes.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um
endividamento com terceiros no montante de R$ 600.977 (2023 - R$ 1.111.576).
Ao longo do ano de 2022 a FCA emitiu uma Debenture de R$ 600 milhées e uma

Nota de Crédito a exportacdo no valor de R$ 500 milhdes.

Ademais, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
possuia mutuos com partes relacionadas no montante de R$ 100.090.

No exercicio anterior, findos em 31 de dezembro de 2021 e a Companhia

ndo possuia empréstimos ou financiamentos contratados junto a instituicdes

financeiras.

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Empréstimos e financiamentos - 511.100 513.658
Arrendamentos 53.982 83.668 109.787
Debéntures 600.977 600.476 601.032
Mutuos - - 100.090
(-) Caixa e equivalentes de caixa (517.618) (192.436) (443.958)
Divida liquida 137.341 1.002.808 880.609
20,97% 83,90% 66,48%

ii. outras relacdes de longo prazo com instituigcdes financeiras
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N&o aplicavel

iii. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em
relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o

emissor vem cumprindo essas restricoes.

A FCA possui contratos de dividas com clausulas néo financeiras e os
seguintes indices financeiros (“Covenants”), com obrigacdo de medi¢do com
base nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo, cujas definicdes
estdo explicitas no instrumento contratual:

* divida liquida / EBITDA (LAJIDA — Lucro antes do resultado financeiro,
depreciacdo e amortizacdo e outras despesas e receitas ndo operacionais).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia atendeu a todos os covenants

financeiros e nao financeiros.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja

utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia linha de crédito

em aberto.

h) alteragcbes significativas em itens das demonstragdes de
resultado e de fluxo de caixa

ANALISE DA SITUACAO PATRIMONIAL — 31 DE DEZEMBRO DE 2024
EM COMPARAGCAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2023 - DADOS CONTABEIS
SELECIONADOS

Var. Var.

em R$ MM 31/12/202 AV R$ 31/12/202 AV R$ 31/12/202
4 (%) (MM) 3 (%) AH (%) (MM) 2
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (2516
517,6 8,1 3252 192,4 35 169,0 ) 444,0
Contas a receber 206,3 3,2 49,2 157,1 2,8 31,3 35,2 1219
Estoques 177,8 2,8 443 133,5 2,4 33,2 28,9 104,6
Tributos a recuperar 167,8 25 1,7 166,1 3,0 1,0 103,7 62,4
Demais ativos 38,5 0,6 (1,8) 40,3 0,7 (4,5) 8,0 32,3
Total do ativo circulante 1.108,0 17,2 418,6 689,4 12,4 60,7 (75,8) 765,2

N&o circulante
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Contas a receber 296,9 4,6 3,7) 300,6 54 1,2) 9,0 291,6
Tributos a recuperar (1265
324,4 5,0 80,6 243,8 4,4 33,1 ) 370,3
Contas a receber da RFFSA (Uni&o) 17 R (118"; 1201 22 (98.,6) 7.4 1275
Demais ativos 129,2 2,0 125,6 3,6 0,1 3.488,9 (0,9) 4,5
Depositos judiciais 37,9 0,6 (53,8) 91,7 1,6 (58,7) (31,0 122,7
Tributos diferidos sobre o lucro - - - - - n/a - -
- - - - - n/a - -
Imobilizado 2.008,0 31,2 2442 1.763,8 31,6 13,8 42,2 1.721,6
Intangivel (8085
2.523,5 39,4 155,4 2.368,1 42,3 6,6 ) 3.176,6
Total do ativo n&o circulante (69231
5.321,6 82,8 429,9 4.891,7 87,6 8,8 ) 5.814,8
Total do ativo 100, 100, (998,9
6.429,6 0 848,5 5.581,1 0 15,2 ) 6.580,0

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores 458,5 73 (19,5) 478,0 8,6 4,1) 77,6 400,4
Contas a pagar 30,0 0,5 3,7 26,3 0,5 14,1 4,2 22,1
Empréstimos e financiamentos - - (11,1) 11,1 0,2 (100,0) (2,6) 13,7
Debéntures 25.000,

301,2 4,9 300,0 1,2 0 (1,0) 2,2
. (100,1
Mtuo ; : : : : nla ) 100,1
Tributos a recolher 20,0 0,3 (44,2) 64,2 1,2 (68,8) 19,0 45,2
Obrigacdes sociais e trabalhistas 161,9 2,6 3,0 158,9 2,8 1,9 21,9 137,0
Arrendamentos e concessdo 381,4 6,2 (98,2) 479,6 8,6 (20,5) 6,6 473,0
Demais passivos 16,3 0,3 (12,4) 28,7 0,5 (43,2) 2,6 26,1
Receitas diferidas 2,6 - - 2,6 - - 0,7 1,9
Total do passivo circulante 1.371,9 22,1 121,3 1.250,6 22,4 9,7 28,9 1.221,7
N&o circulante
Matuo - n/a
Empréstimos e financiamentos (500'(; 500,0 9.0 (100,0) 5000
Debéntures (2995
299,8 4,8 ) 599,3 10,7 (50,0) 0,5 598,8
Arrendamentos e concessao (386,4 (5826
4778 7.7 ) 864,2 15,5 (44,7) ) 1.446,8
Beneficios a empregados - - - - - n/a - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.450,
AFAC 1.900,0 30,8 0 450,0 8,1 322,2 450,0 -
Receitas diferidas 15,4 0,2 (2,6) 18,0 0,3 (14,4) 2,2 15,8
Provisdes para processos judiciais 792,1 12,8 (31,0) 823,1 14,7 (3,8) 8,9 814,2
Total do passivo ndo circulante (21,0
3.485,1 56,3 230,5 3.254,6 58,3 7,1 ) 3.375,6
Patrimonio liquido

Capital social 4.663,3 75,2 4.663,3 83,6 - 4.663,3

Prejuizos acumulados (53,6 (64,3 (906,6
(3.323,7) ) 263,5 (3.587,2) ) (7,3) ) (2.680,6)

Total do patriménio liquido (906,6
1.339,6 21,6 263,5 1.076,1 19,3 24,5 ) 1.982,7

Total do passivo e patrimonio liquido 100, 100, (998.7
6.196,6 0 615,3 5.581,3 0 11,0 ) 6.580,0

Consideracdes sobre as principais contas do Ativos

Ativo circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de R$ 689,4 milhées em
31 de dezembro de 2023 para R$ 1.108,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024,

representando um acréscimo de aproximadamente 60,7%. Tal variacdo €

justificada principalmente pelo aumento de caixa e equivalentes de caixa.

As aplicacdes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios

de curto prazo remuneradas por um percentual médio de 101,50% em 31 de
dezembro de 2024 e 102,68% em 31 de dezembro de 2023, do CDI (Certificado

de Depasito Interbancario) prontamente conversiveis em montante conhecido de

caixa e insignificante risco de mudanca de valor.

Ativo ndo circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 4.891,7
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milhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$ 5.321,6 milhes em 31 de
dezembro de 2024, representando um acréscimo de 8,8% do total do ativo ndo
circulante, representado substancialmente pelo aumento dos tributos a recuperar

e demais ativos.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 2.368,1 milhdes em 31
de dezembro de 2023 para R$ 2.523,5 milh6es em 31 de dezembro de 2024,
representando um incremento de 6,6% do total do intangivel. Destaca-se o
registro de reducdo ao valor recuperavel de ativos no montante de R$ 14,4
milndes; as amortizacbes totais de R$ 579,2 milhbes, bem como as
movimentagdes oriundas do IFRS 16, destacando-se as remensuracdes de R$
45,8 milhdes e amortizacdes de R$ 9,3 milhdes que se deram ao longo do ano.
Todos os fatores acima contribuiram para um aumento liquido de R$ 155,4

milhdes nos saldos.

Passivo circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 1.250,6
milndes em 31 de dezembro de 2023 para R$ 1.371,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2024, representando um incremento de 9,7% do total do passivo
circulante, representado substancialmente pelo saldo de debéntures.

Passivo néo circulante

O valor do passivo ndo circulante da Companhia passou de R$ 3.254,6
milhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$ 3.485,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2024, representando um incremento de 7,1% do total do passivo
nao circulante. Essa variacdo pode ser observada, substancialmente pelo saldo

referente a Adiantamento para futuro aumento de capital — AFAC.

Patrimonio liquido

O valor do patriménio liquido da Companhia passou de R$ 1.076,1
milndes em 31 de dezembro de 2023 para R$ 1.339,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2024, representando reducdo de aproximadamente 24,5% do
patrimonio liquido. Tal variacdo € representada pela diminuicdo do saldo de
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prejuizos apurados no exercicio no valor R$ 263,5 milhdes.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 EM COMPARACAO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

em R$ MM AV Var. R$ AV Var. R$ AV
31/12/2024 (%) (MM) 31/12/2023 (%) AH (%) (MM) 31/12/2022 (%) AH (%)
Receita liquida de servicos prestados 3.905,8 100,0 415,0 3.490,8 100,0 11,9 442,2 3.048,6 100,0 14,5
. (104,
Custo dos servigos prestados (3.004,5) (76,9) (64,5) (2.940,0) (84,2) 2,2 242,9 (3.182,9) 4) (7,6)
Lucro bruto 901,3 23,1 350,5 550,8 15,8 63,6 685,1 (134,3) (4.4) (510,1)
Receitas (despesas) operacionais (360,2) (9,2) 789,3 (1.149,5) (32,9) (68,7) 526,6 (1.676,1) (55,0) (31,4)
Gerais e administrativas (133,5) (3.4) (23,9) (109,6) 31) 21,8 9,4) (100,2) (33) 9,4
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (212,1) (5,4) 55,4 (267,5) (7.7) (20,7) (10,6) (256,9) (8,4) 41
Redugao no valor recuperavel de ativos (14,4) (0,4) 762,1 (776,5) (22,2) (98,1) 537,2 (1.313,7) (43,1) (40,9)
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e
de contratos (0,2) - (4.3) 4,1 0,1 (104,9) 9.4 (5,3) (0,2) (177.4)
Lucro (prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro 541,1 13,9 1.139,8 (598,7) (17,1) (190,4) 1.211,7 (1.810,4) (59,4) (66,9)
Resultado financeiro (290,3) (7,4) 20,0 (310,3) (8,9) (6,4) (68,3) (242,0) (7,9) 28,2
Receitas financeiras 40,3 1,0 (8,1) 48,4 1,4 (16,7) 1,5 46,9 1,5 3,2
Despesas financeiras (355,0) (9,0) 23,2 (378,2) (10,9) (6,1) (65,4) (312,8) (10,2) 20,9
Ganhos com variagdo monetaria e cambial 24,4 0,6 4,9 19,5 0,6 25,1 (4,4) 23,9 0,8 (18,4)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicéo social 250,8 6,5 1.159,8 (909,0) (26,0) (127,6) 1.143,4 (2.052,4) (67,3) (55.7)
Imposto de renda e contribuic&o social 12,9 0,3 10,5 2,4 0,1 437,5 491,9 (489,5) (16,1) (100,5)
Tributos correntes - - 2,4) 2,4 0,1 (100,0) 2,4 - - n/a
Tributos diferidos 12,9 0,3 12,9 - - n/a 489,5 (489,5) (16,1) (100,0)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 263,7 6.8 1.170,3 (906,6) (25,9) (129,1) 1.635,3 (2.541,9) (83.4) (64,3)
Prejuizo liquido do exercicio basico e diluido
por acéo - R$ (6,3) 115 (17,8) (14,8) (3,0)
Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2024, a receita liquida somou
R$ 3.905,8 milhdes, representando um aumento de 11,9% ou R$ 415,0 milhdes

sobre o mesmo periodo de 2023.

Custos e despesas

Os custos dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 totalizaram R$ 3.004,5 milhdes, o que representou um
incremento de 2,2% ou R$ 64,5 milhdes em relacdo ao mesmo periodo de 2023.
Os principais fatores que contribuiram com a reduc¢éo dos custos em 2024 foram

a diminuicdo da partilha de frete e pessoal, que totalizaram R$ 156,8 milhdes.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 212,1
milhdes negativos em 31 de dezembro de 2024 e no mesmo periodo de 2023
totalizou R$ 267,5 milhdes negativos. A reducdo percentual de 20,7% ocorreu

principalmente devido ao incremento de provisbes de processos juridicos no
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montante de R$ 163,3 milhdes, compensadas pela melhora de indeniza¢des de
clientes no montante de R$ 48,9 milhdes, recuperacéo de despesas no montante
de R$ 20,3 milhdes e incremento de take or pay no montante de R$ 8,9 milhdes,
bem como a reducédo de baixa de tributos a recuperar no montante de R$ 58,9

milhdes.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 598,7
milhdes negativos em 31 de dezembro de 2023 para R$ 541,1 milh&es positivos
em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento do resultado operacional ocorreu
principalmente em decorréncia dos fatores citados acima, em conjunto a reducao
no valor recuperavel de ativos (impairment) reconhecidas no exercicio no
montante de R$ 14,4 milhdes, que representam uma reducdo de R$ 762,1

milhdes, frente aos montantes reconhecidos em 2023.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 290,3
milhdes negativos frente ao resultado negativo em 31 de dezembro de 2023 de
R$ 310,3 milhdes negativos, representando uma diminuicdo de 6,4%. Tal
variacdo se deu principalmente por uma reducao do reconhecimento dos juros
sobre provisdo de risco e contingéncias judiciais em R$ 53,4 milhbes e
decréscimo de com despesas financeiras com arrendamento em R$ 38,7 milhdes

se comparado ao exercicio findo em 2023.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢céo social

O valor do prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social da
Companhia passou de R$ 909,0 milh6es em 31 de dezembro de 2023 para um
lucro de R$ 250,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024, representando uma
variacao de aproximadamente 127,6%, em decorréncia dos fatores citados acima
e especialmente na reducdo do impacto de R$ 762,1 milhdes referente a perdas

por valores recuperaveis reconhecidas no exercicio.

Lucro liguido (prejuizo) do exercicio
Em 2024 a empresa apurou um lucro liquido de R$ 263,7 milhdes frente
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aos prejuizos de R$ 906,6 milhdes apurados em 2023, representando uma
melhora de 129,1%.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024 EM COMPARACAO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Exercicios Sociais Encerrados em 31

Demonstragdes dos fluxos de caixa de dezembro de
2024 | 2023 AH
(em R$ mil) (%)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.340.353 1.281.245 4.61%
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (1.188.735) (1.044.518) 13.8%
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (173.564) (488.249) 64.5%
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 325.182 (251.522) (229,3%)

Atividades operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as atividades
operacionais geraram caixa liquido no montante de R$ 1.340,4 milhdes, superior
ao registrado no mesmo periodo de 2023, de R$ 1.281,0 milhdes, registrando um
aumento de 4,6% ou R$ 59,4 milhdes. As principais variagdes se justificam pelo
incremento do lucro bruto da ordem de R$ 350,5 milhdes, devido aos

incrementos de margens na FCA.

Atividades de investimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as atividades de
investimento consumiram caixa liquido no montante de R$ 1.188,7 milhdes,
frente aos R$ 1.044,5 milhdes reconhecidos no exercicio anterior, registrando um
incremento de R$ 144,2 milhdes. A aplicacdo de caixa no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 decorreu principalmente do incremento das aquisi¢coes de

imobilizado e intangiveis no montante de R$ 144,2 milhdes.

Atividades de financiamento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as atividades de
financiamento resultaram e um aumento do caixa liquido no montante de R$
673,6 milhdes frente ao consumo de R$ 488,2 milhdes em 2023, correspondendo

a um acréscimo de 238,0%. A geragdo de caixa no exercicio de 2023 decorreu
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principalmente do adiantamento para futuro aumento de capital no montante de
R$ 1.450,0 milhdes.

ANALISE DA SITUACAO PATRIMONIAL — 31 DE DEZEMBRO DE 2023
EM COMPARACAO A 31 DE DEZEMBRO DE 2022 - DADOS CONTABEIS
SELECIONADOS

em R$ mil 31/12/2023 AV(%) Var. R$ (mil) 31/12/2022 AV (%) AH (%)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 192.436 3,4 (251.522) 443.958 6,7 (56,7)
Contas a receber 157.102 2,8 35.179 121.923 1,9 28,9
Estoques 133.549 2,4 28.939 104.610 1,6 27,7
Tributos a recuperar 166.132 3,1 103.740 62.392 0,9 166,3
Demais ativos 40.272 0,7 7.960 32.312 0,5 24,6
Total do ativo circulante 689.491 12,4 (75.704) 765.195 11,6 (9,9)
N&o circulante
Contas a receber 300.595 53 8.973 291.622 4.4 3,1
Tributos a recuperar 243.792 4,4 (126.459) 370.251 5,6 (34,2)
Contas a receber da RFFSA (Uniao) 120.107 2,2 (7.395) 127.502 1,9 (5,8)
Demais ativos 3.627 0,1 (892) 4519 0,1 (29,7)
Depositos judiciais 91.741 1,6 (30.961) 122.702 1,9 (25,2)
Tributos diferidos sobre o lucro - - - - - n/a
- - - n/a
Imobilizado 1.763.786 31,6 42.197 1.721.589 26,2 2,5
Intangivel 2.368.091 42,4 (808.478) 3.176.569 48,3 (25,5)
Total do ativo néo circulante 4.891.739 87,6 (923.015) 5.814.754 88,4 (15,9)
Total do ativo 5.581.230 100,0 (998.719) 6.579.949 100,0 (15,2)
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 478.030 8,6 77.663 400.367 6,2 19,4
Contas a pagar 26.331 0,5 4.242 22.089 0,3 19,2
Empréstimos e financiamentos 11.100 0,2 (2.558) 13.658 0,2 (18,7)
Debéntures 1.214 - (971) 2.185 - (44,4)
Mutuo - - (100.090) 100.090 15 (100,0)
Tributos a recolher 64.200 1,2 18.974 45.226 0,7 42,0
Obrigag6es sociais e trabalhistas 158.883 2,8 21.846 137.037 2,1 15,9
Arrendamentos e concessao 479.617 8,6 6.590 473.027 7,2 14
Demais passivos 28.677 0,5 2.608 26.069 0,4 10,0
Receitas diferidas 2.563 - 674 1.889 - 35,7
Total do passivo circulante 1.250.615 22,4 28.978 1.221.637 18,6 2,4
N&o circulante
Mutuo - - - - - n/a
Empréstimos e financiamentos 500.000 9,0 - 500.000 7,6 -
Debéntures 599.262 10,7 415 598.847 9,1 0,1
Arrendamentos e concessao 864.169 15,5 (582.584) 1.446.753 22,0 (40,3)
Beneficios a empregados - - - - - n/a
Adiantamento para futuro aumento de capital —
AFAC 450.000 8,1 450.000 - - n/a
Receitas diferidas 17.963 0,3 2.170 15.793 0,2 13,7
ProvisGes para processos judiciais 823.107 14,7 8.956 814.151 12,4 1,1
Total do passivo nao circulante 3.254.501 58,3 (121.043) 3.375.544 51,3 (3,6)
Patrimonio liquido
Capital social 4.663.323 83,6 - 4.663.323 70,8 -
Prejuizos acumulados (3.587.209) (64,3) (906.654)  (2.680.555) (40,7) 33,8
Total do patriménio liquido 1.076.114 19,3 (906.654) 1.982.768 30,1 (45,7)
Total do passivo e patrimonio liquido 5.581.230 100,0 (998.719) 6.579.949 100,0 (15,2)
10
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Consideracdes sobre as principais contas do Ativos

Ativo circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de R$ 765,2 milhdes em
31 de dezembro de 2022 para R$ 689,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023,
representando um decréscimo de aproximadamente 9,9%. Tal variacdo é
justificada principalmente pela diminuicdo de caixa e equivalentes de caixa.

As aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depoésitos bancarios
de curto prazo remuneradas por um percentual médio de 102,68%% em 31 de
dezembro de 2023 e 102,96%% em 31 de dezembro de 2022, do CDI (Certificado
de Depdsito Interbancario) prontamente conversiveis em montante conhecido de

caixa e insignificante risco de mudanca de valor.

Ativo néo circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 5.814,8
milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$ 4.891,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2023, representando um decréscimo de 15,9% do total do ativo ndo
circulante, representado substancialmente pela perda por reducdo ao valor
recuperavel dos ativos intangiveis e reducéo dos tributos diferidos oriundos de

prejuizos fiscais e bases negativas.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 3.176,6 milhdes em 31
de dezembro de 2022 para R$ 2.368,1 milhdes em 31 de dezembro de 2022,
representando uma reducdo de 25,5% do total do intangivel. Destaca-se o
registro de reducdo ao valor recuperavel de ativos no montante de R$ 776,5
milndes; as amortizacbes totais de R$ 647,9 milhdes, bem como as
movimentagfes oriundas do IFRS 16, destacando-se amortizacdes de R$ 52,9
milhdes que se deram ao longo do ano. Todos os fatores acima contribuiram para

uma reducéo liquida de R$ 808,5 milhdes nos saldos.

Passivo circulante
O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 1.221,7
milhées em 31 de dezembro de 2022 para R$ 1.250,6 milh6es em 31 de

11 )
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dezembro de 2023, representando um incremento de 2,4% do total do passivo

circulante, representado substancialmente por tributos a recolher.

Passivo né&o circulante

O valor do passivo ndo circulante da Companhia passou de R$ 3.375,6
milndes em 31 de dezembro de 2022 para R$ 3.254,6 milh6es em 31 de
dezembro de 2023, representando um decréscimo de 3,6% do total do passivo
nao circulante. Essa variacdo pode ser observada, substancialmente pela
reducgéo do saldo de arrendamentos e concessdes.

Patriménio liquido

O valor do patriménio liquido da Companhia passou de R$ 1.982,7
milhées em 31 de dezembro de 2022 para R$ 1.076,1 milh6es em 31 de
dezembro de 2023, representando reducdo de aproximadamente 45,7% do
patrimoénio liquido. Tal variacdo € representada pelos prejuizos apurados no
exercicio e o consumo das reservas de capital existentes, culminando em um

saldo de prejuizos acumulados de R$ 3.587,2 milhdes.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 EM COMPARACAO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

em R$ mil 31/12/2023 AV (%) Var.R$(mil)  31/12/2022 AV (%) AH (%)
Receita liquida de servicos prestados 3.490.776 100,0 442.165 3.048.611 100,0 14,5
Custo dos servigos prestados (2.939.990) (84,3) 242.864 (3.182.854) (104,4) (7,6)
Lucro bruto 550.786 15,7 685.029 (134.243) (4,4) (510,3)
Receitas (despesas) operacionais (1.149.532) (32,9) 526.532 (1.676.064) (55,0) (31,4
Gerais e administrativas (109.555) (3,1) (9.373) (100.182) 3,3) 9,4
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (267.531) 7,7) (10.597) (256.934) (8,4) 4,1
Reducéo no valor recuperavel de ativos (776.534) (22,2) 537.142 (1.313.676) (43,1) (40,9)
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de
contratos 4.088 0,1 9.360 (5.272) (0,2) (177,5)
Prejuizo operacional antes do resultado
financeiro (598.746) (17,2) 1.211.561 (1.810.307) (59,4) (66,9)
Resultado financeiro (310.327) (8,8) (68.455) (241.872) (7,9) 28,3
Receitas financeiras 48.395 14 1.448 46.947 15 31
Despesas financeiras (378.196) (10,8) (65.440) (312.756) (10,2) 20,9
Ganhos com variagdo monetaria e cambial 19.474 0,6 (4.463) 23.937 0,8 (18,6)
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuigdo social (909.073) (26,0) 1.143.106 (2.052.179) (67,3) (55,7)
Imposto de renda e contribui¢do social 2.419 0,1 491.896 (489.477) (16,1) (100,5)
Tributos correntes 2.419 0,1 2.419 - - n/a
12
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Tributos diferidos - - 489.477 (489.477) (16,1) (100,0)

Prejuizo liquido do exercicio (906.654) (25,9) 1.635.002 (2.541.656) (83,4) (64,3)

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2023, a receita liquida somou
R$ 3.490,8 milhdes, representando um aumento de 14,5% ou R$ 442,2 milhdes
sobre o mesmo periodo de 2022.

Custos e despesas

Os custos dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023 totalizaram R$ 2.940,0 milhdes, o que representou um
decréscimo de 7,6% ou R$ 242,9 milhdes em relacdo ao mesmo periodo de
2022. Os principais fatores que contribuiram com a reducao dos custos em 2022
foram a diminuicdo dos combustiveis, da depreciagcdo e amortizacdo, que

totalizaram R$ 605,2 milhdes.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 267,5
milhdes negativos em 31 de dezembro de 2023 e no mesmo periodo de 2022
totalizou R$ 256,9 milhdes negativos. O aumento percentual de 4,1% ocorreu
principalmente devido ao incremento de indeniza¢cdes no montante de R$ 42,2

milhdes e baixa de tributos em R$ 38,9 milhdes.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 1.810,4
milhdes negativo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 598,7 milhdes negativos
em 31 de dezembro de 2023, em decorréncia dos fatores citados acima,
acrescidos das perdas por valores recuperaveis de ativos (impairment)
reconhecidas no exercicio no montante de R$ 776,5 milhdes, que representam

uma reducéo de R$ 537,2 milhdes, frente aos montantes reconhecidos em 2022.

Resultado financeiro
O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 310,3
milhdes negativos frente ao resultado negativo em 31 de dezembro de 2021 de

R$ 242,0 milhdes, representando um aumento de 28,2%. Tal variacdo se deu
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principalmente pelo reconhecimento dos juros sobre proviséo de risco e
contingéncias judiciais em R$ 75,9 milhdes e por reconhecimento de juros sobre
empreéstimos, financiamentos e debéntures em R$ 151,8 milhdes, representando
uma reducdo de R$ 17,3 milhdes e acréscimo de R$ 94,9 milhdes,
respectivamente se comparado ao exercicio findo em 2022.

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social

O valor do prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social da
Companhia passou de R$ 2.052,4 milh6es em 31 de dezembro de 2022 para R$
909,0 milhdes em 31 de dezembro de 2023, representando uma reducao de
aproximadamente 55,7%, em decorréncia dos fatores citados acima e
especialmente na reducdo do impacto de R$ 537,2 milhdes referente a perdas

por valores recuperaveis reconhecidas no exercicio.

Prejuizo do exercicio

Em 2023 a empresa apurou um prejuizo de R$ 906,6 milhdes frente aos
prejuizos de R$ 2.541,9 milhdes apurados em 2022, representando uma reducéo
de 64,3%.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023 EM COMPARACAO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Exercicios Sociais Encerrados em 31

Demonstragdes dos fluxos de caixa de dezembro de
2023 | 2022 AH
(em R$ mil) (%)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.281.245 957.608 33.8%
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (1.044.518) (824.054) 26.7%
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (488.249) 116.756 (518,18%)
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (251.522) 250.130 (200,6%)

Atividades operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as atividades
operacionais geraram caixa liquido no montante de R$ 1.281,2 milhdes, superior
ao registrado no mesmo periodo de 2022, de R$ 957,6 milhdes, registrando um

aumento de 33,8% ou R$ 323,6 milhdes. As principais variagdes se justificam

14 )
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pelo incremento do lucro bruto da ordem de R$ 685,1 milhdes, devido aos

incrementos de margens na FCA.

Atividades de investimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as atividades de
investimento consumiram caixa liquido no montante de R$ 1.044,5 milhdes,
frente aos R$ 824,1 milhdes reconhecidos no exercicio anterior, registrando um
incremento de R$ 220,4 milhdes. A aplicacdo de caixa no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 decorreu principalmente do incremento das aquisi¢cdes de

imobilizado e intangiveis no montante de R$ 220,2 milhdes.

Atividades de financiamento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as atividades de
financiamento consumiram caixa liquido no montante de R$ 488,3 milhdes frente
a geracdo de R$ 116,8 milhdes em 2022, correspondendo a um decréscimo de
518,2%. O consumo de caixa no exercicio de dezembro de 2022 decorreu,
principalmente pelo: (i) incremento de pagamento de juros no montante de R$
74,7 milhdes; (ii) incremento nas liquidacdes de muatuo, liquido das captacdes de
mutuo, no montante de R$ 81,6 milhdes; (iii) incremento dos adiantamentos para
future aumento de capital no montante de R$ 450,0 milhdes e; (iv) redugéo nos
montantes pagos a titulo de pagamento de arrendamento no montante de R$
239,9 milhdes.
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2.2 Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operacdes da Companhia, em especial:

I Descrigdo de quaisquer componentes importantes na receita

As receitas da Companhia advém principalmente do transporte ferroviario.
Os componentes da receita da Companhia estao diretamente relacionados com
0 volume de carga transportada e o pre¢co médio contratado.

Desempenho Operacional

A Companhia alcangou uma receita liquida de R$ 3.906 milhdes, com

23.335 milhdes de TKU transportados na malha ferroviaria.

Em 2024, o volume transportado foi 5,9% menor que o realizado em 2023,
influéncia do mercado internacional e menor produtividade da safra de grédos no

periodo.

ii. Fatores que afetaram materialmente o0s resultados

operacionais

Os resultados operacionais da Companhia foram afetados positivamente
pelo crescimento de preco afetando positivamente a receita liquida em 12% na
comparacao com 2023. Os custos dos servi¢cos prestados cresceram em 11%.

O EBITDA recorrente cresceu 16% em comparacdo ao ano anterior
consolidando o seu valor total em R$ 1.301 milhdes. O resultado financeiro
melhorou 6% em comparacdo ao ano anterior encerrando o ano em R$ 290
milhdes. A depreciacdo e amortizacao reduziu 15% encerrando o ano em R$ 746
milhdes. Adicionalmente, anualmente é verificado o beneficio econémico futuro
da concessao, observando o saldo de outorga e o saldo de depreciacdo de
trechos ndo operacionais ou antiecondmicos, e em 2024 foi feito um ajuste de

menor materialidade no valor recuperavel desses ativos (impairment), no
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montante de R$14 milhdes. O lucro liquido encerrou 0 ano em R$ 264 milhdes.

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos,
taxas de cambio, inflagéo, alteracbes de volumes e introdu¢cdo de novos
produtos e servigos.

Os principais fatores determinantes da variacéo da receita da Companhia

foram, principalmente, precificagdo do seu portfélio.

A receita liquida da empresa cresceu 11.9% entre 2023 e 2024, atingindo

R$ 3.906 milhdes no ultimo ano.

Segue abaixo quadro evidenciado a variacdo da receita liquida e dos

volumes nos ultimos trés exercicios sociais:

AH AH
2024|2023 2022 24x23 | 23x22
(%) (%)

Receita Liquida (em R$ 3.905.7 |3.490.77 [3.048.61

milhares) 72 6 1 11.9 14.5
Volume ferrovia (milhares
de TKU) 23.335 |24.806 |23.040 |-5.9 7.7

C) Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais

insumos e produtos, do cambio e dataxa de juros no resultado operacional

e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante.

Em 2024 os negocios da Companhia foram desenvolvidos no Brasil e
suas receitas sao majoritariamente denominadas em reais. Consequentemente,
a Companhia é afetada pela conjuntura econdémica do pais, que € historicamente
caracterizada pela volatilidade, em termos de crescimento econémico, inflacéo,

juros e taxas de cambio.

A taxa de juros (SELIC) finalizou 2024 em 12,25% no ano e inflacdo

(IPCA) 4,83%, ou seja, considerando que a companhia estd majoritariamente
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posicionada nesse indicador (CDI), o resultado financeiro da FCA, em 2024,

continuou a ser impactado principalmente pela manutencéo da alta taxa de juros

no pais.
Indicadores Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
econdmicos

2024 2023 2022

IPCA (%) 4.83% 4.62% 5,78%
IGPM (%) 6,54% -3,18% 5,45%
SELIC (%) 12,25% 11,75% 13,75%
CDI efetivo (%) 11,77% 11,87% 13,65%
Taxa de cambio
(R$/USS) R$ 6,19 R$ 4,84 R$ 5,21
Diesel (R$/L) R$ 6,04 R$ 5,93 R$ 6,37

Inflacao
Em 2024 o indice de inflagdo no Brasil ultrapassou o limite estabelecido
pelo regime de metas de inflagdo do CMN (1,50-4,50), em contraposicao a 2023

em que a inflacdo apurada ficou na meta vigente do periodo.

As oscilagdes inflacionarias impactam os custos de producdo e outras
despesas operacionais da Companhia. No entanto, a politica de precificacdo da
companhia prevé o repasse dos efeitos inflacionarios com reajustes das tarifas

cobradas dos clientes, protegendo a receita liquida.

Taxa de Juros

O resultado financeiro da Companhia esta exposto a riscos associados a
taxas de juros, em especial com relacdo as despesas financeiras com
empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo. Em geral as dividas
da FCA estdo expostas ao CDI (taxa de juros de referéncia no mercado

interbancério brasileiro).

Historicamente, as medidas tomadas pelo governo brasileiro para
controlar a inflacdo incluiram a adocdo de uma politica monetéaria contracionista
com elevadas taxas de juros, que se refletem no resultado financeiro da

Companhia.
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2.3 Os diretores devem comentar:
a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e

2.2.

As mudancas significativas nas nossas praticas contabeis nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, consistiram em:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

A seguir indicamos as alteragbes de normas que foram adotadas pela
primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2024:

AlteracOes a IAS 1 / CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracoes

Financeiras - Classificacdo de Passivos como Circulantes ou Ndo Circulantes

As alteracdes a IAS 1 / CPC 26 (R1) publicadas em janeiro de 2020
afetam apenas a apresentacdo de passivos como circulantes ou néo circulantes
no balanco patrimonial e ndo o valor ou a época de reconhecimento de
qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informagfes divulgadas

sobre esses itens.

As alteracbes esclarecem que a classificagcdo de passivos como
circulantes ou nao circulantes se baseia nos direitos existentes na data do
balanco, especificam que a classificacdo ndo € afetada pelas expectativas
sobre se uma entidade irA exercer seu direito de postergar a liquidacdo do
passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas restritivas séo
cumpridas na data do balancgo, e introduzem a definicdo de ‘liquidagao’ para
esclarecer que a liquidacdo se refere a transferéncia para uma contraparte de

caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servicos.

As alteracOes sdo aplicadas retrospectivamente para periodos anuais

iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024, sendo permitida a adocéo
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antecipada. O IASB alinhou a data de vigéncia com as alteragbes de 2022 a
IAS 1/ CPC 26 (R1).

Alteracdes a IAS 1 / CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracoes

Financeiras - Passivo Nao Circulante com Covenants

As alteracdes indicam que apenas covenants que uma entidade deve
cumprir em ou antes que o final do periodo de relatdrio, afetam o direito da
entidade de postergar a liquidacdo de um passivo por no minimo 12 meses
apos a data do relatorio (e, portanto, isso deve ser considerado na avaliacdo da
classificacdo do passivo como circulante ou néo circulante). Esses covenants
afetam se o direito existe no final do periodo de relatério, mesmo se o
cumprimento do covenant é avaliado apenas apés a data do relatério (por
exemplo, um covenant com base na condicédo financeira da entidade na data do
relatorio que seja avaliado para fins de cumprimento apenas apds a data do

relatério).

O IASB também determina que o direito de postergar a liquidacdo de um
passivo por no minimo 12 meses apdés a data do relatorio ndo é afetado se uma
entidade tem apenas que cumprir um covenant apds o periodo de relatério.
Porém se o direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo estiver
sujeito ao cumprimento de covenants pela entidade dentro do periodo de 12
meses apos a data do relatério, a entidade divulga informacfes que permite
aos usuarios das demonstragdes financeiras entenderem o risco dos passivos
se tornarem amortizaveis dentro do periodo de 12 meses ap6s a data do
relatorio. Isso incluiria informacdes sobre os covenants (incluindo a natureza
dos covenants e quando a entidade deve cumpri-los), o valor contabil dos
passivos correspondentes e os fatos e as circunstancias, se houver, que
indiguem que a entidade pode enfrentar dificuldades para cumprir o0s

covenants.

Alteracdes a IAS 7 / CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa

e ao IFRS 7 CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes - Acordos de

Financiamento de Fornecedores
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As alteracdes acrescentam um objetivo de divulgacdo na IAS 7 / CPC 03
(R2) afirmando que uma entidade deve divulgar informacdes sobre seus
acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos usudrios das
demonstragdes financeiras avaliarem os efeitos desses acordos sobre o0s
passivos e fluxos de caixa da entidade. Adicionalmente, a IFRS 7 / CPC 40 (R1)
foi alterada para acrescentar acordos de financiamento de fornecedores como
um exemplo dentro das exigéncias para divulgar informacdes sobre a

exposicdo da entidade a concentracdo do risco de liquidez.

O termo ‘acordos de financiamento de fornecedores’ nao é definido. Em
vez disso, as alteragBes descrevem as caracteristicas de um acordo para o qual

a entidade deveria fornecer as informagoes.

Para atender o objetivo de divulgacéo, a entidade deve divulgar, no todo,

para seus acordos de financiamento de fornecedores:

» Os termos e as condi¢des dos acordos;

» O valor contabil, e correspondentes rubricas apresentadas no balango
patrimonial da entidade, dos passivos que fazem parte dos acordos;

« O valor contabil, e correspondentes rubricas pelas quais os
fornecedores ja receberam pagamento daqueles que fornecem o
financiamento;

* As faixas das datas de vencimento dos pagamentos para os passivos
financeiros que fazem parte de um acordo de financiamento de fornecedores e
contas a pagar comparaveis que nao fazem parte de um acordo de
financiamento de fornecedores;

* Informacdes sobre o risco de liquidez.

Na Companhia, as relacdes de contas a pagar (risco sacado) séo
passivas, sendo a relagcdo administrada na sua totalidade entre as instituicoes
financeiras e os fornecedores da Companhia, inexistindo repasse de custeio a
Companhia. As relagdes ja sédo divulgadas consistentemente e

segregadamente na Nota 16, assim como as faixas de datas de vencimento. A
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Administracdo nédo identificou impactos adicionais as divulgacdes ja existentes.

Alteracdo ao IFRS 16/CPC 06(R2) — Arrendamentos

A alteragéo emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o
passivo de arrendamento em uma transag¢ao de venda e relocagao (“sale and
leaseback”). Ao mensurar o passivo de locagdo subsequente a venda e
relocacao, o vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locagao” e os
“pagamentos da locagao revistos” de forma que nao resulte no reconhecimento
pelo vendedor-locatario de qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao
direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transacdes de
venda e relocagdo em que o0s pagamentos do arrendamento incluem

pagamentos variaveis que ndao dependem de um indice ou taxa.

Essa alteracdo nao teve impacto material para a Companhia.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

A seguir indicamos as alteracbes de normas que foram adotadas pela

primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2023:

IFRS 17 / CPC 50 Contratos de Seguro (incluindo alteracdes publicadas
em junho de 2020 e dezembro de 2021)

O IFRS 17 / CPC 50 estabelece os principios para reconhecimento,
mensuracao, apresentacdo e divulgacdo de contratos de seguro e substitui o
CPC 11 (IFRS 4) — Contratos de Seguro.

A norma descreve o modelo geral, modificado para contratos de seguro
com caracteristicas de participacao direta, descrito como abordagem de taxa
variavel. O modelo geral é simplificado se determinados critérios forem
atendidos, mensurando o passivo para cobertura remanescente usando a
abordagem da alocacéo de prémios. O modelo geral usa premissas atuais para

estimativa do valor, do prazo e da incerteza de fluxos de caixa futuros e
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mensura explicitamente o custo dessa incerteza. Ele leva em consideragcao as
taxas de juros do mercado e o impacto das opcoes e garantias dos titulares de

apolices.

O A Companhia VLI ndo possui quaisquer contratos que atendam a

definicdo de contrato de seguro de acordo com o IFRS 17 / CPC 50.

Alteracées a IAS 1 / CPC 26 (R1) Apresentacdo das Demonstracoes

Financeiras e IFRS Declaracdo de Préatica 2 - Fazendo Julgamentos de

Materialidade

O A Companhia VLI adotou as alteragbes a IAS 1 pela primeira vez no
exercicio corrente. As alteragcbes modificam as exigéncias contidas na IAS 1
com relacdo a divulgacdo das politicas contabeis. As alteracdes substituem
todos os exemplos do termo “principais politicas contabeis” por “informagdes
materiais da politica contabil’. As informacgdes da politica contabil sdo materiais
se, quando consideradas em conjunto com outras informag¢@es incluidas nas
demonstracdes financeiras de uma entidade, puderem razoavelmente
influenciar as decisdes dos principais usuarios das demonstracdes financeiras

de propdsito geral, tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Os paragrafos de apoio na IAS 1 também sao alterados para esclarecer
que as informacdes da politica contabil relacionadas a transacbes, outros
eventos ou condicbes imateriais sao irrelevantes e n&o precisam ser
divulgadas. As informagfes da politica contabil podem ser materiais devido a
natureza das correspondentes transacfes, outros eventos ou condicoes,
mesmo gue os valores sejam irrelevantes. Porém, nem todas as informacdes
da politica contabil relacionadas a transacdes, outros eventos ou condi¢cdes

relevantes sdo materiais por si SO.
O IASB preparou ainda orientagbes e exemplos para explicar e

demonstrar a aplicacdo do “processo de materialidade em quatro passos”
descrito na Declaracéo de Pratica 2.
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AlteracOes a IAS 12 /| CPC 32 Tributos sobre o Lucro — Impostos

Diferidos relacionados com Ativos e Passivos decorrentes de uma Unica

Transacéao

O A Companhia VLI adotou as alteragbes a IAS 12 / CPC 32 pela
primeira vez no exercicio corrente. As alteracfes introduzem uma excecao
adicional da isencdo de reconhecimento inicial. De acordo com as alteragdes, a
Companhia ndo aplica a iseng¢ao de reconhecimento inicial para transagdes que
resultam em diferencas temporérias tributdveis e dedutiveis similares.
Dependendo da legislacdo tributaria aplicavel, diferencas temporarias
tributaveis e dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um
ativo e passivo em uma transacdo que ndo seja uma combinagcdo de negdécios

e que ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributéavel.

ApoOs as alteracBes a IAS 12 / CPC 32, a entidade deve reconhecer o
correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de
eventual ativo fiscal diferido esta sujeito aos critérios de recuperabilidade
contidos na IAS 12 / CPC 32.

Alteracdes a IAS 8 /| CPC 23- Politicas Contabeis, Mudancas de

Estimativas e Retificacdo de Erros — Definicdo de Estimativas Contébeis

O A Companhia VLI adotou as alteracfes a IAS 8 / CPC 23 pela primeira
vez no exercicio corrente. As alteracdes substituem a definicdo de mudanca
nas estimativas contabeis pela definicdo de estimativas contdbeis. De acordo
com a nova definicdo, estimativas contabeis sao “valores monetarios nas
demonstragdes financeiras sujeitos a incerteza na mensuracao”. A definicao de

mudanca nas estimativas contabeis foi excluida.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

A seguir indicamos as alteragbes de normas que foram adotadas pela

primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2022:
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Alteracédo ao IAS 16 / CPC 27 - “Ativo imobilizado™: a alteracé&o proibe
uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da
venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu
uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no
resultado do exercicio.

Alteracdo ao IAS 37 / CPC 25 — “Provisao, passivos contingentes e
ativos contingentes”. esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é
oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de
cumprimento desse contrato e uma alocacdo de outros custos que se

relacionam diretamente ao cumprimento dele.

Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020:

o IFRS 9 / CPC 48 - “Instrumentos financeiros”. esclarece quais
taxas devem ser incluidas no teste de 10% para analise de baixa de passivos

financeiros.

IFRS 16 / CPC 06 — “Arrendamentos”: alteracdo do exemplo 13 a fim de
excluir o exemplo de pagamentos do arrendador relacionados a melhorias no

imoével arrendado.

a) opini6es modificadas e énfases presentes no relatério do

auditor.

Saldos e transacbes relevantes entre a Companhia e partes

relacionadas

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 7 as demonstragdes
financeiras, que contém informacdes sobre transacdes relevantes realizadas
entre a Companhia e suas partes relacionadas, assim como seus impactos no
resultado e nos ativos e passivos correspondentes. Nossa opinido ndo esta

ressalvada em relagcéo a esse assunto.
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PAGINA: 98 de 386



Formulario de Referéncia - 2025 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versao : 3

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os
eventos abaixo tenham causado ou se espera que tenham a causar nas

demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducé&o ou alienacédo de segmento operacional.

N&o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional da

Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacéo

societaria.

N&o houve constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacao de participagéo societaria

da Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.

C) eventos ou operagdes nao usuais.

I REFIS - Contrato de cesséo de créditos fiscais
Com o advento da Lei n® 12.865/13 de 9 de outubro de 2013 § 7°, os
contribuintes poderiam liquidar os passivos junto a Receita Federal decorrentes
de multas e juros moratérios, inclusive relativos a débitos inscritos em divida
ativa, com a utilizacdo de créditos de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa
da contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) préprios e de empresas

domiciliadas no Brasil, por eles controladas em 31 de dezembro de 2011.

Em 31 de dezembro de 2012, a FCA possuia registrado R$ 484 milhdes
a titulo de créditos fiscais oriundos de prejuizos fiscais de imposto de renda e de
base negativa da contribuigdo social. A Vale S.A. (“Vale”), a época detentora
indireta do controle via participacdo em acdes emitidas pela FCA, decidiu, se
beneficiar do beneficio supracitado e adquirir as bases tributarias negativas das

sociedades controladas.

Em novembro de 2013, a Vale e a FCA celebraram um contrato de cessao
de créditos fiscais com validade de 25 anos, no montante nominal de R$ 484
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milhdes, ajustando ao valor presente a operacdo com uma taxa de desconto total
de 7,8%. A Vale pagou a FCA a primeira parcela a vista (correspondente a 25%
do montante - cerca de R$ 121 milhdes) e as demais parcelas serdo realizadas
com base no montante anual, equivalente ao beneficio econdmico que a FCA
teria se ainda fosse titular dos créditos fiscais, ou seja, a Vale devolvera
periodicamente a FCA os valores dos beneficios fiscais que esta faca jus, a
medida em que esta apurar lucros tributaveis, até o limite do valor nominal dos
créditos transferidos. Ao final dos 25 anos, quaisquer saldos remanescentes
serdo pagos integralmente a FCA pela Vale.

Em funcdo da apuracdo de lucros tributarios nos exercicios de 2015,
2017, 2018 e 2019, e de acordo com o que estabelece o contrato de cessao de
créditos fiscais, a Vale pagou respectivamente em abril de 2016, dezembro de
2017, dezembro de 2018 e dezembro de 2019, os montantes de R$ 3 milhdes,
R$ 17 milhdes, R$ 6,2 milhdes e R$ 11 milhdes. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023, 2022, 2021 e 2020 ndo houve recebimentos, dado a FCA
nao ter apurado lucro tributavel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
houve recebimento de R$ 12,8 milhdes, devido a utilizagéo do prejuizo fiscal no
programa de autor regularizacdo incentivada previsto pela Lei 14.740/2023,
restando o montante a receber de R$ 286.573 (2023 - R$ 286.438).

ii. Reducdao no valor recuperavel de ativos

Em 31 de dezembro de 2024, a Administragdo da FCA identificou a
existéncia de indicativos de néo recuperabilidade de seus ativos imobilizados e
intangiveis, considerando principalmente os prejuizos dos ultimos exercicios, o
prazo de vencimento do contrato de concesséo e a ainda néo concretiza¢ao da

renovacao antecipada da sua concesséo.

A Administragéo da FCA realiza anualmente, em cada data base de 31
dezembro, teste de néo recuperabilidade de seus ativos, com base no business
plan atualizado e comunicado ao Conselho de Administracdo. Ao longo do

exercicio seguinte e em cada data-base trimestral, o teste é revisado com
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atualizacado de premissas bases, como taxa de desconto, carrying amount e
expectativa de investimentos, para avaliar se ajustes de impairment séo

necessarios.

A FCA possui uma unidade geradora de caixa composta pelos ativos
imobilizados e intangiveis da malha ferroviaria Paulista e a malha ferroviaria
Centro Leste, os quais integram um anico contrato de concessao, sao similares
em natureza, uso e dependentes entre si. A renovacdo da concessdo esta
Sujeita a aprovacédo a exclusivo critério do poder concedente, conforme previsto

no contrato de concessao.

Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo da FCA determinou o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa com base no valor em uso,
considerando que o valor justo foi inferior utilizando as projecdes de fluxo de
caixa nominal com base em or¢camento financeiro aprovado pela Administracao.

As principais premissas seguem listadas abaixo:

o dada a ndo conclusdo do processo de renovacdo até 31 de
dezembro de 2024 e dada a sinaliza¢do do érgao regulador que seria inviavel a
concluséo de processo até agosto de 2026, ndo seja pela renovacgao antecipada,
cujo direito é privilegiado a FCA; o prazo dos fluxos de caixa foram estendidos

até agosto de 2028;

o as projecfes de volumes e precos junto aos seus clientes que
operam substancialmente nos mercados agricolas, siderdrgicos, mineracdo e
outros, receitas acessorias, custos variaveis, gastos com manutencdo e
investimentos, indenizacdo dos ativos reversiveis conforme previsto no

respectivo contrato de concessao e taxa de desconto.

Vide tabela abaixo com a relacdo das principais premissas qualitativas e

guantitativas das analises:
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31/12/2024  31/12/2023

Prazo dos fluxos de caixa ago/28 ago/26
Volume de vendas (% da taxa de crescimento anual) (0,06%) (0,65%)
Margem EBITDA (% de receita) 38% a42% 36% a 42%
Taxa de desconto nominal - % - antes da apuragao da

tributacao 18,18% 18,33%
Taxa de desconto nominal - % - pds apuracéo da tributacdo12,00% 12,10%

O volume de vendas considera a média anual da taxa de crescimento no
periodo até 2028. Ele se baseia no desempenho passado e nas expectativas da

administragao para o desenvolvimento do mercado.

O preco de venda considera a média anual da taxa de crescimento no
periodo até 2028. Ele se baseia nas atuais tendéncias do setor e inclui as
previsdes de inflacdo para o Brasil.

A margem bruta é a margem média como uma porcentagem da receita no
periodo até 2028. Ela se baseia nos niveis atuais da margem de vendas e no
mix de vendas, com ajustes efetuados para refletir os aumentos de preco futuros

esperados.

O dispéndio anual de investimentos correntes diz respeito aos
desembolsos de caixa esperados para a manutencdo da Concessao. Ele se
baseia na experiéncia histérica da administracdo da FCA e ndo compreende
incrementos de capacidade. Nenhuma receita incremental ou economia de custo

foi considerada no modelo de valor em uso como resultado desse dispéndio.

A taxa de desconto foi estimada pelo custo médio ponderado de capital.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor em uso da unidade geradora de
caixa era inferior ao valor contabil de seus ativos imobilizados e intangiveis em
R$ 14.431 (2023 - R$ 776.534), saldo este equivalente a (0,32%) (2023 -
(63,72%)) do valor de uso dos ativos, tendo a FCA provisionado os valores para

perda de valor recuperavel.
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A perda por reducdo do valor recuperavel originou-se da atualizacéo e
comunicacdo em dezembro de 2024 ao Conselho de Administracdo do business
plan da FCA, tendo sido todas as premissas contratuais atualizadas, bem como
os impactos dos custos de manutencdo dos ativos atrelados a FCA, sendo
ambas as variaveis limitadas a agosto de 2028, data estimada para vencimento
do contrato de concessdo. A FCA alocou R$ 14.431 nos ativos intangiveis
atrelados a concessao, dada a: (i) natureza incorpérea destes ativos; (ii) ndo
existéncia de valor de realizac&o alternativo; (iii) conclusao de que os trechos
originalmente objeto da concessdo sofreram grande alteracdo ao longo da
concessao, seja por devolucdo (Resolucdo 4.131/13) ou pela avaliacdo de

rentabilizacdo econémica dos mesmos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023, 2022 e 2021, a

FCA registrou a titulo de perda por reducédo do valor recuperavel os seguintes

montantes:
2024 2023 2022 2021 Total
Direitos de uso de 287.423 1.313.677 1.786.466
concessao 14.431 170.935
Ativos de via 489.111 - 489.111
permanente - -
14.431 776.534 1.313.677 170.935 2.275.577

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de

reducdo do valor recuperavel, liquidos da sua amortizagao, montam em:

2024 2023
Perda por reducéo do valor recuperavel 2.275.577 2.261.146
(-) Amortizacdo acumulada da perda por reducao do valor (457.699)
recuperavel (1.107.836)

1.167.741 1.803.447
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25 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo
exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medicbes nao
contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor
deve:

a) informar o valor das medicdes nédo contabeis.

Principais Indicadores Econémicos e Operacionais

(Em milhdes) 2022 2023 2024 A 23 - 24%
Volume ferrovia MTKU (fat.) 23.040 24.805 23.335 (6%)
Volume ferrovia mil TU (fat.) 37.643 40.808 40.073 (2%)
Receita bruta 3.439 3.909 4.347 11%
Receita liquida 3.049 3.491 3.906 12%
Lucro / (prejuizo liquido) (2.542) (907) 264 (129%)
EBIT (LAJIR) ** (1.810) (599) 541 (190%)
EBITDA (LAJIDA) ** (639) 275 1.287 368%
Lucro / (prejuizo liquido) recorrente (629) (57) 278 (590%)
EBIT recorrente (LAJIR) ** (364) 251 555 121%
EBITDA recorrente (LAJIDA) ** 807 1.125 1.301 16%
Margem EBITDA recorrente (%) ** 26% 32% 33% 3%
Divida bruta 1.115 1.195 655 (45%)
Caixa, aplicag8es financeiras e instrumentos financeiros derivativos 444 192 518 169%
Divida liquida 671 1.003 137 (86%)
**|tens reconciliados conforme tabela abaixo:

Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio (2.542) (907) 264

(+) Resultado financeiro liquido 242 310 290

(+) Imposto de renda e contribuicéo social 490 ) (13)

EBIT (1.810) (599) 541

(+) Depreciacao e amortizagdo 1.171 874 746

EBITDA (639) 275 1.287

(+) Reducdao de valor recuperavel e ativos irrecuperaveis 1.446 842 14

(+) Baixa de tributos de longo prazo - 8 -

(-) Depreciagdo e amortizacéo (1.171) (874) (746)

EBIT recorrente (364) 251 555

(+) Depreciacao e amortizagdo 1.171 874 746

EBITDA recorrente 807 1.125 1.301

(+) Ativos diferidos baixados e alocacéo de redugéo de valor

recuperavel como depreciacao acelerada 467 - -

Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio recorrente (629) (57) 278

b) fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores
das demonstracdes financeiras auditadas.
Vide item a.

C) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais
apropriada para a correta compreensao da sua condic¢ao financeira e do
resultado de suas operacgdes.

As medi¢des ndo contabeis (EBITDA recorrente e resultado do exercicio
recorrente) refletem os resultados liquidos dos ajustes extraordinarios e logo

trazem uma melhor comparabilidade com os exercicios anteriores).
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2.6 ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social que as

altere substancialmente.

N&o aplicavel.
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2.7 ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social que as

altere substancialmente:

Ano 2024 2023 2022
Resultado Liquido (R$ Milhares) | 263.558 (906.654) (2.541.656)

a) regras sobre retencéo de lucros.

Regras Estatutarias: Nos termos do artigo 26 do Estatuto Social, apos a
deducéo dos prejuizos acumulados e da provisdo para imposto sobre a renda, o
lucro liquido do exercicio ter4 a seguinte destinacao:

(a) 5% para a formacéo da reserva legal, observados os limites previstos
em lei; e

(b) Apds as destinacdes acima, a Assembleia Geral podera deliberar
sobre a retencéo total ou parcial do lucro remanescente para a reserva de
expansdo, que tem por objetivo assegurar 0S recursos necessarios para a
expansdo dos negoécios sociais e realizacdo de novos investimentos pela
Companhia, observado o limite do capital social.

Pratica adotada pela Companhia: No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia apurou lucros que foram incorporados em seu
patrimdnio liquido, abatendo seus prejuizos acumulados. Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia apurou prejuizo,
portanto, ndo houve deliberacdo quanto a distribuicdo de dividendos nos ultimos

3 exercicios.

b) regras sobre distribuicdo de dividendos.

Regras Estatutarias: Um montante n&o inferior a 25% do lucro liquido
ajustado nos termos da lei das sociedades por acdes sera destinado para o
pagamento do dividendo minimo obrigatério.

Pratica adotada pela Companhia: No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia apurou lucros que foram incorporados em seu

patrimonio liquido, abatendo seus prejuizos acumulados. Nos exercicios sociais
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encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia apurou prejuizo,
portanto, ndo houve deliberacédo quanto a distribuicdo de dividendos nos ultimos
3 exercicios.

C) periodicidade das distribui¢cdes de dividendos.

Como a Companhia apresenta prejuizos acumulados, ndo houve

distribuicdo de dividendos pela Companhia.

d) eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentacédo especial aplicavel ao emissor, assim como

contratos, decis@es judiciais, administrativas ou arbitrais

Ndo existem restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamento especialmente aplicavel a nossa Companhia, assim
como nao existem restricbes impostas por contratos, decisdes judiciais,

administrativas ou arbitrais.

e) se 0 emissor possui uma politica de destinagcédo de resultados
formalmente aprovada, informar 6rgdo responsavel pela aprovacéao, data
da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial

de computadores onde o documento pode ser consultado.
A companhia é regida pela Lei das Sociedades Anbnimas e reforca sua

politca no seu estatuto social. O estatuto esta disponivel no site

www.cvm.gov.br.
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2.8 Os diretores devem descrever o0s itens relevantes néao

evidenciados nas demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

a) 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que n&o aparecem no seu balango patrimonial (off-balance

sheet items), tais como:

I carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao
tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da

propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos.

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia
mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024, 2023 e 2022.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos nao
evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

iii. contratos de construcdo nao terminada.

N&o ha contratos de construcdo nao terminada ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao

evidenciados nos balan¢os patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.
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b) outros itens n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras.

N&o ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companhia nos 3 (trés) ultimos exercicios.
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29 Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem

comentar:
a) como tais itens alteram ou poderé&o vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens

das demonstrac¢des financeiras do emissor.

N&o hé itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras referente

aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

b) natureza e o proposito da operagao.

N&o ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras referente

aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

C) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos

gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao.

N&o hé itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras referente

aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.
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2.10 Os diretores devem indicar e comentar 0s principais
elementos do plano de negdécios do emissor, explorando especificamente

0S seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

I descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em

andamento e dos investimentos previstos.

A Ferrovia Centro Atlantica (FCA) teve, em 2024, a execucado dos
investimentos no montante de R$ 1.188 milhdes. A grande parte desse montante
(93%) estd concentrada na execucdo dos investimentos correntes,
principalmente, nos servigos de sustaining da via permanente e material rodante
(locomotivas e vagbes) para manter as capacidades das operacdes. Os
investimentos de capital foram limitados para adequacdes pontuais de patios
ferroviarios no corredor Centro-Sudeste e aquisicdo de equipamentos para
monitorar as condi¢des de via. O Plano de Crescimento da Cia, para a FCA,
seguira concentrando recursos de investimentos para garantia da manutencéo
das capacidades operacionais através dos servicos de sustaining,
principalmente, para os ativos de via permanente e material rodante (locomotivas

e vagoes).
ii. fontes de financiamento dos investimentos.
As fontes de financiamento dos investimentos provém da geracédo de
caixa operacional da Companhia e financiamentos junto a instituicbes

financeiras e emisséo de valores mobiliarios (equity e divida).

ii. desinvestimentos relevantes em andamento e

desinvestimentos previstos.

Durante o ano de 2024, ndao ocorreu desinvestimentos relevantes em

andamento ou previstos.
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b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos patentes ou outros ativos que devam influenciar

materialmente a capacidade produtiva do emissor.

A Companhia ndo divulgou, até a presente data, a aquisicdo de novos

ativos que possam influenciar materialmente a sua capacidade produtiva.
C) novos produtos e servigos, indicando:
I descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas.
A Ferrovia Centro-Atlantica, investiu em projeto de pesquisa e
desenvolvimento no ano de 2024, voltado para engenharia de operacdes e de

projetos ferroviarios, com foco no ativo de ferrovia.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Em 2024, o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 3,6
milhdes com foco em iniciativas e projetos de desenvolvimento em operacoes e
projetos de portos e ferrovia de crescimento organico.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados.

Vide item ii, acima.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de

novos produtos ou servigos.

Vide item ii, acima.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor

relacionadas a questao ASG.

Verséo : 3
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O Grupo VLI, que engloba as suas subsidiarias, incluindo a FCA, tem
declarado em sua visdo, a ambicéo de se tornar Referéncia em Sustentabilidade
na Logistica Brasileira até 2030. Com questdes ESG consideradas em seu Plano
de Negadcios, a companhia tem estabelecida Agenda ESG — “VLI para o Amanha
— conexdes para um mundo melhor”, com seis compromissos que suportam o0s

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

A Companhia compreende que aspectos ASG séo parte integrante da sua
esséncia e indissociaveis da sua estratégia. Par acompanhar a evolugdo dos
compromissos da Agenda ASG, a VLI conta com um sistema de gestdo que

considera encontros periddicos com todos os niveis de lideranca.
Cada area da Companhia possui metas especificas, com a¢des e marcos
a serem atingidos anualmente, a fim de que os compromissos assumidos

possam ser alcancados até 2030.

A partir de 2022, esses compromissos também compdem o painel de

metas da alta lideranca, impactando a remuneracao variavel.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados

ou comentados nos demais itens desta secao:
No ultimo exercicio social, ndo havia outros fatores que influenciassem de

maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido

identificados ou comentados nos demais itens desta secéo.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1 As projecdes devem identificar:

a) objeto da projecéo.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes.

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecéo.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.

C) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser
influenciadas pela administracdo do emissor e quais escapam ao Seu
controle.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecodes.

d) valores dos indicadores que sdo objeto da previséo.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecodes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 Na hipo6tese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos

exercicios sociais, projecdes sobre a evolugcéo de seus indicadores:

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia optou por ndo divulgar

projecdes e estimativas nos ultimos 3 exercicios sociais.

a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes

incluidas no formulério e quais delas estdo sendo repetidas no formuléario.

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia optou por néao divulgar

projecdes e estimativas nos ultimos 3 exercicios sociais.

b) quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos,
comparar os dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores,

indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas projecoes.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia optou por ndo divulgar

projecdes e estimativas nos ultimos 3 exercicios sociais.

C) quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso,
informar se as proje¢cdes permanecem validas na data de entrega do
formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas

ou substituidas.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia optou por ndo divulgar

projecdes e estimativas nos ultimos 3 exercicios sociais.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1 Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de
influenciar a deciséo de investimento, observando as categorias abaixo e,

dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobiliario de emissdo da FCA, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Formulario de Referéncia,
0s riscos mencionados abaixo e as demonstracoes financeiras da FCA e suas

respectivas notas explicativas.

Os negocios, situacao financeira, reputacdo, resultados operacionais,
fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da FCA poderdo ser afetados de
maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco
de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da FCA podera diminuir em
razao de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipoteses em que 0s
potenciais investidores poderdo perder substancial ou totalmente o seu
investimento nos valores mobiliarios de emissdo da FCA. Os riscos descritos
abaixo sdo aqueles que a FCA conhece, monitora e acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem afetar a FCA e suas subsidiarias
adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados
irrelevantes pela FCA na data deste Formulario de Referéncia também poderéo

afetar a FCA adversamente.

Para os fins desta segéo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente
indicado de maneira diversa ou se 0 contexto assim o exigir, a menc¢ao ao fato
de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera
“efeito adverso” ou “efeito negativo” para a FCA, ou expressdes similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito
adverso relevante nos negocios, operagles, ativos, situacdo financeira,
reputacao, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negocios futuros
da FCA e das suas subsidiarias, bem como no preco dos valores mobiliarios de
emissao da FCA. Expressdes similares incluidas nesta segdo “4. Fatores de

Risco” devem ser compreendidas nesse contexto.
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Nao obstante a subdivisdo desta secdo “4. Fatores de Risco’,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar

a outros itens.

a) emissor.

As operacdes da FCA podem ser afetadas por eventos imprevisiveis,

de caso fortuito e for¢ca maior, caracteristicos da atividade ferroviaria.

O transporte de cargas por trem apresenta riscos inerentes, tais como de
colisdes, esbarros, choques, tombamentos, abalroamentos atropelamentos,
descarrilamentos, perda de ativos, vazamentos de combustivel e outros
incidentes ambientais, perda ou danificacdo de carga, interrupcéo de operagcdes
devido a fatores politicos, como manifestacdes de grupos ou associacdes civis,
condicBes meteoroldgicas adversas e desastres naturais, como enchentes e
deslizamentos de terra, os quais podem resultar em perda de receitas, no
aumento de custos para a FCA, reducao na velocidade de transporte, perdas de
produtos (por qualidade, por roubo/vandalismo ou perda fisica de produto)
transportados e podendo assim desestimular a contratacdo do servico de
transporte prestado pela FCA, o que pode gerar um efeito adverso relevante
sobre os seus resultados operacionais.

Adicionalmente, tendo em vista que uma parcela relevante da receita da
FCA decorre do transporte de produtos agricolas, as operacdes da FCA podem
ser afetadas periodicamente por quebras de safra, especialmente da soja e do
milho. A ocorréncia de um desastre natural de grandes proporcées ou de
qualquer desses eventos podera causar reducao na velocidade de transporte e
perdas de produtos transportados, podendo assim desestimular a contratacao
do servico de transporte prestado pela FCA, o que pode gerar um efeito adverso

relevante sobre os seus resultados operacionais.
A construcdo, operacdo e manutencdo da malha ferroviéaria

envolvem riscos significativos que podem levar a perda de receita ou

aumento de despesas.
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A construcdo, operacdo e manutencdo de instalacbes e equipamentos
para o transporte e logistica envolvem varios riscos, incluindo:

. incapacidade de obter ou renovar permissbes, aprovacoes
governamentais e licencas;

. indisponibilidade de equipamentos ou de mao de obra
especializada para a conducado das atividades de operacdo e manutencdo da
malha ferroviéria;

. indisponibilidade ou atrasos em obras relacionadas aos servigos de

manutencao preventiva e corretiva da malha ferroviaria;

. interrupcdo do fornecimento de materiais, equipamentos ou
combustivel;

. interrupg&o no trabalho;

. greve e outras disputas trabalhistas;

. agitacoes sociais;

. falhas de projeto, defeitos na execucdo de projetos e problemas

inesperados de engenharia e de natureza ambiental,

. paralisacfes na operacdo em decorréncia de reparos, de defeitos
em série, vicios ocultos ou falhas da construcgéo;

. necessidade de altos investimentos de capital, especialmente para
retificar defeitos ocorridos na fase de construcao da malha ferroviaria, inclusive
agueles necessarios a operacao 6tima da malha ferroviaria, para atingimento do

desempenho projetado.

Se a FCA se deparar com qualquer um desses ou de outros riscos, podera
ter impacto na prestacdo dos servicos ou mesmo, nao ser capaz de realizar o
transporte e a logistica em quantidades compativeis com suas projecées ou com
suas obrigacbes perante seus clientes, o que pode vir a afetar de maneira

adversa sua situagédo financeira e seus resultados operacionais.
As operacdes da FCA transportam produtos com potencial de causar

impactos as pessoas e ao meio ambiente, o que pode afetar a reputacéo e

os resultados operacionais da FCA.
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As operagOes da FCA estao sujeitas a riscos que afetam os seus imoveis
(inclusive eventuais invasdes da faixa de dominio da ferrovia por pessoas /
comunidades onde ndo se cumpre a determinacdo minima de distancia sendo
obrigatéria a reserva de uma faixa ndo edificavel de, no minimo, 15 (quinze)
metros de cada lado da ferrovia), instalacdes, materiais rodantes, via
permanente e suas margens (sendo esta composta pelos trilhos, dormentes,
lastro, sub-lastro e sub-leito, além das fixacGes e placas de apoio que unem os
trilhos aos dormentes) inclusive, entre outros, incéndio com potencial para
destruir maquinas, equipamentos e instalagbes, assim como as cargas de seus
clientes sendo transportadas. A operacao de qualquer transporte e manuseio de
carga apresenta riscos inerentes de catastrofes, falhas mecéanicas e elétricas,
colisbes (colapso estrutural), perdas de ativos criticos, entre outros.

Incéndios, explosdes e vazamentos de combustivel e outros produtos
inflamaveis, bem como outros incidentes ambientais, perda ou danificacdo de
carga, acidentes ferroviarios, condicdes meteorolégicas adversas e desastres
naturais, tais como enchentes, podem resultar na perda de receitas, assuncao
de responsabilidades, pagamento de multas e indenizacdes, ou aumento de

custos.

O transporte e 0 armazenamento de cargas que a FCA realiza inclui
atender clientes que operam com produtos quimicos e inflamaveis que podem
gerar vazamentos e outros incidentes de impacto social ou ambiental. As acdes
de respostas e contingéncias podem provocar a reducdo de velocidade de
transporte, interdicdo temporaria de sites operacionais, perdas de produtos,
multas e outras consequéncias, o que pode de gerar um efeito adverso relevante

sobre os resultados operacionais da FCA.

N&o menos importante, cabe ressaltar que a sujei¢cao a riscos de impactos
as pessoas e ao meio ambiente podem impactar negativamente a reputacéo e
imagem da FCA perante o publico, afetando de maneira adversa o valor da

marca institucional e a reputacdo da FCA e de seus diretores.

A FCA esta sujeita a perdas nao cobertas por seguro, cujas

coberturas de seguros contratados sejam insuficientes e a dificuldades na
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contratacdo de novas apolices, o que pode gerar efeitos adversos sobre

seus negocios.

A FCA esta sujeita a ocorréncia de eventos (tais como interrupcao de
certas atividades), para 0os quais nao tenha cobertura contratada ou cujos danos
sejam maiores do que os limites de cobertura previstos em suas apélices. Além
disso, a quantificacdo da exposicéo de risco nas clausulas existentes pode ser
inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em reembolso menor do
gue o esperado. Ainda, a FCA nao tem como garantir que as seguradoras com
as quais mantém apdlices ndo vao entrar em dificuldades financeiras, ou até

entrar em processo de faléncia ou de recuperacéo judicial.

Os eventos para os quais a FCA pode néo possuir seguro sdo aqueles
originados em atos de guerra, terrorismo, caso fortuito e forca maior. Portanto,
danos e interrupcéo de atividades causados por esses motivos podem ter um
efeito negativo substancial na condicdo financeira ou resultados operacionais da
FCA.

Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos nao segurados, nao
cobertos ou que excedam as coberturas previstas em suas apolices atuais, a
FCA pode sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os ativos
atingidos por tais eventos, o que pode comprometer o investimento por ela
integralizado e, mesmo na hipétese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas
apolices, ndo é possivel garantir que o pagamento do seguro sera realizado de
forma tempestiva, ou, em caso de dificuldades financeiras da seguradora, que
sera realizado, ou em valor suficiente para compensa-la integralmente pelos
danos decorrentes de tal sinistro, o que pode afetar negativamente seus
resultados financeiros. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de
apolices de seguro esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. Uma
eventual falha da FCA em pagar esses prémios, cumulada com a ocorréncia de
um sinistro, pode colocar a FCA em uma situacéo de risco, dado que, nessa
hipétese, danos, mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela

seguradora.
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Adicionalmente, a FCA ndo pode garantir que serd capaz de manter
apolices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou
contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com companhias
seguradoras similares. Além disto, a FCA pode ser responsabilizada
judicialmente pelo pagamento de indenizacao a terceiros em decorréncia de um
eventual sinistro. Caso quaisquer desses fatores venham a ocorrer, 0s negocios
e resultados financeiros e operacionais da FCA podem ser adversamente

afetados.

A FCA pode nédo ser capaz de suportar os investimentos de capital e
despesas de manutenc¢éo necessarios para o desenvolvimento de seus projetos.
Ainda, a FCA pode ndo conseguir ter acesso a novos financiamentos a termos
atrativos para conseguir viabilizar suas necessidades de capital ou cumprir com

suas obrigacdes financeiras.

Pela natureza das suas operacdes, a FCA tem forte relacdo com outros
investimentos em infraestrutura logistica, como as rodovias nas regides
produtoras, armazéns para estocagem dos granéis e capacitacdo dos portos
para escoamento da producdo. A viabilidade de um projeto de logistica
multimodal, que envolve transporte ferroviario e operacdes portuarias, esta

fortemente vinculada a esses empreendimentos.

A FCA necessita de capital para adquirir novos equipamentos, manter as
condicdes operacionais dos equipamentos existentes, financiar custos
operacionais, obter direitos de titularidade, licencas e autorizacdes, bem como
para assegurar o continuado cumprimento da legislacdo e regulamentacdo
ambientais. Na medida em que os recursos financeiros gerados internamente e
aqueles decorrentes de empréstimos e financiamentos contratados sejam
insuficientes para financiar a nossa necessidade de capital, sera preciso obter
recursos adicionais através de endividamento e/ou emissdo de valores
mobiliarios. No entanto, esse tipo de financiamento por meio de endividamento
bancario ou emisséo de valores mobiliarios podera néo estar disponivel ou, se
estiver, podera ndo estar disponivel em termos aceitaveis. Nossos futuros

financiamentos via emissao de divida poderédo resultar em maiores despesas
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com o servigo e amortizacdo da divida, aumento do nivel de alavancagem, e
diminuicdo da receita disponivel para financiar novas aquisicdes e a expansao
dos negécios. Ademais, futuros financiamentos da divida poderdo limitar a
capacidade da FCA de suportar pressdes competitivas, deixando-a mais

vulneraveis em periodos de crise econdmica.

A falta de investimentos por parte dos setores publico e privado em
qualquer um destes segmentos pode ter efeitos adversos sobre as
operacdes da FCA.

Além disso, a volatilidade substancial nos mercados de capitais globais,
a indisponibilidade de financiamento nos mercados globais de capitais a taxas
razodveis e as interrupcdes do mercado de crédito tiveram um impacto negativo
significativo nos mercados financeiros, bem como nas economias global e
doméstica. Em particular, o custo do financiamento nos mercados globais de
divida aumentou substancialmente, restringindo a disponibilidade de recursos

nesses mercados.

A volatilidade nos mercados levou a um aumento nos custos de obtencao
de financiamento nos mercados de crédito, tendo em vista que muitos credores
aumentaram as taxas de juros, adotaram politicas de empréstimos mais
rigorosas, reduziram o volume e, em alguns casos, deixaram de oferecer

financiamento em condi¢des usualmente praticadas no mercado.

A obtencdo, pela FCA, de financiamento e refinanciamento de
empréstimos existentes é fundamental para implementar sua estratégia e operar
e expandir seus negdocios. Instabilidades no mercado de crédito local e global e
seus efeitos sobre as condigcdes econdmicas global e brasileira podem afetar a
capacidade da FCA em captar recursos em termos atrativos e impactar de forma

relevante os seus negocios.
A incapacidade da FCA de obter novos financiamentos ou refinanciar

suas dividas, quando necessario, ou obter ou renovar garantias de seguros em

prazos razoaveis, pode se tornar um desafio a FCA para cumprir suas
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obrigacdes financeiras ou explorar oportunidades de negdcios. Este cenério
pode vir a ter um efeito adverso relevante em seus negocios, condicdo financeira

e resultados das operacoes.

A discricionariedade do Poder Concedente pode afetar

adversamente os resultados operacionais da FCA

A atividade de concessédo da FCA € objeto de contrato de concesséo
firmado com a interveniéncia do Poder Concedente, sendo que a FCA esti
sujeita a um ambiente altamente regulado. Os contratos de concessdo séo
contratos administrativos regidos pelas leis brasileiras, as quais fornecem ao
Poder Concedente certa discricionariedade para determinar, motivadamente,
nos editais de licitacéo, os termos e condic¢des aplicaveis as concessdes da FCA.
Caso a FCA tenha que efetuar investimentos adicionais como resultado de uma
medida ndo prevista no contrato, ou, ainda, como resultado de medidas
unilaterais, nas hip6teses previstas na legislagdo, por parte das autoridades
concedentes, sua condicao financeira e seus resultados operacionais podem ser

afetados adversamente.

As atitudes acima descritas, bem como a edicdo de normas ainda mais
rigidas em razdo do interesse publico, poderdo afetar adversamente a
capacidade da FCA de atender a todos os requisitos exigidos pelos processos

regulatorios, influenciando de forma negativa os seus resultados.

A perda das concessdes ferroviarias da FCA e/ou de suas controladas e
subsidiarias pode ter um impacto negativo substancial no negécio da FCA. As
concessoes ferroviarias da FCA estéo sujeitas a rescisdo prematura em certas
circunstancias, inclusive pela retomada pelas autoridades brasileiras do controle
do servico de acordo com a lei aplicavel, ou pela rescisédo da concesséao em
razdo de violacdo dos respectivos contratos, em especial pela inadequada

prestacao dos respectivos servi¢cos objeto dos contratos de concessao.

Nos termos da Lei Federal n° 8.987/1995, os contratos de concessao

poderdo ser extintos como decorréncia de: (i) advento do termo contratual; (ii)
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encampacéo; (iii) caducidade; (iv) rescisao; (v) anulagéo; (vi) faléncia; ou (vii)
extingcdo da empresa concessionaria e, com a advento da Lei n°® 13.448/2017 e
sua posterior regulamentacado pelo Decreto n°® 9.957/2019, outra forma de
encerramento prematuro dos contratos de parceria com o Poder Publico é o
procedimento de relicitacdo. Considera-se encampacéo a retomada do servi¢co

pelo Poder Concedente durante o prazo da concessao.

No caso de rescisdo de uma concessao, os ativos arrendados ou
operados revertem ao Poder Concedente e o valor de eventual compensacéo
recebida pode nao ser suficiente para cobrir as perdas incorridas pela FCA e/ou
suas controladas e subsidiarias em decorréncia dessa rescisdo prematura.

Ademais, certos credores podem ter prioridade em relagéo a essa compensacao.

Além disso, nos termos dos contratos de concessao, o Poder Concedente
poderd intervir na concessao para assegurar a prestacao do servico concedido,
bem como para fazer cumprir as clausulas contratuais, normas
regulamentadoras e legais. A extingdo antecipada dos contratos de concessao
da FCA e/ou de suas controladas e subsidiarias, assim como a imposi¢cao de
penalidades a FCA e/ou as suas controladas e subsidiarias associadas a tal
extingdo, e a intervencdo na gestdo da FCA elou de suas controladas e
subsidiarias poderao gerar significativos impactos nos resultados da FCA, afetar
sua capacidade de pagamento e cumprimento de obrigacdes financeiras, bem

como impactar e expor a imagem da FCA.

A FCA pode néo conseguir renovar antecipadamente o contrato de
concessao da Ferrovia Centro — Atlantica S.A. (“FCA”), atualmente sob
avaliacdao da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), o que
pode impactar de forma relevante e adversa o seu plano de investimento e

estratégia de crescimento.

O contrato de concesséo da FCA, tem prazo de vencimento previsto para
2026. A FCA protocolou pedido formal de prorrogagéo antecipada do prazo do
contrato de concessao, que foi devidamente qualificado por meio do Decreto
Presidencial n°® 9.059/17, no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos
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da Presidéncia da Republica. Nos termos da Lei n°® 13.448/2017, decorrente da
conversédo da Medida Provisoria n® 752/2016, que estabelece as diretrizes gerais
para prorrogacao, inclusive antecipada e a relicitacdo dos contratos de parceria
definidos nos termos da Lei n°® 13.334/2016, da Administracdo Publica Federal,
0s concessionarios de ferrovias podem pleitear a prorrogacdo antecipada,
devendo comprovar a prestacdo de servico adequado (cumprimento das metas
de producéo e de seguranca ou das metas de seguranca definidas no contrato,
nos termos estabelecidos pelo artigo 6°, 82°, inciso Il, da Lei n® 13.448/2017). O
respectivo termo aditivo devera conter o respectivo cronograma dos
investimentos obrigatorios previstos e incorporar mecanismos que desestimulem
eventuais inexecucfes ou atrasos de obrigacGes, como o desconto anual de
reequilibrio e o pagamento de adicional de outorga. Atualmente o processo de
prorrogacdo da FCA esta em fase de andlise dos estudos pela ANTT.

A FCA néao pode garantir que os processos de prorrogacdo acontecerao
ou, ainda, estimar um prazo para seu acontecimento, uma vez que depende da
agenda do Governo Federal, bem como de tratativas de modelagem econémico-

financeira para viabilizar uma prorrogacao sustentavel para ambas as partes.

O reajuste de tarifas estipuladas pelos contratos de concesséo pode
impactar negativamente o resultado da FCA

Os contratos de concessao e subconcessao celebrados pela FCA, suas
subsidiarias e sociedades controladas, junto ao Poder Concedente, especificam
as tarifas que podem ser cobradas e preveem um reajuste periédico para
compensar os efeitos da inflacdo. Essas tarifas estdo sujeitas a aprovacao do
Poder Concedente, de modo que ndo se pode assegurar que o Poder

Concedente agira de forma favoravel ou diligente.

Em caso de ajustes que néo os decorrentes de reajustes de tarifas para
compensar os efeitos da inflagdo, a FCA confia em um mecanismo menos
objetivo, previsto nos contratos de concesséo, chamado equilibrio econémico-
financeiro. Esse mecanismo permite que tanto a FCA quanto o Poder

Concedente possam buscar ajustes para acomodar as alteracées imprevistas
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subsequentes a assinatura do contrato de concessdo, que afetariam o0s
elementos econdmicos acordados quando da outorga da concessdo. Tais
ajustes podem resultar, segundo os termos de cada contrato e com base na
regra legal geral, na compensacéo por meio de alteracdo do valor das tarifas,
ajustes nos investimentos previstos, extensao do prazo da concessao, dentre
outras possiveis formas, inclusive a combinacédo dos referidos mecanismos de

compensacao.

O procedimento para restabelecimento do equilibrio econédmico-financeiro
pode ser demorado e esta sujeito a discricionariedade dos respectivos poderes
concedentes. Portanto, a Companhia ndo pode garantir que qualquer discussao

de equilibrio econémico-financeiro teria desfecho favoravel aos seus interesses.

Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro
nao gere, tempestivamente, um aumento de fluxo de caixa, como no caso de
restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro por meio de alteracdo do
prazo da concessao, 0os negoécios, condicdo financeira e resultados operacionais

da FCA podem ser afetados adversamente.

A extingcdo antecipada dos contratos de concessdo e acordos
comerciais podem impactar adversamente os nego6cios da FCA.

O objeto social da FCA consiste em:

. Prestar servicos de transporte ferroviario;

. Explorar servicos de carga, descarga, armazenagem e transbordo
nas estacdes, patios e terrenos existentes na faixa de dominio das linhas

ferroviarias objeto da concessao;

. Explorar os transportes modais relacionados ao transporte
ferroviario;
. Participar de projetos que tenham como objetivo a promoc¢ao do

desenvolvimento socioecondémico das areas de influéncia, visando a ampliacéo
dos servicos ferroviarios concedidos;

. Exercer outras atividades que utilizem como base a infraestrutura
da FCA.
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As concessdes ferrovidrias brasileiras estdo sujeitas a extingdo
antecipada em determinadas circunstancias, incluindo a encampacéao pelo
Governo Brasileiro, determinada por lei, ou a caducidade, pelo descumprimento
dos termos do contrato de concesséo. Adicionalmente, o contrato de concesséao
podera ser extinto antecipadamente por (i) rescisdo embasada em decisédo
condenatodria irrecorrivel proferida em processo judicial de iniciativa da
subconcessionaria, com fundamento em descumprimento de normas
contratuais; (i) anulagéo da licitacdo, decidida em processo administrativo ou

judicial, e (iii) faléncia ou extingdo da subconcessionaria.

Ocorrendo a extingdo da concessdo, 0s ativos serdo revertidos ao
respectivo Poder Concedente. Ndo se pode assegurar que a indenizacao a
concessiondria e a subconcessiondria quanto ao valor dos ativos que nédo
tenham sido completamente amortizados ou depreciados sera suficiente para
compensar o valor de tais ativos ou lucros cessantes. Dessa forma, a extincao
antecipada do contrato de concessdo e subconcessdo podera impedir a
realizagéo integral do valor de determinados ativos e causar a perda de lucros
cessantes sem uma indenizacdo adequada, o que podera afetar, de forma

adversa, a condicdo financeira e os resultados operacionais da FCA.

A FCA esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que
podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar em maiores obrigacdes

e maiores investimentos de capital.

A FCA estad sujeita ao atendimento de préaticas de sustentabilidade e
normas de protecdo do meio ambiente, as quais reguerem constante
investimento de recursos. O cumprimento das normas aplicaveis é fiscalizado
por Orgdos e agéncias governamentais, que podem impor sancdes
administrativas por eventual inobservancia destas normas, como por exemplo,
no caso de auséncia de licencas ambientais que sejam exigidas para 0s
empreendimentos e atividades da FCA. Tais sancbes podem incluir, entre
outras, a imposicdo de multas, a revogacdo de licencas e até mesmo a
suspensao temporaria ou definitiva das atividades da FCA. A aprovacéo de leis

e regulamentos de meio ambiente mais rigorosos podem forcar a FCA a
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despender maiores investimentos de capital neste campo e, em consequéncia,
alterar a destinacéo de recursos de investimentos ja planejados. Tais alteracdes
podem implicar em custos adicionais significativos, ocasionando um efeito
adverso relevante nos negadcios, situacdo financeira e resultados operacionais
da FCA.

A FCA pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua

estratégia de crescimento.

O crescimento e desempenho financeiro da FCA dependeréo, em parte,
da implementacdo bem-sucedida de sua estratégia de negdcios, que tem como
posicionamento conectar e inovar solu¢des sustentiveis para servir ao cliente
através de direcionadores estratégicos para expandir o olhar na cadeia,
maximizar a eficiéncia, ter um portfélio balanceado e crescer em corredores

chaves, incluindo o aumento da sua atual capacidade de transportes.

Além disso, a capacidade de crescimento da FCA depende da demanda.
Nesse sentido, a FCA esta exposta aos seguintes riscos: (a) quebra de safra
agricola, principalmente em funcéo de condi¢des climaticas; (b) falta de interesse
do produtor em plantar, principalmente relacionado a cambio e precos
internacionais; (c) atratividade da ferrovia versus outros modos de transporte; (d)
eficacia dos investimentos planejados para aumento da capacidade da ferrovia;
(e) capacidade de financiar investimentos de expanséao; (f) a manutencao e
renovacgao das concessdes; (g) indisponibilidade ou restricbes de utilizar a malha
de ferrovias de outras concessiondrias para acesso aos portos; (h) interrupcéo
ou restricbes do modal rodoviario para abastecimento dos terminais; (i)
condicBes econdmicas desfavoraveis no Brasil e no mercado internacional de
crédito; (j) mudancas regulatérias nas normas que regulam as atividades de
transporte ferroviario; e (k) mudancas disruptivas que afetem as cadeias dos

clientes ou o setor de logistica nacional.
A FCA nao pode garantir que estara apta a alcancar seus objetivos de

negocios que envolvem possuir um portfolio balanceado, crescer a capacidade

em volume, crescer em corredores chaves com objetivo de transformar a
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logistica do Brasil ao garantir a FCA suas metas de crescimento e de resultados
financeiros. O risco em atingir qualquer desses objetivos em decorréncia de
dificuldades competitivas, custos ou restricbes em sua capacidade de
investimento pode vir a limitar a capacidade da FCA em implementar a sua
estratégia de crescimento de maneira satisfatoria.

A FCA depende de alguns membros da Administracdo para
desenvolver e implementar sua estratégia de negdcio e supervisionar suas

operacoes.

A capacidade de implementar a estratégia da FCA depende, em larga
escala, dos servicos de sua alta administracdo. Os executivos seniores sao
responsaveis, em grande parte, pelo desenvolvimento da expertise no setor de
logistica da FCA, pela originacéo e avaliacdo de oportunidades de negdcio, bem

como pela conducédo dos investimentos e aquisi¢cdes da FCA.

As operacOes da FCA estdo expostas a possibilidade de perdas por
paralisacdes de terceiros e outros eventos que nao estdo no controle da

FCA e que podem afetar negativamente seu desempenho financeiro.

A FCA esta sujeita a paralisacdes e bloqueios de rodovias e outras vias
publicas, a exemplo da greve dos caminhoneiros em maio de 2018, quando os
caminhoneiros brasileiros iniciaram uma greve nacional para reivindicacdo de
reducdo de tributos incidentes sobre o diesel e alteracdo da politica de precos
de combustiveis no Brasil. Paralisacfes e bloqueios de rodovias e outras vias

publicas podem afetar negativamente os negdcios e resultados da FCA.

Adicionalmente, a FCA estd exposta a interrupcdo de seus negdécios
devido a fatores politicos, bem como reivindica¢des trabalhistas, manifestacdes
de grupos ou associacbes ambientalistas e/ou sociais, greves (de seus
empregados ou daqueles vinculados as entidades com quem a FCA se
relaciona, tais como portos e caminhoneiros que abastecem os terminais da
FCA), movimentos indigenas e manifestacdes das comunidades que vivem

entorno das operacoes. Essas interrupgdes, que nao estdo cobertas por seguros
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contratados pela FCA, podem causar um efeito adverso relevante nos resultados

das operacoes.

Os negocios da FCA podem ser afetados adversamente se as
operacdes dos terminais de carga e descarga, as operacdes de clientes e
fornecedores ou operacdes portuarias sofrerem interrupcdes

significativas.

As operacdes da FCA dependem da operacéo ininterrupta dos terminais
ou portos em que realiza carga ou descarga, assim como de sua malha e ativos
ferroviarios préprios e de outras concessionarias (uso do direito de passagem).
A FCA também depende da operacdo ininterrupta de certas instalacfes
pertencentes ou operadas por fornecedores e clientes. As operagdes em suas
instalacdes e nas instalacdes pertencentes ou operadas por fornecedores e
clientes podem ser paralisadas, parcial ou totalmente, temporaria ou
permanentemente, em decorréncia de inimeras circunstancias ndo sujeitas ao

controle da FCA, como, por exemplo:

. eventos catastréficos como enchentes, queimadas, incéndios,
tempestades e ventos;

. questdes ambientais (incluindo processos de licenciamento
ambiental ou incidentes ambientais, contaminacgéo, obrigacdes de preservacao
da fauna e outras questdes);

. dificuldades trabalhistas (incluindo paralisacbes de trabalho,
greves e outros eventos);

. incidentes relacionados a seguranca publica e terrorismo;

. interrupcdes no fornecimento de suprimentos as instalacdes da
FCA ou insumos essenciais aos trens que prestam servico de transporte; e

. alteracdes legislativas.

Qualquer interrupgéo significativa nessas instalagdes, ou a incapacidade
de se transportar produtos para essas instalagdes ou para as de seus clientes
por qualquer razdo pode levar a Companhia a ser responsabilizada em

processos judiciais, administrativos ou outros, mesmo se a interrupc¢ao tiver sido
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causada por eventos externos ao seu controle. A responsabilizacdo da
Companhia por tais eventos pode afetar negativamente de forma substancial

seus resultados operacionais e fluxo de caixa.

Decisbes desfavoraveis ou a impossibilidade de se realizar
depdsitos judiciais ou de se prestar ou oferecer garantias em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar efeitos adversos nos
negocios da FCA, na sua condi¢cdo financeira e nos seus resultados

operacionais.

A FCA é e pode vir a ser parte em diversos processos nas esferas judicial,
administrativa e arbitral, incluindo, sem limitacdo, acdes indenizatorias,
trabalhistas (empregados e mao de obra terceirizada - disputas
trabalhistas/relacdes sindicais), fiscais, criminais, ambientais e regulatérias. A
FCA néo pode garantir que tais processos serao julgados a seu favor, ou, ainda,
gue os valores devidos serdo aqueles estabelecidos nos processos. Decisdes
contrarias aos interesses da FCA que eventualmente alcancem valores
substanciais de pagamento, que afetem sua imagem ou de seus administradores
Ou mesmo que impecam a realizacdo dos seus negocios conforme inicialmente
planejados poderdo causar um efeito relevante adverso nos negdécios da FCA,

na sua condig¢ao financeira e nos seus resultados operacionais.

Decisdes desfavoraveis em processos criminais contra administradores e
contra a FCA, na esfera ambiental, podem afetar negativamente a FCA e sua
reputacdo. Para mais informacdes sobre os processos judiciais, administrativos
e arbitrais envolvendo a FCA e suas controladas e seus administradores, vide

os itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.
DecisOes desfavoraveis em processos trabalhistas podem causar
efeitos adversos nos negocios da FCA, na sua condigédo financeira e nos

seus resultados operacionais.

Uma parte significativa da mao de obra da FCA é terceirizada. Caso as

empresas terceirizadas que prestem servicos para a FCA nao atendam as
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exigéncias da legislacdo trabalhista, a FCA pode ser considerada solidaria ou
subsidiariamente responsavel pelas dividas trabalhistas dessas empresas,
podendo ser autuada e/ou obrigada a efetuar o pagamento de multas impostas
pelas autoridades competentes ou a pagar dividas de processos trabalhistas
ajuizados na Justica do Trabalho, além de poder ser parte em procedimentos
administrativos instaurados pelo Ministério Publico do Trabalho que poderéo
resultar em Termos de Ajuste de Conduta (TACs) ou Ac¢des Civis Publicas
(ACPs) impondo obrigacdes de fazer e/ou nao fazer, bem como o pagamento de
danos morais coletivos, o que pode ter um efeito adverso em suas operacoes e

no desenvolvimento de seus negocios.

A operacdo da FCA é sujeita a imprevistos diversos que podem
comprometer o cumprimento das jornadas de trabalho e de intersticio, gerando
processos trabalhistas dos empregados proprios contra a empresa, o que pode
levar a FCA a ser autuada e/ou obrigada a efetuar o pagamento de multas
impostas pelas autoridades competentes nos processos trabalhistas ajuizados
na Justica do Trabalho, além de poder ser parte em procedimentos
administrativos instaurados pelo Ministério Publico do Trabalho que poderdo
resultar em Termos de Ajuste de Conduta (TACs), bem como o pagamento de
danos morais coletivos, o que pode ter um efeito adverso no resultado das

operacoes.

Adicionalmente, a FCA, em razdo das atividades, esta sujeita a riscos
relacionados ao pagamento de indeniza¢des aos seus empregados decorrentes
de acidentes de trabalho, notadamente com relacdo as hipbéteses de

responsabilidade objetiva imputavel ao empregador.

A FCA pode ser malsucedida na reducao dos custos operacionais e

no aumento de eficiéncias operacionais.

E possivel que a FCA néo consiga alcancar as economias de custo que
espera, as quais dependem de varios fatores, tais como o preco de trilhos,
dormentes, correias transportadoras, energia elétrica, combustivel, ferro,

engenharia e outros recursos necessarios a sua atividade econdmica.
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Considerando os mercados altamente competitivos em que a FCA opera,
nos quais 0s precos muitas vezes sao definidos pela oferta global, é possivel
gue a FCA nao consiga repassar 0S aumentos nos custos de materiais ao seu
preco de venda (inclusive, em decorréncia do teto tarifario), afetando, assim,

negativamente seu desempenho financeiro.

A FCA nao pode prever quando novas tecnologias que resultem em
uma reducdo nos custos dos servicos de logistica e na reducédo de
acidentes ficardo disponiveis, o indice de sua aceitacdo por seus

concorrentes ou 0s custos associados a elas.

Além disso, a FCA pode tanto ndo dispor de capital suficiente para
acompanhar os avancos tecnoldgicos, o que pode reduzir a demanda pelos
servicos de logistica por ela prestados e afetar a capacidade de reducéo de

acidentes em suas atividades.

Em virtude das atividades desenvolvidas pela FCA os empregados estao
sujeitos a diversos riscos que podem, de alguma forma, causar lesbes que 0s
impecam de continuar desempenhando suas tarefas (acidentes de trabalho),
que, em virtude da responsabilidade objetiva poder levar ao pagamento de
indenizacdo pela FCA, o que pode afetar de forma adversa a sua situacao

financeira.

A FCA podera nédo ser capaz de detectar comportamentos contrarios
a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis aos seus padrbes de ética e
conduta, o que pode ocasionar impactos adversos relevantes nos seus
negocios, resultados e situacao financeira, e sobre a cotacdo de suas

acoes.

As politicas e procedimentos da FCA para identificar, monitorar e
gerenciar riscos, podem néo ser eficazes para impedir que a administracao e
funcionarios da FCA ou terceiros atuem em seu nome, violem legislacdes e

regulamentos anticorrupgao.
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A FCA esta sujeita, entre outras, a Lei n° 12.846/2013 (“Lei
Anticorrupcéo”) e a Lei n°® 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), que

imp&em responsabilidade as empresas, no ambito civel e administrativo por atos
de corrupcado e fraude praticados por seus dirigentes, administradores e
prestadores de servicos. Os administradores da FCA também podem estar
sujeitos a responsabilidade civel, administrativa e criminal por violacbes as

referidas leis.

A Lei Anticorrupcdo impde responsabilidade objetiva as empresas por
atos de corrupcao, fraude ou manipulacdo de licitacdes publicas e contratos
governamentais, e interferéncia com investigacbes ou inspecdes pelas
autoridades governamentais. As empresas consideradas responsaveis nos
termos da Lei Anticorrupcao podem ficar sujeitas a multas de até 20% de sua
receita bruta no ano imediatamente anterior ou, se essa receita bruta anual ndo
puder ser estimada, tais multas podem variar entre R$ 6.000,00 e R$
60.000.000,00. Entre outras sancdes, a Lei Anticorrupcao também prevé: (i) a
apreensdo de bens ou beneficios obtidos ilegalmente; (i) a suspensdo ou a
proibicdo parcial das operacdes da empresa; (iii) a dissolu¢do da entidade e/ou
(iv) a proibicdo de receber incentivos, subsidios, doacfes ou financiamentos do
governo ou de entidades controladas pelo governo por um periodo de até cinco
anos. A Lei de Improbidade Administrativa prevé penalidades que incluem a
proibicdo de celebrar contratos com o governo por um periodo de até 10 (dez)

anos.

Apesar dos esforcos preventivos, a FCA poderd ndo conseguir detectar
ou prevenir: (i) o descumprimento da Lei Anticorrupcéo, da Lei de Improbidade
Administrativa ou de leis semelhantes que versem sobre matérias de
anticorrupgao, (ii) eventual comportamento fraudulento e desonesto cometido
por seus acionistas, executivos, empregados, parceiros, representantes ou
quaisquer terceiros contratados pela FCA, ou (iii) qualquer outro comportamento
gue nao seja coerente com 0s principios éticos. A ocorréncia de qualquer um de
tais acontecimentos podera afetar negativamente a FCA, sua reputacdo e o

preco de negociacao de suas acoes.
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Adicionalmente, diversos contratos financeiros celebrados pela FCA, suas
subsidiarias e controladas, contém clausulas que exigem o cumprimento da Lei
Anticorrupcéo. Dessa forma, o descumprimento da Lei Anticorrupcao pela FCA,
por sociedades integrantes de seu grupo econdmico ou por seus representantes
pode representar um evento de inadimplemento no ambito de tais contratos e,
conseguentemente, provocar 0 vencimento antecipado das dividas. Qualquer
falha em cumprir com esses compromissos que néo seja sanada ou dispensada
pode também resultar no descumprimento de obrigacées em outros contratos de
financiamento (cross default). A aceleracdo de pagamento neste contrato de
financiamento ou a incapacidade da FCA de incorrer em novos endividamentos

poderd afetar a situacdo de liquidez financeira de forma material.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos
e relatorios internos poderdo nos expor a riscos inesperados ou

imprevistos, o que podera afetar adversamente os negdécios da FCA.

As politicas e procedimentos da FCA para identificar, monitorar e
gerenciar riscos, podem nao ser eficazes, e seus controles internos podem ser
insuficientes para a verificacdo de possiveis violagdes. Muitos dos métodos de
gerenciamento de riscos adotados sédo baseados no historico do comportamento
de mercado ou em estatisticas derivadas de modelos histéricos e podem nédo
prever exposicdes futuras, as quais os impactos poderao ser significativamente

maiores do que aquelas indicadas pelas medidas historicas.

Além disso, a avaliacdo de risco depende das informacgdes relativas a
mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico que podem nao

ser precisos, completos, desatualizados ou inadequadamente avaliados.
As informacdes em que a FCA se baseia, ou com que alimenta ou mantém

modelos histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que

podera gerar um efeito adverso relevante sobre os negdcios da FCA.
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A FCA pode ser alvo de tentativas de ameacas cibernéticas, as quais

podem afetar adversamente os negocios da FCA.

A FCA pode estar sujeita a fraudes e roubos em potencial por criminosos
virtuais, que estdo se tornando cada vez mais sofisticados e abrangentes,
buscando obter acesso nao autorizado ou explorar pontos fracos que possam
existir nos sistemas da FCA. Outros fatores que podem ocorrer e prejudicar
significativamente as operagbes da FCA incluem: falhas no sistema e
interrupgdes por perda de energia, falhas em telecomunicacdes, sabotagem,
vandalismo, ataques terroristas, cibernéticos, spyware, ransomware e situacoes
similares, erros de softwares, virus de computadores, disfuncdes fisicas ou

eletrbnicas nos sistemas de computadores e data centers da FCA.

O monitoramento e desenvolvimento das redes e infraestrutura de
tecnologia da informacdo para prevenir, detectar, tratar e mitigar riscos de
acesso nao autorizado, uso indevido, virus de computador e outros incidentes
gue podem ter um impacto de seguranca podem néo ser eficazes para proteger
a FCA contra-ataques cibernéticos e outras violacdes relacionadas nos seus
sistemas de tecnologia da informacdo. Qualquer interrupcdo ou perda de
sistemas de tecnologia da informacdo, dos quais dependem as operacdes da
FCA, podem ter um efeito adverso sobre 0s negécios, os resultados operacionais

e a situacao financeira da FCA.

A FCA armazena informagbes altamente confidenciais, relacionadas a
sua estratégia de longo prazo, resultados obtidos e projetos prioritarios, em seus
sistemas de tecnologia da informacéo, incluindo informacdes relacionadas aos
seus servicos. Se os servidores da FCA ou de terceiros nos quais os dados da
FCA sado armazenados forem objeto de invaséo fisica ou eletrbnica, virus de
computador ou outros ataques cibernéticos, as informacfes confidenciais da
FCA poderdo ser roubadas ou destruidas. Qualquer violacdo de seguranca
envolvendo apropriagao indevida, perda ou outra divulgagéo ndo autorizada ou
uso de informacdes confidenciais dos fornecedores ou clientes da FCA, seja por
si ou por terceiros, pode (i) sujeitar a FCA a aplicacdo de penalidades civis e

criminais, bem como, as sancdes de legislacdes especificas, como da Lei no.
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13.709/2018 — Lei Geral de Protecédo de Dados; (ii) ter um impacto negativo na
reputacdo da FCA; elou (iii) expor a FCA a responsabilidade perante seus

fornecedores, clientes, terceiros ou autoridades governamentais.

Adicionalmente, as operacgdes da FCA utilizam sistemas de tecnologia
para automacao de seus processos e para realizar o controle de movimentacao
ferroviarias. Logo um ataque cibernético tem o potencial de interferir ou mesmo
passar o controle operacional para pessoas nao autorizadas, desta forma,
podendo ocasionar acidentes como tombamentos ferroviarios e vazamento de
produtos quimicos. Estes incidentes podem gerar consequéncias de
contaminacdo do meio ambiente, lesbes ou morte de pessoas da empresa ou
comunidades, interrupcdes das operacdes, impactos negativos a reputacao e
responsabilidades legais.

Além disso, a FCA precisa atualizar e aprimorar continuamente suas
tecnologias e, ao fazé-lo, além da possibilidade de incorrer em despesas
adicionais substanciais, podera enfrentar problemas de integracdo, o que podera
afeta-la negativamente. Os softwares utilizados pela FCA para processamento
de suas transacdes muitas vezes precisam interagir com softwares ou sistemas
operacionais de terceiros. Desta forma, eventuais incompatibilidades ou
indisponibilidades desses softwares ou sistemas operacionais, ou ainda,
quaisquer limitacdes em sua utilizacdo, podem impedir o correto processamento
das transacfes realizadas pelos clientes da FCA, o que pode ocasionar
prejuizos, conflitos com clientes, processos judiciais, multas regulatorias,
sancdes administrativas, intervengdo, reembolsos e outros custos de
indenizacao, e todos esses fatores podem ter um efeito material adverso sobre
a FCA.

Adicionalmente, os contratos com o0s prestadores de servicos que
fornecem a FCA os sistemas de informacado por ela utilizados preveem que a
falha no adimplemento da contraprestacdo pecuniaria pode provocar a
interrupcéo imediata destes servigos e/ou a sujeitar a multas pecuniarias e outras
penalidades. Assim, se a FCA néo adimplir com suas obrigacdes financeiras no

ambito dos referidos contratos, tais servicos poderao ser interrompidos por seus
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prestadores, sem prejuizo de multas pecuniarias e outras penalidades que,
individual ou conjuntamente, poderdo afetar adversamente, e de forma

relevante, a FCA.

Qualguer um desses desenvolvimentos pode ter um impacto adverso nos

negocios, situacao financeira e resultados operacionais da FCA.

A incapacidade da FCA ou falha em proteger os seus ativos de
propriedade intelectual contra violacbes de terceiros podera afetar

negativamente a FCA.

Problemas relacionados a protecdo de ativos de propriedade intelectual
da FCA, essencialmente, patentes, marcas, programas de software e nomes e
dominio, podem afetar a FCA negativamente. A FCA nado pode garantir que
essas propriedades intelectuais ndo serdo violadas, nem que o0s registros ja
concedidos nédo seréo objeto de pedido de nulidade por parte de terceiros, tanto

na esfera administrativa, quanto na esfera judicial.

Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de
marca perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial ("INPI") ou, ainda,
0 uso indevido ou nédo autorizado das marcas registradas da FCA podem diminuir
o valor das marcas da FCA ou de sua reputacdo. Ha4 também o risco, ainda que
por omissdo, de a FCA nado conseguir renovar o registro de alguma de suas
marcas em tempo habil, ou de que os seus concorrentes contestem ou invalidem

quaisquer marcas, existentes ou futuras, registradas ou licenciadas pela FCA.

Nesse sentido, a FCA nao pode garantir que as medidas adotadas para
proteger os seus direitos de propriedade intelectual serdo suficientes, ou que
terceiros nédo infringirdo ou se apropriardo indevidamente dos direitos de

propriedade intelectual da FCA.
A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da

FCA ou a violacao, pela FCA, a propriedade intelectual de terceiros pode
ter impactos negativos no resultado operacional da FCA.

PAGINA: 139 de 386



Formulario de Referéncia - 2025 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versao : 3

4.1 Descrigao dos fatores de risco

O sucesso da FCA depende, em parte, de sua capacidade de proteger e
preservar seus ativos passiveis de protecdo por institutos de propriedade

intelectual.

A FCA acredita que suas marcas sao ativos valiosos e importantes para
seu sucesso e que problemas relacionados a propriedade intelectual podem
afeta-la significativamente, de forma adversa. Eventos como o indeferimento
definitivo de seus pedidos de registro de marca perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (“INPI”), o uso sem autorizacdo ou outra apropriagao
indevida das marcas registradas da FCA podem diminuir o valor das marcas da
FCA ou sua reputacdo, de modo que a FCA podera sofrer impacto negativo em

seus resultados operacionais.

Caso a FCA néo logre éxito em obter os registros pendentes, bem como
proteger adequadamente seus ativos intangiveis, tal evento podera gerar
impactos adversos relevantes nos negécios, situacdo financeira, resultados

operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacdo e/ou negdcios futuros da FCA.

Adicionalmente, terceiros podem alegar que os produtos ou servigos
prestados da FCA violam seus direitos de propriedade intelectual. Qualquer
disputa ou litigio relacionado a ativos de propriedade intelectual pode ser

oneroso e demorado devido a incerteza de litigios sobre o assunto.

A FCA pode ser acusada de infracdo a direitos de propriedade

intelectual de terceiros.

Os direitos de propriedade intelectual utilizado pela FCA em suas
atividades podem ser questionados por terceiros alegando violacdo de direitos
de propriedade intelectual, podendo dar inicio a disputas el/ou litigios
relacionados a ativos de propriedade intelectual que, ainda sem mérito, podem
ser onerosos e demorados e ter um efeito negativo nos resultados da FCA,

devido a incerteza de litigios sobre o assunto.
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Como a FCA utiliza propriedades intelectuais para seus negocios,
clientes, autoridades/érgdos regulatorios ou outros terceiros podem alegar que
a FCA esta infringindo direitos de propriedade intelectual de terceiros, fazendo
com que a FCA passe a ocupar o polo passivo de eventual litigio civel ou criminal
relacionado a propriedade intelectual.

Nesse sentido, a FCA pode sofrer danos relacionados a sua reputacéo e
imagem e pode ser que tenha que alocar recursos significativos para a defesa
de seus interesses em eventuais processos relacionados ao tema. Caso a FCA
tente obter licencas de tais terceiros para cessar quaisquer disputas, ndo ha
como garantir que tais licencas estardo disponiveis para a FCA em termos
aceitaveis, em cujo caso a FCA pode ter que alterar suas marcas ou mudar sua

forma de operacao.

Ademais, a FCA utiliza softwares de terceiros licenciados, caso tais
licengas sejam contestadas ou consideradas invalidas por meio de decisbes
judiciais, administrativas ou arbitrais definitivas, a FCA pode ndo mais ter a

autorizacdo para utilizar tais tecnologias.

Qualquer infracéo a direitos de propriedade intelectual de terceiros pode
ter um efeito material adverso nos negocios, condic¢des financeiras e resultados

operacionais da FCA.

A FCA possui bens e ativos vinculados a prestacdo do servico
publico de transporte ferroviario que ndo sao disponiveis para satisfazer
suas obrigacbes em eventuais execucdes ou para eventos de liquidacéao, o

gue poderéa afetar negativamente os negocios da FCA.

Parte substancial dos ativos da FCA esta vinculada a prestacdo de
servigcos publicos. Esses bens ndo estardo disponiveis para liquidagcdo em caso
de faléncia da FCA, nem poderdo ser objeto de penhora para garantir a execugéo

de decisfes judiciais.
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De acordo com a legislagdo em vigor e com 0s contratos de concessao
e/ou arrendamentos dos quais a FCA e/ou suas controladas e subsidiarias sao
parte, ao final do prazo do respectivo contrato de concessdo e/ou de
arrendamento ou no caso de extingdo antecipada, os bens da FCA vinculados a
prestacdo dos servigos publicos de transporte ferroviario e/ou de operacdo
portuaria devem ser revertidos para o Poder Concedente livres e
desembaracados de quaisquer 6nus e gravames, sendo impenhoraveis e

indisponiveis para liquidagéo.

Dessa forma, caso eventuais indenizacdes a serem pagas pelo Poder
Concedente a FCA por essas reversdes sejam menores do que o valor de
mercado dos ativos revertidos, tais restricbes poderdo diminuir
significativamente os valores que os credores da FCA receberiam em caso de

liquidacéo.

Alguns imoveis relevantes operacionais ocupados pela FCA séo
ocupados por meio de cessao sob o regime de aforamento.

A FCA detém a propriedade do dominio util de alguns imoveis
operacionais. A Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) é o 6rgédo
administrativo competente para realizar a gestdo dos imoveis de propriedade da
Unido (iméveis foreiros), principalmente no que diz respeito a sua forma de
ocupacao e seus aspectos fiscais. No regime de aforamento, a propriedade do
imovel permanece sendo da Unido, enquanto o dominio util é transferido ao
particular (no presente caso, a FCA), mediante o pagamento de um valor anual
(foro) ao Governo Federal, em montante equivalente a 0,6% do valor do terreno,
excluidas as benfeitorias. Caso o titular do dominio atil (no regime de
aforamento) pretenda transferir os direitos sobre referidos iméveis, faz-se
necessario o pagamento de laudémio, no valor equivalente a 5% do valor do
terreno, excluidas as benfeitorias, além da obtencao da certiddo autorizativa de

transferéncia do imovel (CAT).

De acordo com a legislacédo brasileira, sdo causas para a extincdo do

aforamento (i) inadimplemento de clausula contratual, incluindo falta de zelo pela
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conservacdo dos iméveis e o ndo pagamento do foro durante trés anos
consecutivos ou quatro anos intercalados; (ii) acordo entre a Unido e o particular
detentor do direito; (iii) remisséo do foro, nas zonas onde ndo mais subsistam os
motivos determinantes da aplicagao do regime enfitéutico; (iv) pelo abandono do
imovel, caracterizado pela ocupac¢do, por mais de 5 (cinco) anos, sem
contestacdo, de assentamentos informais de baixa renda, retornando o dominio
atii a Unido; ou (v) interesse publico, mediante prévia indenizacdo das
benfeitorias inseridas no imovel pelo particular. Assim, caso ndo seja mantido o
dominio sobre tais iméveis ou o direito de ocupa-los, em razdo da extingao do
aforamento, a estratégia de negocios da FCA podera ser afetada de forma

adversa, vez que a FCA tera que desocupar os imoveis em questao.

Alguns iméveis relevantes operacionais da Companhia séo
ocupados por meio de cessdo ou concessao de direito real de uso
vinculados a prestacéo do servi¢co publico que ndo sao disponiveis para
satisfazer suas obrigacdes em eventuais execugcdes ou para eventos de

liquidacé&o, o que podera afetar negativamente os negécios da Companhia.

Parte dos ativos da Companhia, sdo imoveis publicos, motivo pelo qual a
Companhia os ocupa por meio de contrato ou cesséo de contrato administrativo
celebrado com a Administracéo Publica, para que exerca a funcéo de exploracao

das atividades operacionais.

O contrato de cessdo de uso € um ato administrativo unilateral,
discricionério e precério, pelo qual a Administracao Publica faculta a Companhia
a utlizacdo privativa do bem publico, podendo ser revogado pelo Poder
Concedente a qualquer tempo, além das hip6teses de faléncia, recuperacéo
judicial ou extrajudicial, perda da concessdo de transportes de cargas

homologadas ou decretadas ou motivo de caso fortuito ou forga maior.

O contrato de concessdao de uso, por sua vez, é um contrato administrativo
pelo qual a Administracdo Publica faculta & Companhia a utiliza¢do privativa de
bem publico, para que a exerca conforme a sua destinagdo. A concessao

extingue-se pela rescisao bilateral, pela resciséo judicial, pela rescisédo unilateral
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por motivo de interesse publico ou inadimpléncia da Companhia, por exemplo,
ou extingue-se de pleno direito pela expiracdo do prazo ou pela ocorréncia de
causas impeditivas do prosseguimento do contrato, como recuperacao judicial

ou extrajudicial ou motivo de caso fortuito ou forga maior.

Em ambos os casos, ao final do prazo do respectivo contrato, ou no caso
de extincdo antecipada (n&o sendo a hipdtese de caducidade) cabera ao Poder
Concedente indenizar a Companhia pelos bens reversiveis. Caso a indenizagéo
seja menor do que o valor de mercado dos ativos revertidos, tais restricoes
poderdo diminuir significativamente os valores esperados pelos ativos. A
Companhia ndo pode garantir que a indenizacdo sera recebida, bem como
eventual valor a ser indenizado seré suficiente para fins de ressarcimento a

Companhia.

Esses bens néo estardo disponiveis para liqguidacdo em caso de faléncia
da Companhia, nem poderé&o ser objeto de penhora para garantir a execucao de
decis0Oes judiciais.

A proximidade de alguns empreendimentos da FCA a éareas de
comunidades indigenas, quilombolas e assentamentos rurais pode resultar
na imposicdo de medidas de mitigacdo e compensacdo de impactos
adicionais, bem como restringir eventuais expansdes da malha ferroviaria

naregido e demandar alteracdes de tracado.

E necessario que as atividades desenvolvidas em areas proximas das
referidas areas considerem as especificidades das comunidades locais, podendo
o Orgao ambiental impedir a implementacdo de empreendimentos que

representem um alto risco socioambiental para a populacéo local.

Adicionalmente, o0s empreendimentos potencialmente poluidores
localizados em areas proximos a terras indigenas, ocupadas pelos
remanescentes de quilombos ou assentamentos rurais dependem da
autorizacéo especifica da Fundacéo Nacional do indio - FUNAI ou do Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA, conforme aplicado.
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Atualmente, se discute judicialmente a possibilidade da falta de anuéncia de tais

orgaos causar entraves ou impedir o licenciamento da atividade.

Os processos de licenciamento em regides proximas a terras indigenas,
quilombolas ou de assentamento, costumam ser mais morosos e dispendiosos,
pois contam com mais etapas e procedimentos. Nesses casos, por exemplo, €
necessario realizar Audiéncias Publicas e elaborar um Plano de Comunicacao,
para manter as comunidades locais sempre informadas sobre as atividades

desenvolvidas pela FCA.

Existe risco de eventuais projetos de expansdo serem modificados ou
impedidos nas regides préoximas de terras indigenas, quilombolas e de

assentamentos rurais.

A FCA pode ser afetada por novas demarcac0fes de terras indigenas
pelas autoridades brasileiras, assentamentos, ocupa¢cdes de movimentos

sociais e comunidades tradicionais

Comunidades tradicionais (indigenas e remanescentes de quilombos),
movimentos sociais, tais como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra, sao stakeholders relevantes para o desenvolvimento de empreendimentos
no Brasil e que normalmente pleiteiam dos governos federais e estaduais a
realizacdo de procedimentos de demarcacdes de terras, arrecadacdo e
discriminacdo de terras, reforma agréria e a redistribuicdo compulséria de terras,
que podem abranger areas atualmente ocupadas pela FCA, a obrigando a deixar
de operar em referidas areas, o que pode impactar adversamente a operacdo da

FCA e afetar negativamente sua imagem e reputacao.

Eventual processo de liquidacdo da FCA pode ser conduzido em

bases consolidadas, afetando adversamente a FCA e seus acionistas.
O Judiciario brasileiro ou os credores da FCA e/ou de empresas de seu

grupo econdémico podem determinar a conducdo de eventual processo de

liquidacdo da FCA e/ou empresa de seu grupo econdmico como se fossem uma
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Unica sociedade (Teoria da Consolidacdo Substancial). Caso isso aconteca, a
FCA e seus acionistas poderdo ser negativamente impactados pela perda de
valor da FCA em caso de destinacdo de seu patriménio para pagamento dos

credores de outras empresas do seu grupo econdémico.

O envelhecimento de nossas locomotivas, vagdes, via permanente,
pode aumentar 0s custos, interromper nossas operacdes e impedir a

implementacdo de nossa estratégia de negocios.

Nossos custos de operacdo e manutencdo aumentam a medida que
nossa frota e equipamentos ferroviarios operacionais envelhecem. Além dos
custos de manutencdo para manter nossa frota e equipamentos ferroviarios
operacionais em uso, as taxas de seguro de carga e os custos de conformidade
com as regulamentacdes governamentais, os padrées de seguranga ou outros
equipamentos estdo sujeitos a aumento, 0 que pode exigir gastos de
manutenc¢ao significativos. A falha em fazer despesas de capital para alterar ou
adicionar novos equipamentos as nossas locomotivas, vagdes e via permanente
pode diminuir a eficiéncia operacional e aumentar nossos custos. A FCA nao
pode garantir que, a medida que nossos ativos envelhecem, as condi¢cdes de
mercado justificardo esses gastos ou nos permitirdo operar nossos fluxos
logisticos de forma lucrativa, o que pode causar a diminui¢cdo de nossas receitas,

lucros e fluxo de caixa.

Os negocios da FCA exigem capital para financiar a renovacao e
expansao de suas frotas ferroviarias e via permanente, para implementar a

sua estratégia de crescimento.

A implementacéo da estratégia da FCA de crescimento e o aumento da
sua competitividade dependem da sua capacidade de realizar investimentos, de

renovar e de expandir as frotas ferroviaria e via permanente.
Condicbes macroecondmicas negativas, condicdes da industria, seu

desempenho ou outros fatores externos podem, por sua vez, afetar

negativamente a nossa estratégia de crescimento, bem como nossos negécios
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e resultados operacionais. Além disso, por for¢ca de determinados contratos
financeiros, a FCA esta sujeita a certas limitacdes de margens de endividamento
e métricas financeiras, que podem restringir a sua capacidade de investimento e
de captacdo de novos financiamentos. Ainda, falhas no planejamento da
renovacao da frota podem fazer com que os negécios da FCA se tornem menos
competitivos, o que pode afetar negativamente os seus negocios, a sua condi¢cao

financeira e os seus resultados operacionais.

Além disto, a falha em projetos futuros na via permanente, locomotivas e
vagdes ou mesmo em atualizacdo em ativos podem nao materializar a reducéo
prevista em custos unitarios. Ou ainda, a ndo observacao ou o nao investimento
em tecnologias disruptivas que podem diferenciar os custos podem reduzir o
retorno previsto dos investimentos e tornar a tecnologia da empresa obsoleta,
nao melhorando os indicadores de custo unitario e eficiéncia energética, ficando
0S competidores com um custo logistico menor e assim, reduzindo a

competitividade nas regides de atuacao da FCA.

A volatilidade e incertezas nos precos dos combustiveis podem
afetar as margens operacionais e as posi¢cfes competitivas de negdécio da
FCA.

Os precos de combustiveis estdo historicamente sujeitos a volatilidade,
podendo continuar dessa forma no futuro. Os precos dos combustiveis sao
influenciados por inimeros fatores, incluindo, entre outros, o nivel da demanda
de petréleo pelo consumidor e o fornecimento, o processamento, contingente e
disponibilidade de transporte, o preco e disponibilidade de fontes de combustivel
alternativas, condicdes climaticas, catastrofes naturais e condi¢des politicas ou
hostilidades nas regides produtoras de petréleo, além dos fatores politicos
relacionados a politica de precos do governo seguida pela Petrobras.

Aumentos significativos nos precos dos combustiveis podem aumentar os
custos logisticos em geral, impactando a decisdo de produtores em exportar
commodities e, consequentemente, reduzindo o volume transportado pela FCA.

Por outro lado, reducdes significativas nos precos dos combustiveis podem
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beneficiar o modal rodoviario e, consequentemente, reduzir a competitividade e
o market share da FCA. Desta forma, alteracfes significativas nos precos dos
combustiveis podem afetar as margens operacionais e as posicdes competitivas

de negdcio da FCA.

VariacOes significativas no preco do combustivel podem levar a um
descasamento entre o efeito dos reajustes na tarifa e no custo, trazendo algum

nivel de exposicdo no EBITDA.

b) seus acionistas, em especial 0os acionistas controladores.

Os interesses dos acionistas controladores da FCA podem ser

conflitantes com os interesses dos seus demais acionistas.

A FCA é controlada diretamente pela VLI Multimodal S.A, que detém
99,99%. A VLI Multimodal é 100% controlada pela VLI S.A, que tem um bloco de
controle composto pela Vale S.A., Mitsui & CO, Brookfield, FI-FGTS e
BNDESPart os quais possuem 100% do capital social da VLI. Os acionistas
controladores tém o poder de, entre outros, nomear a maioria dos membros do
conselho de administracdo da FCA e determinar o resultado de determinadas
deliberacdes que exigem aprovacgao dos acionistas, inclusive no que diz respeito
a guestdes relacionadas a transa¢cfes com partes relacionadas, reestruturacdes
societéarias, alienacao de ativos, parcerias, bem como estabelecer cronogramas,

condi¢cbes e montantes de quaisquer pagamentos de dividendos futuros.

Os acionistas controladores da FCA podem vir a ter interesse em realizar
aguisicoes, alienacdes de ativos ou parcerias, buscar financiamento ou entrar
em transacdes similares que possam entrar em conflito com os interesses da

FCA ou de outros acionistas.

A FCA pode néo pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio

aos acionistas titulares de acgoes.
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De acordo com seu estatuto social, a FCA deve pagar aos acionistas, no
minimo, 25% de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, sob a forma de dividendos ou juros sobre capital proprio.
O lucro liguido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido
nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes e pode nao ser
disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio.
Além disso, a Lei das Sociedades por Acdes permite que uma FCA aberta
suspenda a distribuicdo obrigatoria de dividendos em determinado exercicio
social, caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinéria
que a distribuicdo seria incompativel com a situacao financeira da FCA. Caso
qualquer destes eventos ocorra, 0s proprietarios de acdes podem néao receber

dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Por fim, a isen¢éo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos
e a tributacdo atualmente incidente sobre o pagamento de juros sobre capital
proprio prevista na legislacéo atual podera ser revista. Caso isso aconteca, tanto
os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderédo passar a ser tributados
e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada no
futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da FCA a titulo

de participacao nos resultados.

C) suas controladas e coligadas.

N&o ha riscos relevantes envolvendo a Companhia cuja fonte seja suas

controladas ou coligadas.

d) seus administradores.

A Gestao de Riscos da VLI € continua e integrada entre todas as areas e
Unidades de Negdcio, bem como sua controlada: FCA. A abordagem é dinamica,
estruturada e abrangente, sendo personalizada aos contextos externos e
internos da Companhia, sendo este um fator importante na tomada de decisao

de seus administradores.
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A classificacdo dos riscos é dividida em categorias, conforme descrito
abaixo:

Estratégicos: relacionados aos objetivos estratégicos e a tomada de
decisédo da administracdo, podem afetar diretamente o crescimento, a valoracéo

e a continuidade do negacio.

Financeiros: referentes a financas, relacionados tanto a capacidade da
empresa em prover liquidez adequada para a realizacdo de seus objetivos
quanto a obtencao de crédito ou as condi¢cdes do mercado.

Compliance: associados a possiveis sancfes legais ou regulatérias,
perda financeira ou reputacional, devido ao descumprimento da aplicacdo de
leis, regulamentos, cédigo de conduta, boas praticas de governanca e do

relacionamento com Orgaos externos.

Operacionais: relacionados a consisténcia e a adequacao dos sistemas
de informag&o, cumprimento de procedimentos, execugdo das atividades

administrativas e controles das operacdes da VLI em geral.

e) seus fornecedores.

A FCA pode vir a ser responsabilizada por obrigacfes fiscais,
trabalhistas, ambientais e previdenciarias de terceiros fornecedores ou
prestadores de servicos, bem como pode ter sua imagem associada a
praticas irregulares efetuadas por fornecedores independentes que

mantenham relagcdo comercial com a FCA.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de
servigcos terceirizados ndo cumprirem suas obrigacdes nos termos das leis
tributarias, trabalhistas e previdenciarias, a FCA podera ser considerada
responsavel solidaria por tal descumprimento, resultando em multas e outras
penalidades que podem |Ihe causar efeitos materialmente adversos, inclusive a

sua imagem.
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A FCA nao pode garantir que os seus fornecedores observem
integralmente a legislacao trabalhista, previdenciaria e ambiental. Logo, eventual
constatacdo de praticas irregulares pelos fornecedores, tais como a falta de
recolhimento de verbas trabalhistas e previdenciarias devidas aos respectivos
trabalhadores, préaticas de trabalhos abusivas, méo de obra infantil, condi¢cdes
de trabalho analogas ao escravo, ou mesmo resultados indesejados provocados
por acidentes de trabalho, podem impactar negativamente a imagem e reputacao
da FCA e fazer com que a FCA celebre termos de ajustamento de conduta com
o Ministério Publico do Trabalho (MPT), seja inserida em listas da Secretaria de
Inspecdo do Trabalho - Ministério da Economia e, por consequéncia, afetar
negativamente sua capacidade de obter financiamento, elegibilidade a
beneficios fiscais, capacidade de contratar com o poder publico, resultados

financeiros e operacionais.

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessarios as
atividades da FCA podem afetar adversamente seus resultados

operacionais.

A FCA esta sujeita a aumentos por parte de seus fornecedores e
prestadores de servigos nos custos dos iINSUMOS e Servicos necessarios as suas
atividades, tais como combustiveis, energia, pecas de manutencédo ou mao de
obra. Tais aumentos fogem ao controle da FCA e a FCA nao pode prever quando
0S prec¢os destes insumos e servigos sofrerdo reajustes. Caso ndo seja possivel
a FCA repassar os aumentos dos custos de insumos e servi¢cos aos clientes, sua

condicao financeira e resultados podem ser impactados adversamente.

f) seus clientes.

A FCA possui uma concentracao de principais clientes responsaveis

por uma parcela significativa de suas receitas.
O mercado de commodities agricolas é responsavel pela maioria da carga

transportada pela FCA. Este mercado tem a participacdo de grandes empresas

comerciais exportadoras.
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N&o ha garantias de que a FCA obtera junto a seus principais clientes
receita equivalente no futuro. Qualquer alteracdo na demanda de servi¢cos de
transporte, incluindo servigos de logistica, por seus principais clientes, pode ter
um efeito adverso relevante sobre os resultados operacionais e financeiros da
FCA.

Adicionalmente, as receitas da FCA sdo em sua grande maioria
provenientes do agronegacio e siderurgia, desta forma a FCA possui relevante
dependéncia destes mercados e possiveis variagbes negativas nos seus

volumes ou receitas podem afetar os resultados operacionais da FCA.

Declinios em certos setores de mercado ciclicos nos quais 0s

clientes da FCA operam podem ter efeitos negativos nos negdécios da FCA.

As induastrias de transporte e logistica sédo altamente ciclicas, geralmente
acompanhando os ciclos da economia mundial. Assim, os mercados de
transporte sdo afetados pelas condicdes macroecondmicas e por inimeros
fatores especificos em cada setor de mercado que podem influenciar os
resultados operacionais. Alguns dos clientes da FCA fazem negdcios em
mercados altamente ciclicos, inclusive nos setores de petroleo e gas e no setor

agricola.

Qualguer declinio nesses setores de mercado pode ter um impacto
negativo nos negécios da FCA. Além disso, alguns dos produtos que a FCA
transporta tém apresentado um padrao histérico de variacdes ciclicas nos
precos, tipicamente por influéncia do ambiente econdmico geral e da capacidade
da industria e demanda. A FCA nédo pode garantir que os precos e a demanda
por esses produtos ndo irdo diminuir no futuro, afetando negativamente esses
setores do mercado e, em decorréncia, o negocio e resultados financeiros da
FCA.

A FCA estd exposta a riscos de crédito e outros riscos de

contrapartes de seus clientes no curso normal dos seus negocios.
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A FCA tem como pratica conceder crédito a seus clientes. No entanto,
como esses clientes tém diferentes graus de credibilidade, a FCA esta exposta
ao risco de nao recebimento ou inadimpléncia dos contratos ou acordos
celebrados com estes clientes. Se um nimero significativo de clientes relevantes
inadimplir com suas obrigacdes de pagamento, o que ndo é esperado dado 0s
clientes de grande porte da companhia, a condicédo financeira, os resultados
operacionais e os fluxos de caixa da FCA podem vir a ser afetados de forma

adversa.

A FCA tem créditos com prazos variaveis e seus clientes tém diversos
graus de solvabilidade, o que expde a FCA ao risco de ndo recebimento ou

inadimplementos no ambito de seus contratos e outros acordos com eles.

A sazonalidade do mercado no qual a FCA atua tem repercusséo

direta em suas operacdes.

Os principais clientes da FCA atuam em mercados altamente sazonais,
tal como o agronegocio. Qualquer flutuacdo nesse setor pode causar um efeito
adverso nos negécios da FCA. Além disso, os produtos transportados pela FCA
tém apresentado um padrao de sazonalidade de preco tipicamente influenciado
pelo ambiente econdémico geral e pela capacidade de demanda do setor, o0 que

pode influenciar adversamente os negécios da FCA.

g) setores da economia nos quais o emissor atue.

A FCA opera em umainddstria competitiva e suas operacdes podem
ser impactadas adversamente caso a FCA nédo seja capaz de enfrentar
adequadamente os fatores que podem afetar negativamente suas receitas

e custos.
O aumento da concorréncia pode reduzir as receitas da FCA e resultar

em menores margens de lucro ou perda de participacdo no mercado. Os

negocios, a condicdo financeira e os resultados das operagcdes da FCA podem
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vir a ser afetados se a FCA nao conseguir competir adequadamente no mercado.

A concorréncia na industria de servigos de transportes € intensa e compreende:

. a concorréncia com outros tipos de transporte, como o rodoviario e
o hidroviario;

. o desenvolvimento de novas alternativas ferroviarias;

. a dependéncia da qualidade operacional e capacidade dos
terminais;

. o limite estabelecido pelo teto tarifario arbitrado pela Agéncia

Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT");

. a reducédo das tarifas rodoviarias, especialmente em épocas com
baixos indices de crescimento da economia ou baixa da demanda da producao
agricola, o que pode limitar a capacidade da FCA de manter ou aumentar suas
tarifas, de manter suas margens operacionais ou de sustentar um crescimento
significativo para seu negocio;

. o estabelecimento pelos concorrentes da FCA de relacdes de
cooperacao visando aumentar sua capacidade de atendimento as necessidades
das embarcadoras, e

. as possiveis mudancas de legislacdo que gerem aumento de
concorréncia, seja pela facilitacdo de entrada de empresas estrangeiras nos
setores ferroviario, seja pela flexibilizacdo para se operar ferrovias através do

Operador Ferroviario Independente (OFI).

Os principais concorrentes da FCA sdo companhias do setor de
transporte por caminhdes que, historicamente, tem sido o principal modal de
transporte no Brasil. De acordo com a Confederagao Nacional do Transporte, 0s
caminhdes foram responsaveis pelo transporte de cerca de 64,86% da producéo
brasileira em fevereiro de 2023, enquanto 14,95% dessa producdo foi

transportada por vias férreas.

Reducdes nas receitas, margens de lucros menores ou a perda de
participagdo de mercado sdo possiveis consequéncias do aumento na
concorréncia e qualquer uma delas, caso a FCA nao seja capaz de enfrenta-las
adequadamente, pode impactar adversamente a condicdo financeira e o0s

resultados operacionais da FCA.
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Politicas e regulamentacdes governamentais que interfiram na
atividade econdbmica e industrias relacionadas podem afetar

negativamente as operacdes e lucratividade da FCA.

Os fluxos do comércio sédo afetados significativamente pelas politicas e
regulamentacdes dos governos federal, estadual e municipal brasileiros, bem
como estrangeiros. As politicas do governo que afetam a atividade econémica,
tais como tarifas, tributos, subsidios e restrices as importacfes e exportacdes
de mercadorias agricolas e commodities, que representam parte relevante dos
produtos transportados pela FCA, podem influenciar na lucratividade da industria

e no volume e tipo de importacdes e exportagoes.

Futuras politicas governamentais do Brasil e de outros paises podem
afetar negativamente o fornecimento, a demanda e os precos dos servi¢cos de
logistica da FCA, ou restringir sua capacidade de fazer negdécios em seus
mercados atuais e potenciais, podendo afetar, assim, o desempenho financeiro
da FCA.

Mudancas nas leis tributarias podem aumentar a carga tributaria da
FCA e, consequentemente, afetar adversamente a sua lucratividade.

O Governo Federal implementa regularmente mudancas nos regimes
fiscais que podem aumentar a carga tributaria ou eliminar beneficios fiscais da
FCA, suas subsidiarias e entidades controladas e seus clientes, afetando a
lucratividade da FCA. Essas mudancas incluem modificagcdes nas taxas de
avaliacdo e, ocasionalmente, na promulgacdo de impostos novos ou

temporarios, cujos recursos sao destinados a determinados fins governamentais.

Nesse cenario, os Governos Federal, Estadual e Municipal poderdo
promover alteracbes legislativas para impor, ainda que temporariamente,
tratamento tributario mais oneroso as atividades da FCA, podendo tais medidas
afetar adversamente seus negocios e resultados operacionais. Além disso, a

interpretacéo das leis tributarias por tribunais e autoridades tributarias esta em
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constante evolugdo. No Brasil, o sistema tributario é altamente complexo e a
interpretacdo das leis e regulamentos tributarios € comumente controversa,
podendo ocasionar novas discussdes administrativas e judiciais dos tributos

controvertidos.

h) regulacédo dos setores em que 0 emissor atue.

A FCA estd sujeita a leis e regulamentos que exigem autorizagdes
especificas para o exercicio de suas atividades. A auséncia ou falha na
manutencdo dessas autorizacdes pode impedir a conducao regular das

atividades.

A FCA est4 sujeita a uma extensa variedade de leis e regulamentos que
exigem o licenciamento das atividades, como requisito a conducdo das
atividades relacionadas ao transporte ferroviario, regulamentadas e fiscalizadas
pela Agéncia Nacional de Transporte Terrestres (ANTT). O ndo cumprimento
dessas leis e regulamentos, a falha na manutencdo ou auséncia das licencas
necessarias as operacdes da FCA pode impedir a continuidade das atividades.

Esses fatores podem afetar os resultados de forma adversa.

A falha em cumprir as leis e os regulamentos aplicaveis pode gerar efeitos
adversos para a FCA, uma vez que as entidades reguladoras podem impor
penalidades a FCA por descumprimento de disposi¢cdes contratuais, regulatérias
ou legais. Dependendo da gravidade do inadimplemento, tais penalidades
podem incluir adverténcias, multas, embargo a constru¢do de novas instalacdes
ou equipamentos, restricbes a operacdo das instalacbes e equipamentos
existentes, suspensdo ou revogacdo de autorizacfes ou alvards necessarios
para as operacdes da FCA, suspensao temporaria da participacdo em processos
de licitacdo para novas concessodes ou caducidade e intervencdo na concessao.
Qualguer uma das penalidades descritas anteriormente poderia ter um efeito
relevante e adverso na conducdo dos negocios, nos resultados operacionais e
na situacao financeira da FCA. Adicionalmente, a implementacdo da estratégia

de crescimento da FCA e o desempenho de suas atividades operacionais podem
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ser afetados por medidas governamentais, tais como alteragbes nas leis e

regulamentos aplicaveis, cuja antecipacédo pode nao ser possivel.

As tarifas ferroviarias brasileiras estdo sujeitas a limites maximos

estabelecidos pelo governo brasileiro.

De acordo com os contratos de concessao da malha ferroviaria da FCA,
as tarifas de referéncia de servicos de frete ferroviario estao sujeitas a um preco
maximo. Os precos maximos das tarifas de referéncia que a FCA tem permissao
para cobrar sé@o corrigidos pela inflacdo de acordo com as variacdes do indice
IGP-DI (ou indice substituto), nos termos da legislacao brasileira, bem como dos

contratos de concessao.

Atualmente, os reajustes das tarifas séo feitos anualmente, em diferentes
meses do ano, dependendo de cada contrato de concesséo ao qual se relacione
o reajuste. Ademais, as tarifas que a FCA cobra pelos servicos de frete ferroviario
em sua malha ferroviaria podem ser revisadas, se ocorrer uma mudanca
justificada e permanente no mercado e/ou nos custos que possa alterar o
equilibrio econdémico-financeiro dos contratos de concessdo ferroviaria, ou
conforme o governo brasileiro venha a determinar a cada cinco anos. Os
mecanismos de reestabelecimento do reequilibrio estdo definidos nos contratos
e na legislacdo brasileira, e devem ser solicitados pela parte que sofrer o

desequilibrio, com a respectiva comprovacgao econémica.

Em 2012, a ANTT implementou uma reviséo das tarifas de referéncia que
alterou a metodologia original para a definicdo dessas taxas. A utilizacdo de
tabelas tarifarias revisadas pode afetar a capacidade da FCA de gerar receita,
pois essa revisao alterou a maioria das taxas para baixo afetando todas as
concessdes ferroviarias, inclusive FCA (Ferrovia Centro Atlantica). Também, em
dezembro de 2023 divulgou a resolucdo 6.031/2023 na qual discorre sobre
regras para a contratacdo e a execucao de operagdes acessorias ao servico de

transporte ferroviario de cargas.
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A ANTT podera implementar revisédo das tarifas de referéncia, alterando
a metodologia de definicdo das tarifas originalmente estabelecidas. Eventual
aplicacao de tabelas revisadas podera gerar impacto na geracao de receita da
FCA e esta nao pode garantir que, no futuro, as tarifas venham a ser fixadas em

um nivel que Ihe permita continuar a operar lucrativamente.

A prestacao dos servicos ferroviarios pela FCA insere-se em ambito
regulado e eventuais medidas adotadas pela Administracdo Publica podem

Impactar suas atividades.

Os servicos ferroviarios prestados pela FCA sao amplamente regulados
e supervisionados pelo Governo Federal, especialmente por meio do Ministério
da Infraestrutura, bem como pela ANTT. A ANTT regulamenta diversos aspectos
dos negdcios das empresas que atuam no setor ferroviario brasileiro, inclusive
com relacdo a necessidade de investimentos, a realizacdo de despesas e a
determinacdo da receita, além da definicdo das tarifas, visando garantir a
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, bem como a modicidade

tarifaria.

Essas atividades sdo intensamente reguladas por meio de leis, decretos,
medidas provisorias, portarias, resolucbes, entre outros atos legislativos e
regulamentares. Alteracdes na legislacdo ou na regulamentacao relativas aos
setores ferroviario e portuario podem afetar adversamente os negécios e 0s

resultados financeiros e operacionais da FCA.

Assim, a atuacao da Administracdo Publica, em geral, pode impactar nos
servicos prestados pela FCA e/ou suas controladas e subsidiarias. Caso,
exemplificativamente, (i) exista a imposicdo de novas obrigacdes, (i) haja a
necessidade de se efetuar investimentos adicionais, ndo previstos originalmente
nos contratos de concessao ou adesao, como resultado de medidas unilaterais,
nas hipoteses previstas na legislacdo, ou de veiculagdo de novas resolugcdes
pela ANTT, (iii) ocorra a reducéo do escopo dos contratos de concessédo ou
adeséao ou determinadas medidas estruturadas pela FCA néo sejam efetivadas
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(como a eventual prorrogacdo antecipada, a extensdo de prazo de outorgas em
vigor ou a sua realizacdo em condi¢cdes nao favoraveis para a FCA), a condicéo
econdmico-financeira da FCA e seus resultados operacionais podem ser

afetados adversamente.

Sendo assim, a FCA nado podera assegurar quais acdes serdo tomadas
pelo Governo Federal no futuro e em quais aspectos tais acées poderdo afetar
0S seus resultados operacionais. Caso a FCA seja obrigada a proceder de
maneira substancialmente diferente daquela estabelecida em seus planos de
negocio, 0s seus resultados financeiros e operacionais poderdo ser

adversamente afetados.

1) paises estrangeiros onde o emissor atue.

A FCA néo atua em paises estrangeiros.

), questdes sociais.

A FCA pode ser condenada a responder por danos ambientais

causados as comunidades localizadas no entorno das areas de atuacao.

Além da possibilidade de responsabilizacdo ambiental nas esferas
administrativa e penal tal como previsto no artigo 225, paragrafo 3°, da
Constituicdo Federal de 1988, a FCA pode ser acionada a responder por danos
ambientais causados as comunidades localizadas no entorno das areas de

concessao.

As atividades da FCA podem afetar espacos territoriais especialmente
protegidos, a exemplo de territérios ocupados por comunidades tradicionais,
demandando a obtencdo de anuéncias, licencas e aprovacdes de Orgaos
ambientais e intervenientes, assim como a adocdo de medidas mitigatorias de
impactos a essas comunidades.

Além disso, especialmente em razdo da movimentagéo relacionada ao

transporte e manuseio de materiais perigosos pela FCA, estas podem vir a ser
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responsabilizadas pela saude e seguranga de seus funcionrios, caso ndo sejam
cumpridas regras ambientais e de seguranca do trabalho, podendo, inclusive,
ser condenada a pena restritiva de direitos (suspensao parcial ou total de
atividades, interdicdo temporaria de estabelecimento, obra ou atividade,
proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios,
subvencdes ou doacdes), de modo que poderd afetar negativamente os

negocios da FCA.

k) questdes ambientais.

A FCA estéa sujeita a extensa regulamentacdo ambiental.

As operacgfes da FCA apresentam inlUmeros riscos e perigos ambientais,
incluindo o transporte, movimentacdo e uso de combustivel diesel, produtos do
petréleo e outros materiais inflamaveis. Atualmente, diversos riscos ambientais,
principalmente decorrentes de poluicdo gradual, ndo estdo cobertos por apdlice
de seguro. A FCA esta sujeita a uma vasta lista de leis, regulamentacdes,
normas e exigéncias de licencas federais, estaduais e municipais, em relacéo a
protecdo do meio ambiente, o que deixa a FCA, consequentemente, exposta a
reparacdes civis, sancbes criminais e ordens de fechamento por

descumprimento da legislacdo ambiental, dentre outras san¢des administrativas.

A FCA ja incorreu e continuara a incorrer em dispéndios para cumprir as
leis ambientais, ndo sendo capaz de prever se o0 investimento futuro para
cumprimento das normas ambientais sera significativo. Ainda, derramamentos e
contingéncias relacionadas as instalaces de manutencdo e servico em sua
malha ferroviaria e de suas outras operacdes logisticas podem gerar impactos e
resultar em danos ambientais, cuja extensdo e custos de reparacdo nao sao
facilmente determinados. Ademais, a FCA podera ser obrigada a eliminar a
contaminagdo resultante de eventuais acidentes ferroviarios e podera ser
obrigada a pagar multas impostas por diferentes 6rgdos em associagao a alguns
desses acidentes, bem como responder a quaisquer processos judiciais, o que

pode impactar significativamente seus resultados financeiros e sua imagem.
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O descumprimento dessas leis e regulamentagdes (incluindo a né&o
obtencdo ou manutencdo das licencas ambientais relevantes, bem como o
cumprimento das condicionantes técnicas impostas no processo de
licenciamento ambiental) pode sujeitar a FCA a multas administrativas,
interrupg@o compulsoria de atividades e sancdes criminais, além da obrigacéo
de sanar os danos e pagar indenizacdes ambientais e a terceiros. Ademais, a
legislacdo ambiental brasileira adota um sistema de responsabilidade civil
objetiva e solidaria, para danos ambientais, ou seja, independentemente de
culpa ou dolo, a FCA, isolada e solidariamente, pode vir a ser responsavel pela
reparacao e/ou indenizacao de danos causados por seus fornecedores e clientes

durante suas operacdes.

A Lei n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 (“Lei de Crimes Ambientais”)

prevé, em seu artigo 4°, a possibilidade da desconsideracédo da personalidade

juridica sempre que sua personalidade for obstaculo ao ressarcimento de
prejuizos causados ao meio ambiente. Nessa situacdo, 0s sOcios passam a ser

pessoalmente responsaveis pela reparacao do dano ao meio ambiente.

Considerando que a FCA esta sujeita a obrigacdes ambientais, quaisquer
custos que elas possam incorrer para retificar possiveis danos ambientais
levariam a uma reduc¢&o nos recursos financeiros que estariam de outro modo a
disposicédo da FCA para investimentos estratégicos atuais e futuros, causando,

assim, um impacto negativo sobre a FCA.

A medida que as leis ambientais e sua aplicac&o se tornem cada vez mais
rigorosas, as despesas da FCA para cumprimento das exigéncias ambientais
devem aumentar no futuro. Além disso, a possivel implementacdo de novas
regulamentacdes, alteracées nas regulamentacdes existentes ou a adocao de
outras medidas pode fazer com que o montante e a frequéncia dos dispéndios
da FCA em preservacao ambiental variem significativamente em comparacao as
estimativas atuais ou aos custos historicos. Quaisquer despesas futuras néo
planejadas podem forgcar a FCA a reduzir ou interromper investimentos

estratégicos, possivelmente afetando negativamente a FCA em consequéncia.
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A FCA esta sujeita a realizacdo de vistorias e fiscalizagbes de 6rgaos
reguladores em suas instalacbes, unidades e sua malha ferroviaria, para a
afericdo do impacto ambiental do desenvolvimento das atividades da FCA como,
por exemplo, a verificacdo de areas com potencial de contamina¢cdo como postos
de gasolina, oficinas, além do armazenamento e transporte de produtos
perigosos, disposicdo de residuos soélidos gerados, controle de emissfes
atmosféricas, podendo ser objeto de notificacbes e multas em caso de violacéo

da legislacéo aplicavel.

A FCA incorre em custos substanciais para cumprir a
regulamentacdo ambiental e pode se expor a responsabilidades caso néo
cumpra tais requisitos ou em decorréncia de movimentacao de materiais

perigosos.

A FCA esté sujeita a varias leis e regulamentacdes federais, estaduais e

municipais de protecdo ambiental e seguranca, as quais regem, dentre outros

assuntos:

. expedicdo e renovacdo de licencas e autorizacBes ambientais
validas;

. geracdo, armazenamento, movimentacdo, uso e transporte de

produtos perigosos;

. preservacao da fauna, flora e outros recursos naturais;
. protecdo de locais historicos e culturais;

. descarte de materiais perigosos no solo, ar ou agua; e
. saude e seguranca de seus funcionarios.

A FCA também é obrigada a obter licencas e/ou autorizagBes ambientais
(tais como licencas prévia, de instalacéo e de operagdo, bem como autorizacdes
para a remocao de vegetacdo e armazenamento, uso e transporte de produtos
perigosos, inscricdo no Cadastro Técnico Federal com declaracao das atividades
com potencial poluidor) de autoridades governamentais para certos aspectos de
suas operacoes. A néo obtencao de licencas ambientais ou o descumprimento
das condi¢cOes sob as quais tais licencas sejam emitidas podem sujeitar a FCA

a responsabilidade criminal, administrativa e/ou civil.
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Frequentemente, tais leis, regulamentacdes e licengas exigem que a FCA
adquira e instale equipamentos para controle da poluicdo ou facam modificacdes
operacionais para mitigar os impactos reais ou potenciais no ambiente e/ou na
saude de seus funcionarios. Além disso, as leis ambientais brasileiras
estabelecem restricBes para obter financiamento de entidades publicas em caso
de violacdo de certas obrigacGes de protecdo ambiental. Quaisquer violacbes
dessas leis e regulamentacfes ou das condi¢cbes de qualquer licenca podem
resultar em multas substanciais, san¢gdes criminais e revogacdes de licencas de
operacédo e/ou o fechamento de instalacbes da FCA e/ou de suas controladas e

subsidiarias.

A FCA responde objetivamente por todos os custos relacionados a
remediacdo de passivos ambientais e qualquer contaminacdo em decorréncia
de suas operacoes atuais. Responde ainda por passivos previamente existentes
ao inicio de suas operacfes em instalacdes de seus antecessores, hoje sob sua
concessdo. A Companhia possui corresponsabilidade sendo solidaria em caso

de destinacéo final de residuos para terceiros.

Atualmente, a FCA gerencia areas contaminadas e outras areas
potencialmente contaminadas, localizadas em varios estados brasileiros. E
importante ressaltar que a FCA também pode ser considerada responsavel por
todas e quaisquer consequéncias originadas da exposicdo humana a
substancias perigosas provenientes de contaminacdo do solo ou aguas

subterraneas.

A FCA pode ser parte considerada ré em inUmeros processos
administrativos e judiciais por supostas falhas no cumprimento da legislacao
ambiental, em suas operagOes ou devido a acidentes ambientais, que podem
resultar em multas, rescisfes contratuais e de concessodes, suspensdo do seu
licenciamento ambiental e, consequentemente, de suas atividades ou outros
efeitos adversos em suas operagdes. As infracdes que originam processos
administrativos também podem levar a reivindicacdes civis e/ou criminais contra

a FCA e/ou suas controladas e subsidiarias.
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Para maiores informagdes sobre os processos que a FCA faz parte, em

especial os ambientais, vide item 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

) questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao.

A Companhia esta exposta a riscos fora de seu controle como eventos
climaticos, desastres naturais e provocados pela acdo do homem, atos de guerra
ou terrorismo, agitacdo politica, e outros fatores. Tais eventos podem provocar
interrupcdo nos negécios da Companhia, e impactar material e adversamente
nossos resultados. A empresa iniciou em 2023 as tratativas referentes ao risco
climatico e tem como expectativa obter a analise da matriz de riscos climaticos
em 2026, avaliando os seus desdobramentos sobre a operacédo e estrutura

financeira.

m)  outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores.

N&o ha outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores.
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4.2 Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles
enumerados no campo 4.1, independentemente da categoria em que

estejam inseridos.

A Companhia possui um hall de riscos considerados como prioritarios e
para a resposta deste item elencamos o0s 5 riscos prioritarios com maiores
avaliacdes de exposicao ao risco. A relacdo abaixo se aplica a FCA:

l. A extingéo ou a perda dos contratos de concesséo e autorizagbes
da Companhia e/ou de suas controladas.

Il. A Companhia, bem como suas controladas, atua em mercados
altamente sazonais, tal como 0 agronegocio e podem sofrer impactos
relacionados a demanda e a efeitos climaticos.

Il Acidentes envolvendo transporte e armazenamento de produtos

perigosos, com alto potencial de causar impactos as pessoas € ao meio

ambiente.
V. Colapso estrutural de ativos criticos.
V. Ato llicito, ou seja, comportamentos contrarios a legislacdo e

regulamentacao aplicaveis e aos seus padrdes de ética e conduta.
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4.3 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos
de mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em relagéo a riscos

cambiais e a taxas de juros.

Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas
por causa de flutuacdes nas taxas de céambio que aumentem valores
relacionados (i) as importacdes de estoque e imobilizado bem como (i) a
contratacdo das operacbes financeiras e dos fluxos (pagamentos e

recebimentos) em moeda estrangeira.

A variacdo das taxas de cambio também pode afetar indiretamente os
negocios da companhia através de insumos comercializados em reais, mas que
possuem paridade com o mercado internacional, como Diesel, aco, material
rodante; e em partes pelo proprio preco das mercadorias transportadas pela
companhia que s&o afetadas adversamente pelas alteragbes nas taxas de
cambio vigente no pais e que podem influenciar o frete médio cobrado pela

companhia.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, A
Companhia esta principalmente exposto ao dolar (USD), dolar australiano
(AUD), Euro (EUR), Renminbi chinés (CNY) e ddélar canadense (CAD). A tabela

abaixo apresenta a evolugéo das taxas de cambio das principais exposi¢coes da

companhia:
usD AUD EUR CNY CAD
Exercicio findo em 31/12/2024 6,1917 3,8382 6,4344 0,8482 4,3028
Exercicio findo em 31/12/2023 4,8407 3,2873 5,3490 0,6812 3,6506
Exercicio findo em 31/12/2022 5,2171 3,5445 5,5666 0,7561 3,8542

Risco de Taxa de Juros
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Em consequéncia das pressoées inflacionarias histéricas do Brasil, sejam
elas internas ou decorrentes de choques de precos internacionais, o pais adota
politicas montearias agressivas para o controle de precos que resultam em uma

das maiores taxa reais de juros do mundo

Dado que os negdcios da companhia séo todos desenvolvidos dentro do
Brasil, e a FCA esta exposta ao CDI, pela remuneracéo de suas aplicacfes e no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, 100% de sua divida bruta estava
indexada ao CDI. A companhia também possui exposicao relevante de suas
obrigacdes a outras taxas de juros e indices de correcdo monetaria como IPCA
e IGP-M.

A tabela abaixo indica a exposi¢do da divida bruta da companhia por

indexador:

CDI
Exercicio findo em 31/12/2024 100%
Exercicio findo em 31/12/2023 100%
Exercicio findo em 31/12/2022 100%

A andlise de sensibilidade a seguir apresenta quatro cenarios, sendo um

cenario real do periodo e trés cenarios adicionais.

O célculo dos trés cenarios de sensibilidade devera ser realizado
aplicando os fatores simulados abaixo sobre a receita e despesas financeiras
realizadas no periodo:

Receita financeira com aplicacfes (CDI):
o Cenario real: CDI corrente (final do periodo analisado) e Receita
Financeira apurada;

o Cenario I: 90% do CDI corrente e receita financeira projetada (-
10%));
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o Cenario Il: 80% do CDI corrente e receita financeira projetada (-
20%);

o Cenario lll: 65% do CDI corrente e receita financeira projetada (-
35%).

Despesas financeiras com empréstimos e financiamentos (CDI):

o Cenério real: Indexador corrente e despesa financeira apurada;

o Cenario I: 110% do indexador corrente e Despesa financeira
projetada (+10%);

o Cenario II: 120% do indexador corrente e Despesa financeira
projetada (+20%);

o Cenério lll: 135% do CDI indexador e despesa financeira projetada
(+35%).

Anédlise de sensibilidade das variagdes nas taxas de juros

Ativos financeiros

Andlise de sensibilidade elaborada sobre receita financeira gerada por
investimentos, rentabilizados pelo indexador CDI.

Os cenarios |, Il e lll foram calculados com deterioracédo de 10%, 20% e

35%, respectivamente, sobre o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2024.

Verséo : 3

31/12/2024
Taxas ao final
Indexador do exercicio |Cenario|l |Cenario ll Cenario lll
CDI 12,25% 11,03% 9,80% 7,96%
31/12/2024 Cenario | |Cenario ll Cenario lll
Receita de aplicacbes 26.341 23.707 21.073 17.122
financeiras — efeito
potencial no resultado

Passivos financeiros

PAGINA: 168 de 386



Formulario de Referéncia - 2025 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.

4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Verséo : 3

Andlise de sensibilidade elaborada sobre empréstimos, financiamentos e

debéntures em aberto no final do periodo, com risco vinculado a indexadores
pos-fixados (CDI).

Os cenarios I, Il e Il foram calculados com aumento de 10%, 20% e 35%,

respectivamente, sobre o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2024.

31/12/2023

Taxas ao final

Indexador |do exercicio Cenario | |Cenario Cenario lll
CDiI 12,25% 13,48% 14,70% 16,54%
31/12/2024 Cenario | |Cenario Il Cenario lll
Encargos |127.556 140.312 153.068 172.201
Financeiros

- CDI
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4.4 Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais
em gue 0 emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre
trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam
sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para 0s negé6cios do emissor ou de
suas controladas, indicando: a) objeto da projecao, b) Instancia, c) data de
instauracéo, d) partes no processo, e) valores, bens ou direitos envolvidos,
f) principais fatos, g) resumo das decisGes de mérito proferidas, h) estagio
do processo, i) se achance de perda é: i. Provavel, ii. Possivel, iii. Remota,
j) motivo pelo qual o processo é considerado relevante, k) anélise do

impacto em caso de perda do processo.

A Companhia e/ou suas controladas sao partes em processos judiciais e
administrativos de natureza tributéria, trabalhista, civel e regulatéria, dentre
processos com chance de perda provavel, possivel e remota. As provisdes para
as perdas decorrentes dessas acbes sdo estimadas e atualizadas pela

Companhia, amparada pela opinido de consultores legais.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como processos
individualmente relevantes, entre outros, 0S processos que possam Vvir a
impactar de forma significativa o seu patriménio e 0s seus negoécios da

Companhia, ou que possam impactar a sua imagem.
A Companhia apresenta a seguir uma breve descricdo dos processos

individualmente relevantes, nos quais a Companhia e/ou suas controladas

figuram como parte em 31 de dezembro de 2024, segregados por sua hatureza.

(i) Tributério

Verséo : 3

Processo Administrativo n°® 15504-727.359/2018-61 (89469)

Juizo Delegacia da Receita Federal

Instancia 22 Instancia Administrativa

Data de instauracao 19/12/2018

Partes no processo Autuante: Delegacia da Receita Federal
Autuado: Ferrovia Centro Atlantica S.A.
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Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 275.647.353,45 (Dez/24)

Principais fatos

O processo tem como objeto a glosa de créditos da COFINS e do PIS ndo-cumulativos
apropriados (i) na aquisicdo de bens e servicos utilizados como insumos; (i)
arrendamento e trafego mutuo; (iii) despesas de aluguel de maquinas, equipamentos e
prédios; (iv) ativo imobilizado; (v) bens nédo ativaveis.

Em razédo do acérdao de procedéncia parcial, foi Interposto Recurso Voluntario, para
reexame da matéria pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

Em 16/12, o CARF deu parcial provimento ao recurso voluntario, com vistas a também
excluir as exigéncias derivadas de glosas provenientes de i) despesas com meio
ambiente; ii) seguranca e vigilancia; iii) armazenagem, consolidacdo e desconsolidacao
de cargas; iv) imunizacdo e controle de pragas; v) transporte de valores e Vi)
telecomunicagdes, restrito ao que se refere a radio transmissédo. De outra banda, foram
mantidas as exclusdes ordenadas pela DRJ. Aguarda-se disponibilizacdo do acérdéo
para analise de seus termos e definigcdo dos préximos passos

Resumo das decisdes
de mérito proferidas

Foi proferido ac6rd&o que julgou pela procedéncia parcial da Impugnacgédo, apresentada
em 17/01/2019, cancelando parte da glosa de créditos (correspondentes a
aproximadamente metade da cobranca).

Aguarda-se disponibilizacdo do acérdao que julgou os Recursos interpostos (Voluntario
e Revisdo) e deu parcial provimento ao recurso da FCA

Estagio do processo

Fase recursal.

Chance de perda

Provavel: R$ 78.510.256,82
Possivel: R$ 65.530.985,15
Remoto: R$ 131.606.111,48

Andlise do impacto em
caso de perda/ Motivo
pelo qual o processo é
considerado relevante

No caso de decisao desfavoravel, havera impacto financeiro no valor destacado acima,
atualizado conforme aplicavel. A Companhia considera o processo relevante em virtude
do valor envolvido.

Processo Administrativo n® 15504-722.771/2015-42 (84260)

Juizo

Delegacia da Receita Federal

Instancia

22 Instancia administrativa

Data de instauracao

28/04/2015

Partes no processo

Autuante: Delegacia da Receita Federal.

Autuada: Ferrovia Centro Atlantica S.A.

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 291.693.846,09 (dez/24)

Principais fatos

O objeto do auto de infracéo (relativo ao periodo 2012) consiste na glosa de créditos da
COFINS e do PIS ndo-cumulativos apropriados (i) na aquisi¢do de ativo imobilizado; (ii)
insumos tidos pelo Fisco como ndo pertencentes ao processo produtivo; (iii) pecas e
partes de reposicao sob alegagdo de que superariam o limite unitério de R$ 326,00 e
teriam prazo de vida Util superior a 1 ano, baseando-se, para tanto, na presuncéo contida
na legislacdo do imposto de renda.

Em 12 instancia administrativa, a Receita Federal admitiu a reducédo de R$31,0 milhGes
do valor original do débito. Foi proferido acérdao acolhendo a preliminar apresentada no
Recurso Voluntario, em favor da Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”). Apos o retorno
dos autos para primeira instancia, por determinacdo do Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais — CARF, foi publicada nova deciséo, a qual foi parcialmente favoravel,
para promover a anulacdo das glosas cuja motivacdo era questionada, bem como
reconhecer parcialmente a legitimidade do crédito relativo aos itens (i) e (ii) acima, e
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reestabeleceu a base de calculos para o originario, o que importou em (nova)
significativa redugdo da cobranga. Foi interposto novo Recurso Voluntério fundado,
primordialmente, na insubsisténcia da glosa remanescente dos bens utilizados como
insumo.

Em 16/12/24 o CARF decidiu, por unanimidade, anular o auto de infra¢do, acolhendo a
preliminar suscitada no sentido de que a decisdo recorrida modificou critério juridico do
lancamento para manter a parcela remanescente das glosas. Aguarda-se a
disponibilizacdo do ac6rddo e eventual recurso da Fazenda

Resumo das decisbes
de mérito proferidas

Em 12 instancia administrativa, a Receita Federal admitiu a reducao de R$31,0 milhdes
do valor original do débito. Foi proferido acérdao acolhendo a preliminar apresentada no
Recurso Voluntario, em favor da Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”).

Foi proferida decisdo parcialmente procedente pela Delegacia de Julgamento (“DRJ”).
Foi publicado acérddo que (i) acolheu a preliminar de nulidade arguida no Recurso
Voluntario para anular a decisdo da DRJ, por conta de vicio no lancamento (alteracéo
na base de calculo que demandaria a lavratura de auto de infragdo complementar), e,
paralelamente, (ii) negou provimento ao Recurso de Oficio, (iii) confirmou a deciséo da
DRJ que exonerou parte do crédito tributario apontado pela fiscalizagdo como devido

Em 16/12 o CARF decidiu, por unanimidade, anular o auto de infragdo, acolhendo a
preliminar suscitada no sentido de que a deciséo recorrida modificou critério juridico do
lancamento para manter a parcela remanescente das glosas. Aguarda-se a
disponibilizacdo do acérddo e eventual recurso da Fazenda

Estagio do processo

Fase recursal administrativa

Chance de perda

Provavel R$ 32.086.323,06

Possivel R$ 259.607.523,03

Andlise do impacto em
caso de perda/ Motivo
pelo qual o processo é
considerado relevante

No caso de decisdo desfavoravel, havera impacto financeiro no valor destacado acima,
atualizado conforme aplicavel. A Companhia considera o processo relevante em virtude
do valor envolvido.

Processo n° 200650010091097 (n° atual 0009109-68.2006.4.02.5001) pasta 23160 e Acéo Cautelar
0007708-34.2006.4.02.5001 (apensa) (23901)

Juizo Justica Federal de Vitéria
Instancia STJ
Data de instauracao 18/09/2006

Partes no processo

Autor: Ferrovia Centro Atlantica S.A.

Réu: Unido Federal / Fazenda Nacional

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$405.077.223,74 (Dez/24)

Principais fatos

Acdao ordinéria de n°® 2006.50.01.009109-7, distribuida por dependéncia a A¢éo Cautelar
2006.50.01.007708-8. (Perdimento de Bens - Procedimentos Fiscais - Tributario) tem
por finalidade arguir a nulidade dos Autos de Infracdo n° 0727600/50353/05 e
0727600/50337/05 e afastamento da pena de perdimento aplicada sobre 30 locomotivas
importadas.

A Receita Federal (inspetoria da Alfandega do Porto/ES — Vitéria) impds pena de
perdimento de 30 locomotivas importadas, por suposta falsidade ideol6gica e ocultacao
de real importador. A Companhia ingressou com acao judicial ordinaria para anular os
Autos da Infracdo 0727600/50353/05 e 0727600/50337/05, Processos Administrativos
12466.003.298/2005-34 e 12466.003.302/2005-64, e afastamento da pena de
perdimento, sob o argumento, dentre outros, de inconstitucionalidade do Decreto-Lei
1455/76, violagdo aos principios da ampla defesa e contraditério, violagéo ao principio
da proporcionalidade/adequacao da pena, e violacdo a Lei 9784/99, quanto ao principio
do duplo grau administrativo. Foram proferidas decisbes de primeira e segunda
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instancia desfavoraveis no ambito da agdo ordinaria. A Acdo Cautelar n® 0007708-
34.2006.4.02.5001 apensa, foi julgada procedente em 22 instancia, permitindo a
utilizacdo das locomotivas até o transito em julgado da acao ordinaria. Ambas as partes
recorreram aos Tribunais Superiores, tendo sido inadmitidos os recursos especial e
extraordinario da Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”) e, admitido recurso da Unido
pelo Tribunal de origem. A FCA recorreu destas decisfes, O recurso da FCA nos autos
foi desprovido pelo STJ, tendo sido apresentado Embargos de Declaracdo. Aguarda-se
a manifestacdo da Unido sobre os embargos que em 03/2022 foram rejeitados. A FCA
continua na posse das locomotivas. Em abril/2022 o STJ reafirmou o seu entendimento
de ndo conhecimento do Recurso Especial da Unido no RESp 1.750.871.
Acompanhando e monitorando o transito em julgado da Acdo Cautelar, inclusive porque
0 éxito da acao foi aperfeicoado com a garantia da utilizacdo das locomotivas por todo
0 seu periodo de depreciagdo. Maio/2022 — Decisdao do STF mantém perda de
perdimento.

Agosto/2022 - Decisao definitiva desfavoravel com aplicacdo de multa e majoracao de
honorarios. Set/2022 - Transito em julgado

Atualizacbes Processo n° 0007708-34.2006.4.02.5001- Em 04/07/2024, apresentamos
peticdo requerendo o prazo suplementar de 60 dias para apresentacdo do parecer
técnico das locomotivas solicitadas pela Unidéo e a realizagdo de audiéncia para ajuste
dos desafios I6gicos para entrega das locomotivas. Em 04/11/2024, foi proferido um
despacho deferindo o prazo suplementar de 60 dias e renovando a intimacao da VLI
para comparecimento junto ao balcdo da Secretaria do Juizo a fim de diligenciar o
recebimento do respectivo documento. A decisdo determinou ainda a intimagdo da
Unido para manifestacé@o a respeito do pedido de audiéncia. O prazo da Uni&o findara
em 16/12/2024 e o da VLI em 17/03/2025. Em 09/12/2024, a Unido apresentou
manifestacdo requerendo nova vista aos autos apés a apresentacdo do parecer técnico
das locomotivas, atualmente em fase de elaboracéo, e informou que posteriormente se
manifestard conclusivamente acerca da audiéncia requerida.

Atualizagbes Processo n® 0009109-68.2006.4.02.5001- Em 04/06/2024, foi proferido
despacho determinando a intimac¢éo das partes para ciéncia do julgamento definitivo do
feito. Em 05/06/2024, a Unido apresentou manifestacéo requerendo o a intimagéo da
VLI para o pagamento de R$ 26.902,85 a titulo de honorarios sucumbenciais e R$
6.738.399,32, referente a multa imposta pelo STF. Em 01/08/2024, a FCA apresentou
0 comprovante de pagamento dos valores indicados pela Unido. Em 29/11/2024, foi
proferida sentenca determinando a extingdo do feito em virtude do cumprimento da
obrigacdo. Em 02/12/2024, a Unido se manifestou renunciando ao prazo para recurso.

Resumo das decisGes | Foram proferidas decisdes de primeira e segunda instancia desfavoraveis no &mbito da
de mérito proferidas acdo ordinaria. A Acdo Cautelar n°® 0007708-34.2006.4.02.5001 apensa, foi julgada
procedente em 22 instancia, permitindo a utilizacdo das locomotivas até o transito em
julgado da acgédo ordinaria. Decisdo definitiva do STF mantendo a pena de perdimento.

Estagio do processo Deciséo transitada em julgado, aguardando o cumprimento de sentenca.

Chance de perda Possivel: R$ 392.448.207,81
Remota: R$12.629.015,93

Andlise do impacto em | No caso de decisdo desfavoravel, havera aplicacdo de pena de perdimento das
caso de perda/ Motivo | locomotivas. A Companhia considera o processo relevante em virtude do valor
pelo qual o processo é | envolvido.

considerado relevante
Observacbes Com a autorizacao judicial para utilizacdo das locomotivas, ao final do processo sera
necessario devolvé-las no estado em que se encontram. As locomotivas s@o antigas e
nao estdo operacionais

Processo n° 5.007.057-7 (84269)
Juizo Administrativo Federal - Estado do Espirito Santo

Instancia 2a Instancia Administrativa
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Data de instauracéo

25/09/2014

Partes no processo

Autor: Unido Federal / Fazenda Nacional

Verséo : 3

Réu: Ferrovia Centro Atlantica S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 177.203.203,50 (Dez/24)

Principais Fatos

Auto Infragcdo n®5.007.057-7, para cobranga de ICMS e multa, do periodo de 05/2011
a 07/2014, em decorréncia de suposta infracdo ao artigo 168, IX, alinea "a" do
RICMS/ES, que determina que os prestadores de servico de transporte devem
recolher o tributo até o 18° dia do més subsequente ao do respectivo periodo de
apuracdo, nas operacbes ou prestacdes promovidas por estabelecimentos.

Publicado ac6rddo em que, a unanimidade, foi dado parcial provimento ao recurso
de oficio, para reformar a deciséo de primeira instancia, julgando parcialmente nulo
0 auto de infracdo, devendo os autos retornar a Geréncia Tributaria para
prosseguimento do feito, em relacéo a parcela para a qual ndo exista duplicidade do

lancamento.
Em 10/03/23 manifestamos acerca da diligéncia fiscal que reformulou o crédito
tributério excluindo 0S valores em duplicidade.

Aguarda-se novo julgamento. Ciéncia do acérddo que julgou parcialmente
improcedente o auto de infragdo, cancelando-se o valor em duplicidade, mas
mantendo o débito referente a transferéncia do ICMS entre estabelecimentos do
mesmo contribuinte e de DIFAL. Em 25/10/23, protocolamos Recurso Voluntario,
aguardando julgamento.

Sem movimentacao relevante em 2024.

Resumo das decisbes de
mérito proferidas

Publicado ac6rddo em que, a unanimidade, foi dado parcial provimento ao recurso
de oficio, para reformar a decisdo de primeira instancia, julgando parcialmente nulo
0 auto de infracdo, devendo os autos retornar a Geréncia Tributaria para
prosseguimento do feito, em relacdo a parcela para a qual ndo exista duplicidade do

lancamento.

Estagio do processo

Recursal

Chance de perda

Possivel: R$ 91.619.442,46
Remoto: R$ 85.583.761,04

Andlise do impacto em
caso de perda/ Motivo
pelo qual o processo é
considerado relevante

No caso de decisdo desfavoravel, havera impacto financeiro no valor destacado
acima, atualizado conforme aplicavel. A Companhia considera o processo relevante
em virtude do valor envolvido.

Observacgtes

Processo n°® 5003660-41.2020.8.13.0433 (91246)

Juizo

Justica Estadual de Minas Gerais

Instancia

2a Instancia Administrativa

Data de instauracéo

03/02/2020

Partes no processo

Autor: Ferrovia Centro Atlantica S.A.

Réu: Municipio de Montes Claros

Valores, bens

envolvidos

ou

direitos | R$ 139.087.499,23 (Dez/24)

Principais fatos

Tutela Cautelar para obtencdo de CND - IPTU relativo aos exercicios de
2000, 2001 e 2013 a 2020, recaido sobre o imével de matricula 1077244,
com endereco na Avenida Ovidio de Abreu, 0, linha férrea, Montes

Claros/MG.
Apébs a obtencao de decisdo que deferiu a tutela, aditamos o pedido, para
discussao do mérito (artigo 308, CPQ).
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10.03.2022: Publicada sentenca julgando parcialmente procedente o0s
pedidos “para declarar prescrito os débitos referente aos IPTU’s indicados
nos autos, do ano 2000 e do ano 2001, nos termos do art. 487, Il, do Cédigo
de Processo Civil”, mantendo a cobranca em relagédo aos débitos de IPTU
dos exercicios de 2013 a 2020. Foi ainda revogada a tutela vigente, que
assegurava, por decisdo, a regularidade na emissédo das certiddes fiscais
para os débitos discutidos. Desta forma, foi alinhado com a empresa a
interposicao de EDs.

17.06.22 - Decisdo que, ao apreciar nossos Embargos de Declaracédo, os
rejeitou ao argumento genérico de inexisténcia dos vicios suscitados. Assim,
seguimos com a interposicdo de recurso de apelacdo.

16.03.23 - Negou provimento a apelacao da FCA, mantendo a sentenca que
julgou parcialmente procedentes os pedidos apenas “para declarar prescrito
os débitos referente aos IPTU’s indicados nos autos, do ano 2000 e do ano
20017, reputando legitima a exigéncia do IPTU ante a inaplicabilidade da
imunidade tributaria, adotando-se os precedentes do STF sobre a matéria

Opostos embargos de declaragdo face ao Acérddo que negou provimento a
Apelagdo interposta, alegando omissdo quanto a apreciagdo dos
fundamentos que consubstanciaram as alega¢bes de auséncia de fato
gerador e sujeicdo passiva para exigéncia do IPTU (perspectiva
infraconstitucional) e do pedido de tutela recursal de urgéncia, relativamente
a garantia do crédito tributario, bem como quanto ao necessario
distinguishing entre o entendimento fixado pelo STF nos leading cases
indicados e 0 caso concreto.

21.08.2023 - Proferido acérdao negando provimento aos aclaratorios, face
aos quais foram apresentados novos EDs, apontando nova omissao quanto
ao pedido de tutela recursal formulado.

Embargos declaratérios acolhidos

Interposicdo de recursos aos tribunais superiores

Decisdo de sobrestamento dos recursos

Resumo das decisbes de mérito | 10.03.2022: Publicada sentenga julgando parcialmente procedente os
proferidas pedidos

16.03.23 - Negou provimento a apelacéo da FCA
21.08.2023 — Proferido ac6rddo negando provimento aos aclaratérios
Novos embargos declaratérios acolhidos para conferir efeito suspensivo a

apelacéo
Estagio do processo Recursal
Chance de perda Possivel: R$ 139.087.499,23

Andlise do impacto em caso de | No caso de decisdo desfavoravel, havera impacto financeiro no valor
perda/ Motivo pelo qual o processo | destacado acima, atualizado conforme aplicavel. A Companhia considera o
é considerado relevante processo relevante em virtude do valor envolvido.

Observactes h& diversos casos em que se discute o IPTU de concessfes. O tema esta
sendo apreciado no STF

(i)  Civeis

1) Processo n° 0079940-46.2010.4.01.3800 (12149)

Juizo 182 Vara Federal de Belo Horizonte — Minas Gerais
Instancia 12 instancia

Data de instauragdo 18/02/2004
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Partes no processo Autores: Transger S/A

Réus: Ferrovia Centro Atlantica S/A, Mineragdo Tacuma Ltda (Atual VLI
Multimodal)., KRJ Participacdes S/A, CPP Participacdes S/A, Carmo Administra¢éo
e Participacfes Ltda., Fundacgéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - Valia e
Companhia Siderurgica Nacional — CSN

Interveniente, “Custus Legis”: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres —

ANTT
Valores, bens ou direitos | Valor inestimavel para a FCA (Dez/24)
envolvidos
Principais fatos A autora ingressou com acao requerendo, além de indenizacdo, a anulacdo da

assembleia que autorizou o aumento de capital da Ferrovia Centro-Atlantica S.A. -
FCA (“ECA”) em 2003, em razao de suposta pratica de atos abusivos pelo grupo
controlador da FCA. As questdes levantadas no processo se referem a abuso de
poder de controle e ma gestdo, que teriam sido praticados pelas empresas
controladoras da FCA que estédo no pélo passivo da acdo quando do aumento de
capital por oferta publica de titulos mobiliarios.

Em 06/06/2019 foi publicada sentenga que julgou a acéo parcialmente procedente
os pedidos autorais.

Em 19/06/2019, todas as partes, opuseram embargos de declaracdo contra os
termos da sentenca. Houve deciséo de acolhimento parcial quanto aos embargos
declaratdrios, com publicagdo prevista para janeiro de 2024

Resumo das decisbes de | Em 06/06/2019 foi publicada sentenca que julgou a agéo parcialmente procedente
mérito proferidas para condenar os Réus a arcar com a indenizagdo em favor do autor no valor de
R$56.352.307,12, valor atualizado até maio de 2019, a ser rateado entre 0s réus na
proporcéo atual do controle acionario em relacdo a antiga RFFSA. N&o adimplida a
obrigacdo de pagar no més de junho, incidirdo a partir dessa juros e corre¢ao
monetaria nos termos do Manual de Calculos da Justica Federal. Condenou os réus
a obrigacdo de realizar nova eleicdo que garanta a participacéo de ex-ferroviarios
no Conselho de Administracdo da Controladora, bem como a arcarem com
honorarios advocaticios no percentual de 10% sobre o total da condenag&o em favor
dos patronos do autor, considerando a sucumbéncia reciproca. Houve decisao de
acolhimento parcial quanto aos embargos declaratérios, com publicacdo prevista
para janeiro de 2024.

Jan/24 — Publicada decisdo de embargos declaratérios, integrando a sentenga os
seguintes comandos decisérios:

1) a caugdo prestada devera ser levantada ap0s o transito em julgado da sentenca.
2) Reconhecido erro material, devera constar no dispositivo, a realizacdo de nova
eleicdo que garanta a participacédo dos ex-ferroviarios na votacao de forma regular,
para que tenham um lugar reservado no Conselho de Administracdo. 3) o marco
temporal da composicao acionaria da FCA que devera ser utilizado para fins de
rateio € a data do ajuizamento da a¢do — 19.02.2003

Novos embargos de declaracdo foram opostos em 29/01/2024 pela VLI Multimodal
na tentativa de reverter a forma de rateio fixado na sentenca, a fim de que seja
considerada o percentual de sua participacdo anterior a 14/05/2023 (data do
aumento de capital).

Abril/ 24 - julgada parcialmente procedente a impugnacéo ao valor da causa para
fixar o valor em R$ 56.352.307,12, correspondente a condenacdo dos réus ao
pagamento de indenizacéo a parte autora, nos termos da sentenca

Em abril/24, houve a prolacdo da sentenca dos segundos embargos unicamente
para que fosse sanado o erro material referente a fixacdo do marco temporal a ser
considerado para fins de rateio da condenacdo. Em 07/05, a CPP / Carmo / KRJ
apresentaram Embargos de Declaracdo arguindo omissao quanto a necessidade
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de complementacé&o da caucao pela autora para se adequar ao novo valor da causa.
Em 15/07, os Embargos de Declaracao foram rejeitados.

Em 21/05 a VLI interpds Apelacdo em face da sentenca, que estid pendente de
processamento em razdo da oposicdo de embargos declaratorios pela
CPP/Carmo/KRJ.

Estagio do processo

Fase recursal.

Chance de perda

Valor inestimavel para a FCA

Analise do impacto em
caso de perda/Motivo
pelo qual o processo é
considerado relevante.

Valor inestimavel. O processo € relevante em razdo do pedido de anulacdo da
Assembleia Geral Extraordinaria que autorizou o aumento de capital da FCA em
2003.

Sobre o impacto financeiro da sentenca, é necessério distinguir entre a situacdo da
FCA e a de seus controladores. Em tese, a decisdo condena os controladores a
pagar a quantia de R$56.352.307,12, “[...] na proporgao atual do controle acionario
em relacéo a antiga RFFSA” (cf. dispositivo da sentenga), corrigida monetariamente
e acrescida de juros de 1% ao més, a partir de junho de 2019. Portanto, a FCA nao
responde por essa indenizacdo, enquanto a VLI MM respondera na proporcéo de
sua particAo no capital social. Deve ser considerado, ainda, o impacto dos
honoréarios advocaticios, entédo fixados em 10% (dez por cento) da condenagéo.
Embora a decisdo ndo mencione o critério de divisdo da sucumbéncia, é razoavel
admitirmos o mesmo critério da condenagdo principal. O total histérico da
condenacgéo, portanto, é de R$61.987.537,83 (indenizacdo, mais honorarios).

Quanto a obrigagao de fazer, a sentenga apenas determina, de forma genérica “[...]
a obrigacéo de realizar nova eleicdo que garanta a participagdo de ex-ferroviarios
no Conselho de Administragdo da Controladora”. Nao houve a fixagao de prazo ou
de multa em caso de descumprimento da obrigagéo. Assim, devem ser aplicadas as
regras e prazos estatutarios para a eleicdo. Os ex-funcionérios terdo direito de
indicar um membro do Conselho caso a decisdo ndo seja reformada.

Observacoes

N&o aplicavel.

Processo 2391764-94.2013.8.13.0024 (73710)

Juizo Tribunal de Justica de Minas Gerais
Instancia 22 instancia
Data de instauracéo 14/06/2013

Partes do Processo

Autora: Assis Construges e Comercio Ltda.
Rés: Ferrovia Centro Atlantica S.A., Vale S.A. e Vale Fertilizantes S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 288.320.970,94 (Dez/24)
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Principais fatos Trata-se de Agéo Ordinaria proposta por Assis Construgdes E Comércio Ltda., José
Clésio de Assis e José Orlando de Assis em face da FCA — Ferrovia Centro Atlantica
S/A (“ECA”), Vale S/A e Valefert — Vale Fertilizantes S/A (nova Denominacédo social
da Bunge Fertilizantes S.A.).

A autora requer o reconhecimento do desequilibrio econémico-financeiro nos
contratos firmados com as rés, uma vez que a execucao foi suspensa em 2010, bem
como o reconhecimento da ocorréncia do abuso de direito e do abuso de poder
econdmico exercido pelas rés. Requer a rescisdo dos referidos contratos por culpa
exclusiva das Rés, com aplicacdo de todas as penalidades contratuais decorrentes
da rescisdo. Pleiteia a indenizacao por lucro cessantes e danos emergentes diante
da completa inviabiliza¢do do prosseguimento de suas atividades empresariais em
consequéncia da retencdo e suspensao dos contratos. A autora alegou que diversos
fatos teriam causado o desequilibrio contratual, dentre eles paralisagGes temporarias
por necessidades operacionais das rés, o que causou a falta de condi¢des da autora
prosseguir na obra.

Para comprovacao das alegacdes autorais foi deferida a prova pericial. A prova
técnica de engenharia concluida em 2018, demonstrou a ocorréncia do desequilibrio
econdmico-financeiro com base na analise sob normas técnicas de engenharia para
avaliacdo dos contratos. Em 18/03/2019, o laudo pericial de engenharia foi
homologado. Em face desta decisédo, foram apresentados recursos de ambas as
partes, os quais estdo pendentes de julgamento no Tribunal de Justica de Minas
Gerais.

Em 2019, ainda sem julgamento dos recursos, o processo foi sobrestado até o
julgamento do IRDR (processo n° 1.0338.17.000435-06/003) tendo em vista a
relagao de prejudicialidade entre as causas. O IRDR discute “se a decisao que rejeita
a prescricdo ou decadéncia é considerada como mérito e impugnavel pela via de
agravo de instrumento”. Considerando que o recurso da FCA foi o Agravo de
Instrumento o qual tem como base a decisdo que rejeitou a preliminar de prescricéo,
ocorreu o sobrestamento. O Incidente de Resolucdo de Demandas Repetitivas
(IRDR) mencionado trata de procedimento que se vale de um caso piloto para
estabelecer um precedente vinculante capaz de fazer com que casos idénticos
recebem solucdes iguais. Assim, como h4 um IRDR instaurado para verificar se a
decisdo que rejeita a prescricdo/decadéncia pode ser impugnada por decisdo de
mérito, este processo precisa ser julgado antes do caso da FCA. O IRDR foi julgado
e os recursos foram conclusos para julgamento.

Foi negado provimento aos agravos, mantendo a decisdo que homologou o laudo.
Foi interposto Recurso Especial, ainda em fase de apreciacdo pela Vice-presidéncia
do TIMG.

Em 08/2021 FCA apresentou Recurso Especial contra o acérddo que negou
provimento ao agravo da FCA no tocante a rejei¢cdo da alegacédo de decadéncia e
prescricdo das pretensfes da Assis, bem como rejeitou as alegac¢des da FCA sobre
nulidade do Laudo Pericial. O Recurso foi inadmitido, o que motivou a apresentacao
de Agravo, em 11/2021.

Em Abril/2022 o Agravo em Recurso Especial da FCA néo foi conhecido pela Vice-
Presidéncia do STJ.

Em 2/6/2022, foi publicada sentenca que julgou os pedidos iniciais parcialmente
procedentes para, em sintese, (i) reconhecer o desequilibrio econdémico-financeiro
dos contratos; (ii) declarar rescindidos os contratos, por culpa exclusiva das Rés; (iii)
condenar as Rés, solidariamente, com base na alegagéo de configuragao de grupo
econdmico, ao pagamento da quantia de R$69.836.686,93; (iv) condenar os Autores
a suportarem 30% e as Rés a suportarem 70% do 6nus da sucumbéncia, sendo que
0s honorérios advocaticios foram arbitrados em 15% do valor da condenagéo.
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FCA, Vale e Mosaic interpuseram apelacdo e,
interpuseram apelacdo adesiva.

na sequéncia, os autores

Houve audiéncia no tribunal para tentativa de acordo, ndo tendo havido acordo.
Jan/24 — Publicado acérddo desfavoravel a FCA reconhecendo o desequilibrio
contratual e desconsiderando a clausula de quitacdo, mas afastou a condenacéo
solidaria entre as rés. Negou provimento ao recurso adesivo da Assis;

FCA apresentou embargos declaratérios

Resumo das decisbes de
mérito proferidas

Em 18/03/2019, o laudo pericial de engenharia foi homologado. Em face desta
decisdo, foram apresentados recursos de ambas as partes, 0s quais estdo
pendentes de julgamento no Tribunal de Justica de Minas Gerais.

Foi negado provimento aos agravos, mantendo a decisdo que homologou o laudo.
Foi interposto Recurso Especial, ainda em fase de apreciagédo pela Vice-presidéncia
do TIMG.

Em 2/6/2022, foi publicada sentenca que julgou os pedidos iniciais parcialmente
procedentes para, em sintese, (i) reconhecer o desequilibrio econdmico-financeiro
dos contratos; (ii) declarar rescindidos 0s contratos, por culpa exclusiva das Rés; (iii)
condenar as Rés, solidariamente, com base na alegacao de configuracao de grupo
econdmico, ao pagamento da quantia de R$69.836.686,93; (iv) condenar os Autores
a suportarem 30% e as Rés a suportarem 70% do 6nus da sucumbéncia, sendo que
0s honorérios advocaticios foram arbitrados em 15% do valor da condenagéo
Jan/24 — Publicado acérddo desfavoravel a FCA reconhecendo o desequilibrio
contratual e desconsiderando a clausula de quitagdo, mas afastou a condenacéo
solidaria entre as rés. Negou provimento ao recurso adesivo da Assis

Estégio do processo

Fase recursal.

Chance de Perda

Provavel R$ 18.066.571,26
Remoto R$ 270.254.399,68

Andlise de impacto em
caso de perda/ Motivo
pelo qual o processo é
considerado relevante

No caso de decisdo desfavoravel, havera impacto financeiro no valor destacado
acima, atualizado conforme aplicavel. A Companhia considera o processo relevante
em virtude do valor envolvido.

Os valores registrados como perda remota se referem a contratos de outras
empresas (Vale, Mosaic), que foram registrados em contingéncia em raz&o de ter
sido ventilada uma solidariedade entre as empresas, 0 que ja foi vencido.

Processo 0009679-77.2005.8.19.0023 (18465)

Juizo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
Instancia 1° Instancia
Data de instauracao 11 /05/2005
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FCA
Associacdo dos Moradores do Porto das Caixas

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 90.244.381,24 (Dez/24)

Principais fatos

Trata-se de acao civil publica proposta em face da FCA em razéo de acidente com
trem, em 26.04.05, do qual resultou o vazamento de 6leo diesel. A autora requereu
0 custeio de tratamento médico, além de pensédo para aqueles que deixaram de
trabalhar e para familiares de vitimas que faleceram. Também requereu a
condenagédo da companhia a titulo de danos morais.

Em 16.08.2018, o Min. Ricardo Villas Béas Cueva deu provimento ao recurso
especial da Associacdo, para afastar a preclusdo reconhecida no julgamento do
agravo de instrumento e determinar o retorno dos autos ao tribunal de origem, para
que fosse apreciada a desnecessidade da prova pericial. Interpusemos agravo
interno em face dessa decisdo, que restou desprovido. Os autos entéo, retornaram
ao Tribunal de origem, onde ocorreu novo julgamento do agravo de instrumento,
que foi desprovido, por unanimidade, conforme voto do Relator. Apresentado
recurso especial ao qual foi negado provimento. O relator, Min. Ricardo Cueva,
entendeu que o acorddo nao foi omisso e que o recurso encontra ébice ha Sumula
7. Apresentado Agravo Interno em 09/09/2021, o qual agrada julgamento. A
demanda origindria se encontra suspensa aguardando julgamento do recurso.

O processo ainda aguarda julgamento de mérito em 12 Instancia. O que se discute
€ a necessidade ou ndo de producéo de provas.

Resumo das decisbes de
mérito proferidas

Em 16.08.2018, o Min. Ricardo Villas Béas Cueva deu provimento ao recurso
especial da Associagdo, para afastar a precluséo reconhecida no julgamento do
agravo de instrumento e determinar o retorno dos autos ao tribunal de origem, para
que fosse apreciada a desnecessidade da prova pericial. Interpusemos agravo
interno em face dessa decisdo, que restou desprovido.

Estagio do processo

Fase probatéria.

Chance de Perda

Possivel R$ 90.244.381,24

Andlise de impacto em
caso de perda/ Motivo
pelo qual o processo é
considerado relevante

Risco de exposi¢do reputacional e pagamento dos procedimentos necessarios
para o restabelecimento dos associados da parte autora e pagamento de
indenizacéo por danos materiais.

Valor provisionado (se for
0 caso)

N&o ha valor provisionado

Processo 0012355-27.2007.8.19.0023 (30383)

Juizo 22 VARA CIVEL Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro
Instancia 1° Instancia

Data de instauracao 03/04/2008

Partes do Processo FCA

ANTONIO DE CASTRO PIMENTA E OUTROS

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 88.101.524,51 (Dez/24)

Principais fatos

Trata-se de acao de indenizatéria, proposta por 49 pescadores, com pedido de
antecipacdo de tutela por danos morais e materiais. Alegam 0s autores terem
sofrido prejuizos em razdo de acidente de trem da FCA, em 26/04/05, do qual
resultou vazamento de 6leo diesel.

Fase de Instrucdo — Deferida a producdo de prova documental suplementar e
pericial. Pericia concluida. Sera4 aberta vista as Partes. Aguardando o laudo
pericial. Em 13.08.2019 foi protocolada manifestacdo da FCA em relagdo ao laudo
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pericial, Processo extinto em relacdo a VALE. Indeferida a producdo de prova
pericial e emprestada. Aberto prazo para producdo de prova documental. Sera
interposto Agravo da decisdo. Decisdo deferiu a prova pericial. Laudo pericial
parcialmente positivo, uma vez que atesta a inexisténcia de indicios de que o
derramamento do 6leo vazado teria alcangado a baia de Guanabara. Mas, atesta
que o acidente teria causado retracdo na comercializacdo de pescados na regiao.
Atualmente, aguarda-se manifestacdo do perito quanto a impugnacao ao laudo
apresentada pela FCA. Em 10.08.2020 houve Juntada de Peticdo — Laudo Pericial.
Em 28.09.2020, foi proferido despacho intimando as partes para se manifestarem
sobre os esclarecimentos prestados pelo perito. Em 22.02.2021 nos manifestamos
acerca dos esclarecimentos do perito, reiterando nossa impugnacgéo parcial aos
laudos periciais principal e complementar e pugnando pela improcedéncia dos
pedidos autorais. Informamos também a ndo oposicéo a realizagédo de audiéncia.
Em 06.05 foi proferido despacho para certificagdo da manifestacdo das partes
acerca da audiéncia de conciliagdo. Aguarda prosseguimento. Em 14.10.2021 foi
certificada a auséncia de manifestacdo dos autores. Em 20.4.2022 foi certificada a
remessa dos autos para virtualizacao e digitalizacdo. Em 6.5.2022 os autos foram
remetidos a central de digitalizacdo. Em 20.9.2022 os autos foram recebidos do
setor de digitalizacao, oportunidade em que foi praticado ato ordinatério certificando
a digitalizacdo dos autos, com a consequente publicacéo e expedicdo e intimagéo
eletrdnica. Em 21.9.2022 foi praticado novo ato ordinatério para intimar a parte
autora para requerer o que for de direito, tendo sido expedida intimac&o eletronica.
Sem movimentacdo no 4° trimestre de 2022. Sem movimentacdes em 2023.
Resumo das decisbes de | N&o héa decisbes

mérito proferidas
Estagio do processo Fase probatéria.

Chance de Perda Possivel R$ 84.085.566,75
Remoto: R$ 4.015.957,76

Andlise de impacto em
caso de perda/ Motivo
pelo qual o processo €
considerado relevante

Valor provisionado (se for | Nao ha valor provisionado
0 caso)

Risco de exposi¢do reputacional e pagamento dos procedimentos necessarios
para o restabelecimento dos associados da parte autora e pagamento de
indenizag¢éo por danos materiais.

Processo 2749769-41.2010.8.13.0024 (52705)

Juizo Justica Estadual, comarca de Belo Horizonte/MG
Instancia 12 instancia
Data de instauracao 18/11/2010

Autor: MGS - Montagem, Manutencdo Geral e Servigos Especiais Ltda.
Partes do Processo

Ré: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”)

Valores, bens ou direitos

; R$138.815.222,15
envolvidos
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Acdo de Indenizacéo fundada em suposto desequilibrio econdmico-financeiro dos
contratos firmados pelas partes, ao argumento de que: (i) a demanda de servigos
estimada em cada contrato ndo teria se confirmado, por culpa da FCA, (ii) a FCA
ndo teria fornecido a tempo e modo os materiais a que se obrigara; (iii) as estruturas
das oficinas da FCA seriam deficientes; (iv) teriam ocorrido atrasos pela FCA na
analise das medicdes e na realizacdo dos pagamentos ja autorizados; (v) houve
retencbes indevidas pela FCA dos pagamentos devidos a MGS. Autora requer
indenizacao por danos emergentes, danos materiais, lucros cessantes e multas por
descumprimento contratual. Em 02/2022 a MGS requereu a producéo de prova oral
e documental suplementar, o qual a FCA de op6s em manifestacdo em 10/8/2023,
a MGS reiterou seu pedido para producado de novas provas (testemunhal, oitiva do
representante legal da FCA e juntada de documentos novos, caso necessario) e,
em 16/8/2023, a FCA reiterou tanto a impugnacdo a mencionado pedido da MGS,
quanto o pedido para intimacdo das Partes para apresentacdo de alegacdes finais.
Em 10/11/2023, os autos foram conclusos. Em 2024 ndo houve movimentacdes
relevantes

Principais fatos

Resumo das decisbes de

. . Sem decisdes até 0 momento
mérito proferidas

Estagio do processo lainstancia
Possivel R$ 49.214.705,55
Remoto R$ 89.600.516,6

Chance de Perda

Andlise de impacto em caso
de perda/ Motivo pelo qual o

processo é  considerado
relevante

Perda Financeira

Processo 0001358-35.2015.4.01.3807 (83067)

Juizo Justica Federal
Instancia 2a instancia Federal
Data de instauracao 03/09/2014

Autor: MPF
Ré: FCA - Ferrovia Centro Atlantica e Dnit

Partes do Processo

Valores, bens ou direitos

. R$8.860.223,61(dano moral) e parcela inestimavel, restauracédo da ponte
envolvidos

ACP proposta contra a FCA em raz&o do precario estado de conservacao da Ponte
Marechal Hermes, em Pirapora. Liminar requerida pelo MPF indeferida. FCA pediu
julgamento antecipado. Audiéncia de conciliacdo designada para o dia 23/5/2018.
Principais fatos Na audiéncia realizada em 23/5, o IEPHA comprometeu-se a providenciar novo
“Termo de Referéncia” com o escopo de conservagdo da Ponte (e nao de
restauro). Sentenca desfavoravel a FCA.
Apelacao apresentada.

Resumo das decisbes de

. ; Sentenca desfavoravel determinando realizac@o de obras de restauracdo na ponte
mérito proferidas

Estégio do processo 2a instancia Federal - Apelacéo da FCA
Provavel de R$8.860.223,61(dano moral) e parcela inestimavel, restauracdo da
Chance de Perda ponte
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Analise de impacto em caso
de perda/ Motivo pelo qual o
processo € considerado
relevante

Perda Financeira

Processo 5063261-46.2017.8.13.0024 (87894)

Juizo 062 Vara Civel TIMG
Instancia 12 instancia
Data de instauracéo 25/04/2017

Autor: DESTROY DESMONTES TECNICOS LTDA
Ré: FCA - Ferrovia Centro Atlantica

Partes do Processo

Valores, bens ou direitos

ervoluidos R$59.193.675,11 (Dez/24)

Acdo de Indenizacdo ajuizada pela Destroy sustentando alteracdo unilateral dos
escopos dos contratos n° 89.259-00, 89.260-00 e 89.281-00; desequilibrio
econdmico-financeiro; onerosidade excessiva dos contratos em desfavor da
Destroy; realizacdo de servicos extras ndo previstos contratualmente;
inadimpléncia contratual da FCA. A FCA apresentou Reconven¢do, em que
requereu a condenac¢do da Autora: (i) ao pagamento das multas contratuais; (ii) ao
ressarcimento de despesas suportadas pela FCA com fornecimento de
combustivel; (iii) ao ressarcimento da integralidade dos valores que a FCA vier a
desembolsar nas a¢des em tramite na Justica do Trabalho e em eventuais novas
acoes ajuizadas por ex-funcionérios da Autora.

Em 9/2/2023, foi proferida sentenca que julgou parcialmente procedentes os
pedidos iniciais (Destroy) e os reconvencionais (FCA). Valores historicos
Principais fatos condenagdo cf. sentenca: (i) pedidos Destroy: R$401.867,99 + valor “a ser
liquidado” (prejuizos existéncia posto de locomotivas); (i) pedidos FCA:
R$48.040,45. Em 2/3/2023, a FCA opbs embargos de declaragdo contra a
sentenca, sobre os quais, apesar de intimada, a Destroy ndo se manifestou. Em
10/3/2023, a Destroy interpds apelacdo. Em 12/6/2023, a FCA interp6s apelagéo
e, em 3/7/2023, apresentou contrarrazfes a apelacdo interposta pela Destroy.
Apb6s os recursos terem sido distribuidos a 172 Camara Civel do TIMG, para
relatoria do Des. Baeta Neves, foi realizada audiéncia de conciliacdo, em
11/12/2023, sem acordo. Em 7/8/2024, a turma julgadora negou provimento a
apelacdo da Destroy e deu parcial provimento a apelacdo da FCA. FCA op6s
embargos de declaragdo contra acorddo que negou provimento a apelacdo da
Destroy e deu parcial provimento a apelacdo da FCA. Em 9/10/2024, a turma
julgadora rejeitou os embargos de declaracdo opostos pela FCA . Em 19/11/2024,
a FCA interpds Recurso Especial. A Destroy ndo apresentou contrarrazdes ao
recurso especial da FCA.

Sentenca julgou parcialmente procedentes os pedidos iniciais e reconvencionais.
Resumo das decisdes de|Aco6rdao negou provimento a apelacdo da Destroy e deu parcial provimento a

mérito proferidas apelacéo da FCA, para diminuir a condenagdo. Acérdao rejeitando os embargos
de declaracdo opostos pela FCA.
Estagio do processo Recursal

Perda provavel R$1.324.321,30
Possivel R$5.434.302,98
Chance de Perda Remota R$52.435.050,83

Analise de impacto em caso
de perda/ Motivo pelo qual o
processo € considerado
relevante

Perda Financeira
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(@iii)  Ambiental

Processo n° 202100163380 (94017)

Juizo Promotoria de Justica da Comarca de Urutai
Instancia IAdministrativa

Data de instauracao 07/052021

Partes do Processo Ministério Publico de Goias

Ferrovia Centro Atlantica (polo passivo corrigido)
\Valores, bens ou direitos| Dano ambiental calculado em valores atualizados de R$63.728.567,10
envolvidos

Principais fatos lUm incéndio de grande propor¢éo, provocado por uma locomotiva que trafegava pela linha
férrea causou danos ao meio ambiente e propriedades rurais, nos municipios de Urutai e
Ipameri, entre os dias 15 e 18 de setembro de 2020. O incéndio provocou um grave impacto
para a fauna e a flora do cerrado, ensejando a atuagdo do Ministério Publico.

Firmado TAC em 31 de outubro de 2022, no valor de R$19.821.939,50, além de outras
obrigacdes. O TAC tem sido cumprido regularmente.

Resumo das decisdes defFirmado TAC em 31 de outubro de 2022, no valor de R$19.821.939,50, além de outras

merito proferidas bobrigacoes. O TAC tem sido cumprido regularmente
Estagio do processo Obrigacdes firmadas sendo executadas e comprovadas
Chance de Perda Perda remota

Andlise de impacto emfmpacto de imagem bem como eventual impacto financeiro caso ndo seja cumprido o TAC
caso de perda/ Motivo
pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo n° 0063287-27.2014.4.01.3800 (82649)

Juizo 212 Vara Federal Belo Horizonte/MG
Instancia 2% instancia

Data de instauracao 12/08/2014

Partes do Processo Autor: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”)

Réu: IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Valores, bens ou direitos | R$ 54.452.603,50 (Dez/24)

envolvidos
Principais fatos Trata-se de Acao Anulatéria com pedido liminar proposta pela FCA em face do IBAMA,
tendo em vista a lavratura do Auto de Infragdo n° 319953 — Série D, em decorréncia de
acidente ferroviario ocorrido na localidade denominada Fazenda Congonhas, no
Municipio de Uberaba/MG, em 10/06/2003, tendo tombado 18 (dezoito) vagdes, com o
vazamento da carga de 14 (quatorze) deles, imputando-se a FCA,a conduta infracional
capitulada no art. 41, inciso Il do ja revogado Decreto n°® 3.179, de 21/09/1999, qual
seja, “causar poluicdo hidrica que torne necesséria a interrupcao do abastecimento
publico de agua de uma comunidade”.

Em 12/08/2014, foi distribuida a acdo anulatéria. Em 14/08/2014, os autos foram
conclusos para deciséo, sendo deferido o pedido de tutela antecipada, para suspender
a exigibilidade da multa imposta pelo Al n® 319953-D, determinando, por conseguinte,
ao IBAMA que se abstenha de incluir o nome da autora no CADIN ou qualquer cadastro
de inadimplentes em relagdo ao referido débito, bem como para que se abstenha de
proceder a inscricdo do débito em divida ativa. Na mesma oportunidade, expedido
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mandado de citacdo do IBAMA. Em 20/08/2014, foi publicada a referida decis&o liminar.
Em 09/10/2014, foi apresentada contestacdo pelo IBAMA. Em 22/10/2014, foi
apresentada impugnacao a contestacéo pela FCA, e na mesma oportunidade, autos
conclusos para despacho. Em 18/11/2014, houve a juntada de peticho da FCA
requerendo a juntada de Ata de Visita Técnica, Boletim Operacional n° 13, 4° Relatorio
de Monitoramento Ambiental da Qualidade das Aguas Subterraneas apds start-up de
Sistema de Multitecnologia da Area Afetada pelo Acidente Ferroviario de 2003, e na
mesma oportunidade, vista ordenada a AGU. Em 02/06/2015, foi publicada sentenca
nos seguintes termos: “Diante do exposto, confirmo a decisdo que antecipou os efeitos
da tutela e, com fulcro no art. 76 da Lei 9.605/98, JULGO PROCEDENTE o pedido
principal para declarar a nulidade do auto de infracdo n° Auto de Infragcdo n° 319953 -
Série D, bem como da multa ambiental nele consubstanciada. Condeno o IBAMA ao
reembolso das custas e despesas processuais, bem como ao pagamento dos
honorérios advocaticios, que, nos termos do art.20, 84° do CPC, considerando o bom
trabalho dos advogados, arbitro em R$ 20.000,00 (vinte mil reais), atualizados pelo
Manual de Célculos da Justica Federal. Sentenga sujeita ao reexame necessario. (art.
475 do CPC).” Em 13/11/2015, foi interposto recurso de apelagao pelo IBAMA contra a
sentenca proferida. Em 15/12/2015 foi interposto recurso de apelagcdo pela parte ré,
alegando, em apertada sintese, a legitimidade da autuacdo do IBAMA, tendo em vista
gue lhe foi outorgada a condicdo de agente supletivo de prote¢cdo ao meio ambiente
(artigo 11 da Lei n°® 6.938/81), atribuicdo cujo exercicio abarca a andlise dos critérios e
padrées de qualidade ambiental adotados pelos demais entes ambientais. Entendeu a
autarquia que caso o0 pagamento da multa ao ente estatal, distrital ou municipal de meio
ambiente — independentemente do valor a menor — fosse suficiente para substituir a
totalidade da multa aplicada pelo IBAMA, estar-se-ia, por via reflexa, negando a
discricionariedade técnica no exercicio do seu poder de policia supletivo. Assim, alegou
ser plenamente possivel que entes diversos fiscalizem um mesmo empreendimento,
sendo que, nesta situagéo, do valor da multa federal poderéo, se for o caso, ser abatidos
0s valores pagos a titulo de multas eventualmente impostas pelo érgao ambiental
estadual, municipal ou distrital. Alegou, portanto, a reforma da sentencga para autorizar
a cobranga da multa impugnada, cabendo a apelada, se for o caso, buscar a
compensagdo da multa ja paga no ambito estadual, decotando-a do valor imposto pelo
orgao federal. Em sede de pedido eventual, a parte ré pugnou pela reducdo dos
honorarios de sucumbéncia, fixados em R$20.000,00 sob o fundamento do “bom
trabalho dos advogados”. Em 18/01/20186, foi protocolada peti¢cdo de Contrarrazdes pela
FCA, alegando, sumariamente, a impossibilidade de dupla punicdo administrativa em
razdo do mesmo fato e a necessidade de manutencdo do valor dos honorarios
advocaticios na sentenca fixados. Em 17/02/2016, houve a remessa ordenada ao TRF
e, em 23/02/2016, a baixa dos autos para o TRF. Em 15/04/2016, houve a distribuicdo
dos autos no TRF. O recurso de apelagéo interposto por parte do IBAMA, de mesmo
namero, foi distribuido em 28/03/2016 ao Desembargador Federal Kassio Marques,
estando conclusos para decisdo desde 29/03/2016. Em 02/09/2019, por unanimidade,
a turma negou provimento a apelacéo.

Em 09/09/2019, em questado de ordem suscitada pelo relator, anulou o julgamento de
02/09/2019 (Acoérdao).

Em 10/02/2020, a FCA opbs Embargos de Declaracdo em face da decisdo que anulou
o0 julgamento realizado, visto que o relator ndo demonstrou satisfatoriamente as razfes
de fato e de direito que o levaram a fazé-lo.

Em 04/03/2022, foi realizado despacho junto ao Tribunal para inclusédo dos autos em
pauta de julgamento. Em 09/03/2022, intimacéo do IBAMA para manifestar sobre os
Embargos de Declaracao.

Em 11/03/2022, IBAMA apresenta impugnacdo aos Embargos de Declaracdo, apenas
se limitando a dizer que o recurso de apelagéo deveria ter sido retirado de pauta e ndo
julgado.
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Em 18/06/2024, fora rejeitado o Embargos de Declaracdo opostos pela FCA, sob o
enfoque de auséncia de omissédo na decisdo que lhe motivou. Dessa deciséo, forma
oposto novo ED pelo IBAMA para atacar erro material no comando que determinou, ao
final, o prosseguimento para julgamento do Recurso de Apelagéo da FCA, quando, em
verdade, trata-se de recurso do IBAMA.

Status atual: Aguarda-se inclusdo do novo Embargos de Declaracdo em pauta de
julgamento. Considerando que ele objetiva apenas a correcdo de erro material, uma vez
ele venha a ser sanado, em ato continuo, havera encaminhamento do caso para novo
julgamento do recurso de Apelacdo do IBAMA pela Turma.

Resumo das decisbes | Em 02/06/2015, foi publicada sentenga nos seguintes termos: “Diante do exposto,

de mérito proferidas confirmo a decisdo que antecipou os efeitos da tutela e, com fulcro no art. 76 da Lei
9.605/98, JULGO PROCEDENTE o pedido principal para declarar a nulidade do auto
de infragdo n° Auto de Infragdo n® 319953 - Série D, bem como da multa ambiental
nele consubstanciada. Condeno o IBAMA ao reembolso das custas e despesas
processuais, bem como ao pagamento dos honorarios advocaticios, que, nos termos
do art.20, 84° do CPC, considerando o bom trabalho dos advogados, arbitro em R$
20.000,00 (vinte mil reais), atualizados pelo Manual de Célculos da Justica Federal.
Sentenca sujeita ao reexame necessario. (art. 475 do CPC).”

Estagio do processo Fase recursal.

Chance de Perda Possivel R$ 54.452.603,50

Andlise de impacto em | Em caso de decisdo desfavoravel, poderd haver impactos de natureza financeira
caso de perda/ Motivo | extremamente relevante e na imagem da Companhia.

pelo qual o processo é
considerado relevante

Processo n°0035.19.000210-1 (89920)

Juizo 062 Promotoria do Municipio de Araguari/MG

Instancia Administrativa

Data de instauracao 27/05/2019

Partes do Processo MPMG x FCA

\Valores, bens ou direitos|nestimavel

envolvidos

Principais fatos Trata-se de procedimento instaurado com finalidade de verificar o descrito no Auto de

Infracdo n° 102359/2018, o qual informa que, devido a morosidade na prestacédo do
Servico envolvendo o recolhimento de produto pela Ferrovia Centro Atlantica S.A, houve
dano ambiental oriundo da degradagéo do produto que, consequentemente, causou a
poluicéo do solo.

Em 27 de maio de 2019, foi instaurado o Inquérito Civil.

Em 11 de junho de 2019, foi expedido o OFICIO/ARAGUARI/62PJ/N° 1181/2019
reiterando o OFICIO/ARAGUARI/62PJ/N® 480/2019, por meio do qual solicita que a
empresa apresente resposta sobre os fatos narrados no Auto de Infragdo n® 102359/2018
e no Auto de Fiscalizacdo n°® 27923/2018

Em 28 de junho de 2019, foi expedido o OFICIO/ARAGUARI/62PJ/N® 1322/2019,
requisitando ao presidente da Fundacdo Estadual do Meio Ambiente - FEAM que informe,
no prazo de 30 dias, sobre cumprimento e comprovacdo pela FCA acerca das
providéncias arroladas pelo 6rgdo ambiental no curso do Al n® 102359/2018

Em 29 de julho de 2019, foi proferida manifestacdo pela empresa em atendimento a ata
de reunido do dia 27 de junho de 2019, por meio da qual apresentou o comprovante de
protocolo da resposta ao que foi determinado no ambito do Auto de Fiscalizagdo n°
27923/2018

Em 20 de setembro de.2019, foi apresentado pela empresa Relatério de Diagnéstico
Ambiental de Qualidade do Solo, o qual confirma a efetividade das medidas de
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atendimento emergencial realizadas na area. Considerando que nao ha qualquer
providéncia a ser tomada por parte da empresa, requereu o arquivamento do inquérito.

A promotoria determinou audiéncia para o dia 24 de janeiro de.2020

Em 03 de setembro de 2020 foi proferido despacho pela Promotora de Justica de Araguari,
por meio do qual designou audiéncia para o dia 08 de dezembro de 2020

Em 09 de novembro de 2020, foi apresentada manifestacédo pela empresa.
Em 20/01/2022: Processo suspenso.
Em 03.05.2022: Em consulta ao site do MPMG, verificamos que o processo continua com

status “em andamento”, porém sem novas movimentacbes desde a suspensdo em
20/01/2022.

Resumo das decisGes de|Sem decisdes.
mérito proferidas
Estagio do processo Processo em andamento

Chance de Perda Possivel

Andlise de impacto em|mpacto de imagem bem como eventual impacto financeiro em caso sejam impostas
caso de perda/ Motivo pelopbrigacéo de fazer relativa a recuperacdo de dano ambiental

qual o processo €
considerado relevante

Processo n° 0085715-82.2011.8.13.0035 (55941)

Juizo 32 Vara Civel da Comarca de Araguari/MG

Instancia 12 instancia

Data de instauracéo 29/04/2011

Partes do Processo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais — MPMG x FCA

Valores, bens ou direitos | Inestimavel.

envolvidos

Principais fatos Trata-se de Ac¢do Civil Publica movida pelo Ministério Publico do Estado de Minas

Gerais, em face de supostos danos ambientais decorrentes do abastecimento de
combustivel pelas locomotivas que trafegam no chamado Corredor Paulista da Malha
Ferroviaria Centro-Leste, que abrange o Municipio de Araguari. Alegou o autor, que as
estruturas de abastecimento em foco estariam em situacdo precéria, gerando
vazamentos de combustivel, o que teria resultado na contaminacdo do solo com
residuos oleosos.

Em 16 de maio de 2011, foi proferida decisd@o interlocutdria que deferiu os pedidos
liminares formulados na inicial.

Em 22 de junho de.2011, a FCA interpds recurso de Agravo de Instrumento em face da
deciséo liminar, autuado sob n° 0396285-62.2011.8.13.0000.

Em 05 de julho de 2011, a FCA apresentou sua contestacdo aos autos.
Em 12 de junho de.2012, foi proferido ac6rddo no ambito do Agravo de Instrumento n°
0396285-62.2011.8.13.0000, por meio do qual cuidou o Tribunal de dar provimento ao
recurso, reformando a decisdo agravada para indeferir o pedido liminar.

Em 18 de junho de 2019, foi realizada audiéncia de concilia¢&o.

Em 15 de outubro de.2020, foi juntada peticdo da Promotoria requerendo a suspensao
do processo pelo prazo de 3 meses.

Em 01 de marco de 2021, foram remetidos os autos ao setor da OAB.
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Em 27/04/2022, publicado despacho determinando a suspensao do processo.

Em 16/07/2024, fora apresentada manifestacdo pela FCA que, com base no Parecer
Técnico do Ibama trazido aos autos pelo MP, demostra a regularidade ambiental da
guestdo objeto da lide, em verdadeira perda de objeto desta, com meras
recomendacfes daquele 6rgdo ambiental, ofertadas pela Cia. a titulo de acordo, o que,
até hoje, aguarda a designacao de audiéncia de conciliagdo para que seja efetivamente
deliberada pelas Partes.

Resumo das decisdes | Sem decisdo de mérito.
de mérito proferidas
Estagio do processo Aguarda designacao de audiéncia de conciliagdo

Chance de Perda Possivel

Andlise de impacto em | Impacto financeiro, em relacdo ao pedido de compensacdo pelos danos ambientais,
caso de perda/ Motivo | todavia, 0 MP ndo valorou os danos, deixando ao Juiz o arbitramento em caso de
pelo qual o processo é | condenacéo.

considerado relevante

Processo n° 0059885-67.2013.8.13.0028 (81215)

Juizo Vara Unica da Comarca de Andrelandia/MG

Instancia 12 instancia

Data de instauracéo 18/12/2013

Partes do Processo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais — MPMG x Ferrovia Centro Atlantica S.A.

— FCA e Luiz Carlos de Sa
Valores, bens ou direitos | Inestiméavel

envolvidos
Principais fatos Trata-se de acao civil publica com pedido de tutela de urgéncia movida pelo Ministério
Publico de Minas Gerais, ao argumento que a Ferrovia Centro-Atlantica S.A. — FCA
realizou obras de rebaixamento de um tunel situado no povoado de Augusto Pestana,
Liberdade/MG, causando seu desmoronamento no dia 18/11/2013.

Em 29 de julho de 2014 foi designada audiéncia de conciliagdo.
Em 28 de agosto de 2014, foi juntada contestacdo da FCA.

Em 17 de junho de 2015, foi juntada contestacdo apresentada pelo Sr. Luiz Carlos de
Sa.

Em 13 de dezembro de.2016, foi publicada decisdo de indeferimento de todos os
pedidos preliminares e requerendo que fosse o IEF oficiado para elaboracéo de laudo.

Em 12 de setembro de 2019, foi apresentada manifestagdo pelo MPMG, por meio da
qgual requereu a realizacdo de pericia ambiental.

Em 1° de margco de 2021, os autos digitalizados e disponiveis para consulta e
peticionamento no PJE.

Em 28/10/2021, Manifestacao do MP para que o 6nus, dos honorarios periciais, recaia
sobre os Réus.

Em 11/11/2021, Manifestacdo da FCA impugnando o pedido do MP, informando que
cabe ao Autor o 6nus da prova e dos honorarios.

Em 11/11/2021, manifestacdo do 1° réu no mesmo sentido que o énus da prova deve
recair sobre o Autor (MP).
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Em 11/02/2025, sobreveio sentenca que julgou improcedentes os pedidos autorais, sob
o enfoque da auséncia de comprovacao da existéncia de dano ambiental, mormente ao
fato de que ha certificacdo do 6rgdo ambiental no sentido da sua inexisténcia, e
tampouco que, numa analise de dano intercorrente, ele aconteceu ainda que
momentaneamente.

Resumo das decis6es | Decisdo de improcedéncia

de mérito proferidas
Estagio do processo Aguarda-se eventual apresentacao de recurso pelo MP

Chance de Perda Possivel

Andlise de impacto em | Impacto financeiro, em relacéo aos pedidos lancados na inicial pelo MP,
caso de perda/ Motivo
pelo qual o processo é
considerado relevante

(iv)  Trabalhistas

Processo 0044300-26.2009.5.15.0087 (39690)

Juizo Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido (Interior do estado de Sdo Paulo)
Instancia 12 instancia

Data de instauracéo 15/04/2009

Partes do Processo Ré: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”)

Autor: Sindicato dos Trabalhadores na Zona Mogiana (“SINDICATQO”)
Valores, bens ou direitos | PROCESSO ENCERRADO

envolvidos
Principais fatos Acdo Civil Publica com pedido de obrigacdo de nédo fazer (terceirizacdo para as
atividades descritas nos artigos 236 e 237 da CLT). FCA foi condenada a: 1. N&o
realizar terceirizagdo para as atividades descritas nos artigos 236 e 237 da CLT, sob
pena de multa diaria de R$ 5k por empregado contratado. Acérdéo limitou os efeitos
da sentenca a base territorial do sindicato. Transito em julgado em 10/02/2014.

Execucéo: em 26/09/2022 o MPT requereu a manifestacdo da empresa e do Sindicato
Profissional sobre a conta de liquidagéo apresentada no valor de R$ 7.611.710,00 de
multa.

Acdo RescisoOria ajuizada pela FCA (Processo 0005175-74.2016.5.15.0000): foi
julgada improcedente. Conclusos para voto/decisdo (Gabinete da Ministra Morgana
Almeida Richa) desde 12/01/2022 - Recurso Ordinério interposto pela FCA. Processo
Suspenso por Recurso Extraordinério com repercussao geral - Tema — 725.

PAJ (002863.2016.15.000/4): audiéncia conciliatoria realizada em 20/04/2023,
contudo, néo foi possivel a concilia¢éo.

Acdo Revisional ajuizada pela FCA (Processo 0010992-85.2023.5.15.0126):
distribuida em 25/08/2023. Designada audiéncia de justificacdo para deliberacao
sobre o pedido de suspenséo para dia 29/09/23. Homologado acordo para liberacéo
irrestrita da terceirizagdo apds 2 anos (nos primeiros dois anos ha limitagdo de
terceirizar o maximo de 70% em cargos da operacao) e encerramento dos processos
(Acéo Civil Publica, Acéo Rescisoéria e A¢do Revisional), com desembolso do importe
de 1MM, que sera revertido ao MPT. Processo arquivado em 15/08/2024.

Resumo das decisfes de | A sentenca julgou totalmente procedente os pedidos da acdo coletiva em que o
mérito proferidas sindicato pleiteia o cumprimento de obrigacédo de nao fazer, que consiste em proibir a
contratacdo de mao de obra por meio de empresa terceirizada, para exercer atividades
previstas nos artigos 236 e 237 da Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT.

O acdrdéo deu parcial provimento ao recurso ordinario interposto pela FCA para limitar
os efeitos da sentenca a base territorial do sindicato.

Estégio do processo Arquivado
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Chance de Perda

Remota

Analise de impacto em
caso de perda/ Motivo
pelo qual o processo é
considerado relevante

Impacto Operacional e Financeiro

Juizo 22 Vara do Trabalho de Campinas/SP — Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regiédo
(“TRT15")

Instancia 12 instancia

Data de instauracao 02/05/2013

Partes do Processo

Ré: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”)
Autor: Sindicato dos Trabalhadores na Zona Mogiana (“SINDICATO”)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 63.079.490,86 (Dez/24)

Principais fatos

Acédo Civil Pdblica distribuida inicialmente em Paulinia/SP e, posteriormente,
redistribuida para Campinas/SP. Decisdo desfavoravel em primeira instancia em
12/02/2014 - FCA condenada a: 1. No prazo de 180 dias, deixar de praticar a
monocondugéo em toda a malha ferroviéria pertencente a base territorial do Sindicato
Mogiana; 2. No prazo de 360 dias, efetuar a adaptacao das locomotivas para que estas
possuam instalacdes sanitarias base territorial do Sindicato Mogiana. Fixada multa de
R$ 10k por dia até o efetivo cumprimento de cada obrigacdo. Recurso Ordinario,
Recurso de Revista, Agravo de Instrumento, Agravo Interno e Recurso Extraordinario
apresentados pela FCA, contudo, a condenacdo nao foi alterada (mantido cenério
desfavoravel para FCA). Trénsito em julgado em 07/03/2022.

Execucdo / ACP: realizada vistoria pelo MPT em 12/12/2022 em Paulinia/SP. Na
sequéncia, as partes se manifestaram. Fomos intimados para apresentar rol de
substituidos. Contestamos a apresentagdo do rol de substituidos. Apresentamos
manifestacdo em 07/12 com novas decisfes favoraveis a monoconducédo e alegando
que empresas congéneres atuam com monocondugdo. Em 01/02 a Companhia foi
notificada para apresentar em 30 dias a relacdo de todos os trens que estdo em
atividade na base territorial do Sindicato autor, bem como relatério técnico, com a
devida confirmacao, atestando a instalacdo de sanitarios em todos. Apresentamos
documentos por amostragem e esclarecimentos em 19/03/24. MPT e Sindicato
notificados para se manifestarem em 5 dias sobre esclarecimentos e documentos
apresentados pela FCA em 09/04/24. Sindicato se manifestou informando que
sanitarios ndo possuem condi¢bes de usou ou sua utilizac@o é inviabilizada pela
Companhia. MPT solicitou a apresentacgdo de relatorios de todas as locomotivas. Em
28/08, a Companhia foi intimada para apresentar os relatérios de todas as
locomotivas, bem como foi determinada a realizacdo de audiéncia de concilia¢&o.
Audiéncia de conciliagdo realizada em 11/09/2024 as 14h53min. Nova audiéncia, de
forma presencial, agendada para 02/10/24 as 13h03min. Em 17/09/24 a Companhia
se manifestou impugnando alegacdes do sindicato, informando que ja foi realizada
vistoria pelo MPT e foram apresentados documentos que demonstram que
locomotivas tripuladas utilizadas em viagens possuem sanitarios. Em 24/09/24
Sindicato apresentou obriga¢cfes que exige que conste no acordo. Em 25/09/24
Sindicato apresentou célculos de 120MM. Em 02/10/24 foi realizada audiéncia para
negociacdo de acordo, sendo agendada nova audiéncia no MPT para 05/02/25 as
13h45min.

Acéao Revisional: Proposta pela FCA para rever a condenagéo em razao da alteracdo
da realidade fatica (modernizacdo da frota de locomotivas e aumento da seguranca).
Em audiéncia realizada em 25/01/23 foi determinado pelo Juizo a suspensdo do
andamento da acéo revisional proposta pela FCA até o término da producao de provas
na execucao da Acao Civil Publica, bem como foi mantido o indeferimento do nosso
pedido de suspensdo dos efeitos das obrigacdes |4 fixadas (adocdo de dupla
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condugéo). Pedimos reconsideracéo da decisdo em 02/02/2023. Mantida a suspenséo
da acdo. Apresentado novos pedidos de reconsideracdo pela FCA em 22/06/23 e
18/12/23. Decisdo desfavoravel quanto aos nossos pedidos. Apresentamos novo
Mandado de Seguranga em 22/02/24. Decisdo desfavoravel a Companhia no
Mandado de Seguranca em 26/02/24. Em 04/03/24 apresentamos duas medidas
visando a reversao da decisao desfavoravel: correigdo parcial e agravo interno, ambas
rejeitadas. Requeremos novamente o prosseguimento da acao revisional.

Mandado de Seguranca: apresentado FCA em razao da distribuicdo da acéo revisional
por dependéncia em relacéo a ACP e do indeferimento da suspensédo do cumprimento
da decisao revisanda. Resultado desfavoravel a Companhia. FCA apresentou Recurso
Ordinério. Autos conclusos para voto/decisdo com Ministra Morgana de Almeida
Rocha desde 21/08/23.

Resumo das decisbes de
mérito proferidas

Sentenca parcialmente procedente em 12/02/2014, condenou a FCA a: a) se abster,
no prazo de 180 dias, da pratica da monocondugcdo em toda a malha ferroviaria
pertencente a base territorial do sindicato autor, sob pena de multa de R$ 10k por dia
até o efetivo cumprimento da obrigacdo; b) proceder, no prazo de 360 dias, a
adaptacdo das locomotivas de sua propriedade — utilizadas em toda a malha
ferroviaria pertencente a base territorial do sindicato autor —, mediante o
estabelecimento de instalacdes sanitarias para os maquinistas de viagem, sob pena
de multa de R$ 10k por dia até o efetivo cumprimento da obrigag&o; c) danos morais
aos substituidos, cujos valores seréo arbitrados em sede de liquidacao por artigos.

Estagio do processo

Execucédo Definitiva

Chance de Perda

Provavel: R$ 11.884.659,20
Possivel: R$51.194.831,66

Andlise de impacto em
caso de perda/ Motivo
pelo qual o processo €
considerado relevante

Impacto Operacional e Financeiro.

Processo 0000026-61.2013.5.03.0057 (69104)

Juizo

Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido (Minas Gerais) (“TRT3")

Instancia

Tribunal Superior do Trabalho (“TST”")

de instauracao

28/02/2013

Partes do Processo

Ré: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”)
Autor: Sindicato dos Trabalhadores Ferroviarios de Minas Gerais

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 29.384.234,84 (Dez/24)

Principais fatos

Acéo coletiva sem lista de substituidos, envolvendo todos os empregados formais da
FCA que prestam servicos na oficina de locomotivas e vagdes de Divindpolis
requerendo adicional de periculosidade, adicional de insalubridade e honorarios
advocaticios. Acolhida a preliminar de auséncia de desenvolvimento valido e regular do
processo ericada (auséncia de rol de substituidos) e extinto o feito sem enfrentamento
do mérito, conforme artigo 267, inciso IV do CPC, em junho de 2013.

Sindicato autor recorreu e 0 TRT3 em setembro de 2013 deu provimento ao recurso,
afastando a extingdo do processo sem resolucdo do mérito, determinar o retorno dos
autos a Vara do Trabalho de origem para regular processamento do feito, com exame
do pedido para que o réu proceda a juntada da relacdo dos empregados que ocupam
cargos, funcdes e setores de trabalho na Oficina de Locomotivas.

Mantida decis&o pelo TST, retornou os autos para a origem.

Em maio de 2014, nova decisédo proferida, entendeu existir contradicdo relevante na
inicial, implicando auséncia de seguimento regular do feito, pois ora indica determinado
grupo como substituidos, ora outro. Novamente, e desta vez na forma do artigo 459,
caput, parte final, do CPC, decidiu-se por extinguir o processo sem resolucdo do mérito,
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por inépcia da inicia, com base no artigp 267, I, do CPC.

Recurso do Sindicato julgado procedente, para determinar retorno dos autos a origem
para julgamento de mérito em setembro de 2014.

Recurso de revista (RR) e Agravo de instrumento em recurso de revista (AIRR)
improcedentes, mantendo a determinacéo anterior.

Nova sentenca proferida em 25/10/2017 para condenar as reclamadas, solidariamente,
a pagarem aos substituidos: adicional de periculosidade ndo cumulativamente, com os
parametros e reflexos. As partes recorreram.

Em 12/04/2018 o TRT manteve a decisdo de primeira instancia inalterada.
Interposto Recurso de Revista pelas partes.

Processo sobrestado para julgamento do IRRR N° 0000026-61.2013.5.03.0057 (Tema
n° 15) em 19/09/2018.

Foi encerrada a suspensdo em 30/09/2019. Foi negado seguimento ao recurso de
revista. Interposto AIRR em 27/11/2019 por todas as partes no processo.

Em maio de 2020 foram apresentadas contrarrazdes e contraminutas reciprocas e nao
houve novo andamento no processo.

Processo permanece aguardando distribuicdo no TST, para julgamento dos AIRR e
respectivos RR.

Transito em julgado em 12/12/2022.

Atualmente, encontram-se em andamento 14 cumprimentos de sentenca, sendo que
cada um representando um rol de 10 empregados e com fases e andamentos
processuais distintos.

Com excecao de quatro a¢cbes de cumprimento de sentenca em que néo foi realizada a
prova pericial contabil, h4 uma divergéncia nas outras 10 ac¢des entre os calculos
apresentados pelas partes e pelo perito.

Resumo das decisbes de
mérito proferidas

Em maio de 2014, nova decisédo proferida, entendeu existir contradicdo relevante na
inicial, implicando auséncia de seguimento regular do feito, pois ora indica determinado
grupo como substituidos, ora outro. Novamente, e desta vez na forma do artigo 459,
caput, parte final, do CPC, decidiu-se por extinguir o processo sem resolu¢céo do mérito,
por inépcia da inicial, com base no artigo 267, |, do CPC.

Estagio do processo

Fase recursal com execuc¢éo proviséria em curso.

Chance de Perda

Provavel R$ 21.957.849,67
Possivel R$4.641.000,00
Remoto: R$2.785.385,17

Andlise de impacto em
caso de perda/ Motivo
pelo qual o processo é
considerado relevante

Além do risco financeiro, possibilidade de ocorréncia de desdobramentos em outras
localidades.

Processo 0011520-38.2018.5.15.0048 (89347)

Juizo Vara do Trabalho de Porto Ferreira/SP — Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regi&o
(“TRT15")
Instancia Tribunal Superior do Trabalho (“TST”)

Data de instauracéo

19/11/2018

Partes do Processo

Réu: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (‘ECA”)
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Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)
Valores, bens ou direitos | R$ 143.926,12 (Dez/24)

envolvidos
Principais fatos O Ministério Publico do Trabalho ajuizou a Acdo Civil Publica em face da FCA
alegando haver irregularidades e risco de acidente (possivel desmoronamento de
terreno) no trecho da malha ferroviaria do km 202, entre os Municipios de Tambau/SP
e Santa Rita do Passa Quatro/SP. A decisdo de primeira instancia rejeitou o pedido
de indenizacdo por danos morais coletivos, mas determinou que a FCA: a) realize a
limpeza periédica das canaletas obstruidas; b) realize a manutencéo preventiva do
local; c) realize a recuperacao do sistema de drenagem; d) realize a manutencéo dos
taludes e das drenagens; €) realize o levantamento topografico dos taludes; f) realize
o reforco do macico - no prazo de 120 dias, a partir do transito em julgado. Além disso,
foi determinada a entrega do PPRA, conforme determinaces da decisdo, prazo de
120 dias, a contar do transito em julgado. Foi estipulada multa diaria de R$ 10k por
descumprimento (limitada a R$ 2MM). Posteriormente, o recurso apresentado MPT foi
acolhido para condenar a FCA ao pagamento de R$ 100k a titulo de danos morais
coletivos. A FCA apresentou diversos recursos que ndo alteraram as determinacdes.
Atualmente o processo esta no TST aguardando julgamento do recurso de Agravo de
Instrumento apresentado pela FCA.

PAJ: Embora a FCA tenha apresentado manifestagcbes em 20/05/2020 e 24/06/2020
comprovando o cumprimento de obrigagfes, em agosto de 2023 o PAJ foi reativado
para averiguar o cumprimento das obrigacdes. FCA se manifestou em setembro de
2023 demonstrando novamente o cumprimento das obriga¢gfes. Em 19/02/24 a FCA
foi notificada para apresentar documentos relativos ao Ultimo ciclo de manutencao no
km 202 e comprovar a analise e detalhamento das condi¢Bes do solo e geografia de
toda a extensdo da malha ferroviaria, bem como a manutencédo dos taludes e das
drenagens. Apresentamos documentos com esclarecimentos em 06/03/24. Em
18/03/24 o Sindicato da Mogiana foi intimado para se manifestar sobre documentos e
esclarecimentos que apresentamos, sendo ainda agendada audiéncia para 08/05/24.
Sindicato se manifestou em 07/05/24 concordando que as obras foram realizadas a
contento, alegando, no entanto, que sdo necessarias manutencdes permanentes e
periédicas. Em audiéncia realizada em 08/05/24 ficou estabelecido que a FCA
apresente cronograma das manutencdes e eventuais alteracfes nele ao Sindicato
periodicamente.

Resumo das decisbes de | Sentenca julgou improcedente o pedido de indenizacdo por danos morais coletivos,
mérito proferidas mas condenou a FCA a: a) realizar limpeza periédica das canaletas obstruidas; b)
realizar a manutencdo preventiva do local, e ndo meramente corretiva; c) realizar a
recuperacao do sistema de drenagem; d) realizar a manutencédo dos taludes e das
drenagens, em carater preventivo e permanente; e) realizar o levantamento
topografico dos taludes; e f) realizar o refor¢co do macico - no prazo de 120 dias, a
partir do trénsito em julgado; e a entrega do PPRA, conforme determinag¢des
constantes na fundamentacéo do julgado — no prazo de 120 dias, a contar do transito
em julgado. Foi estipulada multa diaria de R$ 10k por descumprimento (limitada a R$
2MM).

Acordao conheceu o Recurso Ordinario interposto pelo MPT e o proveu em parte para
acrescer a condenacéo a indenizacéo por danos morais coletivos no valor de R$ 100k.
Estégio do processo Fase Recursal

Chance de Perda Provavel R$ 143.825,12

Analise de impacto em caso | Impacto Operacional e Financeiro.

de perda/ Motivo pelo qual o
processo €é considerado
relevante

Procedimento Administrativo 000489.2003.03.000-3 (77914)
Juizo Ministério Publico do Trabalho (Minas Gerais)
Instancia 12 instancia
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Data de instauracao 28/05/2013

Partes do Processo Ré: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”)

Autor: Ministério Publico do Trabalho do Estado de Minas Gerais
Valores, bens ou direitos | R$ 97.333,05 (Dez/24)

envolvidos
Principais fatos Trata-se de TAC firmado pela FCA em 1997 se comprometendo a manter controle de
entrega e fiscalizagao de EPI’s - 000489.2003.03.000/3. O TAC foi celebrado em 09
de dezembro de 1997.

Ap6s tramitacdo, houve assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta
contemplando Obrigacéo de Fazer, relacionada ao Prestigio integral e apoio a CIPA e
seus membros, manutencdo do fornecimento e acompanhamento do estado de
conservagdo dos EPI's, manutengdo da implantagdo do PCMSO, realizagdo e
acompanhamento de exames médico periédicos, manutencdo da implementacao do
PPRA.

Das obrigacdes assumidas, para o caso de a Cia vir a ser fiscalizacdo e ocorrer a
deteccédo de descumprimento do TAC, a esta sera concedido o prazo de 30 dias para
regularizacdo. Descumprido tal prazo, h& previséo de ocorréncia de aplicagdo de multa
correspondentes a 2.000UFIR’s por infragao.

Em marco de 2020, foi emitido um laudo pela Assessoria de Seguranca do MPT, o
qual alegou o descumprimento de trés obrigag8es, requerendo a realizacéo de pericia
contébil para apuragdo do valor da multa atualizado.

A companhia tomou conhecimento dos fatos mediante coépia atualizada do
procedimento, no entanto até maio de 2021, ainda néo ocorreu a sua intimagéao formal.
Estando paralisado diante da pandemia.

Em 31/03/2022 fora expedida modificagdo para pagamentos de multa recorrente do
descumprimento de clausula do TAC, Prazo para pagamento 18/04/2022.

Nos manifestamos dentro do prazo estabelecido, informando irregularidades na
notificacdo, bem como solicitando prazo para confirmar a regularidade da conduta da
empresa e reconsideracdo quanto a multa.

Multa quitada em maio de 2022.

TAC ainda vigente

Resumo das decisbes de | Assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta contemplando Obrigacéo de Fazer,
mérito proferidas relacionada ao Prestigio integral e apoio a CIPA e seus membros, manutencdo do
fornecimento e acompanhamento do estado de conservagado dos EPI’s, manutengéo
da implantagdo do PCMSO, realizacdo e acompanhamento de exames médico
periédicos, manutencdo da implementagdo do PPRA. Em consulta ao PA-TAC
000489.2003.03.000/3, o ilustre Procurador do Trabalho VITOR BAUER FERREIRA
DE SOUZA, determinou que oficie-se ao CEREST Municipal de Belo Horizonte para
que, no prazo de 45 dias, analise os documentos apresentados no evento 763, em
cotejo com o laudo n. 115158.2024, e, caso julgue necessario, vistorie o
estabelecimento da compromissada, a fim de aferir se permanecem irregulares as
guestdes apontadas nos autos de infracdo 22.491.916-4 e 22.491.955-5, bem como
se a clausula 3 e 4 do TAC s/n de evento 248 permanecem sendo descumpridas.

Estagio do processo Em cumprimento do TAC.
Chance de Perda Remoto R$ 97.333,05

Analise de impacto em caso | Risco reputacional e monetario
de perda/ Motivo pelo qual o
processo €é considerado
relevante

| Procedimento Administrativo 000133.2014.05.006/0 (93174)
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Juizo Ministério Publico do Trabalho (Salvador)
Instancia Administrativa

Data de instauracao 06/2021

Partes do Processo Ré: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”)

Autor: Ministério Publico do Trabalho do Estado da Bahia
Valores, bens ou direitos | R$ 83.551,49 (Dez/24)

envolvidos
Principais fatos Trata-se de Procedimento de Acompanhamento Judicial para fiscalizagdo do
cumprimento das obrigacdes pactuadas em acordo judicial firmado nos autos do
processo n° 0000462-19.2014.5.05.0222.

Realizada inspecéo técnica no site de Alagoinhas/BA, sendo produzido laudo em
julho/2022, no qual o MPT aponta inconformidades no cumprimento das clausulas que
versam sobre medidas de protecéo coletiva: 1.1.4 (PCA); 1.1.2 (avaliagdes de ruido);
1.1.6 (instalacdo de banheiros) e 1.1.7 (melhorias no comporto térmico das
locomotivas).

Em agosto/2022 a VLI apresentou manifestacdo técnica, juntando novos documentos
gue comprovam as medidas adotadas, sendo o procedimento encaminhado ao setor
pericial para analise.

Nova notificacdo foi recebida em outubro/2022, para solicitacdo de esclarecimentos,
sendo respondido pela empresa em 20/10/2022.

Em ultimo andamento, a empresa foi notificada em 30/01/2022, para atualizacdo das
obras e providéncias, o que foi cumprido em 15/02/2023.

Em ultimo andamento ocorrido em 31/07/2023 a empresa novamente foi notificada,
apresentando evidéncias acerca do cumprimento das obrigagbes em 14/08/2023.

Apéds cumpridas as obrigagbes, o processo foi arquivado. Pasta em tramites para
encerramento no espaider.

Resumo das decisGes de | Sem decisGes de mérito

mérito proferidas
Estagio do processo Arquivado
Chance de Perda

Provavel R$ 83.551,49

Analise de impacto em caso | Risco reputacional
de perda/ Motivo pelo qual o
processo € considerado
relevante

Processo 0011467-84.2022.5.03.0037 (95576)

Juizo Vara do Trabalho (Lavras)

Instancia Judicial

Data de instauraco 10/2022

Partes do Processo Ré: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”)

Autor: Alberto de Almeida e Nair Martins de Almeida
Valores, bens ou direitos | Possivel R$ 555.805,00 (Dez/24)
envolvidos
Principais fatos Trata-se de reclamacao trabalhista ajuizada pelos genitores de ex-empregado VLI,
Thiago Fernando de Almeida, vitima fatal de acidente operacional ocorrido em
abril/2022 em zona rural préxima ao municipio de Formiga/MG.

A acdo possui pedidos de condenacédo da empresa ao pagamento de Indenizagéo a
titulo de danos morais a cada um dos genitores; Indenizacao a titulo de danos morais

PAGINA: 195 de 386



Formulario de Referéncia - 2025 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

a cada um dos genitores, diante do 6bito do filho dos Autores; Indenizagéo por danos
materiais, sob a forma de pensdo mensal, em valor ndo inferior a 5 (cinco) salarios-
minimos, até o fim da vida dos genitores em carater liminar, sendo confirmada em
sentenca; Honorarios advocaticios sucumbenciais.

Acolhida a excecdo de incompeténcia apresentada pela FCA, sendo determinada a
remessa dos autos a Vara do Trabalho de Lavras, ja que a acdo havia sido proposta
na comarca de Juiz de Fora.

Pericia técnica realizada em 15/05/2023. Divulgado laudo pericial em 19/05/2023,
gue concluiu pela culpa exclusiva do maquinista pelo acidente fatal. Aguarda
designacdo da audiéncia de instrucéo.

Audiéncia de instrucdo designada para o dia 13/05/2025 as 10h15min, na
modalidade presencial.

Resumo das decisbes de
meérito proferidas

Sem decisdo de mérito.

Estagio do processo

Fase probatéria

Chance de Perda

Possivel R$ 555.805,00

Andlise de impacto em caso
de perda/ Motivo pelo qual o
processo € considerado
relevante

Risco reputacional

Processo 0011247-16.2022.

5.15.0114 (95334)

Juizo

92 Vara do Trabalho de Campinas/SP — Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido

(“TRT15")
Instancia 22 Instancia
Data de instauracéo 18/08/2022

Partes do Processo

Ré: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”)
Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 7.619.404,00 (Dez/24)

Principais fatos

Acéo Principal: Agdo Civil Pablica ajuizada em 18/08/2022 pelo MPT com pedido
liminar deferido em 21/09/2022 para restricdo de jornadas em turnos ininterruptos e
fixos. Prazo para cumprimento da liminar prorrogado por 2 vezes em razdo de
pedidos da Companhia. Multa diaria de 10k por descumprimento. Em 14/03/2023 foi
parcialmente deferido novo pedido de prorrogacdo do inicio de vigéncia da liminar
para 31/08/2023, condicionando a prorrogacdo a adequacgdo gradual das jornadas
dos empregados e a apresentagdo mensal de documentos que comprovem:
contratacBes e demissdes, treinamentos, vagas ofertadas ao mercado de trabalho,
cartdbes de ponto e contracheques. Apresentados os documentos mensalmente.
Realizada audiéncia de instrucdo. FCA apresentou razdes finais em 06/09/23.
Decisdo de primeira instancia em 31/01/23 manteve as decisfes liminares
anteriores, determinou a apresenta¢do de documentos a cada 6 meses (cartdes de
ponto, contratacdes, demissdes, etc.) e condenou a FCA ao pagamento de
indenizacdo de R$ 2MM a titulo de dano moral coletivo. Em 31/01/2024
apresentamos Recurso Ordinario com pedido de suspensédo das obrigacfes de
fazer. MPT apresentou Recurso Ordindrio. Em 26/08/24 apresentamos
contrarrazdes ao Recurso Ordinario do MPT.

Pedido de efeito suspensivo: Apresentamos pedido de suspensdo das obrigacdes
em 05/02/24. Em 07/02 foi disponibilizada decisdo favoravel que acolheu nosso
pedido de suspenséo das obrigacdes. MPT recorreu da decisdo que cassou a liminar
concedida para Companhia em 29/02/24. Recurso do MPT foi rejeitado e mantida a
suspensao das obrigacdes em 17/07/24.
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Mandado de Seguranca: impetrado pela FCA em 04/11/2022 a fim de cassar deciséo
liminar, contudo, mesmo com a interposi¢édo de Agravo Interno e Recurso Ordinario,
ndo foi obtido éxito.

Reclamacao Constitucional: ajuizada pela FCA no STF em face da decisdo da Juiza
do Trabalho de anular as clausulas dos Acordos Coletivos sobre jornada de trabalho.
Ministro Nunes Marques negou seguimento a Reclamacado. Opostos Embargos de
Declaracéo, que aguardam julgamento.

Resumo das decisbes de
mérito proferidas

Deciséo de primeira instancia condenou a FCA ao pagamento de indenizacédo de R$
2MM a titulo de dano moral coletivo e determinou, sob pena de multa de R$ 10k por
descumprimento que a FCA: 1. N&o exija ou permita que seus empregados, dentre
eles os ferroviarios classificados na categoria “b” do artigo 237 da CLT, prestem
servicos além da 82 hora diaria, salvo nos casos de prorrogacéo de jornada de, no
maximo, 2 horas extras didrias, nelas ja computada eventual compensacao semanal,
desde que néo ultrapassado o limite de 10 horas diarias; 2. Ndo exija ou permita, em
relacdo aos ferroviarios classificados na categoria “c” do artigo 237 da CLT, a
prestagdo de servigos além da 82 hora diaria, salvo nos casos de prorrogagdo de
jornada de, no maximo, 02 (duas) horas extras diarias para compensacgao semanal,
desde que nao ultrapassado o limite de 10 (dez) horas diarias ou ainda ocorréncia
de situacdes excepcionalissimas; 3. Nao exija ou permita que os funcionarios em
turnos ininterruptos de revezamento de 8 horas sejam compelidos a realizar mais
duas horas extras diaria; 4. Nado impeca a anotacao fidedigna da jornada de trabalho;
5. Assegure aos empregados o gozo do intervalo para refeicdo e descanso; 6.
Observe a reducéo da hora noturna para o trabalho realizado entre 22h e 5h do dia
seguinte e sobre as horas prorrogadas; 7. Observe nas novas negocia¢des coletivas
as determinacdes da referida decisdo; 8. Apresente documentos a cada 6 meses
(cartdes de ponto, contratacbes, demissdes, etc.).

Deciséo suspensa desde 17/07/2024.

Estagio do processo

Fase Recursal

Chance de Perda

Provavel: R$2.539.803,00
Possivel: R$5.079.600,00

Andlise de impacto em caso
de perda/ Motivo pelo qual o
processo € considerado
relevante

Impacto financeiro e operacional.

Processo 1000935-07.2022.5.02.0443 (95564)

Juizo 32 Vara do Trabalho de Santos/SP — Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido
(“TRT2")

Instancia 22 Instancia

Data de instauracao 21/10/2022

Partes do Processo

Ré: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”)
Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT")

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 12.490.001,00 (Dez/24)

Principais fatos

Acao Civil Publica ajuizada pelo MPT em face da FCA com pedido de obriga¢bes de
fazer e pagamento de dano moral coletivo: Conceder uma 1 de intervalo para os
empregados, quando a duragdo do trabalho exceder 6 horas, ou, minimo de 30
minutos no caso de previsdo em norma coletiva. Em 24/10/2022 foi deferida liminar
para que a Companhia conceda 1 hora de intervalo para os empregados, quando a
duracao do trabalho exceder 6 horas, ou, minimo de 30 minutos no caso de previsao
em norma coletiva, sob pena de multa diaria no valor de R$ 1k por descumprimento.
Realizada audiéncia de instru¢cdo em 19/05/23. Juiza agendou constatacao in loco
no TIPLAM. Realizada constatacdo pela Juiza e MPT em 26/05/23. Decisao de
primeira instancia em 15/06/2023 que condenou a FCA a conceder intervalo
intrajornada de 1 hora para os operadores de péatio e maquinistas que laborem nos
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trechos do TIPLAM, bem como ao pagamento de danos morais coletivos no importe
de R$ 250.000,00, sendo ainda concedido prazo de 60 dias para FCA demonstrar
nos autos a contratagdo de profissionais como operadores de patio e a ocorréncia
de pausas programadas, ainda que por amostragem, para os maquinistas do trecho
do TIPLAM. A sentenca tornou definitiva a antecipagéo da tutela. O MPT apresentou
Recurso Ordinario pretendendo a majoracédo da indenizacdo em razao dos danos
morais coletivos. Recurso Ordinario apresentado pela FCA em 25/07/23. FCA se
manifestou comprovando obrigacbes de fazer contidas na sentenca em
24/08/23.Tribunal reconheceu o cumprimento das obrigacfes impostas na deciséo
de primeiro grau pela Companhia e acolheu parcialmente o recurso da FCA para
reduzir a condenacédo de danos morais coletivos para R$ 100.000,00 e o intervalo
dos magquinistas para 30 minutos, conforme ACT. FCA solicitou esclarecimentos
guanto a decisdo por meio do recurso de Embargos de Declaracdo em 08/01/25.

Resumo das decisbes de
meérito proferidas

Deciséo de primeira instancia condenou a FCA a conceder intervalo intrajornada de
1 hora para os operadores de patio e maquinistas que laborem nos trechos do
TIPLAM, bem como ao pagamento de danos morais coletivos no importe de R$
250.000,00, sendo ainda concedido prazo de 60 dias para FCA demonstrar nos autos
a contratacao de profissionais como operadores de pétio e a ocorréncia de pausas
programadas, ainda que por amostragem, para 0s maquinistas do trecho do TIPLAM.

Tribunal reconheceu o cumprimento das obriga¢gfes impostas na decisdo de primeiro
grau pela Companhia e acolheu parcialmente o recurso da FCA para reduzir a
condenacdo de danos morais coletivos para R$ 100.000,00 e o intervalo dos
maquinistas para 30 minutos, conforme ACT.

Estagio do processo

Fase Recursal

Chance de Perda

Provavel R$ 312.251,00
Possivel R$ 1.028.305,45
Remoto R$11.149.444,55

Analise de impacto em caso
de perda/ Motivo pelo qual o
processo € considerado
relevante

Impacto financeiro e operacional.

Processo 1000375-21.2020.5.02.0254 (92152)

Juizo 42 Vara do Trabalho de Cubatéo/SP — Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido
(“TRT2")
Instancia Tribunal Superior do Trabalho (“TST”)

Data de instauracéo

14/08/2020

Partes do Processo

Ré: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”)

Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 48.856.619,94 (Dez/24)

Principais fatos

Acéo Civil Publica ajuizada pelo MPT ajuizada pelo MPT em 14/08/2020 com o0s
seguintes pedidos: a) ndo exigir servicos dos trabalhadores das categorias "b" e "c"
acima da 82 diaria, salvo nos casos de prorroga¢cdo de jornada, no maximo em 02
horas diarias ou em caso de compensac¢éo de jornada, ndo ultrapassando o limite
de 10 diarias; b) nédo exigir servicos dos trabalhadores em turnos ininterruptos de
revezamento além da 62 hora didria e 362 semanal, salvo quando norma coletiva
prever elastecimento limitado a 2 horas (méaximo de 8 horas diarias); c) conceder aos
empregados intervalo interjornada de no minimo de 11 horas); d) organizar
escala/jornada de trabalho dos seus empregados com respeito ao intervalo
interjornada de 11 (onze) horas, ressalvada a hipotese do art. 239, par. 1°, da CLT;
d) pagamento de dano moral coletivo. Deferida antecipacéo da tutela em 01/09/2020.
Multa diaria de R$ 8k por descumprimento relativo a jornada e R$ 10k por
descumprimento relativo a escala. Sentenca proferida em 19/05/2021 ratificou
antecipacdo da tutela e condenou a FCA ao pagamento de indenizacdo por danos
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morais coletivos em valor correspondente ao dobro dos pagamentos feitos a titulo
de horas extras e integragdes nos Ultimos cinco anos, aos empregados que laboram
nas cidades de Mairinque, Embu-Guacu e na regido da Baixada Santista. FCA e
MPT apresentaram Recursos Ordinarios e Recursos de Revista, que ndo alteraram
a condenacdo. Recursos de Agravo de Instrumento aguardando decisdo do Ministro
Claudio Mascarenhas Brand&o - TST.

Resumo das decisbes de
meérito proferidas

Sentenca condenou a FCA a: a) ndo exigir servicos dos trabalhadores das categorias
"b" e "c" acima da 82 diaria, salvo nos casos de prorrogacao de jornada, no maximo
em 02 horas diarias ou em caso de compensagéo de jornada, ndo ultrapassando o
limite de 10 diarias; b) ndo exigir servigos dos trabalhadores em turnos ininterruptos
de revezamento além da 62 hora diaria e 362 semanal, salvo quando norma coletiva
prever elastecimento limitado a 2 horas (maximo de 8 horas diarias); c) conceder aos
empregados intervalo interjornada de no minimo de 11 horas); d) organizar
escala/jornada de trabalho dos seus empregados com respeito ao intervalo
interjornada de 11 (onze) horas, ressalvada a hipotese do art. 239, par. 1°, da CLT,;
d) pagamento de dano moral coletivo (correspondente ao dobro dos pagamentos
feitos a titulo de horas extras e integracdes nos Ultimos 5 anos).

Estagio do processo

Fase Recursal

Chance de Perda

Provavel R$ 14.646.721,77
Remoto R$ 34.209.898,17

Andlise de impacto em caso
de perda/ Razbes da
relevancia do processo para
a Companhia

Impacto Operacional e Financeiro.

Processo 0000365-49.2013.5.03.0015 (69960)

Juizo Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido (Minas Gerais)
Instancia 22 instancia
Data de instauracao 28/02/2013

Partes do Processo

Ré: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA")

Autor: Ministério Publico do Trabalho de Minas Gerais (“MPT”)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Inestimavel

Principais fatos

Acéo Civil Publica ajuizada para apurar o controle de jornada dos empregados da
FCA ocupantes de cargo de nivel superior.

Acéo Civil Publica em desfavor da FCA e VALE S.A. com antecipagdo de tutela
quanto ao controle de jornada dos empregados; instalacdo de forma imediata do
controle de jornada dos empregados, com registro manual, mecanico ou eletrénico,
registrando entrada, saida, intervalos de refeigéo, folga e repouso.

Em 11/11/2013 foi acolhida a preliminar de incompeténcia funcional determinando
a remessa dos autos a Secdo Especializada em Dissidios Coletivos do TRT da 32
Regido. O Ministério Publico recorreu e o Tribunal Regional manteve a deciséo.
Recorreu de revista o MPT.

Em 20/11/2020, houve julgamento do recurso de revista interposto pelo Ministério
Publico, afastando a incompeténcia e determinando o retorno dos autos a Vara de
origem para novo julgamento.

Em 27/11/2020, foram opostos embargos de declaracdo pela empresa Vale S.A,
em face do aco6rddo proferido. Aguardando julgamento. Nao houve transito em
julgado, nem julgamento do mérito da agéo.

Em 06/08/2021, os embargos de declaracéo da Vale foram rejeitados em virtude da
auséncia dos pressupostos do artigo 897-A da CLT.
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Em 19/08/2021 foram opostos novos embargos (SDI-1). Os autos estdo conclusos
para despacho desde 27/08/21.

Em 06/09/2023 foi proferida sentenca de mérito julgando o processo totalmente
improcedente e reconhecendo a validade dos nossos acordos Coletivos

Em 15/09/2023 a Vale opds embargos de declaracao visando esclarecimentos.
Em 24/09/2024 os embargos foram julgados improcedentes.

Em 02/10/2023 o Ministério Publico interp6s Recurso Ordinario visando a reforma
da sentenca de improcedéncia.

Em 18/12/2023 o Tribunal julgou o Recurso Ordinario, improvendo-o e mantendo a
sentenga de improcedéncia.

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve interposicéo de novo recurso
pelo Ministério Publico. Prazo ainda em curso.

Processo arquivado em 29/02/2024.

Resumo das decisbes de | Em 24/10/2022 foi deferida liminar para que a Companhia conceda 1 hora de
mérito proferidas intervalo para os empregados, quando a duracéo do trabalho exceder 6 horas, ou,
minimo de 30 minutos no caso de previsdo em norma coletiva, sob pena de multa
diaria no valor de R$ 1k por descumprimento.

Proferida sentengca em 15/06/2023 que condenou a FCA a conceder intervalo
intrajornada de 1 hora para os operadores de patio e maquinistas que laborem nos
trechos do TIPLAM, bem como ao pagamento de danos morais coletivos no importe
de R$ 250.000,00, sendo ainda concedido prazo de 60 dias para Companhia
demonstrar nos autos a contratagdo de profissionais como operadores de patio e a
ocorréncia de pausas programadas, ainda que por amostragem, para 0S
magquinistas do trecho do TIPLAM. A sentenca tornou definitiva a antecipacdo da

tutela.
Estagio do processo Arquivado
Chance de Perda Possivel

Analise de impacto em caso | Financeiro inestimavel diante da apuragdo dos valores de horas extras em
de perda/ Razbes da | execugdo por artigos.

relevancia do processo para
a Companhia

Processo 000358.2023.15.006/4 (96369)

Juizo Procuradoria Regional do Trabalho no Municipio de Ribeirdo Preto/SP
Instancia 12 Insténcia
Data de instauracéo 08/05/2023

Ré: Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (“ECA”)

Partes do Processo L
Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)

Valores, bens ou direitos

: PROCESSO ENCERRADO
envolvidos

Apos oitiva de testemunhas no IC 000277.2021.15.006/9 (acimulo de funcéo), foi
determinada a abertura da NF 000358.2023.15.006/4 por supostas irregularidades
Principais fatos trabalhistas, quais sejam: a) auséncia do gozo integral de intervalo intrajornada; b)
auséncia de local para refeicdo; c) medicamentos vencidos; d) auséncia de local
para reposicdo de galdes de agua; e) auséncia de local para realizacdo de
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necessidades fisiologicas. Fomos notificados em 16/05/2023 da conversdo da
Noticia de Fato em Procedimento Preparatoério de Inquérito Civil. Nos foi concedido
prazo de 20 dias para manifestacdo acerca dos fatos denunciados, comprovando
documentalmente nossas alegacdes, bem como apresentando cronograma da
atividade dos empregados que exercem a funcéo de mantenedor de via permanente
(endereco das frentes de trabalho, horario das atividades e colaboradores
envolvidos) relativamente aos proximos meses. Apresentamos o solicitado pelo
MPT. Em 16/08/24 o MPT solicitou novo cronograma de atividades préximas a
ltuverava. Apresentamos o solicitado em 19/08/24. Camara de Coordenacdo e
Revisdo do MPT (CCR) homologou arquivamento do procedimento sobre o
argumento de que “a empresa implementou medidas preventivas e corretivas a fim
de regularizar as irregularidades constantes da dendncia originaria, sendo que as
frentes de trabalho apresentavam é&rea de vivéncia em condi¢des minimas de
higiene e de conforto no que se refere a disponibilizagdo de sanitario, aos locais
destinados as refeigdes e ao fornecimento de agua potével”.

Resumo das decisdbes de

mérito proferidas Arquivamento

Estagio do processo Arquivado

Chance de Perda Remota

Andlise de impacto em caso
de perda/ Razbes da
relevancia do processo para a
Companhia

Impacto Reputacional.

Processo 000277.2021.15.006/9 / 004738.2023.03.000/0 (93560)

Juizo Procuradoria Regional do Trabalho no Municipio de Ribeirdo Preto/SP
Instancia 12 Instancia
Data de instauracéo 01/06/2021

Ré: Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (“ECA”)

Partes do Processo o
Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)

Valores, bens ou direitos

; Inestimavel
envolvidos

Inquérito Civil teve origem em denlincia anénima que alegava que Mantenedores
de Via Permanente, além de executarem suas funcdes, executam a fungdo de
motoristas sem nenhuma alteracdo em carteira ou plus salarial, além de estarem
expostos a riscos do trafego em estradas, apd6s pesada jornada de trabalho.
Apresentados esclarecimentos sobre os cargos e fungbes que estdo sendo
investigados. MPT ouviu alguns empregados e ex-empregados em sigilo para obter
esclarecimentos. Apresentamos documentos e manifestagbes destacando que a
conducéo de veiculos ocorre dentro da jornada de trabalho e que jamais houve
qualquer incidente. Em 24/05/24, apés a Procuradoria do Ministério Publico do
Trabalho (MPT) da 152 Regido (Campinas/SP) alegar a auséncia de competéncia
para dar continuidade ao Inquérito Civil, em raz&o dos fatos narrados ocorrerem em
todas as filiais da Companhia, a Camara de Coordenacdo e Revisdo do MPT
determinou que a tramitagao do Inquérito Civil ocorra na Procuradoria do Ministério
Publico do Trabalho (MPT) da 32 Regido (Belo Horizonte/MG), onde se localiza a
sede da Companhia e determinou a apresentacao de documentos de salde e
seguranca expandindo o procedimento para todas as unidades da Companhia. Em
07/05/24 pedimos prorrogacédo do prazo por 30 dias para analise e levantamento da
documentacdo. Em 11/06/24 apresentamos os documentos reforcando a
inexisténcia de acumulo de funcéo. Fomos intimados pelo MPT para apresentarmos
estudos de saude acerca do impacto dos agentes de risco na saide do mantenedor
de via permanente Il ao longo dos anos de trabalho, bem como anexarmos as
comprovacdes de que as recomendacfes de melhorias apontadas Andlise

Principais fatos
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Ergondmica de Trabalho apresentada foram implementadas. Apresentamos
documentos e esclarecimentos em 03/09/24. Em 01/11/24 fomos intimados a
apresentar os comprovantes de treinamento dos mantenedores de via permanente
Il na NR-17, bem como as evidéncias da implementacdo das medidas ergondmicas
previstas para setembro e outubro. Apresentamos os certificados e as evidéncias
das acbes concluidas, bem como o cronograma para finalizacdo das demais
melhorias pendentes (25/11/24). Fomos intimados em 19/12/24 para apresentar a
comprovacado das melhorias pendentes. Em 13/03/25 apresentamos evidéncias da
regularizacao dos itens de ergonomia que estavam pendentes.

Resumo das decisbes de

. . Sem decisoées.
mérito proferidas

Estagio do processo Fase probatoria

Chance de Perda Possivel

Andlise de impacto em caso
de perda/ RazbBes da
relevancia do processo para a
Companhia

Impacto Reputacional e Operacional.
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Processo 0010912-46.2023.5.03.0065 (96659)

Juizo Vara do Trabalho (Lavras)
Instancia Judicial
Data de instauracao jul/23

Ré: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”)
Autor: Alberto de Almeida e Nair Martins de Almeida

Partes do Processo

Valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 215.497,10 (Dez/24)

Trata-se de reclamacéo trabalhista ajuizada pelos genitores de ex-empregado VLI,
Thiago Fernando de Almeida, vitima fatal de acidente operacional ocorrido em
abril/2022 em zona rural préxima ao municipio de Formiga/MG. A acao possui
pedidos de condenacdo da empresa ao pagamento de indenizacdo por danos
morais (condi¢bes de trabalho); nulidade dos acordos coletivos (regime de turnos);
Principais fatos horas extras a partir da 62 diéria; intrajornada; diferencas de horas extras,
prontiddo, sobreaviso e “horas de monocondugéo”; ad. noturno e diferencgas;
domingos e feriados; PLR 2022 e diferengas nos demais anos; prémio relativo ao
“Rally/transit time” de 2022; multas normativas por cada infracdo apurada; multa
do art. 477 da CLT. Audiéncia inicial realizada em 21/08/23, ainda sem data para
instrucao.

Sem decisao de mérito.

Foi acolhida a preliminar arguida em tese de defesa, declarando que os autores
Resumo das decisbes de |ndo tém legitimidade para atuar, em nome préprio, verbas trabalhistas do contrato
mérito proferidas de trabalho firmado com o Thiago Fernando de Almeida. Assim, 0 processo foi
extinto sem julgamento do mérito.

Processo arquivado em outubro/2024.

Estagio do processo Arquivado

Chance de Perda Remoto R$ 215.497,10

Andlise de impacto em caso
de perda/ Motivo pelo qual o
processo é  considerado
relevante

Risco reputacional

Processo 0010100-04.2023.5.03.0065 (95911)

Juizo Vara do Trabalho (Lavras)

Instancia Judicial

Data de instauragao jan/23

Partes do Processo Ré: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (“ECA”)

Autor: Bruna Ribeiro Lazarini

Valores, bens ou direitos | R$ 2.759.018,01 (Dez/24)
envolvidos
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Principais fatos Reclamacado trabalhista ajuizada pela ex-companheira do maquinista falecido,
Thiago Fernando de Almeida. Pedidos: Pensdo mensal vitalicia, indenizagao por
danos morais, pagamento de verbas rescisorias, multa do art. 477 da CLT. Audiéncia
inicial realizada, sendo determinada a realizagdo de pericia técnica no dia 01/08/23.
Divulgado laudo pericial em 08/08/2023, que concluiu pela culpa exclusiva do
magquinista pelo acidente fatal. Aguarda designacao da audiéncia de instrucéo.

Audiéncia de instrucdo designada para o dia 13/05/2025 as 10h15min, na
modalidade presencial.
Resumo das decisbes de | Sem decisdo de mérito.
mérito proferidas

Estagio do processo Fase probatoria
Chance de Perda Possivel R$ 2.759.018,01

Andlise de impacto em caso | Risco reputacional
de perda/ Motivo pelo qual o
processo € considerado
relevante

Processo 0011160-49.2021.5.15.0032 (93542)

Juizo 22 Vara do Trabalho de Campinas/SP — Tribunal Regional do Trabalho da 152
Regido (“TRT15")

Instancia 22 Instancia

Data de instauracéo 29/08/2021

Partes do Processo Ré: Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (“ECA”)

Autor: Sindicato dos Trabalhadores na Zona Sorocabana (“SINDICATQO”)
Valores, bens ou direitos | R$ 2.501.463,23 (Dez/24)
envolvidos

Principais fatos A FCA foi condenada em primeira instancia ao pagamento de horas a partir da 62
diaria no periodo de 29/08/2016 até 31/08 /2019 aos substituidos que trabalhavam
em Mairinque (Mecéanica, Manobra e Manobra de Aluminio), Embu Guacgu
(Mecénica e Escalante), Cubatdo (Mecénica e Escalante), Tiplam (Mecénica,
Estacdo e Manobra) e em Santos (Programador), eis que ausente negociacéo
coletiva do regime de 4x4 a época. Recurso Ordinario apresentado pela FCA.
Mantida sentenca em decisdo monocrética - recurso de agravo interposto em
29/09/2023. Decisdo da Turma de Desembargadores manteve a sentenca.
Pedimos esclarecimentos da decisdo e apreciacado de pontos nao abordados pelo
Tribunal por meio de Embargos de Declaracgéo, contudo, eles foram rejeitados. FCA
apresentou Recurso de Revista em 22/08/24.

Resumo das decisbes de | Decisdo de primeiro grau condenou a FCA ao pagamento de horas a partir da 62
mérito proferidas diaria no periodo de 29/08/2016 até 31/08 /2019 aos substituidos que trabalhavam
em Mairinque (Mecéanica, Manobra e Manobra de Aluminio), Embu Guacgu
(Mecénica e Escalante), Cubatdo (Mecénica e Escalante).

Estagio do processo Recursal

Chance de Perda Possivel R$ 1.736.406.,60
Remoto R$ 765.056,63

Andlise de impacto em caso | Impacto Operacional e Financeiro.
de perda/ Motivo pelo qual o

processo € considerado
relevante

Processo 0042000-27.2006.5.03.0024 (21501)
Juizo 242 Vara do Trabalho de Belo Horizonte - TRT 32 Regido

Instancia 32 Instancia
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Data de instauracéo 10/05/2006
Ré: Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (“ECA”)
Autor: STEFBH

Partes do Processo

Valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 23.527.375,60 (Dez/24)

Acédo coletiva contendo 695 substituidos, ajuizada pelo STEFBH em face da FCA
para pagamento de horas extras. A demanda foi julgada parcialmente procedente
(transito em julgado em 16/08/2012), e 0 processo ja se encontra em execucdo
definitiva; Interposto Agravo de Peticdo por ambas as partes. FCA: A atuacdo na
execucao em primeira instancia resultou em reducéo do provavel de Reducéo de 158
MM para R$ 16 MM. STEFBH: Recurso interposto para inclusdo de substituidos e
apuracdo de parcelas vincendas — possibilidade de aumento do provavel em 62 MM.
Principais fatos Realizada sustentacéo oral pela FCA e despacho com desembargadora relatora e
revisores no Tribunal, para ndo provimento do recurso do Sindicato. Sessdo de
julgamento adiada novamente apés nossa atuagéo para andlise. Em 10/08/2023 foi
publicado acérddo que deu parcial provimento de recurso do sindicato, mas mantida
a improcedéncia quanto as parcelas vincendas. Interposto recurso de revista em
29/08/2023. Recurso de Revista ndo admitido, com interposicdo do Agravo de
Instrumento o qual ndo foi provido. Interposto Agravo Interno em 20/08/2024
pendente de julgamento.

Acordéo de parcial procedéncia aos pleitos sindicais em execuc¢do, mantido no TST
até o momento. Pendente Agravo Interno, interposto em 20/08/2024, concluso para
decisdo do Ministro Alberto Bastos Balazeiro.

Estagio do processo Recursal TST

Chance de Perda Provavel R$ 23.527.373,60

Anadlise de impacto em caso
de perda/ Motivo pelo qual o
processo € considerado
relevante

Resumo das decisbes de
mérito proferidas

Impacto financeiro.

Processo 000720.2024.15.006/7 (98832)

Juizo Procuradoria Regional do Trabalho no Municipio de Ribeirdo Preto/SP
Instancia 12 Instancia
Data de instauracéo 01/06/2021

Ré: Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (“ECA”)
Autor: Ministério Publico do Trabalho (“MPT”)

Partes do Processo

Valores, bens ou direitos

; Inestimavel
envolvidos

Procedimento em face da VLI Multimodal iniciado em raz&o de denuncia andnima
ao MPT informando que colaboradores ndo possuem iluminagéo, estdo em risco
devido a criminalidade, auséncia de sanitarios, agua potavel, intervalo para
refeicdo e descanso, existéncia de corrego com dejetos, agua empocgada, abelhas,
assédio pela gestdo e escadas improvisadas. CEREST apresentou relatério da
Principais fatos inspecdo concluindo pela falta de ilumina¢@o & noite, pontos com acumulo de
acucar atraindo abelhas, auséncia de instalagdes sanitarias no patio, auséncia de
intervalo intrajornada (esporadicamente). Concedido prazo de 30 dias para
Companhia comprovar o saneamento das irregularidades. Manifestacdo e
documentos apresentados em 10/02/25, sendo retificada a empresa investigada
para FCA.

Resumo das decisdes de mérito

proferidas Sem decisées.

Estagio do processo Fase Probatéria
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Chance de Perda

Possivel

Verséo : 3

Analise de impacto em caso de
perda/ Razdes da relevancia do
processo para a Companhia

Impacto Reputacional e Operacional.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos

descritos no item 4.4.

(1) Tributérios

Em 31 de dezembro de 2024, os valores provisionados dos processos

descritos no item 4.4 acima totalizavam aproximadamente R$ 110.596.579,88.

(i)  Civeis

Em 31 de dezembro de 2024, os valores provisionados dos processos

descritos no item 4.4 acima totalizavam aproximadamente R$ 28.251.116,17.
(i)  Ambientais
Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia valores provisionados para o
processo ambiental considerado como individualmente relevante no subitem (v)
do item 4.4 acima.

(iv) Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2024, os valores provisionados dos processos

descritos no item 4.4 acima totalizavam aproximadamente R$76.832.541,45.
(v)  Criminais
Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia valores provisionados para o

processo criminal considerado como individualmente relevante no subitem (v) do

item 4.4 acima.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

46 Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o
emissor ou suas controladas sejam parte e gque ndo tenham sido
divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os

valores envolvidos.

A companhia ndo tem processos sigilosos relevantes que ndo tenham

sido divulgados no item 4.4.
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4.7 Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas
pelos itens anteriores.

Acdes Civis Publicas n®0048420-78.2004.4.01.3800, 9759-10.2016.4.01.3800 e 0049330-85.2016.4.01.3800

Juizo Tribunal Regional Federal da 12 Regido
Instancia 22 Instancia — Processos com homologacéo de Acordo
Data de instauracao Acdo civil pablica 0048420-78.2004.4.01.3800 — 2004;

Acéo civil pablica 9759-10.2016.4.01.3800 — 2016;
acéo civil publica 0049330-85.2016.4.01.3800 - 2016

Partes do Processo Autor: Ministério Publico Federal (“MPF”)
Réus: Ferrovia Centro Atlantica S.A. (‘FCA”) e ANTT

Valores, bens ou direitos | Nao aplicavel
envolvidos

Principais fatos (i) Acéo civil publica 0048420-78.2004.4.01.3800, ajuizada pelo MPF em que é
alegada a: (a) omissé@o na prestacéo de servico publico de transporte ferroviario de
passageiros; e (b) a falta de conservacédo da malha ferroviaria pelas concessionérias
do servi¢o publico de transporte ferroviario em Minas Gerais; (ii) agdo civil pablica
9759-10.2016.4.01.3800, ajuizada pelo MPF em que se requer a anulacdo de
resolucdes da ANTT, no que tange aos trechos economicamente viaveis; e (iii) acao
civil publica 0049330-85.2016.4.01.3800, em que se requer a condenacédo da FCA
na obrigacdo de indenizar os prejuizos ocasionados pela ndo execucdo das obras
discriminadas no Anexo | da Resolugdo ANTT 4131/12, bem como a condenac¢éo da
FCA e da ANTT em elaborar relatérios periddicos sobre a realizagédo de tais obras.
No &mbito dessas trés acdes civis publicas foi celebrado acordo judicial por meio do
gual a FCA reconheceu a obrigagdo de pagar o valor de R$1.203.859.830,95,
atualizado até junho de 2019 pelo IPCA, em 60 parcelas mensais. Além disso, a FCA
devera repassar a propriedade de diversos bens fisicos e imdveis, como patios e
passarelas ao Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT. Com
a homologacao do acordo judicial, as trés ac¢des civis publicas acima mencionadas
foram extintas. Aguarda-se o0 cumprimento completo do acordo.. Apds a
homologacéo do acordo, o Municipio de Betim apresentou embargos de declaracéo,
ja rejeitados. O transito em julgado ocorreu em 06/2021.

O acordo ja foi cumprido, tendo sido pagas todas as 60 parcelas.

Chance de Perda Realizado acordo pela FCA, cumprido

Andlise de impacto em caso de | n/a
perda/ Motivo pelo qual o
processo e considerado
relevante
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Os itens abaixo apresentam uma descricdo de processos judiciais, administrativos ou arbitrais
repetitivos ou conexos, nao sigilosos e relevantes em conjunto instaurados até 31 de dez de 2024.

(i) Trabalhistas (processos judiciais e administrativos ativos trabalhistas.)

Processos judiciais trabalhistas envolvendo o pedido HORAS EXTRAS

Fato e/ou causa juridica 1.700 causas repetidas com o pedido de horas extras.
\Valor Provisionado: R$190.282.132,79

Possivel: R$89.178.151,54

Remoto: R$890.247.545,70

Total: R$ 1.169.707.830,03

Valores envolvidos

Data base 31.12.2024

A recorréncia € devido ao transit time das viagens dos
magquinistas, diante da impossibilidade da troca do empregado
por ndo ser possivel entrar com o carro em alguns pontos do
trecho ferroviario quando ocorrem paradas ndo programadas ou
acidentes. Também estdo abrangidos neste quadro processos
classificados como jornada exaustiva.

Pratica da Companhia ou
de sua controlada que
causou tal contingéncia

Processos judiciais trabalhistas envolvendo o pedido de EQUIPARACAO SALARIAL

521 Causas repetidas com o pedido de diferencas salariais por
equiparacao salarial.

\Valor Provisionado: R$11.355.284,68
Possivel: R$6.001.468,22

Remoto: R$23.443.058,92

Total: R$23.443.058,92

Fato e/ou causa juridica

Valores envolvidos

Data base 31.12.2024

Prética da Companhia ou A recorréncia ocorre diante salario superior auferido pelos
de sua controlada que funciondrios oriundos da Rede Ferroviaria e da Vale, além de
causou tal contingéncia eventuais trabalhos iguais entre funciondrios de cargos distintos.

Processos judiciais trabalhistas envolvendo o pedido de DANO MORAL por ofensa a
dignidade da pessoa humana

1.190 causas repetidas com o pedido de dano moral — assédio
moral e ofensa a dignidade, dentre outros.
\Valor Provisionado: R$32.732.918,52
Possivel: R$16.683.388,47

Remoto R$217.842.102,94

Total: R$267.258.409,93

Fato e/ou causa juridica

Valores envolvidos

Data base 31.12.2024

A recorréncia é oriunda da auséncia de banheiro nas locomotivas
antigas, as quais ainda estdo em operacdao, principalmente nos
trechos ferroviarios de bitola menor, uma vez que sdo trecho que
ndo suportam as novas locomotivas.

Pratica da Companhia ou
de sua controlada que

AT Bem como, auséncia de banheiro no trecho e nas estacdes
causou tal contingéncia

ferroviarias, porque historicamente, a companhia tem experiéncia
gue a instalacdo gera invasdes de usudrios de drogas, 0 que
representa risco tanto para atividade quanto para a comunidade
local.
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Processos Judiciais trabalhistas envolvendo o pedido de RESPONSABILIDADE
SUBSIDIARIA

151 Causas repetidas com o pedido de responsabilidade
subsidiaria.

Provavel: R$ 2.042.359,81

Possivel: R$ 6.071.489,12

Remoto: R$ 22.462.389,03

Total: R$ 30.576.237,96

Fato e/ou causa juridica

Valores envolvidos

Data base 31.12.2024

Pratica da Companhia ou A recorréncia é da obrigacdo legal da companhia em arcar com
de sua controlada que 0os pagamentos das verbas trabalhistas inadimplidas pelos
causou tal contingéncia fornecedores de servicos.

Processos Judiciais com pedido de ADICIONAL DE INSALUBRIDADE E PERICULOSIDADE

887 causas repetidas com o pedido de adicional de insalubridade
e periculosidade.

\Valor Provisionado: R$ 45.494.860,73

Possivel: R$ 12.759.847,81

Remoto: R$ 64.720.560,33

Valores envolvidos Total: R$ 122.975.268,87

Fato e/ou causa juridica

Data base 31.12.2024
A recorréncia € oriunda da exposicao a trabalho insalubridade

Pratica da Companhia ou e/ou perigoso em atividades desenvolvidas no trecho ferroviario,

de sua controlada que nos portos e terminais quando o fornecimento do EPI e a pratica

causou tal contingéncia de treinamento sdo considerados insuficientes pelos peritos
judiciais.

Processos Judiciais envolvendo ADICIONAL NOTURNO

1.188 processos trabalhistas com causas repetidas alegando
acidente de trabalho e/ou doenca ocupacional

Provavel: R$ 14.690.920,03

Possivel: R$ 3.667.139,08

Remoto: R$ 48.337.100,37

Total: R$ 66.695.159,48

Fato e/ou causa juridica

Valores envolvidos

Data base 31.12.2024

Prética da Companhia ou A recorréncia € oriunda em razdo de eventuais diferencas no
de sua controlada que pagamento do adicional noturno em raz&o de extrapolacdo da
causou tal contingéncia jornada.

(i) Tributéarios
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36 Processos envolvendo PIS/COFINS

Fato e/ou causa juridica

Processos instaurados pela Receita Federal do Brasil, relativos a
cobranca de DCOMP (Declaracdo de Compensacdo) néao
homologadas, revisdo de aproveitamento de crédito de
PIS/COFINS

Valores envolvidos

Provavel: R$ 89.749.032,84

Possivel: R$ 159.594.974,12

Remoto: R$ 131.606.111,48
Total: R$ 380.950.118,44

Data base 31.12.2024

Pratica da Companhia ou
de sua controlada que
causou tal contingéncia

Reconhecimentos extemporaneos de créditos de PIS/ICOFINS

Fato e/ou causa juridica

98 processos envolvendo cobrancas de IPTU de imdveis arrendados.

Cobranga de IPTU de iméveis da Uniéo.

Valores envolvidos

Provavel: R$289.419,15
Possivel: R$158.191.806,59

Remoto: R$4.236.880,45
Total envolvido: R$161.718.106,19

Data base 31.12.2024

Pratica da Companhia ou de sua
controlada que causou tal contingéncia

Municipios cobram IPTU de iméveis da Unido de
posse das Concessiondrias, que nado realizam o
pagamento com base na interpretacdo da
legislag@o em consonancia com jurisprudéncia do
STJ.

(iii) Civeis

Fato e/ou causa juridica

139 Processos Civeis envolvendo pedido de Indenizac&o por ACIDENTE FERROVIARIO

Indenizacdes pleiteadas por terceiros diante de

ocorréncias ferroviarias, por
acidente/atropelamento/abalroamento na linha
férrea.

Valores envolvidos

Valor provisionado: R$ 28.902.899,27
Possivel: R$ 160.536.369,99
Remoto: R$ 84.807.491,88

Total: R$ 274.246.761,14

Data base 31.12.2024

Verséo : 3
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A recorréncia € oriunda da situagdo da malha
ferroviaria de trechos antigos e ndo operacionais,
sendo historico da época da rede ferroviaria.
Além da responsabilidade objetiva aplicada ao
caso.

Pratica da Companhia ou de sua
controlada que causou tal contingéncia

(iv) Ambiental

62 procedimentos ambientais envolvendo contaminagéo do solo e poluicéo de recursos
hidricos

Os objetos mais recorrentes se referem as acoes
civis publicas, inquéritos civis e autuacdes
Fato e/ou causa juridica ambientais diante de ocorréncias ferroviarias
seguidas de danos ambientais como
contaminagéo do solo e dos recursos hidricos.

Provavel: R$ 9.797.119,84
Possivel: R$ 104.164.151,26
Total: R$113.961.272,10
(Data Base 31/12/2024)

Valores envolvidos
Caso haja condenacdo em obrigacdo de fazer
consistente na recuperacdo de danos
ambientais, especialmente em caso de
contaminag&o, os valores a serem incorridos
pela Companhia para tal, podem vir a ser
relevante.

A recorréncia é resultado da precariedade de
alguns trechos ferrovidrios que demandam
restruturacéo. Acidente ferroviario € um risco do
Pratica da Companhia ou de sua controlada | neg6cio podendo ser evitado e/ou minimizado
que causou tal contingéncia com a adocéo de controles e a contratagdo de
seguros, evitando assim a materializacdo do
mesmo e/ou minimizacdo da magnitude dos
impactos.

23 procedimentos ambientais envolvendo ma conservacédo das estruturas operadas pela
Companhia

Os objetos referem-se a auséncia de
manutencdo, rocada, limpeza ou remocédo de
residuos, e compreende em sua maioria Autos
de Notificagdo e Autos de infracdo pela suposta
irregularidade de auséncia de manutencdo de
estruturas operacionais.

Provavel: R$ 60.199,34

Possivel: R$ 671.007,04

Total: R$731.206,38

(Data base 31/12/2024)

Fato e/ou causa juridica

Valores envolvidos
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Alegacdes de auséncia de manutencao, rogada,
limpeza ou remocao de residuos pela
Companhia.

Pratica da Companhia ou de sua controlada
gue causou tal contingéncia

(v) Regulatério

329 acdes judiciais anulatorias de multas da ANTT — Agéncia Nacional de Transporte
Terrestre

Multas regulatérias por descumprimento das
Fato e/ou causa juridica obrigacdes previstas no contrato de Concesséo
e Arrendamento.

Provavel: R$ 261.081.026,54
Possivel: R$ 372.089.643,61
Valores envolvidos Remoto: R$ 14.822.641,57
Total: R$ 647.993.311,71

(Data base 31/12/2024)

Alegacdes de mé conservacao dos bens e
Pratica da Companhia ou de sua controlada | descumprimentos decorrentes de algumas
que causou tal contingéncia obrigacdes do contrato de Concesséao e
Arrendamento.
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5.1 Em relacao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

As respostas abaixo se aplicam para todas as empresas VLI, portanto,

sera referenciado “a Companhia”, abrangendo, no caso, a empresa FCA.

a) se 0 emissor possui uma politica formalizada de
gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o érgdo que a
aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razdes pelas

quais o emissor ndo adotou uma politica.

A Companhia possui Politica de Gestdo de Riscos Corporativos
implementada e aprovada pelo Conselho de Administracdo em 31 de marco de
2017, revisada e atualizada em 21 de marco de 2024 e, . O inicio da vigéncia da
versao atualizada da politica em 13 de setembro de 2021 esta condicionado a
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio de Distribuicdo da Primeira Oferta Publica

de Distribuicdo de A¢des da Companhia.

Referida politica encontra-se disponivel no site de Relacdes com
Investidores da Companhia (http://www.vli-logistica.com.br), na secao

“Governancga Corporativa”.

b) 0S objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de

riscos, quando houver, incluindo:

A Politica de Riscos estabelece as diretrizes corporativas para orientacdo
da Gestdo dos Riscos que impactam a Companhia, suas subsidiarias e
controladas, de forma a possibilitar a identificacdo, analise, avaliacdo e
tratamento dos riscos, visando reduzir a probabilidade de ocorréncia e seus
impactos.

A estratégia da Gestao de Riscos observada pela Companhia tem como
objetivo prover uma visdo integrada dos riscos aos quais esta exposta e
promover a melhor tomada de decisédo pelos seus administradores. Para tal, o
meétodo avalia, ndo apenas o impacto financeiro das taxas de juros, taxas de

cambio, precos de produtos e insumos e outros custos sobre os resultados do
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negécio (riscos de mercado), como também o risco proveniente de obrigacdes
assumidas por terceiros para com a empresa (risco de crédito). Além da
categoria financeira também fazem parte da Gestdo de Riscos VLI os riscos

enquadrados nas categorias operacional, compliance e estratégico.

I 0S riscos para 0s quais se busca protecéo.

A Companhia busca protecdo para os principais riscos que possam
impactar de forma relevante os objetivos tracados pela alta administracéao,
sua reputacdo, bem como os seus resultados financeiros e operacionais,

dentre 0s quais podemos citar:

(i) Riscos Operacionais: sao riscos decorrentes de falhas de
processos e controles, em especial relativos a eventos, sejam de for¢ca maior
ou decorrentes dos processos operacionais da Companhia que possam
impactar as operacOes e utilizacdo da capacidade instalada. Os riscos
operacionais geralmente acarretam reducéo, degradacdo ou interrupcao,
total ou parcial, das atividades, geracao de passivos contratuais, regulatorios

e ambientais.

(i) Riscos Estratégicos: sdo riscos associados as decisbes
estratégicas da Companhia para atingir seus objetivos e sdo decorrentes da
habilidade da Companhia de se proteger ou se adaptar a mudancas
regulatérias ou no setor logistico, em especial relativos a demanda dos
clientes, estrutura de capital da Companhia e atuacdo em diferentes

segmentos.

(i) Riscos Regulamentares (ou Compliance): sao riscos de
sancOes legais ou regulatorias, instauracdo de processos legais contra a
Companhia, cuja perda ou aplicacdo de penalidades, possa impactar a
Companhia de forma relevante, do ponto de vista financeiro, operacional ou

reputacional.
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(iv) Riscos Financeiros: sédo riscos relacionados tanto a capacidade
da empresa em prover liquidez adequada para a realizacdo de seus objetivos
guanto a obtencdo de crédito ou as condicdes do mercado ao qual esta

inserida.

ii. os instrumentos utilizados para protecéo.

Os principais riscos aos quais 0s negocios e operacdes da Companhia
estdo sujeitos sdo monitorados periodicamente, buscando-se a efetividade dos
controles-chave de prevencao/mitigacdo desses riscos e a execucdo da
consequente estratégia de tratamento. Destacam-se abaixo as principais

praticas adotadas pela Companhia para fins de protecéo aos riscos expostos:

() no que tange a seguranca do transporte e dos produtos
transportados, a Companhia se protege com investimentos de remodelacao
da via, equipamentos de deteccao de falhas, bem como um Centro de
Controle Operacional com tecnologia avancada com vistas ao

gerenciamento do transporte;

(i) a Companhia identifica e implanta controles capazes de modificar
a probabilidade de ocorréncia de eventos de severidade catastrofica a
pessoas, meio ambiente e instalacbes, como, por exemplo, riscos de
acidente, os quais sao periodicamente inspecionados através de protocolos

especificos;

(iii) a Companhia define controles capazes de prevenir a ocorréncia ou
mitigar as consequéncias relacionados a riscos relacionados a seguranca do

trabalho;

(v) de modo a minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de
clientes, a Companhia adota uma gestdo conservadora na concessao de
crédito, consistindo em andlises criteriosas dos indicadores financeiros
extraidos das demonstracdes financeiras dos clientes como também da

consulta de agéncias de protecao de crédito e risco. A Companhia efetua a
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gestao do limite de crédito consumido para cada cliente como também adota
uma politica de cobranca agressiva com acdes imediatas para cada nivel de

atraso de pagamento;

(iv) de modo a minimizar os riscos de demanda pelos produtos
transportados, a Companhia tem investido na melhoria da qualidade e do
aumento do parque de equipamentos (locomotivas e vagdes) existente na
Companhia, bem como pelo aprimoramento dos sistemas que apoiam a sua
gestdo. Além disso, a Companhia utiliza instrumentos contratuais que
garantam sua demanda ou receita relativa a demanda dos produtos a serem
transportados. Cabe ressaltar que, como concessionaria publica, a
Companhia € obrigada a transportar o volume informado por seus usuarios
gue se autodeclaram como “usuarios dependentes”. Para se autodeclarar
usuario dependente os clientes assinam contrato, de longo prazo, que

garante o volume ou a receita;

(v) a fim de mitigar o risco de aumento de prec¢o de produtos, como de
combustivel, a Companhia utiliza instrumentos contratuais que permitem o

repasse do aumento do combustivel para seus clientes.

(vii) a Companhia possui um Plano de Comunicagé&o Social que tem
por objetivo geral desenvolver uma comunicacdo continua e transparente
entre a VLI e todos os atores envolvidos nas areas de influéncia a partir da
promocdo de mecanismos de divulgacado de informacdes qualificadas da
solucdo de davidas e questionamentos acerca do funcionamento da ferrovia
e possiveis impactos advindos da operacdo da Ferrovia, entre a VLI,

colaboradores e populacdo da Area de Influéncia Direta.

(viii) A Companhia adota um programa para promocao e deteccéao de
comportamentos contrarios a legislacdo e regulamentacéo aplicaveis aos
seus padrdes de ética e conduta, protecdo de dados, seguranca cibernética,
seguranca da informacéo e propriedade intelectual, bem como para

promocao da jornada segura de trabalho.
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iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos.

A Companhia adota em sua Politica de Riscos o conceito das 3 (trés)
Linhas definido pelo Instituto dos Auditores Interno (ll1A) para operacionalizar
sua estrutura de gerenciamento de riscos buscando assegurar o

cumprimento das diretrizes definidas:

12 Linha: E formada pelos administradores, empregados, diretores,
gerentes e supervisores, ligados diretamente aos processos da Cadeia de Valor,
eles sao denominados “Donos dos Riscos” e controles e possuem
responsabilidade e autoridade para tratar e prevenir riscos através de acdes de
mitigacdo e gerenciamento de controles de maneira tempestiva e segura, em
conformidade com as normas e regulamentagcbes, bem como buscar

adequacdes, caso sejam identificadas deficiéncias.

2° Linha: E responsavel pela avaliacdo técnica dos processos e
fornecem a metodologia, sensibilizam e supervisionam a primeira linha.
Algumas destas areas sdo: Gestdo de Riscos e Controles Internos,
Controladoria, Seguranca Empresarial, Seguranca Operacional, Saude &
Seguranca, Meio Ambiente, Etica e Conformidade, Seguranca da
Informacgédo, Gestdo de Crise e Continuidade do Negocio, Recursos
Humanos, Juridico, Governanca, Gestdao da Qualidade, Comunicacdo e a

area Regulatéria e Engenharia.

S&o responsaveis por determinar, desenvolver, monitorar e auxiliar na
implementacdo das politicas, metodologias e ferramentas para o
gerenciamento dos riscos da Companhia. Deve haver uma forte integracéao
e interacdo entre as duas primeiras linhas, através do apoio e suporte da
Diretoria Executiva para que 0 processo seja operacionalizado e

internalizado em todos os niveis da organizacao.
3° Linha: A terceira linha é a Auditoria Interna que possui total

independéncia em inspecionar e auditar a segunda e primeira linhas.

Também tem como reponsabilidade desenvolver e executar as verificagcdes
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necessarias para assegurar a eficacia da presente Politica e dos controles

envolvidos no processo de Gestao de Riscos.

O canal de comunicacgao da terceira linha é realizado diretamente com

o Conselho de Administracdo e seus 6rgdos de assessoramento.
O conceito das Trés Linhas, possibilita que a Companhia identifique
estruturas e processos que melhor auxiliam no atingimento de seus objetivos e

promove de maneira robusta a governanca e gerenciamento de riscos. O modelo

segue o diagrama apresentado a seguir:

O MODELO DAS TRES LINHAS DO THE lIA -

CONSELHO DE ADMINISTRACAO E ORGAOS DE
ASSESSORAMENTO

Papéis do 6rgao de governanga: integridade, lideranga e transparéncia

GESTAO

PREENY AUD. INTERNA
Responsaveis pela gestao do negocio e do risco - il Avaliaggo Independente
12 linha 2° linha 32 linha
Areas de negacio - Gestao de Riscos, Auditoria Interna
Ex: Manutencao. rodantes, Saide &
Via P te, maqui ;
i Em%’_;e\"‘la 'e’“aq“‘"as Seguranga, Meio

Operacio: Ferrovidria e Ambiente, Etica e
Partuaria Conformidade.

LEGENDA : 4\ Prestagéo de contas, «, Delegar, orientar, | 4~ Alinhamento,
:  reporte " recursos, supervisie | comunicagio,

; coordenacao,

colaboragao

O descritivo abaixo detalha as atribuicbes e responsabilidades da
Governanga de Riscos da VLI, conforme modelo do Instituto dos Auditores
Internos (11A).

A Gestéao de Riscos VLI propde o compartilhamento da responsabilizacao
nos diversos niveis hierarquicos, no qual cada executivo responde pelo risco

materializado na sua area ou processo. lgualmente, sendo responsavel pela

Verséo : 3
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garantia dos controles que mitigam os riscos. Neste sentido, é importante
estruturar hierarquicamente as responsabilidades por cada atividade, quais

sejam, gerenciar riscos e monitorar controles.

Para tal, a Politica de Riscos prevé que as reponsabilidades sejam

distribuidas da seguinte forma, descrita de maneira simplificada:

o Diretores VLI: donos dos Riscos Prioritarios;

o Gerentes Gerais: donos dos Riscos de Processos (ou seja, demais
riscos que ndo sejam prioritarios);

o Gerentes de Area: donos dos Controles Criticos para mitigacéo
e/ou manutencao dos Riscos;

o Supervisores: donos e responsaveis pela execucdo dos demais
controles de mitigacdo e/ou manutencéo dos Riscos.

A seguir detalharemos as atividades de todas as esferas hierarquicas:

Do Conselho de Administracao:
. Aprovar a Politica da Gestdo de Riscos da Companhia e suas

alteracfes, quando necessario;

o Aprovar e revisar, quando necesséario, a tolerancia aos riscos da
Companhia;

o Estimular a cultura de Gestéo de Riscos e de Controles Internos;

° Acompanhar as exposicées aos riscos prioritarios.

Dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao:

. Assessorar o Conselho de Administracdo na aprovacao da
Politica da Gestdo de Riscos da Companhia e suas altera¢gdes, quando
necessario;

. Assessorar o Conselho de Administracdo quando da
necessidade da revisdo dos niveis de tolerancia a riscos da Companhia;

. Avaliar e recomendar melhorias na metodologia de Gestao de
Riscos da Companhia;
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° Estimular a cultura de Gestao de riscos e de controles internos;

. Acompanhar as exposicées aos riscos prioritarios.

Comité de Auditoria e Riscos

O Comité de Auditoria e Riscos é formado pelo CEO e Diretores da

VLI e tem como atribuicdes:

. Deliberar acerca da estrutura necessaria para o gerenciamento
de riscos e controles internos da Companhia;

. Fomentar para que a metodologia de Riscos e Controles
Internos seja integrada a estratégia organizacional, bem como, fomentar a
cultura de Gestéo de Riscos e de Controles Internos;

. Acompanhar, deliberar e orientar a Companhia sobre os riscos
prioritarios seus planos de resposta e alocacdo dos recursos necessarios.

. Monitorar a materializacdo de eventos de riscos prioritarios e
recomendar tratativas adicionais para a revisao da estrutura de controles de
mitigacao.

. Avaliar anualmente a Matriz de Riscos da Companhia definindo

as prioridades de tratamento.

CEO - Chief Executive Officer

O CEO tem como papel e responsabilidade adicional a definicdo do

Comité de Auditoria e Riscos e deliberar os donos dos riscos prioritarios.

Das Diretorias Executivas:

. Garantir que os Riscos Prioritarios e de Processos associados
as suas respectivas diretorias estejam sendo gerenciados de forma eficaz e
gue estejam relatando os riscos e medidas de controles a Diretoria Juridica
e GRC e ao Comité de Auditoria e Riscos, Controles Internos, Auditoria e

Partes Relacionadas;
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. Suportar as Geréncias Gerais quanto as tratativas e
monitoramentos dos riscos de processos associados as suas respectivas
diretorias;

. Garantir e acompanhar as avaliagoes e reavaliagdes dos riscos
prioritarios, os planos de tratamento, estabelecer controles e realizar os
monitoramentos pertinentes aos riscos prioritarios associados as suas areas
de negocio.

. Integrar a Gestao de Riscos ao Modelo de Gestao VLI (MGV) e
determinar rotina para realizar os monitoramentos necessarios dos riscos
prioritarios e controles associados as suas areas de negoécio e fomentar a

cultura de Riscos na sua Diretoria.

Das Geréncias Gerais:

. Garantir que as proprias areas sob suas respectivas
responsabilidades estejam gerenciando os riscos de processo de forma
eficaz e que estejam relatando os riscos e medidas de controles aos seus
respectivos diretores, a Diretoria Juridica e GRC e Comité de Auditoria e
Riscos, Controles Internos, Auditoria e Partes Relacionadas;

. Garantir e acompanhar as avaliagdes e reavaliacdes dos riscos
de processo, os planos de tratamento, estabelecer controles e realizar os
monitoramentos pertinentes aos riscos de processos associados as suas
areas de negaocio.

. Integrar a Gestao de Riscos ao Modelo de Gestdo VLI (MGV) e
determinar rotina para realizar os monitoramentos necessarios dos riscos de
processos e controles associados as suas areas de negdcio e fomentar a

cultura de Riscos da sua Geréncia Geral.

Das Geréncias de Area e Supervisdes:

. Responsabilizar-se pelos controles dos riscos da sua geréncia

e ter o conhecimento técnico das atividades de controle de prevencao ou
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mitigacdo necessarios a gestdo dos riscos aos quais 0s controles estédo
associados.

o Implementar os planos de acgdo referentes a melhora e
implementacao de novos controles.

. Gerenciar e monitorar os controles de prevencao e de mitigacéo
gue lhe forem atribuidos. Zelar sempre pela sua execucdo, acurada e
tempestiva, em conformidade com regulamentacdes externas, politicas e
normas internas, e buscar a correcao dos desvios em caso de deteccdo de
alguma deficiéncia.

. Apoiar a investigacdo da materializacdo de eventos de riscos, e
contribuir com apontamentos em caso de deficiéncias encontradas em testes
de verificacdo de controle, identificando suas causas-raiz e propondo acdes
de corregao.

. Integrar a Gestao de Riscos ao Modelo de Gestao VLI (MGV) e
determinar rotina para realizar os monitoramentos necessarios dos riscos e
controles associados as suas areas de negocio e fomentar a cultura de

Riscos da sua Geréncia Geral.

Das Supervisdes:

. Atuar como executores e responsaveis pela execucdo e
melhoria dos controles no que tange a:

. entender a relevancia dos controles sob sua responsabilidade
para a mitigacdo dos riscos e garantir que sao executados conforme
descritos;

. monitorar os controles implementados e identificar novos para
reducao de riscos em sua area de atuacao, bem como propor melhorias;

. comunicar a relevancia dos controles aos membros de sua
equipe e garantir que eles entendam seu papel no gerenciamento de riscos;

. garantir que sua equipe esteja adequadamente treinada na

execucao dos controles sob sua responsabilidade;
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. Acionar o lider imediato em caso de deficiéncias encontradas na
execucao de controle, que possam trazer algum impacto para prevencgao ou

mitigagcao do risco, especialmente no caso de controles criticos.

Da Diretoria Juridica e GRC, bem como da Geréncia Geral de

Riscos e Controles Internos:

o Promover a cultura de Gestéao de Riscos e de Controles Internos
na companhia, através da capacitacdo de seus lideres e colaboradores na
utilizacdo dessa pratica nas suas atividades corporativas.

. Desenvolver e implantar metodologia, em conjunto com as
areas de negdcio, de maneira padronizada e que formalize 0os processos de
gestdao e mitigacdo de riscos da companhia, gerando informacgdes para
tomada de decisdo de alocacdo de recursos para o desenvolvimento de
acoes e implementacdo de controles voltados a reducédo de exposicoes.

. Suportar o planejamento financeiro:

. de curto prazo: apoiando as areas na elaboracdo do
planejamento orcamentéario no que diz respeito aos investimentos destinados
a implementacao de acdes e controles que reduzam a exposi¢cdes aos riscos;

. de médio prazo: suportando as areas na avaliacdo dos riscos
dos cenarios e premissas adotados no Business Plan.

. Suportar o cumprimento da estratégia da companhia através do
suporte na identificagcdo de eventos de risco que possam comprometé-la e
propor mecanismos de mitigacao.

. Elaborar e manter a Matriz de Riscos da Companhia atualizada,
conforme andlises conduzidas pelos donos dos riscos e areas de apoio
técnico.

o Apoiar os gestores da Companhia na andlise de riscos de
Prioritarios, de processos e relativos a projetos relevantes, bem como novos
riscos percebidos pela Alta Administracao

. Contribuir com a identificacdo de novos riscos que possam

afetar os objetivos do negdcio. Por meio da avaliagdo dos contextos internos
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e externos e por meio de solicitagcbes das areas de negécio e da alta

administracao.

C) a adequacao da estrutura operacional e de controles internos

para verificacdo da efetividade da politica adotada.

A Administracdo da Companhia entende que sua estrutura operacional e
de controles internos apresenta elevado grau de confianca e se encontra
preparada para prevenir e detectar fraudes e erros. Os controles internos,
apreciados e aprovados, no minimo, anualmente, consistem em um processo
desenvolvido para garantir, com razoavel certeza, que sejam atingidos os

objetivos da Companhia nas seguintes dimensoes:

(i) eficiéncia e efetividade operacional;

(ii) confianca nos registros de dados e informacdes;
(i) conformidade; e

(iv) abordagem baseada em risco.

A Companhia envida esforcos constantes para aprimorar 0S processos e
controles, sempre visando seguranca e mitigacao de riscos. Os procedimentos
de controles internos sdo ajustados e adaptados a medida que se julgue

necessario.
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5.2 Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para

assegurar a elaboracdo de demonstragdes financeiras confiaveis, indicar:

a) as principais préaticas de controles internos e o grau de
eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e as

providéncias adotadas para corrigi-las.

Conforme as melhores praticas de mercado, a Companhia mantém
uma estrutura organizada responsavel pela aplicacdo do processo de
gerenciamento de riscos, conforme descritos em sua Politica de Riscos, em
diferentes niveis da organizacéo, que abrange o Conselho de Administracéo,
a Diretoria, o Comité de Auditoria, a Area de Controles Internos e a Area de
Riscos, bem como todos os colaboradores da Companhia. Seu propdésito é
permitir a conducdo mais segura, adequada e eficiente dos negdécios da
Companhia e a elaboracéo confiavel das demonstracdes financeiras e das
informacgdes trimestrais da Companhia, em linha com os dispositivos legais
e com as normas editadas pelos 6rgdos reguladores aplicaveis.

A Auditoria Interna da Companhia realiza avaliacdo, testes e
monitoramento dos controles internos apresentados nos processos

operacionais, estratégicos e de impacto nas demonstracdes financeiras.

A Politica de Riscos define matrizes de risco que tém por objetivo
visualizar e, a0 mesmo tempo, implementar uma forma de tratamento de
cada risco, permitindo o acompanhamento da reducdo ou elevacdo dos

riscos.

A avaliacao visa comparar os niveis de riscos em relacdo aos critérios
pré-estabelecidos. A relevancia dos riscos possui como parametro a matriz
de riscos e o seu resultado € o grau de criticidade do risco, ou seja, é a
priorizagdo que a Companhia deve utilizar para tratar cada risco, frente a sua

tolerancia ao risco.
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Caso nao ocorra a resposta ao risco dentro do prazo estimado para
tratamento deste, a pendéncia existente sera encaminhada ao Diretor da
area para providéncias. Sendo que as providéncias devem envolver no
minimo: (i) determinar a instauracdo de procedimento para a apuragdo dos
motivos no caso de ndo cumprimento das medidas de resposta ao risco nos
prazos determinados; e (ii) apurar as responsabilidades pelo néao

cumprimento das medidas de resposta ao risco nos prazos determinados.

A Companhia acredita que os procedimentos e controles internos
adotados sdo adequados e suficientes para assegurar a qualidade, precisao
e confiabilidade das demonstracdes financeiras da Companhia. Por essa
razao, a Companhia entende que as suas demonstracdes financeiras
apresentam adequadamente o resultado de suas operacgdes e sua situacao

patrimonial e financeira nas respectivas datas.

b) as estruturas organizacionais envolvidas.

A Diretoria Financeira e Supply Chain, principal area responsavel pelas
demonstracdes financeiras e que se reporta diretamente para a Presidéncia da
Companhia, conta com o suporte da Geréncia de Contabilidade para elaboracéo
das demonstracdes financeiras, garantindo a adocdo das boas préaticas de

controle interno e observacdo das normas contabeis aplicaveis.

Para gerenciamento dos controles internos de forma independente, a
Companhia conta com uma estrutura corporativa de Auditoria Interna, Gestao de
Riscos e Compliance, bem como uma area de Controles Internos dedicada ao
negocio que, dentre outros, € responsavel pelo estabelecimento, manutencao e
avaliacdo da eficacia de controles relacionados ao processo de preparacao e

divulgacéo das demonstragdes financeiras.
O Conselho de Administragdo deve manifestar-se sobre o relatorio da

administracdo e as contas apresentadas pela Diretoria e demonstragoes

financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinacéo do lucro liquido de
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cada exercicio. A Diretoria compete a elaboracdo do relatério e das

demonstracdes financeiras de cada exercicio.

O Comité de Auditoria deve analisar, a0 menos trimestralmente, as
demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, bem
como examinar as demonstragcdes financeiras do exercicio social, e sobre elas

opinar.

C) seecomo aeficiénciados controles internos é supervisionada
pela administracdo do emissor, indicando o0 cargo das pessoas

responsaveis pelo referido acompanhamento.

A area de Controles Internos realiza a avaliacdo e supervisao dos
controles internos. Estas avaliacdes sao refletidas em relatérios que apontam
a efichcia e aderéncia dos controles e, sempre que cabivel, séo
recomendadas ag¢des de melhoria. O Conselho de Administracdo e Comité
de Auditoria sdo responsaveis pelas avaliacbes e aprovacbes das
estratégias de mitigacdo de riscos (recomendacdes), implantacdo e/ou
melhoria de controles que forem apresentadas e recomendadas pela

Diretoria Executiva da Companhia.

O acompanhamento e a diligéncia das acdes relacionadas controles
internos séo realizados em reunides mensais do Comité Operacional e
reunides periddicas do Comité de Auditoria e Conselho de Administragcdo. A
pessoa responsavel por gerenciar e supervisionar os controles Internos € o
Gerente de Contabilidade, o qual é o responsavel pela area de Controles

Internos da Companhia.

d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos
presentes no relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao
emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria

independente.
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N&ao foram comunicadas deficiéncias de controle significativas ao longo

da auditoria do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no
relatério circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as

medidas corretivas adotadas.

N&o foram comunicadas deficiéncias de controle significativas ao longo

da auditoria do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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5.3 Em relagcdo aos mecanismos e procedimentos internos de
integridade adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracéo

publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou
praticas voltadas para a prevencao, deteccdo e remediacdo de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracéo
publica, identificando, em caso positivo: i. 0s principais mecanismos e
procedimentos de integridade adotados e sua adequacéo ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia 0s riscos séo
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas. ii.
as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos
de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criacao foi formalmente
aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e oS mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes. iii. se 0
emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando: a. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administracdo e empregados e se abrange também
terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigco, agentes
intermediarios e associados. b. as sancfes aplicaveis na hipotese de
violacdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando
o documento onde essas sancdes estdo previstas. c. 6rgdo que aprovou o
codigo, datada aprovacao e, caso o emissor divulgue o cddigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado.

A reputacao e imagem positivas da Companhia sao patriménios de seus
acionistas, administradores e empregados. Mais do que isso, é o resultado direto
do comportamento e do compromisso da equipe. Todos devem estar
comprometidos com a transparéncia, confianca e respeito, sendo responsaveis

pela disseminacdo e pratica desses principios.
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Neste sentido, com o objetivo de promover um ambiente ético e integro,
o Programa de Etica e Conformidade é estruturado em oito pilares. Estes pilares,
baseados na metodologia ABC (Anti-Bribery & Corruption), sdo sustentados
pelos principios de prevencgao, deteccao e resposta, sendo eles

1. Assessment de riscos
Comprometimento com a cultura de Compliance
Supervisédo e Recurso para o Compliance
Cadigo de Conduta Etica, Politicas e Procedimentos
Due Diligence
Monitoramentos e Controles Internos

Comunicacéao e programas de treinamentos continuos;

© N o> o~ WD

Canal de denuncia, mecanismos de investigagao e disciplinares;

Na estrutura normativa do Programa de Etica e Conformidade da VLI, o

Cédigo de Conduta Etica da Companhia (“Cédigo de Conduta Etica”) reflete um

conjunto de valores que buscam assegurar credibilidade e preservar a imagem
da Companhia, no curto e longo prazo, junto aos mercados em que atua
regularmente. O Codigo de Conduta Etica se aplica a todos os seus
colaboradores diretos e indiretos, empregados e administradores, incluindo os
membros do Conselho de Administragdo e, membros da Diretoria (e, quando

considerados em conjunto, “Colaboradores”), bem como fornecedores e

prestadores de servigcos e quaisquer terceiros que assumam a representagao da

Companhia.

Em periodicidade definida pela VLI, os Colaboradores passam por uma
reciclagem do Codigo de Conduta Etica, renovando seu compromisso com o

normativo e as diretrizes nele previstas.

Em caso de descumprimento, os Colaboradores estardo sujeitos a
medidas disciplinares, tais como adverténcia (verbal ou escrita), suspensao,
demissao ou destituicdo, seguindo as normas da Geréncia Geral de Gente da
Companhia e as legislagdes especificas aplicaveis.
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O Cddigo de Etica foi aprovado originalmente pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em agosto de 2014, ja tendo passado por 5
revisdes, sendo sua ultima revisdao de outubro de 2023 quando foi apreciada
conjuntamente pelo Comité de Auditoria e pelo Conselho de Administragéo

(Disponivel em: https://www.vli-logistica.com.br/esg/governancal/).

A Companhia promove treinamentos voltados a disseminacédo e
consolidagdo das diretrizes estabelecidas no presente Cddigo e demais
normativos internos, com a finalidade de fortalecer o conhecimento dos valores
éticos que devem pautar todas as agdes da Companhia. Tais treinamentos séo
obrigatérios aos Colaboradores e sao realizados no processo de admissao e,

apo6s isso, no minimo, uma vez a cada 3 (trés) anos.

Visando garantir o cumprimento das diretrizes previstas no Cdédigo de
Conduta Etica por fornecedores, desenvolvemos o Cédigo de Conduta Etica do
Parceiro, documento distribuido para todos os fornecedores no momento do
cadastro, e que esta disponivel na pagina institucional da VLI (https://www.Vli-
logistica.com.br/esg/governanca/), cujas penalidades estdo previstas no
normativo em caso de descumprimento. Ao firmar um contrato com o fornecedor
€ verificado o cumprimento de condutas necessarias para prestacao de servicos
no Sistema da Companhia. Além disso, o fornecedor deve se comprometer com
Etica e Conformidade através da clausula anticorrupgdo, protecédo de dados e

sangdes econdmicas incluida em seu contrato de prestagao de servigo.

Além do Cédigo de Conduta Etica, a empresa conta com outros
documentos que normatizam as regras de Etica e Conformidade, incluindo, mas
nao se limitando, a Politica Antissuborno e Anticorrupg¢ao, criada e aprovada pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em 2023.0 normativo discorre sobre
temas como: proibigdo a corrupgdo, suborno e pagamentos facilitadores;
relacionamento com fornecedores, representantes e demais terceiros; clausula
anticorrupcao; contribuicbes e campanhas politicas; proibicado referente a
lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo; diretrizes para o periodo

eleitoral; relacionamento com entidades de classe; relacionamento com o setor
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publico, regras gerais para recebimento e oferecimento de refeigdo, viagem,

hospedagem, entretenimento, evento, presentes e brindes.

A area de Etica e Conformidade foi criada em 2014 e atualmente esta
ligada a Funcdo Compliance da Companhia, fungdo estda exercida com
autonomia, independéncia e dotagao orcamentaria propria e adequada para a
dedicacao exclusiva aos temas de ética e compliance, além de equipe técnica

devidamente capacitada e dedicada.

O exercicio da Fungdo Compliance foi atribuido pela alta administragcéo a
Diretora Juridico, Relacdes Governamentais e GRC, que como prerrogativa do
exercicio da Fungado possui acesso irrestrito ao Conselho de Administracéo e
autoridade para operagao do Sistema de Gestdo Antissuborno e do Programa
de Integridade, atuando com independéncia e cabendo a esta, a supervisao e
reporte da implementacédo, conformidade e orientagdo sobre o Sistema de

Gestao Antissuborno a Companhia e a Alta Diregao.

Atualmente a area de Etica e Conformidade participa dos seguintes
comités de assessoramento reportando a evolugdo do Programa de Etica e

Conformidade para a alta lideranca da companhia:

Comité de Auditoria — trata-se de comité de assessoramento ao Conselho
de Administracdo e possui reunides mensais com reportes da area de Etica e
Conformidade trés vezes no ano e, extraordinariamente, sempre que houver

necessidade.

Comité de Etica — trata-se de comité deliberativo mensal e |
extraordinariamente, sempre que houver necessidade, que tem como
competéncias deliberar, orientar e recomendar sobre infragdes ao Cdodigo de
Conduta Etica da VLI, politicas e procedimentos internos, bem como
descumprimento e violagdes a legislagao que envolvam lideranca, fraudes e/ou
corrupgao independentemente de valor. Ainda, € competente para analisar e

recomendar agdes estruturantes para o Programa de Integridade.
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Anualmente €& apresentado relatério com as ag¢des e resultados do

Programa de Etica e Conformidade na Reunido do Conselho de Administracéo.

Adicionalmente, como parte do comprometimento com a cultura de Etica
e Conformidade implementada e disseminada pela VLI S.A. e suas subsidiarias,
contamos com reconhecimentos e compromissos publicos que fortalecem

diariamente nosso Programa:

o ISO 37001 - Certificagao Sistema de Gestao Antissuborno

A certificacdo conquistada em 2023 avalia a implementagcédo de medidas
razodveis e proporcionais para prevenir, detectar e responder ao suborno. Em

2024, foi realizada a auditoria de manutencao da certificacéo.

o Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao -
Instituto Ethos

Como signatarios do pacto desde 2021, realizamos anualmente o
preenchimento dos indicadores de autoavaliacdo de integridade, prevencéao e

combate a corrupcao.

o Pacto Brasil pela Integridade Empresarial - CGU

Em 2024, aderimos ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial,
iniciativa da CGU, o que reafirma nosso compromisso com a integridade e a

transparéncia em todo o ciclo de negocios.

o Finalista do Prémio Destagues ANTT 2024, Categoria
Integridade, com medida “Plataforma de Gestio de Doagées e/ou

Patrocinios”
Premiagcdo que buscar incentivar iniciativas inovadoras e reconhecer

acOes que impactem positivamente o setor regulado pela Agéncia Nacional de

Transportes Terrestres.
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o Mencao Honrosa na categoria Integridade do Prémio
Destaques ANTT 2024

O prémio que reconhece iniciativas inovadoras e boas praticas que
promovem a melhoria dos servicos regulados pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres concedeu mengdo honrosa a inciativa da plataforma

integrada de Gestéo de Doacdes e/ou Patrocinios.

o Melhores Empresas para Trabalhar - GPTW 2024

As afirmativas vinculadas ao Programa e Canal de Etica se destacaram

pelo alto indice de confianga e percepgao positiva

b) se 0 emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso
positivo: i. se o canal de denuncias € interno ou se esta a cargo de
terceiros. ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de
terceiros ou se recebe denuncias somente de empregados. iii. se hé
mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé. iv.

orgao do emissor responsavel pela apuracédo de denuncias.

Baseado nos valores da Companhia, o Canal de Etica tem como objetivo
ser meio para comunicagiao segura e, a critério do denunciante, anénima
(garantida pela Companhia). O referido canal é externo e pode ser utilizado por
qualquer pessoa, seja ela interna ou externa ao Grupo VLI, podendo incluir
colaboradores, terceiros, clientes, fornecedores e a comunidade em geral,

sempre que houver uma situagao irregular ou a suspeita dela ocorrer.

O acesso ao canal pode ocorrer das seguintes formas: 1) via site ou
telefone, (divulgados amplamente nos meios de comunicagéao: site institucional
da Companhia, intranet, assinaturas de e-mail, comunicagdes impressas,
documentos normativos de Etica e divulgado em treinamentos internos) 2) e-

mail, 3) diretamente com a area de Etica e Conformidade. Ainda, uma denuncia
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pode ser realizada junto a qualquer gestor da Companhia, que devera informar
a area de Etica sobre a situacao.

Numero do Canal de Etica: 0800.721.0782 (Opcdo 3 — Atendimento
exclusivo para mulheres)

Site: www.canaldeetica.com.br\vli

Ao optar por entrar em contato por telefone, de segunda-feira a sexta-
feira, no periodo das 08h as 18h, o relator tem acesso a um analista isento de
empresa terceira, que coleta os dados da denuncia e faz questionamentos

pertinentes para elevar a qualidade do relato e permitir melhor apuragao.

A empresa terceira também é responsavel pelo registro formal dos relatos
e, apos analise prévia do caso e envolvidos, direcionamento para apuragao e
tratativa pela area responsavel conforme matriz de governanga definida,

garantindo assim a independéncia e a imparcialidade das apuragoes.

As denuncias s&o recebidas, verificadas e investigadas pela area de Etica
e Conformidade. Existindo algum ponto de atengédo ou procedéncia, elas séo
submetidas para deliberagdes de acordo com a algada competente, dentre elas,
o Comité de Etica. No entanto, as denuncias referentes aos Diretores da
Companhia e aos membros da Diretoria Juridica e de GRC s&o recebidas pela
area de Auditoria Interna - a fim de evitar conflitos de interesses - discutidas com
o Comité de Auditoria e reportadas ao Conselho de Administracdo da

Companhia.

Para denuncias procedentes ou com pontos de atengdo s&o gerados

planos de agao para acompanhamento e tratativas.

Com o objetivo de evitar a retaliagdo aos denunciantes e pessoas que
colaboram com a apuracdo de relatos, a Companhia prevé proibicao expressa
nesse sentido em seu Cédigo de Conduta Etica. Se identificada tal pratica, o
infrator esta sujeito a medidas disciplinares, incluindo o seu desligamento.
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5.3 Programa de integridade

Em 2024, foram recebidos 1.268 relatos, enquanto 1.147 relatos foram

encerrados.

c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios
sociais de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados

contra a administracédo publica e medidas corretivas adotadas.

Nao houve casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracéo

publica

d) caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos
ou préticas voltadas para a prevencdao, detec¢cédo e remediacdo de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo
publica, identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles

nesse sentido.

Iltem nao aplicavel a Companhia uma vez que possui controles,

procedimentos e politicas conforme respostas anteriores.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4 Informar se, em relagcdo ao ultimo exercicio social, houve
alteracdes significativas nos principais riscos a que 0 emissor esta exposto
ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda,
eventuais expectativas de reducdo ou aumento na exposi¢cao do emissor a

tais riscos.

N&o houve alteracbes significativas no que tange a Gestado de Riscos no

ultimo exercicio.

PAGINA: 239 de 386



Formulario de Referéncia - 2025 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versao : 3

5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

N&o ha informacdes relevantes que ja ndo foram destacadas nos itens

anteriores.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
VLI Multimodal S.A.
42.276.907/0001-28 Brasil Nao Sim 17/05/2022
Nao
356.005.820 100,000 16 84,211 356.005.836 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
23 0,000 3 15,789 26 0,000
TOTAL
356.005.843 100,000 19 100,000 356.005.862 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
VLI Multimodal S.A. 42.276.907/0001-28
VLI S.A.
12.563.794/0001-80 Brasil Nao Sim 30/11/2016
Nao
380.101.007.253 100,000 0 0,000 380.101.007.253 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
23 0,000 3 100,000 26 0,000
TOTAL
380.101.007.276 100,000 3 100,000 380.101.007.279 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
VLI S.A. 12.563.794/0001-80
BNDES Participagoes S.A.
00.383.281/0001-09 Brasil Sim Nao 31/12/2023
Nao
711.263.233 8,000 0 0,000 711.263.233 8,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Brasil Port Holdings L.P
19.865.869/0001-27 Canada Sim N&o 31/12/2023
Nao Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. Juridica 07.885.392/0001-62
88.907.904 1,000 0 0,000 88.907.904 1,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BROOKFIELD BRAZIL INFRASTRUCTURE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
16.718.541/0001-90 Brasil Sim N&o 31/12/2023
Nao Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. Juridica 07.885.392/0001-62
2.267.516.800 25,504 0 0,000 2.267.516.800 25,504
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
VLI S.A. 12.563.794/0001-80
Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
09.234.078/0001-45 Brasil Sim Néo 31/12/2023
Néo CAIXA ECONOMICA FEDERAL Juridica 00.360.305/0001-04
1.413.854.823 15,902 0 0,000 1.413.854.823 15,902
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LOGISTICA INTEGRADA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
54.421.721/0001-02 Brasil Sim N&o 18/04/2024
Nao Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. Juridica 07.885.392/0001-62
889.079.041 10,000 0 0,000 889.079.041 10,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Mitsui & Co.
05.466.338/0001-57 Japéo Sim N&o 18/04/2024
Nao Mitsui & Co. (Brasil) S.A. Juridica 61.139.697/0001-70
889.079.041 10,000 0 0,000 889.079.041 10,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
VLI S.A. 12.563.794/0001-80
Vale S.A.
33.592.510/0001-54 Brasil Sim Nao 31/12/2023
Nao
2.631.089.569 29,593 0 0,000 2.631.089.569 29,593
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
8.890.790.411 100,000 0 0,000 8.890.790.411 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

BNDES Participagoes S.A.

00.383.281/0001-09

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

33.657.248/0001-89 Brasil Néo
Nao
1.000.000 100,000 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
1.000.000 100,000 0

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

04/09/1974

1.000.000

Acoes (%) do capital social

1.000.000

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Vale S.A. 33.592.510/0001-54
BLACKROCK, INC.
00.000.000/0000-00 Estados Unidos Nao Nao 30/04/2025
Sim BLACKROCK, INC. Juridica 00.000.000/0000-00
239.639.591 5,280 0 0,000 239.639.591 5,280
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GOVERNO FEDERAL
00.394.460/0001-41 Brasil Nao Nao 30/04/2025
Néo GOVERNO FEDERAL Juridica 00.394.460/0001-41
0 0,000 12 100,000 12 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Preferencial Classe E 12 100.000 100.000 0.000
Mitsui & Co.
05.466.338/0001-57 Japao Nao Néo 30/04/2025
Sim Mitsui amp; Co., Ltd Juridica 61.139.697/0001-70
286.347.055 6,309 0 0,000 286.347.055 6,309

Classe Acao

TOTAL

Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

Acoes (%) da espécie

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséo : 3

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Vale S.A.

33.592.510/0001-54

PREVI — CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL

33.754.482/0001-24 Brasil Nao
Nao PREVI — CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS
DO BANCO DO BRASIL
394.947.682 8,701 0
Classe Agao Qtde. de agoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
270.228.793 5,953 0
OUTROS
3.347.844.447 73,757 0
TOTAL
4.539.007.568 100,000 12

Nao

Juridica

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

100,000

30/04/2025

394.947.682

Acoes (%) do capital social

270.228.793

3.347.844.447

4.539.007.580

33.754.482/0001-24

8,701

5,953

73,757

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

33.657.248/0001-89

UNIAO (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVIGOS - MDIC)

00.394.478/0001-43 Brasil
Nao
6.273.711.452 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade
TOTAL 0

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000
OUTROS
0 0,000
TOTAL
6.273.711.452 100,000

Nao Sim
0 0,000
Acbes % Acoes (%) da espécie
0.000
0 0,000
0 0,000
0 0,000

28/09/2012

6.273.711.452

Acoes (%) do capital social

6.273.711.452

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséo : 3

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

UNIAO (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVIGOS - MDIC)

00.394.478/0001-43

UNIAO (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVIGOS - MDIC)

00.394.478/0001-43 Brasil Nao Nao
Nao
1 100,000 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000

28/09/2012

1

Acoes (%) do capital social

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 09/08/2021
ultima alteragao

Quantidade acionistas pessoa fisica 1
Quantidade acionistas pessoa juridica 5
Quantidade investidores institucionais 1

Acboes em Circulagao

Verséo : 3

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 23 0,000%
Quantidade preferenciais ST T T E _______ -!_ ST _15_,759073 ______
Total 26 : 0,000%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

CONSORCIO DE 47.936.751/0001-88 50
ABASTECIMENTO

ARAGUARI,

CONTAGEM E PEDRO

LEOPOLDO

Consoércio Railnet 03.432.011/0001-39 29,93

Verséo : 3
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5 Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo
econdémico em que se insere, indicando: a) todos os controladores diretos
e indiretos e, caso 0 emissor deseje, 0s acionistas com participacao igual
ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acles, b) principais
controladas e coligadas do emissor, c¢) participacdes do emissor em
sociedades do grupo, d) participacdes de sociedades do grupo no emissor,

e) principais sociedades sob controle comum.

A Companhia apresenta organograma dos acionistas:

FCA BRASIL PORT MITSUI& €O, LTD
HOLDINGS LP Wapio)
(Canadé)
1.00% a5 Exorier
Logistea ks graialERy BROOKFIELD Brazi Brasi
R
(Brasi) (Brasi)
1000%
2960% 2550% 1590% 8,00%
VLISA. LEGENDA
100% W acionistas

Companhias
W oot

v
VLI Mgl:modal M Outras Entidades

Entidades de Fora
do Grupo VLI

Acionistas

99,99% 0,01% Minoritarios
Ferrovia Centro
Atlantica S.A.

vi!
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 Fornecer outras informacgfes que o emissor julgue relevantes:

Todas as informacdes relevantes encontram-se nos itens anteriores.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 Descrever as principais caracteristicas dos 6rgdos de

administracdo e do conselho fiscal do emissor, identificando:

a) principais caracteristicas das politicas de indicacdo e
preenchimento de cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais
na rede mundial de computadores em que o documento pode ser
consultado.

A Companhia nao possui mecanismo forma de avaliagdo de desempenho.

b) se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando,

em caso positivo:

N&o aplicavel.

I a periodicidade das avaliagbes e sua abrangéncia.

N&o aplicavel.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas
avaliacoes.

N&o aplicavel.

iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria

externos.

N&o aplicavel.

C) regras de identificacdo e administracdo de conflitos de

interesses.

Em situagOes de conflito de interesses, tanto os administradores quanto

0s acionistas, devem declarar-se impedidos, explicando seu envolvimento na
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

transagédo e, se solicitado, fornecendo detalhes da transagéo e das partes
envolvidas. Ainda, além do dever de se manifestar, deve se abster de participar

das discussoes e deliberacdes relativas a essas matérias.

A Companhia adota, ainda, praticas bastante restritivas em situacdes que,
geralmente, podem gerar situacdes de conflitos de interesses, como é o caso

das transacfes com partes relacionadas.

Nesses casos, a propria Companhia determina uma série de medidas com
0 objetivo de restringir a deliberacdo apenas as partes que nao possuem
interesse na matéria, como amplamente descrito no item 11.1 do presente
relatério. Para maior detalhamento sobre esse procedimento, pedimos a

gentileza de consultar o item referido acima.

Em relacdo a outras situacbes que possam implicar em conflitos de
interesse e que nao estdo ligadas a transacdes com partes relacionadas, além
da prépria manifestacdo do administrador ou do acionista, que é imposta por
forca de lei, a Companhia promove todas as orientacdes aos membros dos
Orgaos da Administracdo no momento de sua posse, mostrando a eles exemplos
de situacdes que podem implicar em conflitos de interesses, o dever de se
manifestar em situagbes como essas, conforme previsto em lei, a conduta a ser
adotada nesses casos, a responsabilidade e os deveres dos administradores e
acionistas previstas na lei, bem como as consequéncias de uma deliberacdo

tomada da Companhia sem a observancia dessas regras.

Além disso, todos os empregados da Companhia, suas controladoras e
afiliadas, estéo sujeitos ao Codigo de Conduta Etica, que prevé regras a serem
seguidas em situagdes que possam gerar conflitos de interesses, vinculando sua
atuacdo e responsabilizando o empregado que, eventualmente, agir em

desacordo com as regras previstas no citado Codigo.

PAGINA: 256 de 386



Formulario de Referéncia - 2025 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versao : 3

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com
relacdo a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os

membros de seus 6rgdos de administracdo e de seu conselho fiscal.

A Companhia visa o aprimoramento das decisbes dos 6rgaos de
administracdo e gestao por meio de comités de assessoramento, diversidade na
composicao da Diretoria e Conselho de Administracdo. Nossa atuacdo nesses
temas também abrange iniciativas como a inclusdo de metas de diversidade

vinculadas a remuneracao variavel da Diretoria.

f) papel dos o6rgdos de administracdo na avaliacao,
gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades relacionados ao

clima.

A Companhia esta exposta a riscos fora de seu controle como eventos
climaticos, desastres naturais e provocados pela acdo do homem, atos de guerra
ou terrorismo, agitacao politica, e outros fatores. Tais eventos podem provocar
interrupcdo nos negoécios da Companhia, e impactar material e adversamente
nossos resultados. A empresa iniciou em 2023 as tratativas referentes ao risco
climatico e tem como expectativa obter a analise da matriz de riscos climaticos
em 2025, avaliando todos os seus desdobramentos sobre a operacao e estrutura

financeira.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho
fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria 2 3

Conselho de Administragao - Efetivos 2 2

Conselho de Administragao - 0 1

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 4 0 1 0 0

Conselho de Administragao - Efetivos 0 4 0 0 0 0

Conselho de Administragao - 0 1 0 0 0 0

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 5 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3

Conselho de Administragao - 0 0

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 Em relacdo especificamente ao conselho de administragéo,
indicar:
a) O0rgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho

de administracéo.

O emissor ndo possui comités permanentes, e atualmente o 6rgao que se

reporta ao conselho de administracdo € a Diretoria.

b) de que forma o conselho de administracéo avalia o trabalho da
auditoria independente, indicando se o emissor possui uma politica de
contratacdo de servigos de extra-auditoria com o auditor independente e,
caso 0 emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado.

O emissor ndo possui politica de contratacdo de servicos de extra
auditoria com o auditor independente, e o conselho de administragdo nao avalia
o trabalho da auditoria independente por meio das apresentacdes realizadas por

esta no Comité de Auditoria e Riscos.

C) se houver, canais instituidos para que questbes criticas
relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao

conhecimento do conselho de administracao.

Os temas e praticas ASG executados pela VLI sao reportados anualmente
a Diretoria Executiva, algada responsavel por deliberar e tomar ciéncia do tema.
Ainda, a Auditoria Interna da VLI reporta funcionalmente ao Conselho de
Administracdo, administrativamente ao Diretor Presidente da VLI, e tem como
orgao consultivo o Comité de Auditoria e Riscos. Sendo de responsabilidade do
Gerente Geral de Auditoria Interna confirmar, anualmente, a independéncia da
Auditoria Interna e submeter aos Orgdos de Governanca da VLI para ciéncia,
com o0s seguintes propositos observados para a manutengcdo de sua

independéncia organizacional:
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

1) A livre definicdo do escopo, da metodologia, da execugdo, da
comunicacao do trabalho e dos resultados da auditoria interna;

2) Garantia de néao interferéncia por parte de érgaos da administracao
da VLI nas apuragdes provenientes do Canal de Denuncias, que envolvam os
diretores e/ou colaboradores da diretoria juridica, de governanga corporativa,

riscos e compliance.

A Auditoria Interna auxilia a VLI a atingir seus objetivos, a partir de uma
abordagem sistematica e disciplinada a avaliagcdo e melhoria da eficacia dos
processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles. Além disso, ela
assegura a eficiéncia, a transparéncia e a conformidade dos processos

identificando riscos e prevenindo possiveis fraudes.

Desta forma, o Gerente Geral de Auditoria Interna reportara ao Conselho
e ao Comité de Auditoria sobre: i) o mandato da funcao de Auditoria Interna; ii) o
plano de auditoria interna e o desempenho em relacdo ao seu plano; iii)
orgcamento da auditoria interna; iv) que as atividades de investigacao fazem parte
do escopo dos servicos de auditoria interna; v) potenciais prejuizos a
independéncia, incluindo divulgacbes relevantes, conforme aplicavel; vi)
exposicoes de risco significativas e questdes de controle, incluindo riscos de
fraude, questbes de governanga e outras areas de foco para o Conselho; vii)
requisitos de recursos internos e externos; viii) as respostas da administragcao ao
risco que a funcao de auditoria interna determina que podem ser inaceitaveis ou

a aceitagao de um risco que esta além do apetite de risco da VLI.

Em complemento, o Canal Instituido pelo emissor, denominado “Canal de
Etica”, & baseado nos valores da Companhia e tem como objetivo ser meio para
comunicagdo segura, confidencial e, se desejada, anbénima, para que
colaboradores e terceiros possam reportar atos em desacordo com o Codigo de
Conduta Etica da VLI, politicas e procedimentos, as legislacdes aplicaveis, assim
como condutas de fraudes, suborno, corrupcéo ou que violem as disposicdes
previstas na legislagao brasileira anticorrupgéo vigente.
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

Trata-se de Canal aberto, em que qualquer pessoa, ainda que nao tenha
vinculo com a VLI, podera entrar em contato para reportar uma (suspeita de)
irregularidade, incluindo, clientes, fornecedores, terceiros e a comunidade em

geral.

Depois de registrados, os relatos sédo verificados e investigados de
maneira isenta e imparcial, garantindo o sigilo quanto a identidade do
denunciante e ao conteudo declarado, nos limites da lei. O sigilo garante também
que, ao utilizar o Canal de Etica, o denunciante de boa-fé ndo sofra nenhuma

retaliacdo ou punicdo em razao de sua manifestagao.

Sa0 os meios de contato:

o via site - www.canaldeetica.com.br\vli

o telefone 24h, inclusive secretaria eletronica: 0800.721.0782
(Opcéao 3 — Atendimento exclusivo para mulheres)

. diretamente com a area de Etica e Conformidade: pessoalmente,

por Teams, telefones ou pelo e-mail etica@vli-logistica.com.br

Ainda, ao acionar o Canal de Etica por telefone, as mulheres podem optar
por atendimento exclusivo e diferenciado, com atendentes preparadas para
acolher e tratar casos especificos desse publico, por meio do mesmo namero de

telefone 0800.721.0782, selecionando a opgao 03.

As denuncias recebidas sao distribuidas por empresa terceira para a area
de Etica e Conformidade ou Auditoria Interna, de acordo com a matriz de
governanca do Canal, para apuragao e, ao final, sdo reportadas as algadas
competentes para deliberacdo, entre elas o Comité de Etica, o Comité de

Auditoria e o Conselho de Administracao.
O Canal de Etica, além de apurar e tratar os casos concretos, contribui

com a gestdo efetiva do Programa de Etica e Conformidade ao identificar e

promover a analise de melhorias de processos e controles.
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

O Programa de Etica e Conformidade apresenta anualmente reporte com
as principais acoes e indicadores ao Conselho de Administracéo e, trés vezes
ao ano, ao Comité de Auditoria, que atua como 6rgado de assessoramento do
Conselho. A fungédo compliance é exercida com autonomia, independéncia e
dotacdo orgcamentaria propria e adequada a dedicacao exclusiva aos temas de
ética e compliance e como prerrogativa do exercicio da funcéo, tem acesso
irrestrito ao Conselho de Administracao e autoridade para a operacao do Sistema

de Gestéo Antissuborno e do Programa de Integridade.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ALESSANDRO PENA DE

GAMA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Data de 17/01/1974

Nascimento:

CPF: 323.751.902-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro civil

sao:

Possui mais de 17 anos de experiéncia, tendo passado por empresas renomadas como a Vale, antes de fazer parte da VLI. Graduado em Engenharia Civil pela Universidade
Federal do Para (UFPA), possui Mestrado em Engenharia Industrial pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), capacitagdes internacionais pelo
Massachusetts Institute of Technology (MIT), pelo International Institute for Management Development (IMD) e no Programa STC da Kellogg, em parceria com a Fundagdo Dom
Cabral.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda, que: nao trabalhou, salvo pelo acima destacado, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo
econdmico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da emissora. Por fim, declara que néo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 17/01/2025 2 (dois) anos Outros Diretores Diretor de 17/01/2025 13/07/2022
Planejamento

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao
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Nome CAROLINA HERNANDEZ CPF: 233.217.448-64 Passaporte: Nacionalidade: Colémbia Profis Economista Data de 31/07/1983
TASCON séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduada em Economia e Administracdo de Empresas pela Universidade de Los Andes, de Bogota, na Colémbia, € mestre em Economia pela mesma instituicdo. Possui sélida

experiéncia no setor comercial, passando por companhias como Archer Daniels Midland, onde iniciou sua carreira, Noble Group e COFCO International, onde atuou por 10 anos. Na
COFCO International, entre outras posi¢des, foi diretora de ativos de processamento e diretoria Comercial e de estratégia da Cofco International no Brasil.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgéao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda, que: ndo trabalhou, salvo pelo acima destacado, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo
econdmico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da emissora. Por fim, declara que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 17/01/2025 2 (dois) anos Outros Diretores Diretora Comercial 17/01/2025 21/01/2023
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A N/A
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Nome EDERSON DA SILVA
ALMEIDA

Experiéncia Profissional:

013.128.776-18

Passaporte:

Profis Gerente de RH Data de 18/05/1980

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Bacharel em Sistemas de Informacéo pela PUC-MG; tem MBA em Logistica e Operagdes pela Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei; MBA em Gestdo Empresarial pela

Fundagao Getulio Vargas; MBA em Economia e Gestdo Empresarial pela FDC, instituicido onde também obteve o titulo de mestre em Lideranga Organizacional. Ederson Almeida
comecgou a carreira como estagiario técnico na Operagao da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) ha 25 anos e atuou por 18 anos na Operagao do Corredor Leste da VLI. Passou sete
anos como gerente-geral de Gente e Gestado e, em margo de 2024, assumiu a diretoria de Operagdes do Corredor Norte.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda, que: ndo trabalhou, salvo pelo acima destacado, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo
econdmico da emissora ou (ii) & controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da emissora. Por fim, declara que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 30/04/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

2 (dois) anos

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Sim 30/04/2025
Administragao
(Suplente)
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Nome FABIO TADEU MARCHIORI CPF: 117.106.628-75 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 28/03/1970
GAMA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: OPrincipais experiéncias profissionais / Declaragdo de eventuais condenagdes:

O Sr. Fabio ingressou na VLI S.A., em maio de 2020, para assumir o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores do Grupo. De 1993 a 2004 trabalhou na Unilever no
Brasil e Londres, na area de finangas, tecnologia da informacéo e cadeia de suprimentos. Entre 2010 e 2012, o Sr. Fabio foi Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e
Juridico do Fleury Grouo PLC. De 2012 a 2014 foi Diretor Financeiro da Brasil Kirin. De 2014 a 2016 foi Diretor Financeiro LATAM da MONDELeZ INTERNATIONAL. De 2017 a 2020
foi Vice-presidente Financeiro da Avon, adquirida pela Natura em janeiro de 2020. O Sr. Fabio graduou-se em Engenharia Quimica e em Administragdo de Empresas pela
Universidade de Sado Paulo, bem como MBA pela Fundagao Dom Cabral.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda, que: ndo trabalhou, salvo pelo acima destacado, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo
econdmico da emissora ou (ii) & controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da emissora. Por fim, declara que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 2 (dois) anos Presidente do 30/04/2025 Sim 28/04/2023
Administragao Conselho de

Administracao

Diretoria 17/01/2025 2 (dois) anos Diretor de Relagbes 17/01/2025 30/07/2020
com Investidores

Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A N/A
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Nome FABRICIO REZENDE DE
OLIVEIRA

Experiéncia Profissional:

CPF:

076.569.617-71

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Data de 20/09/1977

Nascimento:

Ha mais de uma década fazendo parte da VLI, o profissional possui 17 anos de experiéncia no mercado. Formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Ouro Preto

(UFOP), fez MBA em Administragédo, Negdcios e Marketing na Fundagdao Dom Cabral e participou do Advanced Management Program em Administragdo, Negécios e Marketing da
Columbia Business School.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgéao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda, que: ndo trabalhou, salvo pelo acima destacado, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo
econdmico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da emissora. Por fim, declara que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 17/01/2025 2 (dois) anos Diretor Presidente / 17/01/2025 21/01/2021
Superintendente
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A N/A
Nome JEFFERSON AGUIAR CPF: 327.486.418-84 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Ferroviario Data de 11/07/1984
EDMAR sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Jefferson Aguiar Edmar, brasileiro, casado, ferroviario, portador do documento de identidade n° 34483246, emitido pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 327.486.418-84, com

enderego na Av. Pacifico Moneda, 2035, bloco 1 apartamento 44, Bairro Vargedo, Jaguariuna, SP, para o cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicdo
Conselho de 30/04/2025

Administragao

Prazo do mandato

30/04/2027

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo

exercido controlador
Conselho de 30/04/2025 Nao
Administragao
(Efetivo)

Data de inicio do
primeiro mandato

30/04/2025
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Descrigao da Condenagao

Versao :

Nome JOSE DAMASCENO DE
SOUZA NETTO

Experiéncia Profissional:

CPF: 106.895.116-80

Passaporte:

Data de 29/01/1992

Nascimento:

Profis Ferroviario
sao:

Nacionalidade: Brasil

José Damasceno de Souza Netto, brasileiro, casado, ferroviario, portador do documento de identidade n°® MG 16893660, emitido pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n°®

106.895.116-80, com enderego na Rua Luxemburgo, 464, Bairro Boa Vista, Uberaba, MG, para o cargo de Membro Suplente do Sr. Jefferson Aguiar Edmar no Conselho de
Administragdo da Companhia.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Conselho de 30/04/2025

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

30/04/2027

Descrigao da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Nao 30/04/2025
Administragao
(Suplente)
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Nome JOYCE ANDREWS DA CPF: 299.446.688-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 16/10/1982
COSTA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: A Sra. Joyce é uma executiva com experiéncia de 18 anos nas areas Juridica, Governanga Corporativa, Mercados Financeiro e de Capitais, Societario, Etica e Conformidade, Riscos

e Controles Internos, liderando equipes em empresas de grande porte em setores com alta complexidade legal e regulatéria, como logistica, finangas e saude. Sélida carreira em
projetos de M&A, reorganizagdes societarias, emissao de dividas, defesas de administradores, estruturagdo de areas, programa de ética e conformidade, atuacéo perante 6rgdos
publicos, pareceres e opinido legal a alta administragéo, atuagdo em governanga. Possui MBA — L.L.M — Mercados Financeiro e de Capitais no Insper e Pés-graduagao em Direito
Societario pela Mackenzie.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgéao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda, que: ndo trabalhou, salvo pelo acima destacado, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo
econdmico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da emissora. Por fim, declara que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 2 (dois) anos Conselho de 30/04/2025 Sim 28/04/2023
Administracao Administracao
(Efetivo)
Diretoria 17/01/2025 2 (dois) anos Outros Diretores Diretora de 17/01/2025 17/01/2025
Regulatério

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A N/A
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Nome MANOEL CUNHA FILHO

Experiéncia Profissional:

CPF: 271.241.935-91

Passaporte:

Data de 08/10/1963

Nascimento:

Profis Assistente
sao:  Administrativo

Nacionalidade: Brasil

O Sr. Manoel atuou como Maquinista Auxiliar — Rede Ferroviaria Federal, 1983, lagcu/BA; Agente Administrativo - Rede Ferroviaria Federal, 1984/1987, Sao Felix/BA; Supervisor de

Administragao - Rede Ferroviaria Federal, 1988/1995, Aracaju/SE e, atualmente, é Assistente Administrativo - Ferrovia Centro Atlantica S/A, 1996/2023, cedido, exercendo o cargo
Diretor Administrativo e Financeiro do SINDIFERRO. E graduado em ciéncias contébeis pela Faculdade S&o Salvador.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgéao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda, que: ndo trabalhou, salvo pelo acima destacado, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo
econdmico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da emissora. Por fim, declara que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 28/04/2023

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

30/04/2025

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Nao 28/04/2023
Administracao
(Suplente)
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Nome PAULINO RODRIGUES DE
MOURA

Experiéncia Profissional:

CPF: 087.618.415-87

Passaporte:

Data de 10/10/1955

Nascimento:

Brasil Profis Técnico de Produgéo

sao: Especializado

Nacionalidade:

O Sr. Paulino trabalhou na antiga Rede Ferroviaria Federal como escriturario, analista auxiliar técnico, supervisor auxiliar técnico e assistente administrativo. Na Ferrovia Centro

Atlantica, ja atuou como assistente administrativo e, atualmente, é técnico de produgéo especializado. Graduou-se em Administragdo de Empresas pela UNYAHNA, Instituto de
Educacao Superior.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgéao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda, que: ndo trabalhou, salvo pelo acima destacado, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo
econdmico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da emissora. Por fim, declara que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 28/04/2023

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

30/04/2025

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 Nao 28/04/2023
Administracao
(Efetivo)
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Nome RUTE MELO ARAUJO
GALHARDO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 192.181.808-51 Data de

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira de 10/07/1977

sao: Materiais

A Sra. Rute esta ha 10 anos na VLI e possui mais de 14 anos de experiéncia no ramo, adquirida em empresas como a Whirpool Latin America S.A. e a Ambev. Graduou-se em
Engenharia de Materiais pela Universidade Mackenzie, e, na Fundagao Getulio Vargas, concluiu a pés-graduagao em Gestao Empresarial e o MBA Executivo.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 617/19. Salvo pelo exposto acima, declara, ainda, que: ndo trabalhou, salvo pelo acima destacado, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo
econdmico da emissora ou (ii) & controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario da emissora. Por fim, declara que ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 2 (dois) anos Conselho de 30/04/2025 Sim 22/10/2015
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha comités a informar.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha existéncia de relagdes conjugais, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores do
emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i)
administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor;
e (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor
ALESSANDRO PENA DE GAMA
Diretor de Planejamento e Integracao

Pessoa Relacionada
VLI MULTIMODAL S.A.
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
ALESSANDRO PENA DE GAMA
Diretor de Planejamento e Integracéo

Pessoa Relacionada
VLI S.A.
Diretor de Planejamento e Integragéo

Observagao

Administrador do Emissor
FABIO TADEU MARCHIORI GAMA
Diretor Financeiro e RI

Pessoa Relacionada
VLI MULTIMODAL S.A.
Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

323.751.902-20
N/A

42.276.907/0001-28
N/A

323.751.902-20
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

117.106.628-75
N/A

42.276.907/0001-28
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FABIO TADEU MARCHIORI GAMA
Diretor Financeiro e RI

Pessoa Relacionada

VLI S.A.
Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Servigos

Observagao

Administrador do Emissor
FABRICIO REZENDE DE OLIVEIRA
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
VLI MULTIMODAL S.A.
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
FABRICIO REZENDE DE OLIVEIRA
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

VLI S.A.
Diretor de Operacoes

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

117.106.628-75
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

076.569.617-71
N/A

42.276.907/0001-28
N/A

076.569.617-71
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

Verséo : 3

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

CAROLINA HERNANDEZ TASCON
Diretora Comercial

Pessoa Relacionada

VLI MULTIMODAL S.A.
Diretor

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA HERNANDEZ TASCON
Diretora Comercial

Pessoa Relacionada
VLI S.A.
Diretora Comercial

Observagao

Administrador do Emissor

JOYCE ANDREWS DA COSTA

Membro Titular do Conselho de Administragéo e Diretora de Regulatério

Pessoa Relacionada

VLI MULTIMODAL S.A.
Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

233.217.448-64
N/A

42.276.907/0001-28
N/A

233.217.448-64
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

299.446.688-00
N/A

42.276.907/0001-28
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Indireto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

JOYCE ANDREWS DA COSTA 299.446.688-00 Subordinagao Controlador Indireto

Membro Titular do Conselho de Administragéo e Diretora de Regulatorio N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

VLI S.A. 12.563.794/0001-80

Diretora Juridica, Regulatéria e GRC N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

ALESSANDRO PENA DE GAMA 323.751.902-20 Subordinacao Controlador Direto
Alessandro Pena da Gama é Diretor Presidente da FCA. N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

VLI MULTIMODAL S.A. 42.276.907/0001-28

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Administrador do Emissor

ALESSANDRO PENA DE GAMA 323.751.902-20 Subordinagao Controlador Indireto
Alessandro Pena da Gama é Diretor Presidente da FCA. N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

VLI S.A. 12.563.794/0001-80

Diretor de Operagbes N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FABIO TADEU MARCHIORI GAMA
Diretor Financeiro e RI

Pessoa Relacionada

VLI MULTIMODAL S.A.
Diretor Presidente Interino e Diretor Financeiro e de Servigos

Observagao

Administrador do Emissor
FABIO TADEU MARCHIORI GAMA
Diretor Financeiro e RI

Pessoa Relacionada
VLI S.A.
Diretor Presidente Interino e Diretor Financeiro e de Servigos

Observagao

Administrador do Emissor
FABRICIO REZENDE DE OLIVEIRA
Diretor de Planejamento e Integragao

Pessoa Relacionada

VLI MULTIMODAL S.A.
Diretor

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

117.106.628-75
N/A

42.276.907/0001-28
N/A

117.106.628-75
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

076.569.617-71
N/A

42.276.907/0001-28
N/A

Verséo : 3

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FABRICIO REZENDE DE OLIVEIRA
Diretor de Planejamento e Integragéo

Pessoa Relacionada

VLI S.A.
Diretor de Planejamento e Integracéo

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA HERNANDEZ TASCON
Diretora Comercial

Pessoa Relacionada

VLI MULTIMODAL S.A.
Diretora

Observagao

Administrador do Emissor
CAROLINA HERNANDEZ TASCON
Diretora Comercial

Pessoa Relacionada

VLI S.A.
Diretora Comercial

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

076.569.617-71
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

233.217.448-64
N/A

42.276.907/0001-28
N/A

233.217.448-64
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlador Direto

Controlador Indireto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

JOYCE ANDREWS DA COSTA

Membro Titular do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

VLI S.A.
Diretora Juridica, Regulatéria e GRC

Observagao

Administrador do Emissor
RUTE MELO ARAUJO GALHARDO
Membro Titular do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
VLI S.A.
Diretor de Gente, Inovagao e Sustentabilidade

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

299.446.688-00
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

192.181.808-51
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

Verséo : 3

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

ALESSANDRO PENA DE GAMA
Membro Titular do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

VLI S.A.
Diretor de Operacoes

Observagao

323.751.902-20
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

ALESSANDRO PENA DE GAMA

Membro Titular do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

VLI MULTIMODAL S.A.
Diretor de Operacoes

Observagao

Administrador do Emissor
ANGELO HENRIQUE RODRIGUES STRADIOTO
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
VLI S.A.
Gerente Geral de Estratégia

Observagao

Administrador do Emissor
DIEGO MOTTA ZANELLA
Membro Efetivo do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada
VLI S.A.
Diretor de Operagdes Corredor Leste

Observagao

Administrador do Emissor
ERNESTO PERES POUSADA JR

Foi Presidente e Membro Efetivo do Conselho de Administragdo até 23 de janeiro de
2023.

CPF/CNPJ
Passaporte

323.751.902-20
N/A

42.276.907/0001-28
N/A

012.454.106-28
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

112.385.587-04
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

125.547.758-00
N/A

Verséo : 3

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

VLI MULTIMODAL S.A.
Diretor Presidente

Observagao

Administrador do Emissor
ERNESTO PERES POUSADA JR

Foi Presidente e Membro Efetivo do Conselho de Administragdo até 23 de janeiro de
2023.

Pessoa Relacionada
VLI S.A.
Diretor Presidente

Observagao

Administrador do Emissor
FABIO TADEU MARCHIORI GAMA
Diretor Financeiro e RI

Pessoa Relacionada
VLI MULTIMODAL S.A.
Diretor Financeiro e S&C

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

42.276.907/0001-28
N/A

125.547.758-00
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

117.106.628-75
N/A

42.276.907/0001-28
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FABIO TADEU MARCHIORI GAMA
Diretor Financeiro e RI

Pessoa Relacionada

VLI S.A.
Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Servigos

Observagao

Administrador do Emissor
FABRICIO REZENDE DE OLIVEIRA
Diretor de Planejamento e Integracéo

Pessoa Relacionada
VLI MULTIMODAL S.A.
Diretor de Planejamento e Integragéo

Observagao

Administrador do Emissor
FABRICIO REZENDE DE OLIVEIRA
Diretor de Planejamento e Integragao

Pessoa Relacionada

VLI S.A.
Diretor de Planejamento e Integracéo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

117.106.628-75
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

076.569.617-71
N/A

42.276.907/0001-28
N/A

076.569.617-71
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlada Direta

Controlador Indireto
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

GUSTAVO SERRAO CHAVES

Foi Diretor Presidente até o dia 13 de julho de 2022
Pessoa Relacionada

VLI MULTIMODAL S.A.

Diretor de Operacgoes Ferroviarias

Observagao

Administrador do Emissor

GUSTAVO SERRAO CHAVES

Foi Diretor Presidente até o dia 13 de julho de 2022
Pessoa Relacionada

VLI S.A.

Diretor de Operacdes Ferroviarias

Observagao

Administrador do Emissor

MARLON TADEU FERREIRA PINTO

Foi diretor de Projetos até 03 de junho de 2022
Pessoa Relacionada

VLI S.A.

Foi Gerente Geral de Planejamento a Longo Prazo e PMO até 03 de junho de 2022

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

051.508.247-39
N/A

42.276.907/0001-28
N/A

051.508.247-39
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

043.640.466-47
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

Verséo : 3

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

PAULO VIEIRA BOEGA

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

VLI S.A.

Gerente Geral de Operagdo de Terminais e Porto Centro Leste

Observagao

Administrador do Emissor
RUTE MELO ARAUJO GALHARDO
Membro Titular do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
VLI S.A.
Diretor de Gente, Inovagao e Sustentabilidade

Observagao

Administrador do Emissor
SILVANA ALCANTARA OLIVEIRA DE SOUZA
Membro Titular do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

VLI S.A.
Diretor de Relagbes Institucionais e Regulatério

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

005.224.787-27
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

192.181.808-51
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

134.151.178-20
N/A

12.563.794/0001-80
N/A

Verséo : 3

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.7 Descrever as disposi¢cdes de quaisquer acordos, inclusive
apolices de seguro, que prevejam 0 pagamento ou o reembolso de
despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparacao de
danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por
agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos

administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas funcdes.

Em linha com a sua politica de contratacdo de seguros, a Companhia,
contrata, anualmente, apdlice de seguro de responsabilidade civil para
Administradores (“D&0O”), em condi¢des usuais de mercado, visando garantir aos
seus administradores (segurados) ou ao tomador do seguro, o reembolso dos
valores pagos a titulo de indenizagdo, decorrentes de reparacdo de eventuais
danos causados pelos segurados a terceiros ou a propria Companhia, desde que
reconhecido como tal por decisao judicial, arbitral ou decisdo administrativa final,
bem como o pagamento parcial de multas e/ou penalidades civeis e/ou
administrativas impostas aos administradores da Companhia enquanto no
exercicio regular de suas funcbes profissionais e que estejam cobertas pela

apolice contratada.

A apdlice de seguro tem vigéncia de 12 meses (14 de agosto de 2024 até
14 de agosto de 2025), foi contratada junto a AIG SEGUROS BRASIL S.A., em
apolice unica, com limite maximo de garantia de R$ 75.000.000,00 (Setenta e

cinco milhdes).

O D&O conta com (i) Garantia A — Pessoas Seqguradas: a) por meio da

qual as seguradoras se obrigam a reembolsar aos segurados (ou terceiros
beneficiarios) as perdas indenizaveis resultantes de uma reclamacéo coberta,
respeitando o limite maximo de garantia da apdlice (ou limite maximo de

indenizacao especifico da cobertura); e (ii) Garantia B— Reembolso a Sociedade:

por meio da qual as seguradoras se obrigam a reembolsar a Companhia as
perdas indenizaveis incorridas com reclamacdes cobertas propostas contra 0s
segurados, nos casos em que a Companhia tenha previamente assumido as

despesas em nome do segurados, respeitando o limite maximo de garantia das
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apolices (ou limite maximo de indenizacao especifico da cobertura), entre outras

extensdes de coberturas contidas na apolice.

Por fim, a Companhia esclarece que (i) tais valores podem ser
insuficientes para garantir a indenizacado de eventuais danos causados pelos
segurados a terceiros e a Companhia; e (ii) existem determinadas situacdes que
nao estardo cobertas pelas apdlices, por exemplo, a pratica de quaisquer atos
ilicitos realizados de forma dolosa pelos segurados, incluindo outros riscos
excluidos expressamente declarados no contrato de seguro.

Contrato de indenidade

Em reforco ao D&O, a Companhia também celebrou Contratos de
Indenidade com Diretores Executivos. Por meio de tais acordos, a Companhia
se comprometeu a garantir e arcar com (i) as despesas razoaveis que 0S
referidos Diretores Executivos comprovadamente venham a incorrer; e (ii) os
valores que estes sejam condenados a pagar; em virtude de inquérito, processos
administrativos arbitrais e/ou judiciais em razdo de ato ou omissdo praticada
exclusivamente no exercicio de suas funcdes na Companhia e/ou em quaisquer
de suas controladas/coligadas, conforme o caso, desde que o Diretor Executivo
tenha praticado tal ato ou omissdo de boa fé e no melhor interesse da
Companhia. A indenizacéao inclui, mas nao se limita a todas as despesas legais
e/ou administrativas, bem como quaisquer valores devidos a titulo de danos,

juros e sanc¢fes pecuniarias.

E importante frisar que os Contratos de Indenidade ndo cobrem fraude,
ma-fé, desvio de finalidade, qualguer ato doloso ou tipificado como crime doloso,
acao de responsabilidade impetrada pela Companhia contra o Diretor Executivo,
processo movido pelo Diretor Executivo contra a Companhia, pratica de ato de
indisciplina ou de insubordinacdo ou de abandono do cargo pelo Diretor
Executivo e indenizagédo, despesas ou valores pagos ao Diretor Executivo no

ambito das coberturas cabiveis de qualquer apdlice D&O.
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a) por qual motivo a companhia preferiu a prestacdao de
compromisso de indenidade ao invés da celebracdo de contrato de seguro
de responsabilidade civil com cobertura similar (Processo CVM n°
RJ2009/8316)

A Companhia optou por conceder compromissos de indenidade pois estes
possuem uma abrangéncia maior que os D&Os disponiveis no mercado, de
forma a atrair e reter profissionais qualificados e garantir que tais pessoas
tenham a seguranca e serenidade necessarias ao bom desempenho de suas

atribuicoes.

b) o valor cotado de prémio de seguro de responsabilidade civil que
preveja cobertura similar ao compromisso de indenidade prestado

A Companhia ndo orcou seguro de responsabilidade civil que preveja
cobertura similar aos compromissos de indenidade, pois entende que o Contrato
de Indenidade é complementar ao D&O.

c) se a garantia oferecida pela prestacdo de compromisso de
indenidade inclui o pagamento ou o reembolso de indeniza¢gdes que os
administradores forem obrigados a pagar quando responsabilizados por
danos causados a terceiros em consequéncia de atos ilicitos dolosos ou
de quaisquer atos ilicitos praticados antes da prestacdo do compromisso

de indenidade

A cobertura oferecida no &mbito dos Contratos de Indenidade celebrados
com os Companhia somente se estende aos atos por eles praticados de boa-fé
e no melhor interesse da Companhia, ndo cobrindo fraude, ma-fé, desvio de
finalidade, qualquer ato doloso ou tipificado como crime doloso, acdo de
responsabilidade impetrada pela Companhia contra o Diretor Executivo,
processo movido pelo Diretor Executivo contra a Companhia, pratica de ato de
indisciplina ou de insubordinagdo ou de abandono do cargo pelo Diretor
Executivo e indenizacdo, despesas ou valores pagos ao Diretor Executivo no

ambito das coberturas cabiveis de qualquer apdlice D&O.
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d) se a garantia oferecida pela prestacdo de compromisso de
indenidade inclui o pagamento ou o reembolso de multas decorrentes de
condenacao em acgao penal ou em processo administrativo ou obrigagdes
pecuniarias previstas em acordos para encerramento de processos

administrativos suportadas pelos administradores

Os Contratos de Indenidade celebrados pela Companhia ndo permitem o
pagamento ou reembolso de valores decorrentes de condenacéo dos Diretores
Executivos em acdo penal. No caso de condenacdo em processos
administrativos ou celebracdo de acordos para seu encerramento, o reembolso
de valores ou pagamento de indenizacdes aos administradores & permitido
desde que a a¢do ou omissao tenha se dado de boa-fé e no melhor interesse da

Companhia e ndo se enquadre nas hipoteses de exclusdo da garantia.

Somente serdo indenizados acordos judiciais ou extrajudiciais ou termos
de compromisso com o Diretor Executivo que tenham sido previamente

autorizados, por escrito, pela Companhia.

e) em caso de resposta positiva a, pelo menos, um dos dois itens
anteriores, por que a administracdo acredita que tal garantia estaria no

melhor interesse da companhia

Nao aplicavel, tendo em vista as informacgdes prestadas nos itens “c” e “d”

acima.

f) as principais clausulas contidas no compromisso de indenidade,
incluindo o limite global ou anual da cobertura garantida aos beneficiérios,
gquando aplicavel, bem como o periodo de cobertura estabelecido no

referido compromisso
As principais clausulas dos Contratos de Indenidade celebrados preveem:

(i) a abrangéncia da cobertura; (ii) as hipéteses de exclusdo da cobertura; (iii) o

prazo de duracdo da cobertura, que abrange, inclusive, 0s processos
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instaurados apo6s o término do prazo de gestdo do Diretor Executivo, desde que
0 ato questionado tenha sido praticado durante o exercicio de seu cargo; (iv) o
procedimento para patrocinio da defesa do administrador; (v) a sub-rogacao da
Companhia em eventual ressarcimento pelo D&O. Por fim, o Contrato de
Indenidade celebrado pela Companhia ndo prevé limite global ou anual de

cobertura.

g) qual o 6rgdo da companhia € competente para determinar o
pagamento ou o reembolso que os administradores fizerem jus nos termos
do compromisso de indenidade e de que forma tal 6rgéo lidara com os

conflitos de interesses inerentes a decisao

As notificacdes relativas aos Contratos de Indenidade ja celebrados entre
a Companhia e quaisquer membros da Diretoria Executiva deverdo ser
encaminhadas para o Comité de Auditoria e Conselho de Administracdo. Nao ha

previsdo estatutaria sobre a indenidade.
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7.8 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em

relacédo a este item que néo tenham sido divulgadas nos itens anteriores.
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8.1 Descrever apolitica ou prética de remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e

de remuneracéao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando
se a politica de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgéo responsavel
por suaaprovacao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado.

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneracdo para seus
Administradores pois a pratica € de renuncia a toda e qualquer remuneragao por
parte dos mesmos, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo que recebe a remuneracdo aprovada na Assembleia Geral da

Companhia.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos
remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A, as suas remuneracdes compdem o pacote de

salarios e beneficios das suas respectivas empresas contratantes.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de
administracdo para definir a remuneragdo individual do conselho de

administracdo e da diretoria, indicando:

i os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo

decisorio, identificando de que forma participam.

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneracéo para seus
Administradores pois a pratica é de renuncia a toda e qualquer remuneracao por
parte dos mesmos, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de
Administragdo que recebe a remuneragdo aprovada na Assembleia Geral da
Companhia.
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Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos
remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A, as suas remuneracdes compdem o pacote de

salarios e beneficios das suas respectivas empresas contratantes.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da
remuneracdo individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a
verificacdo das préaticas de mercado, e, em caso positivo, 0s critérios de

comparacao e a abrangéncia desses estudos.

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneracdo para seus
Administradores pois a pratica € de renuncia a toda e qualquer remuneragao por
parte dos mesmos, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo que recebe a remuneracdo aprovada na Assembleia Geral da

Companhia.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos
remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A, as suas remuneracdes compdem o pacote de

salarios e beneficios das suas respectivas empresas contratantes.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de

administracdo avalia a adequacdo da politica de remuneracédo do emissor.

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneracéo para seus
Administradores pois a pratica € de renuncia a toda e qualquer remuneracao por
parte dos mesmos, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo que recebe a remuneragdo aprovada na Assembleia Geral da
Companhia.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos

remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
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controladora indireta, a VLI S/A, as suas remuneracdes compdem o pacote de

salarios e beneficios das suas respectivas empresas contratantes.

C) composicao daremuneracgéo, indicando:

I descricdo dos diversos elementos que compdem a

remuneracao, incluindo, em relacdo a cada um deles:

A remuneracgdo global dos Administradores é definida anualmente em
Assembleia Geral Ordinaria, conforme artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acdes. Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracao a que
fariam jus uma vez que 0S mesmosS ocupam simultaneamente cargos
remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A, com excecédo de 1 (um) membro do Conselho
de Administracdo que é atribuido somente o pagamento de uma remuneracao
fixa mensal, portanto, ndo ha pagamento de remuneracao variavel, remuneracao
baseada em acdes, beneficios ou verbas de representacédo ou participagdo na

Companhia.

o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e

longo prazo do emissor.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracao a que
fariam jus uma vez que ocupam simultaneamente cargos remunerados na
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI
S/A, com excec¢do de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que €
atribuido somente o pagamento de uma remuneracéo fixa mensal, portanto, ndo
h& relacdo relevante entre os interesses de curto, médio e longo prazo da

Companhia na remuneracao de seus administradores.

o sua proporc¢do na remuneracgao total nos 3 ultimos exercicios

sociais.
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Composicao da Remuneracao Total do Exercicio Social encerrado em

31/12/2024 (%)

Conselho de

Descrigcéo Administraca Diretorigl C.onselho
o Estatutaria |Fiscal
Remuneracao Fixa Anual 100,00% 0,00% 0,00%
Salario ou pré-labore 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracoes fixas 0,00% 0,00% 0,00%
Descricao de outras i i i
remuneracoes fixas
Remuneracéo Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bbnus 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissobes 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracdes variaveis |0,00% 0,00% 0,00%
Descricao ge outra_1§ _ i ILP i
remuneracdes variaveis
P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacao do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Bass:ada em acdes, incluindo 0.00% 0.00% 0.00%
opcdes
Total da Remuneracao 100,00% 0,00% 0,00%

Composicao da Remuneracao Total do Exercicio Social encerrado em

31/12/2023 (%)

Conselho de

Descrigcéo Administraca Diretorifa_ C_onselho
o Estatutaria |Fiscal
Remuneracgéo Fixa Anual 100,00% 0,00% 0,00%
Salério ou pro-labore 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracoes fixas 0,00% 0,00% 0,00%
Descricao de outras i i i
remuneracoes fixas
Remuneracgdo Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo em reunidoes 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracgdes variaveis |0,00% 0,00% 0,00%
Descricao de outras i ILP i

remuneracdes variaveis
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Pos-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacao do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Basszada em acoes, incluindo 0.00% 0,00% 0.00%
opcoes

Total da Remuneragao 100,00% 0,00% 0,00%

Composicao da Remuneracéao Total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2022 (%)

Conselho de Diretoria Conselho

Descricao édministragé Estatutaria | Fiscal
Remuneracao Fixa Anual 100,00% 0,00% 0,00%
Salario ou pré-labore 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracoes fixas 0,00% 0,00% 0,00%

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bbnus 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissobes 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracdes variaveis |0,00% 0,00% 0,00%
Descricao ge outra_1§ _ i ILP i
remuneracdes variaveis
P6s-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacdao do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Bass:ada em acdes, incluindo 0.00% 0.00% 0.00%
opcdes
Total da Remuneracao 100,00% 0,00% 0,00%
o sua metodologia de célculo e de reajuste.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracao a que
fariam jus uma vez que ocupam simultaneamente cargos remunerados na
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI
S/A, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é
atribuido somente o pagamento de uma remuneracdao fixa mensal, portanto, ndo
existe uma metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da

remuneracao.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

o principais indicadores de desempenho nele levados em
consideragéo, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes
ASG.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracao a que
fariam jus uma vez que ocupam simultaneamente cargos remunerados na
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI
S/A, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que €
atribuido somente o pagamento de uma remuneracao fixa mensal, portanto, ndo
h& qualquer influéncia de indicadores de desempenho da Companhia na

remuneracao dos administradores.

ii. razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracao a que
fariam jus uma vez que ocupam simultaneamente cargos remunerados na
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI
S/A, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que €
atribuido somente o pagamento de uma remuneracao fixa mensal, portanto, n&o
h&4 pagamento de remuneracdo variavel, remuneracdo baseada em acdes,

beneficios ou verbas de representacdo ou participacdo na Companhia.

iii. a existéncia de membros n&o remunerados pelo emissor e a

razao para esse fato.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracao a que
fariam jus uma vez que ocupam simultaneamente cargos remunerados na
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI
S/A, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é
atribuido somente o pagamento de uma remuneracéo fixa mensal, portanto, ndo
ha pagamento de remuneracdo variavel, remuneracdo baseada em acoes,

beneficios ou verbas de representacdo ou participacdo na Companhia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

d) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiérias,

controladas ou controladores diretos ou indiretos.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragao a que
fariam jus uma vez que ocupam simultaneamente cargos remunerados na
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI
S/A, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é
atribuido somente o pagamento de uma remuneracgéo fixa mensal, portanto, a
remuneracao suportada pela controladora indireta, a VLI S.A, ou sua controlada,
a VLI MULTIMODAL S/A, estdo descritos nos termos do Item 8.19 deste

Formulario de Referéncia.

e) existéncia de qualquer remuneracédo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societério, tal como a alienacdo do

controle societario do emissor.
Até 31 de dezembro de 2024, ndo houve qualquer remuneracdo ou

beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a

alienacao do controle societario da Companhia.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 4,00 4,00 0,00 8,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Esclarecimento n/a 0
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 18.216,00 0,00 0,00 18.216,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras n/a n/a n/a
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) n/a n/a n/a
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao n/a n/a n/a
Total da remuneragao 18.216,00 0,00 0,00 18.216,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 4,00 5,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Esclarecimento Considerando que os A companhia ndo possui

Administradores da Companhia |conselho fiscal.
ocupam cargos remunerados na
controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A,
as suas remuneragdes
compdem o pacote de salarios e
beneficios das suas respectivas
empresas contratantes.

Remuneracao fixa anual

Salario ou proé-labore 16.944,00 0,00 0,00 16.944,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Conforme Processo CVM n° N/A N/A

remuneragoes fixas 19957.007457/2018-109, os

encargos sociais de 6nus do
empregador ndo estdo abrangidos
pelo conceito de “beneficio de
qualquer natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n° 6.404/76,
conforme especificado no OFICIO
CIRCULAR /CVM/SEP/ N°01/2021.

Remuneragéao variavel

Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A

remuneragoes variaveis

Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observagao N/A N/A N/A

Total da remuneragao 16.944,00 0,00 0,00 16.944,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 4,00 5,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Esclarecimento Considerando que os A companhia ndo possui

Administradores da Companhia |conselho fiscal.
ocupam cargos remunerados na
controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A,
as suas remuneragdes
compdem o pacote de salarios e
beneficios das suas respectivas
empresas contratantes.

Remuneracao fixa anual

Salario ou proé-labore 15.768,00 0,00 0,00 15.768,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Conforme Processo CVM n° N/A N/A

remuneragoes fixas 19957.007457/2018-109, os

encargos sociais de 6nus do
empregador ndo estdo abrangidos
pelo conceito de “beneficio de
qualquer natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n° 6.404/76,
conforme especificado no OFICIO
CIRCULAR /CVM/SEP/ N°01/2021.

Remuneragéao variavel

Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A

remuneragoes variaveis

Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observagao N/A N/A N/A

Total da remuneragao 15.768,00 0,00 0,00 15.768,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 4,33 4,83 0,00 9,16
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Esclarecimento Considerando que os A companhia ndo possui

Administradores da Companhia |conselho fiscal.
ocupam cargos remunerados na
controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A,
as suas remuneragdes
compdem o pacote de salarios e
beneficios das suas respectivas
empresas contratantes.

Remuneracao fixa anual

Salario ou proé-labore 14.544,00 0,00 0,00 14.544,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Conforme Processo CVM n° N/A N/A

remuneragoes fixas 19957.007457/2018-109, os

encargos sociais de 6nus do
empregador ndo estdo abrangidos
pelo conceito de “beneficio de
qualquer natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n° 6.404/76,
conforme especificado no OFICIO
CIRCULAR /CVM/SEP/ N°01/2021.

Remuneragéao variavel

Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A

remuneragoes variaveis

Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)

Observagao N/A N/A N/A

Total da remuneragao 14.544,00 0,00 0,00 14.544,00
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que a remuneracao dos Administradores da Companhia é composta apenas por remuneragao fixa.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4

Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do

conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo

exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

)

termos e condic¢des gerais.

data de aprovacao e 6rgéao responsavel.

numero maximo de acdes abrangidas.

numero méaximo de opcdes a serem outorgadas.
condi¢cdes de aquisicdo de acdes.

critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio.
critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio.
forma de liquidagéo.

restricdes a transferéncia das acdes.

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a

suspenséao, alteracdo ou extincao do plano.

k)

efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor

sobre seus direitos previstos no plano de remuneracdo baseado em agdes.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui remuneracado baseada em acfes

para os seus Administradores.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que a remuneracao dos Administradores da Companhia é composta apenas por remuneragao fixa.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 Em relacdo a cada outorga de opcOes de compra de acdes

realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o0 exercicio

social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria,

elaborar tabela com o seguinte contelddo:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

orgao.

numero total de membros.

numero de membros remunerados.

data de outorga.

guantidade de opc¢fes outorgadas.

prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis.
prazo maximo para exercicio das opgdes.

prazo de restricdo a transferéncia das acbes recebidas em

decorréncia do exercicio das opcdes.

i)

valor justo das opc¢des na data da outorga.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de opcdes para 0s seus

Administradores.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7

Em relacdo as opcbes em aberto do conselho de

administracdo e da diretoria estatutaria ao final do Gltimo exercicio social,

elaborar tabela com o seguinte contetdo.

a)
b)
c)
d)

f)

social.

Orgéo.

numero total de membros.

numero de membros remunerados.

em relacdo as opc¢des ainda ndo exerciveis.

Quantidade.

data em que se tornardo exerciveis.

prazo maximo para exercicio das opc¢oes.

prazo de restricdo a transferéncia das acdes.

preco médio ponderado de exercicio.

valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social.
em relacdo as opcdes exerciveis.

guantidade.

prazo maximo para exercicio das opgdes.

prazo de restricao atransferéncia das acdes.

preco médio ponderado de exercicio.

valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social.

valor justo do total das opc¢bes no ultimo dia do exercicio

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de opcdes para 0s seus

Administradores.

Verséo : 3
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8 Em relacdo as opcbes exercidas relativas a remuneracao
baseada em acdes do conselho de administracédo e da diretoria estatutaria,
nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo.

a)  Orgéo.

b) numero total de membros.

C) numero de membros remunerados.

d) numero de acdes.

e) preco médio ponderado de exercicio.

f) preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as
opcOes exercidas.

9) multiplicacdo do total das opgdes exercidas pela diferenga
entre o pre¢co médio ponderado de exercicio e o prego meédio ponderado de

mercado das acdes relativas as opcdes exercidas.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de opcdes para 0s seus
Administradores.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 Emrelacdo a remuneracao baseada em acdes, sob aforma de
acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria,
elaborar tabela com o seguinte contetudo.

a)  Orgéo.

b) numero total de membros.

C) numero de membros remunerados.

d) diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos

beneficiarios.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui remuneracao baseada em acoes

para os seus Administradores.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 Em relacdo a cada outorga de acOes realizada nos 3 ultimos

exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho

de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

contetdo:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

orgao.

numero total de membros.

numero de membros remunerados.

data de outorga.

guantidade de acdes outorgadas.

prazo maximo para entrega das acoes.

prazo de restricdo a transferéncia das acdes.
valor justo das acOes na data da outorga.

multiplicacdo da quantidade de acfes outorgadas pelo valor

justo das acdes na data da outorga.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de acdes para 0s seus

Administradores.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que a remuneracao dos Administradores da Companhia é composta apenas por remuneragao fixa.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a
compreensdo dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a
explicacdo do método de precificacdo do valor das acdes e das opgdes,
indicando, no minimo:

a) modelo de precificagéo.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo,
incluindo o pre¢co médio ponderado das acles, preco de exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco.

C) método utilizado e as premissas assumidas paraincorporar 0s
efeitos esperados de exercicio antecipado.

d) forma de determinacao da volatilidade esperada.

e) se alguma outra caracteristica da opc¢éao foi incorporada na

mensuracao de seu valor justo.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de a¢cdes e opcdes para

0s seus Administradores.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores
mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no
exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do
conselho de administracado, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

agrupados por 6rgao:

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de acdes para 0s seus

Administradores.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informacgdes em forma de tabela:

a)  Orgéo.

b) numero total de membros.

C) numero de membros remunerados.

d) nome do plano.

e) quantidade de administradores que reunem as condi¢cdes para
se aposentar.

f) condicdes para se aposentar antecipadamente.

9) valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores.

h) valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o
altimo exercicio social, descontada a parcelarelativa a contribui¢cdes feitas
diretamente pelos administradores.

i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as

condicdes.

A Companhia néo confere aos membros do Conselho de Administragao e
da Diretoria Estatutaria planos de previdéncia privada pois ocupam
simultaneamente cargos remunerados e com beneficios concedidos na
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI
S/A.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 5,00 5,00 4,83 4,00 4,00 4.33 0,00 0,00 0,00
N° de membros 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 0,00 0,00 0,00 16.944,00 15.898,20 14.544,00 0,00 0,00 0,00
remuneragaoReal
Valor da menor 0,00 0,00 0,00 16.944,00 15.898,20 14.544,00 0,00 0,00 0,00
remuneracaoReal
Valor médio da 0,00 0,00 0,00 16.944,00 15.898,20 14.544,00 0,00 0,00 0,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento
31/12/2024 Todos os diretores estatutarios da companhia renunciaram a remuneragéo no exercicio social
informado.
31/12/2023 Todos os diretores estatutarios da companhia renunciaram a remuneragéo no exercicio social
informado.
31/12/2022 Todos os diretores estatutarios da companhia renunciaram a remuneragéo no exercicio social
informado.
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Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento

31/12/2024 Todos os conselheiros da companhia renunciaram a remuneragéo que seria devida, com
excegao de 1 (um) membro que recebeu remuneragao pelo tempo em que efetivamente
exerceu o cargo de conselheiro durante esse exercicio social. Desta forma, o menor valor, e
menor valor de remuneragao € igual a ao valor médio de remuneragao.

31/12/2023 Todos os conselheiros da companhia renunciaram a remuneragéo que seria devida, com
excegao de 1 (um) membro que recebeu remuneracgéo pelo tempo em que efetivamente
exerceu o cargo de conselheiro durante esse exercicio social. Desta forma, o menor valor, e
menor valor de remuneracgéo € igual a ao valor médio de remuneragéo.

31/12/2022 Todos os conselheiros da companhia renunciaram a remuneragéo que seria devida, com
excegdo de 1 (um) membro que recebeu remuneragao pelo tempo em que efetivamente
exerceu o cargo de conselheiro durante esse exercicio social. Desta forma, o menor valor, e
menor valor de remuneracéo é igual a ao valor médio de remuneragéo.

Conselho Fiscal
Observagao Esclarecimento
31/12/2024 n/a
31/12/2023 A companhia ndo possui conselho fiscal.
31/12/2022 A companhia n&o possui conselho fiscal.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao
para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o

emissor:

Na data deste Formulério de Referéncia, a Companhia ndo firmou com
seus Administradores arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo em
caso de destituicdo do cargo, que ndo os descritos neste Formulario de

Referéncia.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para
0 exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de
cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
gue sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneracao a que
fariam jus uma vez que 0S mesmoOs ocupam simultaneamente cargos
remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A, com excecdo de 1 (um) membro do Conselho
de Administracdo que é atribuido somente o pagamento de uma remuneracao
fixa mensal, portanto, o percentual da remuneragao total reconhecida no
resultado do emissor é referente apenas a remuneracéao fixa de 1 (um) membro

do Conselho de Administracédo.

Orgéo Remuneracédo Total prevista para o Exercicio Social corrente em 31/12/2025
Conselho de Administragédo 100,00%
Diretoria Estatutéaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Orgéo Remuneracao Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Administracédo 100,00%
Diretoria Estatutéria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Orgéo Remuneracao Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Administragédo 100,00%
Diretoria Estatutéria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Orgéo Remuneracdo Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Administragdo 100,00%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para
0 exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado
do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgédo, por
qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo,

comissodes e servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve pagamento de
remuneracao para os Administradores e Conselho Fiscal (quando instalado) da
Companhia e suas Controladas por qualquer razdo que ndo a funcdo que

ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para
0 exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor, como remuneragcao de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por o6rgao, especificando a que titulo tais valores foram

atribuidos a tais individuos.

N&o houve pagamento de remuneracdo para os membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria Estatutaria, em razao da funcéo que ocupam na
Companhia, que tenha sido reconhecido no resultado de controladores diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da
Companhia, com excecao de 1 (um) membro do Conselho de Administracéo que

€ atribuido somente o0 pagamento de uma remuneracao fixa mensal.

Entretanto, os demais membros do Conselho de Administracdo e todos
os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia ocupam cargos
remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A, portanto, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais
as suas remuneracdes compdem o pacote de salarios e beneficios das suas

respectivas empresas contratantes conforme apresentado na tabela consolidada

abaixo:
Remuneracao Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2024
Descricio Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administragédo Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos ou Indiretos 17.347.663,26 13.011.785,48 0,00 30.359.448,75
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 17.347.663,26 13.011.785,48 0,00 30.359.448,75

Remuneracédo Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de

Diretoria

Conselho

DESETEe Administragédo Estatutaria Fiscal Tzl
Controladores Diretos ou Indiretos 14.544.469,76 14.996.425,19 0,00 29.540.894,96
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Total

’ 14.544.469,76 ‘ 14.996.425,19 ‘

0,00

29.540.894,96

Remuneracgédo Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Descricio Con_sglho dg Diretor,ia_t Corjselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
Controladores Diretos ou Indiretos 17.682.187,70 18.817.890,85 0,00 36.500.078,55
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 17.682.187,70 18.817.890,85 0,00 36.500.078,55

Nota: os valores acima estéo apresentados pelo regime de caixa.

Verséo : 3
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia ndo possui outras informacdes relevantes a declarar neste

formuléario.

PAGINA: 323 de 386



Formulario de Referéncia - 2025 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versédo : 3

9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0006-26

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
22/01/2019 22/01/2019

Descricao dos servigos prestados

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (“Deloitte”) prestou os seguintes servigos para a Companhia:
(i) auditoria independente das demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 (ii) servicos de revisao das Informagdes Trimestrais - ITR da Companhia
relativas ao periodo findo em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2023, 2022 e 2021, bem como a
auditoria completa das demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneragdo paga aos auditores independentes no exercicio social de 2023 foi de R$ 496.175,16 referentes a
servicos de auditoria.

Justificativa da substituicao

A partir de 2024 houve rotacdo do prestador de servicos de auditoria externa independente, conforme roga a
instrucao 308/199.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o Aplicavel.

Codigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
29/11/2023 14/03/2024

Descrigao dos servicos prestados

A PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes (“"PwC") prestou os seguintes servigos para a Companhia: (i)
auditoria independente das demonstragdes financeiras da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 (ii) servigos de revisdao das Informacgdes Trimestrais - ITR da Companhia relativas ao periodo
findo em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2024.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneragdo paga aos auditores independentes no exercicio social de 2024 foi de R$ 292.525,00 referentes a
servigos de auditoria.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituigdo dos auditores independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao Aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as
normas de independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham
sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econdmico, para
prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito
de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores

independentes.
As politicas da Companhia na contratacdo de servicos de auditores

independentes buscam certificar que nao haja conflito de interesses, perda de

independéncia e de objetividade dos referidos prestadores de servicos.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.
N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em

relagdo a este item que ndo tenham sido divulgadas neste Formulario de
Referéncia.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

w
IS
o | o
o | o
o | o

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 72 0
Nao-lideranga 2064 34

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

)
)
P
o

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 0 10 4 195
Nao-lideranca 0 317 154 4040

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 36 291 0 0 0
Centro-Oeste 10 148 0 0 0
Sudeste 540 3695 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

|

Versao : 3

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 25 251 51
Centro-Oeste 14 129 15
Sudeste 739 3138 358
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0

Norte 0 0 0 0 0 0
Nordeste 52 81 189 2 0 0
Centro-Oeste 67 19 68 1 0 0
Sudeste 67 1748 510 1879 31 0 0
0 0
0 0

o | o
o | o
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10.1 Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as

seguintes informacdes.

b) numero de terceirizados (total e por grupos, com base na

atividade desempenhada e na localizacao geogréafica).

A tabela a seguir apresenta a composicao dos trabalhadores terceirizados

contratados pela Companhia nas datas indicadas:

Quadro de Exe_rcicio Exe_rcicio Exe_rcicio
Terceiros Social Social Social
31/12/2024 |31/12/2023 |31/12/2022

N° Total de Terceiros |2.774 2.380 853
RIS 1 2774 2.380 853
Contratacao
Permanente 2.286 1.958 807
Obras/Projetos 218 392 2
Eventual 270 30 44
Logelizeaseg 2774 2.380 853
Geografica
BA - Brasil 121 149 17
CE - Brasil 1 0 0
DF - Brasil 2 1 1
ES - Brasil 173 401 7
GO - Brasil 25 15 18
MA - Brasil 6 46 3
MG - Brasil 1.930 1.411 603
RJ - Brasil 33 5 5
SE - Brasil 4 0 4
SP - Brasil 478 326 195
TO - Brasil 1 26 0

C) indice de rotatividade.

O quadro abaixo evidencia os indices de rotatividade, da Companhia, nos

trés ultimos exercicios sociais:

indice de Exercicio Exercicio Exercicio
Rotatividade |Social Social Social

W 31/12/2024 |31/12/2023 |31/12/2022
% 10,87% 11,23% 10,32%
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

W Considerado a férmula de célculo: (N° empregados desligados/N°

empregados ativos do més anterior) x 100

PAGINA: 331 de 386



Formulario de Referéncia - 2025 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versao : 3

10.2 Alteragdes relevantes

10.2 Comentar qualquer alteracao relevante ocorrida com relacao

aos numeros divulgados no item 10.1 acima.

A Companhia n&o possui alteragcoes relevantes no item 10.1 deste

formuléario.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 Descrever as politicas e préaticas de remuneracdo dos

empregados do emissor, informando:

a) politica de salarios e remuneragao variavel.

A politica de remuneracao e estrutura da Companhia visa proporcionar
aos seus empregados salarios competitivos com o mercado, considerando as
condi¢cdes orcamentarias, com proposito de atrair, recompensar e reter 0s
profissionais que trazem resultados sustentaveis para o negécio. O valor alvo e
maximo para remuneracdo variavel € definido para cada nivel hierarquico
conforme estudos de mercado. A remuneracgéo variavel € distribuida de acordo
com o alcance minimo dos indicadores financeiros consolidados do grupo e das
metas coletivas e individuais, sendo o pagamento realizado no 1° trimestre do

ano subsequente.

b) politica de beneficios.

Além dos beneficios concedidos por forca de lei, a Companhia oferece a
todos os seus empregados, a partir de sua admisséao, incluindo os de nivel
gerencial, auxilio refeicdo e alimentacao, vale transporte, assisténcia médica e
odontoldgica, previdéncia privada, seguro de vida, auxilio creche, reembolso
escolar e demais beneficios provenientes de acordos e convencdes coletivas de
trabalho. No caso do reembolso educacional, 0 empregado co-participa com um

percentual, que varia de acordo modalidade do curso.

C) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em
acdes dos empregados ndo-administradores, identificando:
I grupos de beneficiarios.
ii. condi¢Oes para exercicio.
iii. precos de exercicio.
iv. prazos de exercicio.

V. guantidade de acbes comprometidas pelo plano.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

A Companhia n&o possui plano de remuneracao baseado em agdes para

empregados nao-administradores.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

16.944,00 16.944,00 1,00

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 Descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos, indicando

se houve paralisacdes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais.

Os empregados séo representados pelos sindicatos das localidades em
que possuimos estabelecimentos. Embora nem todos os empregados estejam
associados aos sindicatos, por lei, todos gozam dos direitos e prerrogativas

previstos nos Acordos Coletivos de Trabalho.

A Companhia acredita ter um bom relacionamento com seus empregados

e sindicatos que 0s representam.

A Companhia cumpre os Acordos Coletivos de Trabalho definidas e, na
hip6tese de discordancia legal, busca o amparo juridico e meios legais para

defender o posicionamento ou interesse em questao.

A Companhia se abstém de qualquer envolvimento politico partidario e/ou
sindical.

A Companhia esclarece que o0s Acordos Coletivos de Trabalho
atualmente em vigor sdo celebrados anualmente e que nao houve paralisacoes

ou greves de empregados proprios em toda a existéncia da Companhia.

Os empregados da Companhia sao representados pelos sindicatos:

Sindicato Municipio |UF
SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS  |Belo BH
FERROVIARIAS DE BELO HORIZONTE Horizonte

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS
TRANSPORTE FERROVIARIO E METROVIARIO DOS  |Salvador |BA
ESTADOS DA BAHIA E SERGIPE

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS Rio de

FERROVIARIAS DO RIO DE JANEIRO Janeiro RJ
SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS Campinas | SP
FERROVIARIAS DA ZONA MOGIANA P
SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS

Osasco SP

FERROVIARIAS DA ZONA SOROCABANA
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia ndo possui outras informacdes relevantes a declarar neste

formuléario.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a
realizacdo de transacdes com partes relacionadas, conforme definidas
pelas regras contédbeis que tratam desse assunto, indicando, quando
houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgéo responsavel por
sua aprovacdao, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado.

Conforme previsto na Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas e

Conflito de Interesse da VLI S.A. (“Politica de TPR”), aprovada pela Assembleia

Geral Extraordinaria em 19 de janeiro de 2023, as Transacbes com Partes
Relacionadas (conforme definido na Politica de TPR) devem sempre ser
conduzidas com lealdade na mais estrita comutatividade e independéncia,
observando condi¢cbes de mercado e as melhores praticas de governanca
corporativa e assegurando a transparéncia das operacdes. Assim, é importante
que as transagbes sejam conduzidas dentro de parametros de mercado,
prezando as melhores praticas de governanca corporativa, com a devida
transparéncia, no melhor interesse da Companhia e suas controladas, evitando
praticas ndo equitativas, desvios, abusos e o mau uso dos ativos da Companhia
e das suas controladas e identificar, gerenciar e mitigar potenciais ou efetivos
conflitos de interesses, com a finalidade de preservar e proteger os interesses
da Companhia e suas controladas, suas informacdes e assegurar a

transparéncia e independéncia em suas relacoes.

Mediante solicitagcdo pelo Conselho de Administragéo e/ou pela Diretoria
Executiva, a Geréncia de Governanca Corporativa da Companhia sera
responsavel pela identificacdo e classificacdo de potenciais Transacdes com

Partes Relacionadas.

A Politica de TPR define, ainda, a competéncia do Conselho de
Administracéo e da Diretoria para aprovagao de determinadas Transa¢cées com
Partes Relacionadas. Compete a Diretoria a avaliagdo e deliberacdo sobre
Transacdes com Partes Relacionadas de valor até R$10 milhdes, em uma Unica

operacdo ou na soma de uma série de operagfes relacionadas ou celebradas
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11.1 Regras, politicas e préticas

entre a companhia e uma de suas subsidiarias ou entre empresas subsidiarias
da Companhia, desde que uma parte ndo tenha influéncia significativa sobre a
outra, independentemente do valor. As demais transacdes sdo de competéncia
do Conselho de Administracdo que sao analisadas, inicialmente, pelos comités
de assessoramento ao Conselho de Administracdo, que opinardo sobre: (i) se
os membros do Conselho de Administracdo que forem Parte Relacionada
poderdo ter acesso ao material referente a transacdo com partes relacionadas
proposta e se poderdo participar do processo de analise da matéria, e, (ii) pela
aprovacao, ou ndo, de forma fundamentada, da respectiva transacdo com partes

relacionadas.

O procedimento de tomada de decisdes na Companhia para a realizacéo
de operagcdes com partes relacionadas segue os termos da Lei das Sociedades
por Acles, que determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso,
nas assembleias gerais ou nas reunides da administracdo, abstenha-se de votar
nas deliberagcbes relativas: (i) em qualquer matéria em que eles possam ter
interesse conflitante com a Companhia; (ii) ao laudo de avaliacdo de bens com
gue concorrer para a formacao do capital social; (iii) a aprovacdo de suas contas
como administrador; e (iv) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de

modo particular.

Observado o disposto no Acordo de Acionistas da VLI S.A, celebrado em
19 de agosto de 2014 e seus respectivos aditamentos celebrados em 02 de
fevereiro de 2018, em 22 de fevereiro de 2018 e 11 de outubro de 2022 entre
Vale S.A., Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo —
FI-FGTS, Mitsui & Co., LTD., Brookfield Brazil Infrastructure Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia, Logistica Integrada Fundo de
Investimento em Participacdes; Brasil Port Holdings L.P. e BNDES Participacdes
S/A — BNDESPAR, com interveniéncia da VLI S.A., 0 representante deste
acionista no Conselho de Administracdo devera se abster de presenciar e participar
das discussdes sob o tema, bem como de emitir recomendacdes ou deliberagcbes
sobre ele. Mesmo tratamento é aplicavel aos membros dos comités de
assessoramento que tenham sido indicados por acionistas cuja matéria a que se

pretenda analisar represente interesse conflitante deste para com a Companhia.
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E responsabilidade do 6rgdo social competente pela deliberacdo sobre
Transagdes com Partes Relacionadas (Conselho de Administragéo ou Diretoria
Executiva, conforme o caso) avaliar as condicbes de comutatividade e
independéncia, com base nas informacdes e deliberar sobre a aprovacédo das

propostas de transa¢cdes com partes relacionadas.

Todos os materiais relativos a transagcdes com partes relacionadas, que
sdo fornecidos tanto aos administradores da Companhia, quanto aos
administradores das demais empresas do grupo envolvidas nessas transacoes,
observado o procedimento de avaliacdo do material pelos comités de
assessoramento apresentado acima, devem conter informacdes detalhadas sobre
(i) os beneficios objetivados pela Companhia e pela Parte Relacionada; (ii) os
direitos e obrigacdes de cada parte decorrentes da transacéo; (iii) os valores
envolvidos na transacgéo tais como volumes, precgos, custos, multas e outros; e

(iv) o histérico das negociagdes.

Além disso, a comparacdo com operacdes similares de mercado ou
mesmo a comparacdo hipotética, para os casos em que ndo ha operacdes
similares, sdo detalhadas no check de partes relacionadas, em que sé&o

respondidas as seguintes questdes de maneira bastante completa e detalhada:

airness test — comparativo da transacao com outras similares de mercado:
(i) o resultado da transacao a ser realizada sera mais ou tdo vantajoso para a
companhia relacionada do que seria se fosse realizada com terceiro? (ii) a area
solicitou propostas, realizou algum procedimento de tomada de precos, ou tentou
de qualquer outra forma fundamentar a decisdo que definiu os critérios a serem
aplicados para a realizacao da transacao? (iii) descricdo detalhada das medidas
tomadas e procedimentos adotados para garantir a comutatividade da operacao;
(iv) a negociacao efetivada estd documentada, demonstrando a evolugédo das
tratativas, de forma a permitir a comprovacdo da sua lisura e diligéncia na

conducao da operacao?
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rms length bargain comparison — comparativo com outras transacodes
hipotéticas, caso as operacdes fossem realizadas com uma empresa néo
vinculada: (i) a transacao seria concluida nos mesmos termos e condi¢des se
fosse realizada com terceiros? Em caso negativo, detalhar as razdes pelas quais
nao o fez ou, em caso afirmativo, informar quais os parametros adotados para
essa conclusao; (ii) especificacdo das razbes que levaram a &rea a realizar a

transacdo com a parte relacionada e ndo com terceiros.

Dessa forma, objetiva-se que as transacfes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia sejam realizadas em condi¢cdes estritamente
comutativas, observando-se prec¢os e condi¢des usuais de mercado, de forma a
nao gerar qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos a

Companhia.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

AMS PASA 19/03/2025 78.459.454,00 78.459.454,00 78.459.454,00 02 anos

Relagdo com o emissor Entidade do grupo da acionista Vale S.A.

Objeto contrato Contratagao do “Plano de Satde AMS” produto da VALE S.A, administrado pelo PASA, certificado na Agéncia Nacional de Satde - ANS sobo

numero 34569-5, cujo custo € composto pela utilizagdo do plano e sua respectiva taxa de administragdo, que oferece aos empregados, sem a
contribuicdo mensal, e apenas com a coparticipagdo quando da utilizagao, para as seguintes modalidades: i) atendimento médico/hospitalar com
acomodagao em apartamento individual e reembolso Livre Escolha (todos os empregados do nivel operacional e administrativos admitidos até
28/02/2024 e cargos de liderancga e especialista independente da data de admiss&o) e, ii) atendimento médico/hospitalar com acomodacéo em
enfermaria (empregados do nivel operacional e administrativo, admitidos a partir de 01/03/2024)

Rescisao ou extingao O ndo cumprimento por qualquer uma das Partes dos termos previstos nesta clausula sera considerado uma infragao grave a este Contrato e
conferira a outra Parte o direito de, agindo de boa-fé, declarar rescindido imediatamente o presente Contrato

Natureza e razdo para a operagao A contratagao do plano de saude AMS sera por um periodo de 2 anos (2025 e 2026), sendo o custo de R$ 78.459.454 referente ao ano de 2025.
Para o ano de 2026 o reajuste sera calculado a partir do valor per capta de 2025 (R$) corrigido pela Inflagdo Médica padrao calculada pelo VCMH
da época e multiplicada pelo QL aprovado para o respectivo ano.

Plano de saude para os colabores e dependentes da VLI, que compde o pacote de beneficios da Companhia.

Posicao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Ferrovia Norte Sul 29/03/2021 41.000.000,00 0 41.000.000,00 26/08/2026 0,000000

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Compartilhamento das (i) atividades administrativas de desenvolvimento de engenharia, incluindo projetos, assessoria, planejamento e gestao

técnica, (ii) da gestdo administrativa do Centro de Controle Operacional — CCO e (iii) das atividades administrativas de gestéo, planejamento e
programagao para manutengdo de componentes, equipamentos de grande porte e eletroeletrénica, bem como o rateio dos Custos a elas
correspondentes entre as Partes na medida de suas necessidades e utilizagdo, conforme descrito na Politica de Rateio prevista no referido

Contrato
Garantia e seguros N/A
Rescisao ou extingao N/A
Natureza e razdo para a operagao Trata-se de um contrato entre FCA e FNS para transferéncia via ND de custos referentes a (i) atividades administrativas de desenvolvimento de

engenharia, incluindo projetos, assessoria, planejamento e gestao técnica, (ii) da gestdo administrativa do Centro de Controle Operacional — CCO e
(iii) das atividades administrativas de gestéo, planejamento e programagao para manuten¢ao de componentes, equipamentos de grande porte e
eletroeletrénica. Atualmente, estes custos estdo indevidamente alocados na FCA impactando negativamente o resultado da mesma. Em
contrapartida, a FNS esta apurando receitas

Posicao contratual do emissor Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Ferrovia Norte Sul 07/08/2017 81.052.172,69 44.565.877,60 81.052.172,69 Até o final da concessao n/a

da FCA (estimada

31/08/2026).
Relagao com o emissor Coligada
‘Objeto contrato 7 Prestagéo pela FCA a FNS, de servigos de soldagens de trilhos, transporte ferroviario de carga conforme disposigdes dos anexos
‘Garantia e seguros na
‘Rescisdo ou extingaso Ndo possui I
‘Natureza e razdo para a operagdo Operacional
‘Posigio contratual do emissor Oura
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade  30/05/2011 0,00 0 No contrato ndo ha um  Convénio celebrado por 0,000000

Social - Valia montante fixo, os prazo indeterminado.

valores repassados a
Valia dependem do
nuamero de
participantes, da
remuneragao, do salario
de participagéo e da
unidade de referéncia
(UR) que a VALIA
utiliza. O que compde o
valor repassado sdo as
contribui¢des (parte
empregado e parte
empresa), taxa de
administragao e taxa de
risco.

Relagdao com o emissor Entidade do grupo da acionista da controladora indireta - Vale S.A.

Objeto contrato A Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social — VALIA é uma entidade fechada de previdéncia complementar e tem por objeto instituir e
executar planos de beneficios de carater previdenciario e privado, concedendo beneficios suplementares ou assemelhados aos da Previdéncia
Social, peculios ou rendas. A celebragédo do convénio implica para a empresa convenente, a admissao automatica como membro da Valia, na
condigdo de patrocinadora dos planos de previdéncia Vale Mais e ValiaPrev

Rescisao ou extingao O cancelamento de inscrigdo do patrocinador se processara com observancia das disposi¢des do Estatuto Social da VALIA e somente sera
efetuado apds autorizagdo do 6rgao governamental competente.

Natureza e razdo para a operagao Plano de previdéncia complementar para os colabores da VLI, que compde o pacote de beneficios da Companhia.

No contrato ndo ha um montante fixo envolvido, ndo ha saldo existente nem montante da parte relacionada, pois os valores repassados a Valia
dependem do numero de participantes, da remuneracéo, do salario de participacdo e da unidade de referéncia (UR) que a VALIA utiliza. O que
compde o valor repassado s&o as contribuigbes (parte empregado e parte empresa), taxa de administragao e taxa de risco.

Posicao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

IIYIEC Equipamentos Ferroviarios DZOT-FC 07/02/2018 106.412.721,94 31.970.877,00 R$ 106.412.721,94 Data fim: 01/05/2023 n/a

tda.
Relagao com o emissor Controlada da acionista da controladora indireta Mitsui
‘Objeto contrato Operagéo Estruturada - Locagéo De Vagdes (MRC #18 - 529 HFE Ultrafértil / Fosferty 777777777
‘Garantiae seguros Coberto pela Apélice de Riscos Operacionais (conforme definido no contrato) T
Rescisdo ou extingdfo Eventos de inadimpléncia: ndo pagamento, outras violagdes do contrato, ilegalidade, insolvéncia, liquidagao e processos similares, extingdo da

FCA, néao disponibilizagdo dos vagdes pela MRC, sentengas judiciais, vencimento antecipado, alteragédo de controle acionario, restrigdo sobre os
ativos, inexisténcia de seguros, perda da concessao, declaragao falsa no relatério dos vagdes reservados.

Posicao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

MRC Investimentos em Infraestrutura 05/09/2018 10.038.523,82 4.144.279,00 10.038.523,82 Data fim: 31/08/2023 n/a

Ferroviaria VTUM-AL Ltda.

Relagao com o emissor 05/09/2018

‘Objeto contrato Operagao Estruturada - Locagdo De Vagdes (MRC #21 - 30 TCT Ipiranga) e

‘Garantia e seguros Coberto pela Apdlice de Riscos Operacionais (conforme definido no contrato) T

Rescisdo ou extingaso Eventos de inadimpléncia: nao pagamento, outras violagdes do contrato, ilegalidade, insolvéncia, liquidagao e processos similares, extingao da

FCA, néao disponibilizagdo dos vagdes pela MRC, sentengas judiciais, vencimento antecipado, alteragédo de controle acionario, restrigdo sobre os
ativos, inexisténcia de seguros, perda da concessao, declaragao falsa no relatério dos vagdes reservados.

Posicao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
MRC Investimentos em Infra-estrutura 13/09/2018 44.015.923,93 19.371.854,00 44.015.923,93 Data fim: 01/01/2024 n/a

Ferroviaria VTUM-AL Ltda.

Relagao com o emissor

Controlada da acionista da controladora indireta Mitsui

Eventos de inadimpléncia: ndo pagamento, outras violagbes do contrato, ilegalidade, insolvéncia, liquidagao e processos similares, extingdo da
FCA, néao disponibilizagdo dos vagdes pela MRC, sentengas judiciais, vencimento antecipado, alteragédo de controle acionario, restrigdo sobre os
ativos, inexisténcia de seguros, perda da concessao, declaragao falsa no relatério dos vagdes reservados.

Posicao contratual do emissor

Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

MRC Locacgao de Equipamentos Ferroviarios 09/09/2019 30.176.989,16 14.378.996,10 30.176.989,16 Data fim: 31/03/2025 n/a

VQTR-NS Ltda

Relagao com o emissor Controlada da Acionista Mitsui

‘Objeto contrato Operagao Estruturada - Locagdo De Vagdes (MRC #24 - 227 FTT Suzano) 77

‘Garantia e seguros Coberto pela Apdlice de Riscos Operacionais (conforme definido no contrato) T

Rescisdo ou extingaso Eventos de inadimpléncia: nao pagamento, outras violagdes do contrato, ilegalidade, insolvéncia, liquidagao e processos similares, extingao da

FCA, néao disponibilizagdo dos vagdes pela MRC, sentengas judiciais, vencimento antecipado, alteragédo de controle acionario, restrigdo sobre os
ativos, inexisténcia de seguros, perda da concessao, declaragao falsa no relatério dos vagdes reservados.

Posicao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

MRC Locacgao de Equipamentos Ferroviarios 04/09/2018 261.498.954,70 243.918.180,00 261.498.954,70 04/09/2028 n/a

VTST Ltda.

Relagao com o emissor Controlada da acionista da controladora indireta Mitsui

‘Objeto contrato Operagéo Estruturada - Locagéo De Vagdes (MRC #27 — 11 Locomotivas GE ES43BBi) 777700

‘Garantiae seguros Coberto pela Apélice de Riscos Operacionais (conforme definido no contrato) T

Rescisdo ou extingdfo Eventos de inadimpléncia: ndo pagamento, outras violagdes do contrato, ilegalidade, insolvéncia, liquidagao e processos similares, extingdo da

FCA, néao disponibilizagdo dos vagdes pela MRC, sentengas judiciais, vencimento antecipado, alteragédo de controle acionario, restrigdo sobre os
ativos, inexisténcia de seguros, perda da concessao, declaragao falsa no relatério dos vagdes reservados.

Posicao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

MRC Logistica Ferroviaria DZSS-FC Ltda. 07/02/2018 41.185.585,70 16.445.409,00 R$ 41.185.585,70 Data fim: 01/05/2024 n/a

Relagao com o emissor Controlada da acionista da controladora indireta Mitsui

Objeto contrato Operagao Estruturada - Locagao De Vagdes (MRC #16 - 500 HPD - Cargill T

‘Garantiaeseguros Coberto por apélice de riscos operacionais (indenizagdes devidas por sinistros ocorridos envolvendo os ativos)

Rescisdo ou extinggfo O contrato podera ser rescindido nas hipéteses de eventos de inadimpléncia (ndo pagamento) e por outras violagdes do contrato tais como:

ilegalidade, insolvéncia, liquidacdo e processos similares, extingdo da FCA, nao disponibilizacdo dos vagdes pela MRC, sentengas judiciais,
vencimento antecipado, alteragdo de controle acionario, restrigdo sobre os ativos, inexisténcia de seguros, perda da concessao e declaragao falsa
no relatoério dos vagdes reservados.

Posicao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

MRC Logistica Ferroviaria DZSS-FC Ltda. 07/02/2018 42.357.022,02 17.581.931,00 42.357.022,02 Data fim: 01/09/2024 n/a

Relagao com o emissor Controlada da acionista da controladora indireta Mitsui

Objeto contrato Operagao Estruturada - Locagao De Vagdes (MRC #16 - 500 HPD -LDC) T

‘Garantiaeseguros Coberto por apélice de riscos operacionais (indenizagdes devidas por sinistros ocorridos envolvendo os ativos)

Rescisdo ou extinggfo O contrato podera ser rescindido nas hipéteses de eventos de inadimpléncia (ndo pagamento) e por outras violagdes do contrato tais como:

ilegalidade, insolvéncia, liquidacdo e processos similares, extingdo da FCA, nao disponibilizacdo dos vagdes pela MRC, sentengas judiciais,
vencimento antecipado, alteragdo de controle acionario, restrigdo sobre os ativos, inexisténcia de seguros, perda da concessao e declaragao falsa
no relatoério dos vagdes reservados.

Posicao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

MRC Logistica Ferroviaria DZSS-FC Ltda. 23/02/2018 31.644.178,26 9.297.115,87 31.644.178,26 Data fim: 01/08/2025 n/a

Relagao com o emissor Controlada da acionista Mitsui

Objeto contrato Operagao Estruturada - Locagao De Vagdes (MRC #16 - 150 PEE - Usiminas) 7w

‘Garantiaeseguros Coberto por apélice de riscos operacionais (indenizagdes devidas por sinistros ocorridos envolvendo os ativos)

Rescisdo ou extinggfo O contrato podera ser rescindido nas hipéteses de eventos de inadimpléncia (ndo pagamento) e por outras violagdes do contrato tais como:

ilegalidade, insolvéncia, liquidacdo e processos similares, extingdo da FCA, nao disponibilizacdo dos vagdes pela MRC, sentengas judiciais,
vencimento antecipado, alteragdo de controle acionario, restrigdo sobre os ativos, inexisténcia de seguros, perda da concessao e declaragao falsa
no relatoério dos vagdes reservados.

Posicao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

MRC Servigos de Logistica Ferroviaria VTRE- 09/09/2019 41.882.770,27 11.766.984,00 R$ 41.882.770,27 Data fim: 26/02/2025 n/a

NS Ltda

Relagao com o emissor Controlada da acionista da controladora indireta Mitsui

‘Objeto contrato Operagéo Estruturada - Locagéo De Vagdes (MRC #22 - 86 HFT Cargilly

‘Garantiae seguros Coberto pela Apélice de Riscos Operacionais (conforme definido no contrato) T

Rescisdo ou extingdfo Eventos de inadimpléncia: ndo pagamento, outras violagdes do contrato, ilegalidade, insolvéncia, liquidagao e processos similares, extingdo da

FCA, néao disponibilizagdo dos vagdes pela MRC, sentengas judiciais, vencimento antecipado, alteragédo de controle acionario, restrigdo sobre os
ativos, inexisténcia de seguros, perda da concessao, declaragao falsa no relatério dos vagdes reservados.

Posicao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

MRC Servicos de Logistica Ferroviaria VTRE- 25/06/2018 26.075.341,87 12.893.557,00 26.075.341,87 Data fim: 01/06/2024 n/a

NS Ltda

Relagao com o emissor

Controlada da acionista da controladora indireta Mitsui

Eventos de inadimpléncia: ndo pagamento, outras violagbes do contrato, ilegalidade, insolvéncia, liquidagao e processos similares, extingdo da
FCA, néao disponibilizagdo dos vagdes pela MRC, sentengas judiciais, vencimento antecipado, alteragédo de controle acionario, restrigdo sobre os
ativos, inexisténcia de seguros, perda da concessao, declaragao falsa no relatério dos vagdes reservados.

Posicao contratual do emissor

Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

MRS Logistica S.A. - MRS (novo COE com 30/12/2015 0,00 82.391.856,90 O montante envolvido  De 01.01.2016 a 0,000000

vigéncia a partir de 01.01.2016) altera anualmente em 29.03.2026. Caso haja

fungdo da variagdo dos renovagao da
volumes performados e concessao das
da aplicagéo dos indices ferrovias, o contrato

de reajuste sera postergado.
Relagao com o emissor Coligada de uma das acionistas controladoras indiretas da Companhia (Coligada da Vale S/A)
‘Objeto contrato Estabelecimento das condigdes comerciais e operacionais para o intercambio de cargas entre a Companhia e a MRS sob a forma de direito de

Passagem ou de Trafego Mutuo em atendimento ao disposto na Resolugao 3.695 da ANTT, de 14.07.2011. Utilizagdo de patios da MRS pela
Companhia e vice-versa para a circularizagdo e cruzamento de trens de carga. Informado, como montante envolvido no negdcio, os valores
previstos até o final da sua vigéncia, de 01/01/2016 até 29/03/2026

Rescisdo ou extingao Sem prejuizo das demais hipoteses de resciséo prevista no contrato, podera ele também ser rescindido se ocorrer, em conjunto ou n&o:
decretacéo de faléncia, concesséao de recuperacéo judicial ou extrajudicial ou dissolug&o judicial ou extrajudicial de qualquer uma das partes,
desde que haja sentenga com transito em julgado; extingdo suspensao ou interrupgdo da concessao federal para exploragdo do servigo de
transporte ferroviario de cargas ou do arrendamento afeto a concessao; determinacéo expressa da ANTT ou do Poder Concedente;
descumprimentos das condi¢des de anticorrupgao e compliance; quando umas das partes tiver conhecimento de elementos relevantes de que a
outra Parte ou Coligadas estiverem envolvidos em conduta infratora grave que coloque em risco de responsabilidade sob as leis anticorrupgao,
mediante previa notificagdo para manifestagdo em 10 dias corridos e, descumprimento de clausula ou condi¢cdo do contrato, ndo sanada no prazo
maximo de 30 (trinta) dias consecutivos, contado da data em que a parte infratora receber notificagdo escrita da outra parte. Na hipotese de
resilicdo unilateral, sem justificativa ou de descumprimento de clausula ou condigdo do contrato, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias
consecutivos, contado de data em que a parte infratora receber notificagcdo escrita da outra parte, podera se exigido da parte infratora a titulo de
indenizagao valor correspondentes ao volume anual, do ano de rescisdo, multiplicado pela média ponderada da tarifa do direito de passagem
vigente a época da rescisao.

Natureza e razdo para a operagao Operacional.

O montante envolvido altera anualmente em fungédo da variagdo dos volumes performados e da aplicagdo dos indices de reajuste.

Posi¢ao contratual do emissor Outra
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Vale S.A. 29/07/2014 6.037.159,00 61.994,00 R$ 6.037.159,00 Contrato inicial com 0,000000

vigéncia de 5 anos e
prorrogado até
31/12/2020 por meio de
um aditivo. Novo aditivo
assinado com inicio em
01/01/2021 e prazo de

mais 3 anos
(vencimento em
01/01/2024)
Relagao com o emissor Acionista do controlador indireto (VLI S.A.)
‘Objeto contrato 7 Prestagéo de servigos ferroviarios para transporte de combustiveis (Diesel) entre a Ferrovia Centro Atiantica (FCA) e a Vale (parte relacionada).
Origem Embirugu (EYU) e destino Pedreira do Rio das Velhas (EPW)
Garantia e seguros A Companhia indenizara clientes por quaisquer eventos que venham a ocorrer com o produto da mesma, nos termos do Decreto 1832/96. Nao ha
compromisso de take or pay.
Rescisao ou extingao O contrato podera ser resolvido por qualquer das partes mediante comunicagao, por escrito, a outra parte, sem que caiba em beneficio da parte

em razéo da qual foi solicitada a resolugdo qualquer reclamagéo, indenizagdo ou compensagao, em razéo da resolugao, nos seguintes casos: i)
pedido ou decretacdo de insolvéncia, faléncia ou recuperagéo judicial ou extrajudicial da outra parte; ii) ocorréncia de caso fortuito ou de forca
maior regularmente comprovada que venha paralisar a execugao do presente contrato por mais de 90 dias consecutivos; e/ou iii) fraude ou dolo.
Sem prejuizo da satisfagao de seus demais direitos, a contratada podera, a seu exclusivo critério, resolver o contrato, mediante prévia e expressa
comunicagdo a contratante, sem que caiba a contratante o direito a qualquer reclamagéo, indenizagdo ou compensagao, em razdo da resolugao,
nos seguintes casos: (i) atraso na liberagdo de informagdes que comprometam o regular cumprimento das obrigagdes assumidas por for¢a deste
contrato, apds notificar a contratante e esta ndo prestar tais informagdes no prazo de 30 dias; (ii) descumprimento, pela contratante, de qualquer
obrigagéo prevista no contrato, exceto se o descumprimento for sanavel e se a contratante corrigi-lo no prazo de até 60 dias apds recebimento de
notificagdo por escrito neste sentido; e/ou (iii) cessado, subcontratacéo e/ou transferéncia parcial ou total para terceiros das obrigagdes assumidas
pela contratante no presente contrato, sem prévia e expressa autorizagdo da contratada, ressalvado o disposto no item 12.7 do contrato.

Ainda, sem prejuizo da satisfagdo de seus demais direitos, a contratante podera, a seu exclusivo critério, resolver o contrato, mediante prévia e
expressa comunicagao a contratada, sem que caiba a contratada o direito a qualquer reclamagéo, indenizagdo ou compensagao, em razao da
resolucéo, nos seguintes casos: (i) atraso na liberagédo de informagdes que comprometam o regular cumprimento das obriga¢des assumidas por
forga do contrato, apds notificar a contratada e esta n&o prestar tais informagdes no prazo de 30 dias; (ii) descumprimento pela contratada de
qualquer obrigagao prevista no contrato, exceto se o descumprimento for sanavel e se a contratada corrigi-lo no prazo de até 60 dias apos
recebimento de notificagédo por escrito neste sentido; (iii) caso a contratada, por qualquer motivo, venha a ter revogada qualquer licenga ou
autorizagdo governamental indispensavel ao cumprimento das atividades e obrigagbes previstas no contrato, inclusive, mas nao se limitando, a
concesséao de servigo publico; e/ou (iv) cessao, subcontratagéo e/ou transferéncia parcial ou total para terceiros das obrigagbes assumidas pela
contratada no contrato, sem prévia e expressa autorizagdo da contratante. A parte que houver dado causa a resolu¢do devera pagar a outra parte
multa resolutéria ndo compensatdria no valor correspondente a 10% do valor estimado do contrato, atualizado anualmente com base na variagéo
do IGPM. O valor da multa sera reduzido proporcionalmente ao numero de meses nos quais o contrato foi cumprido fase periodo total.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Natureza e razdo para a operagao Transporte de suma importancia para o abastecimento da planta de mineragao da Vale. Para a FCA, é um cliente importante para compor o

volume do corredor e demanda prevista no plano de negécios. Utiliza base de ativos da prépria Vale e circula pela malha da FCA por apenas 40km,
realizando a maior parte do trajeto na EFVM. Por esse motivo, o contrato é sui generis.

Temos um valor estimado de montante envolvido de R$ 6.037.159, ja que ndo temos um compromisso de volume firmado no instrumento. Vale
notar que esse é igual ao Montante da Parte Relacionada.
O saldo existente atual esta em aproximadamente R$ 61.944.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Vale S.A. 09/06/2015 4.402.625.815,00 427.329.589,79 4.402.625.815,00 Até o término da 0,000000

concessdo da EFVM e
FCA, o que ocorrer
primeiro.

Relagdo com o emissor Acionista do controlador indireto (VLI S.A.)

Objeto contrato Regulamentar e padronizar, a execugéo das atividades de (i)Trafego mutuo de mercadorias em trens de carga; (ii) Direito de Passagem em Trens
de Passageiros (iii) IntercAmbio de vagdes e locomotivas; (iv) Reparos em vagdes, locomotivas e vias permanentes. Simplificar a organizagao e os
procedimentos relacionados as atividades de Trafego Mutuo e de IntercAmbio de Material Rodante, respeitadas as peculiaridades das
PARTICIPANTES, nas quais devera ser minimizada a permanéncia do material rodante em transito, sem prejuizo as condigdes de seguranga da

circulagao
Garantia e seguros Nao ha
‘Rescisdo ou extingdso O CONTRATO OPERACIONAL podera ser resolvido por qualquer das PARTICIPANTES, mediante comunicagdo, por escrito, a outra

PARTICIPANTE, sem que caiba, em beneficio da PARTICIPANTE em face da qual foi solicitada a Resolugéao, direito a qualquer reclamacgéo,
indenizagao ou compensacao, em razéo da Resolugéo, nos seguintes casos: (i) Descumprimento pela outra PARTICIPANTE de qualquer
obrigagao prevista no CONTRATO, exceto se a PARTICIPANTE inadimplente sanar o descumprimento no prazo de 90 (noventa) dias corridos
apos recebimento de notificagéo por escrito neste sentido enviada pela PARTICIPANTE credora da obrigacgéo; (ii) pedido ou decretagéo de
insolvéncia, faléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial da outra PARTICIPANTE; e (iii) ocorréncia comprovada de Fato do Principe, Fato da
Administragao, caso fortuito ou de forga maior, que venha paralisar a execugéo do Contrato por mais de 180 (cento e oitenta) dias corridos ou
ainda no caso de término antecipado dos contratos de concess&o da EFVM ou da FCA.

Posi¢ao contratual do emissor Outra
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Vale S.A., VLI Multimodal S.A., VLIS A.. e 09/08/2013 0,00 0 O contrato ndo possui  Vinculado ao contrato 0,000000
Ferrovia Norte Sul S.A montante, pois o valor  de transportes
estimado seria apenas  celebrado entre Vale e
no evento futuro, VLI

calculado sobre os
ativos que fossem
exercidos a opgéao de

compra.
Relagdo com o emissor Acionista da controladora indireta (Vale), Controladora direta e afiliadas
Objeto contrato Compromisso de Compra e Venda Sujeito a Evento Futuro (conforme definidos no contrato). A Vale pagaréa a VLI, no caso de exercicio da op¢éo

de compra, pregos determinados pelo valor residual escriturado pela VLI, consideradas as manutengdes e melhorias contabilizadas e observada a
depreciagdo em razéo do tempo.

No caso de caracterizagdo de um ou mais ativos como bens reversiveis:

1- o preco a ser pago pelos ativos sera o da indenizagédo paga pelo Poder Concedente (conforme definido no contrato) a Vale, resguardado a FCA
e FNS o direito de receber valor nunca inferior ao nominal originalmente pago por cada ativo;

2 - caso o valor da indenizagao paga pelo Poder Concedente seja menor do que o prego pago pela Vale a FCA e FNS, esta se obriga a restituir a
Vale a diferenga, nos termos do contrato

Rescisao ou extingao N&o ha previsao de multa em caso de resciséo.
Obs. Instrumento vinculado a vigéncia do Contrato de Prestagédo de Servigos de Transporte Ferroviario de Cargas e Servigos Correlatos celebrado
entre Vale e VLI em 09/08/2013.
A FCA e FNS sao as proprietarias de vagodes e locomotivas (“Ativos”) indispensaveis a prestagdo dos servigos objeto do Contrato de Transporte,
motivo pelo qual a FCA e FNS cederam em comodato a Vale os Ativos, de forma exclusiva e irretratavel, por toda a vigéncia do Contrato de
Transporte. A Vale podera adquirir alguns ou a totalidade dos Ativos, somente quando verificadas uma das seguintes condic¢des:
a) Determinagao do Poder Concedente neste sentido (conforme definido no contrato);
b) Término dos Contratos de Concesséao por qualquer motivo (conforme definido no contrato);
c) Término do Contrato de Transporte por qualquer motivo (conforme definido no contrato);
d) Pedido ou decretagéo de insolvéncia, faléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial da VLI Multimodal, da FCA e/ou FNS;
e) Descumprimento pela VLI Multimodal, FCA e/ou FNS de qualquer obrigagéo prevista no Compromisso (conforme definido no contrato), exceto
se esta(s) sanar(em) o descumprimento no prazo de 15 dias corridos apds recebimento de notificacdo por escrito neste sentido enviada pela Vale;
f) Existéncia de qualquer demanda de terceiro, em processo judicial ou administrativo, que incida sobre um ou mais Ativos ou a criagdo de qualquer
Onus ou gravame sobre estes, se a situagdo ndo for sanada pela VLI Multimodal, FCA e FNS, conforme aplicavel, em 20 dias; e
g) Caso a VLI Multimodal, FCA e FNS, por qualquer motivo, retirem um ou mais Ativos transferidos da posse da Vale sem o acordo expressa desta
e da ANTT, por escrito, se a situagédo nao for sanada pela VLI Multimodal, FCA e FNS, conforme aplicavel, em 20 dias.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Natureza e razao para a operagao Instrumento de Compromisso de Compra e Venda Sujeito a Evento Futuro.

O contrato ndo possui saldo porque ndo ha execugao prevista. O valor estimado seria apenas no evento futuro, calculado sobre os ativos que
fossem exercidos a opgdo de compra.

O contrato ndo possui montante, pois o valor estimado seria apenas no evento futuro, calculado sobre os ativos que fossem exercidos a opgao de

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

VALE SA 22/12/2022 560.611.764,00 560.611.764,00 560.611.764,00 05 anos N/A

Relagao com o emissor Acionista da VLI S.A. - controladora indireta

Objeto contrato Prestag&o de servigos de transporte ferroviario de Insumos (Calcérios e Bolas de Moinho) e Antracito com obrigagdo de Take or Pa

‘Garantiaeseguros A Companhia indenizara clientes por quaisquer eventos que venham a ocorrer com o produto. T

Rescisdo ou extinggfo O contrato possui clausula de resolugéo sem énus para as partes, na hipétese de néo renovagao da concesséo da FCA. Caso a Resolugdo ocorra

em razdo de inadimplemento contratual, a Parte infratora pagara a Parte inocente multa resolutéria compensatéria equivalente ao valor do take or
pay remanescente desde a data de rescisdo até a data de término prevista no contrato.

Posi¢ao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

VLI Multimodal 13/12/2021 400.000.000,00 0 400.000.000,00 02 anos 1,500000

Relagao com o emissor Controladora Direta

‘Objeto contrato Operagéo Financeira de Mituo no valor de até R$ 400MM (quatrocentos milhdes de reais), tendo como mutuante a VLI Multimodal S.A. (VMM)e
mutudria a Ferrovia Centro Atlantica S.A. (FCA)

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggso NAT

‘Natureza e razéo para a operagdo Injegéo de novos recursos para cumprimento de obrigagses T

‘Posigio contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

VLI Multimodal 29/03/2021 290.000.000,00 0 290.000.000,00 Julho/2027 0,000000

Relagao com o emissor Controladora Direta

Objeto contrato Assinatura do 1° Termo Aditivo ao Contrato de Prestagéo de Servigos de Transporte Ferrovidrio de Cargas e Servigos Correlatos, firmado entre a

FCA e a VLIMM (Vale Operacgdes Ferroviarias S/A a época). O Aditivo objetiva alterar o anexo IV (Modelo Tarifario) do Contrato de Prestagdo de
Servigos de Transporte Ferroviario de Cargas para alterar a tarifa total (R$/ton.), e exclusdo da Reserva de Capacidade, em fungdo dos seguintes
fatores:

a) Inclusédo da cobrancga adicional dos custos de manutengéo dos ativos (vagbes), que séo utilizados em trafego mutuo para circulagéo na (EFVM) —
Receita anual de R$ 20 MM (FCA cobra da VLIMM);

b) Exclusao de cobranga adicional pela Remuneragdo da Base de Ativos FCA conforme avaliagdo — Redugao da receita anual em R$ 150 MM (FCA
cobra da VLIMM); e

c) Revogar Direito de Opgao de Reserva de Capacidade, outorgado pela FCA a VLI MM bem como quaisquer multas por encerramento constantes
neste instrumento — Redugao da receita anual em R$ 160 MM a partir de 2

Garantia e seguros N/A
‘Rescisdo ou extingdso NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Adequagao dos repasses entre VLI MM e FCA vigentes no contrato de transporte ferroviario em fungao dos seguintes fatores: (i) cobranga dos

custos de manutengao dos ativos (vagdes) de propriedade da VMM, que séo utilizados pela FCA nos fluxos que transitam pela EFVM; e (ii)
Excluséo de tarifa adicional pela remuneragdo da base de ativos FCA; e (iii) Exclusdo da Opcao de Reserva de Capacidade, outorgado pela FCA a
VLI MM

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
VLI Multimodal S.A. 29/07/2014 0,00 0,00 N&o se aplica Até o encerramento do

contrato de concesséao
da companhia

Relagao com o emissor Controladora direta

Objeto contrato Constituicdo de um consorcio para atuagdo conjunta, pelas consorciadas, para a viabilizagdo das exploragdes das atividades de transporte
ferroviario de cargas, por meio do compartilhamento de pontos de abastecimento, estes detidos conjuntamente pelas consorciadas na qualidade
de detentoras da instalagao

Garantia e seguros N/A

Rescisio ou extinggfo Cada uma das partes podera encerrar o consércio mediante notificagéo por escrito enviada & outra parte, com antecedéncia minima de 90 dias.
‘Natureza e razéo para a operagdo Operacional T
‘Posigao contratual do emissor Outra
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

VLI Multimodal SA. 18/11/2022 107.546.657,52 0 R$107.546.657,52 18/11/2023

Relagdo com o emissor Coligada

‘Objeto contrato 1.1. Este Contrato tem por objeto a locagéo, pela LOCADORA & LOCATARIA de locomotivas de sua propriedade, listadas no Anexo | ao presente

Contrato (“ATIVOS”). .

1.2. As quantidades expressas no Anexo | constituem compromisso de locagéo integral pela LOCATARIA.

1.3. Os documentos abaixo relacionados, devidamente rubricados pelas Partes, integram e constituem parte inseparavel do presente Contrato,
prevalecendo, em caso de contradi¢ao, as disposi¢cdes deste instrumento em relagéo as dos Anexos, que obedecerao a seguinte ordem de

prevaléncia:
Garantia e seguros N/A
Rescisao ou extingao N&o ha previsdo de multa em caso de rescisao.
Natureza e razdo para a operagao Operacional.

O saldo correto € zero, pois o contrato teve vigéncia de um ano.

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

VLI Multimodal. e Ferrovia Centro Atlantica, 19/08/2016 245.000.000,00 0 R$ 85.000.000,00 31/12/2027 n/a

Ferrovia Norte Sul, Ultrafértil. [Anual]

Relagao com o emissor Coligada

‘Objeto contrato O Objeto do presente contrato é o compartilhamento das Atividades-meio entre as partes e o rateio de despesas a elas correspondentes, conforme
definigbes constantes em anexo

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdfo N&o hé previsdo de multa em caso de rescisdo. T

‘Natureza e razdo para a operagio Operacional.

E um contrato de compartilhamento de despesas, portanto, o valor a ser pago serd sempre conforme rateio previsto, ndo havendo saldo existente.

O Montante envolvido é 245.000.000,00 [Anual].

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
VLI S.A.e Vale S.A 28/11/2013 484.130.000,00 242.545,00 484.130.000,00 Até o cumprimento 0,000000
integral das obrigacées
contratuais
Relagao com o emissor Controladora indireta e acionista da controladora indireta
‘Objeto contrato 7 Cessgo de créditos fiscais de IRPJ e de base de calculo negativade CSL T
‘Garantia e seguros Em qualquer momento durante a vigéncia do contrato caso o rating da Escala Nacional da Vale conferido pela agéncia Moody's passe a ser inferior

a Baaa.br e o rating Escala Nacional Brasil da Vale conferido pela Standard & Poor’s passe a ser inferior a brBBB, a Vale devera oferecer garantia
do valor em aberto no prazo de 30 dias, podendo ser caugdo em titulos da divida publica, fianga bancaria, seguro-garantia ou garantia real.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

VLI SA. e VLI Multimodal. Ferrovia Centro 19/08/2016 53.000.000,00 0 R$ 19.000.000,00 31/12/2027 n/a

Atlantica, Ferrovia Norte Sul, Ultrafértil. [Anual]

Relagao com o emissor Coligada

‘Objeto contrato O Objeto do presente contrato é o compartilhamento das Atividades-meio entre as partes e o rateio de despesas a elas correspondentes, conforme
definigbes constantes em anexo

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdfo N&o hé previsdo de multa em caso de rescisdo. T

‘Natureza e razdo para a operagio Operacional.

E um contrato de compartilhamento de despesas, portanto, o valor a ser pago serd sempre conforme rateio previsto, ndo havendo saldo existente.

O montante envolvido é R$ 53.000.000,00 [Anual].

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 Com excec¢ao das operagoes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3° Il, “a”, “b” e “c”, do anexo 30-XXXIIl,
informar, em relacéo as transacdes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas
demonstrac¢des financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social

ou estejam em vigor no exercicio social corrente:

n) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses.
0) demonstracdo do caréater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou o pagamento compensatorio

adequado.

O Comité Financeiro da sua controladora indireta € o responsével por monitorar e administrar as transacdes com
partes relacionadas, bem como os potenciais conflitos de interesses dos executivos. A controladora indireta possui
uma Politica de Transac¢8es entre Partes Relacionadas e de Conflito de Interesses aplicdvel também a Companhia,
gue elenca regras de identificacdo e tratamento para situacBes de conflito de interesses, onde as transacfes
celebradas com partes relacionadas sdo amparadas por avaliagfes prévias e criteriosas de seus termos, de forma
gue sejam realizadas em condi¢cBes estritamente comutativas, observando-se pre¢cos e condi¢Bes usuais de
mercado, de modo que ndo geram quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas

Medidas tomadas para tratar dos
conflitos de interesses

A Companhia utiliza métodos comparativos de analise em caso de transa¢des menos complexas entre as partes
relacionadas, como contratos de prestacdo de servi¢os, cessdo ou comodato de equipamentos, transporte de
carga, locacdo de imdvel, entre outros. Nesses casos, as premissas desses contratos sdo comparadas a
opera¢Bes similares de mercado ou outras operacdes previamente celebradas pela Companhia com outros
clientes que ndo sdo partes relacionadas, buscando-se comparar com situagcdes em que a parte relacionada néo
estivesse envolvida. Assim, com base nas informag6es disponibilizadas nos parédmetros retro mencionados, o
orgao social competente para apreciar a matéria avalia como condicionante para aprovacao da transacao se a
celebracdo nos termos propostos atendem as condi¢des de comutatividade e independéncia.

Demonstracdo do caréter estritamente
comutativo das condicfes pactuadas ou
0 pagamento compensatério adequado.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia n&o possui outras informagdes relevantes a declarar neste

formuléario.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
29/04/2010 29/04/2010 1.722.965.684,34
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
210.197.577.031.248 66.665.012 210.197.643.696.260
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
29/04/2010 29/04/2010 1.722.965.684,34
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
210.197.577.031.248 66.665.012 210.197.643.696.260
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
14/05/2003 1.600.000.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
0 0 0
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
30/04/2025 Abril/2025 6.663.323.193,63
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
356.005.843 19 356.005.862
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada
classe e espécie de acao emitida e as regras de seu pais de origem e do

pais em que as acdes estejam custodiadas no tocante a:

a) direito a dividendos.

b) direito de voto.

C) conversibilidade em outra classe ou espécie de acao,
indicando:

I condicdes.
ii. efeitos sobre o capital social.

d) direitos no reembolso de capital.

e) direito a participacdo em oferta publica por alienacdo de
controle.

f) restricdes a circulacéo.

g) condi¢cdes para alteracdo dos direitos assegurados por tais
valores mobiliarios.

h) possibilidade de resgate de acdes, indicando:

i hipoteses de resgate.
ii. formula de calculo do valor de resgate.

) hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos
dos titulares de valores mobiliarios nessa situacao.

), hip6teses em que os titulares de valores mobiliarios terdao
direito de preferéncia na subscricdo de acfes, valores mobiliarios
lastreados em a¢8es ou valores mobiliarios conversiveis em acdes, bem
como das respectivas condi¢cBes para o exercicio desse direito, ou das
hipoteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel.

K) outras caracteristicas relevantes.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia nenhum valor

mobiliario admitido & negociacdo em mercados estrangeiros.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures
VSPT11

20/06/2022
20/06/2026
600.000

600.000.000,00

601.740.125,40
Nao
Nao

Sim

Verséo : 3
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipotese e calculo do valor de a Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo a partir de 20 de

resgate

dezembro de 2023 (inclusive) o resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com
o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas, conforme o procedimento
previsto a seguir (“Resgate Antecipado Facultativo”).

O Resgate Antecipado Facultativo somente podera ocorrer mediante publicagdo de
comunicacao dirigida aos Debenturistas, com cdpia ao Agente Fiduciario
(“Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo”), com antecedéncia minima de 10
(dez) Dias Uteis (conforme definido abaixo) da data prevista para realizagcao do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo (“Data do Resgate Antecipado Facultativo”).

Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo, os Debenturistas farao jus ao
pagamento: (a) do Valor Nominal Unitario ou saldo Valor Nominal Unitario, acrescido
(a.1) dos Juros, calculados pro rata temporis desde a 12 (primeira) Data de
Integralizacado, ou desde a data de pagamento de Remuneragéo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a Data do Resgate Antecipado Facultativo; (a.2) dos
Encargos Moratérios (conforme definido abaixo), se houver; e (a.3) de quaisquer
obrigacdes pecuniarias e outros acréscimos devidos referentes as Debéntures; e (b) de
prémio de 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, pro rata temporis, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme definido abaixo), multiplicados pelo
prazo remanescente das Debéntures, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures objeto do Resgate
Antecipado Facultativo :

onde:

P: 0,30% (trinta centésimos por cento), prémio de Resgate Antecipado Facultativo,
calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

DU: numero de Dias Uteis contados a partir da data do Resgate Antecipado Facultativo
até a Data de Vencimento; e

P.U: Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
acrescido dos Juros, calculada pro rata temporis desde a 12 (primeira) Data de
Integralizagdo ou da ultima Data de Pagamento da Remuneracgao, o que ocorrer por
ultimo, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo.

Na Comunicagéo de Resgate Antecipado Facultativo devera constar: (a) a Data do
Resgate Antecipado Facultativo; (b) mengao ao calculo do valor do Resgate Antecipado
Facultativo; e (c) quaisquer outras informagdes necessarias a operacionalizagdo do
Resgate Antecipado Facultativo.

As Debéntures objeto do Resgate Antecipado Facultativo serdo obrigatoriamente
canceladas.

Caso ocorra o Resgate Antecipado Facultativo de quaisquer Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3, o Resgate Antecipado Facultativo também seguira os
procedimentos adotados pela B3, e caso as Debéntures ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3, deverao ser observados os procedimentos adotados pelo
Escriturador.

A B3 devera ser notificada pela Emissora sobre o Resgate Antecipado Facultativo, com
antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva data prevista para ocorrer o
Resgate Antecipado Facultativo, por meio de envio de correspondéncia em conjunto
com o Agente Fiduciario. O Escriturador também devera ser comunicado pela Emissora
neste mesmo prazo.

A data para realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo no ambito desta Emissé&o
devera, obrigatoriamente, ser um Dia Util (conforme definido abaixo).

Nao sera admitida a realizagédo de resgate antecipado facultativo parcial das
Debéntures.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

i. vencimento, inclusive as condigdes de vencimento antecipado.

Podem existir eventos de Inadimplemento que acarretam o vencimento antecipado
automatico das obrigagdes decorrentes das Debéntures, independentemente de aviso
ou notificacao, judicial ou extrajudicial, conforme descritos na clausula 7.1.1 da escritura
de emissao de debénture.

Além disso, existem eventos de Inadimplemento que podem acarretar o vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures conforme decisdo da
Assembleia Geral de Debenturistas, conforme descritos na clausula 7.1.2 da escritura
de emissao de debénture.

ii. juros.

Remuneracgéo. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures, ou saldo do Valor
Nominal Unitario, incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a 100% (cento por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros -
DI de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Juros” ou “Remuneracéo”), calculada e
divulgada pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao no Informativo Diario, disponivel em sua
pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa(s) DI”), acrescida de spread
(sobretaxa) correspondente a 1,15% (um inteiro e quinze centésimos por cento) ao ano,
base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme definido abaixo),
calculados sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
(conforme definido abaixo) decorridos, desde a 12 (primeira) Data de Integralizagao ou a
data de Pagamento dos Juros (conforme definido abaixo) imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento.

iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto.

Espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria.

iv. 0 agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato.

VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituigdo
financeira, com filial na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto
Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ sob o n°
22.610.500/0001-88, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Agente
Fiduciario”).

Nao aplicavel.

Nao ha caracteristicas relevantes a serem destacadas nesse relatério.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures

PAGINA: 377 de 386



Formulario de Referéncia - 2025 - FERROVIA CENTRO-ATLANTICA S.A. Versao : 3

12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios

do emissor sdo admitidos a negociacao.
Os valores mobiliarios emitidos sdo admitidos & negociacdo no mercado

secundario por meio do CETIP 21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado

e operacionalizado pela B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui nenhum valor mobiliario admitido a negociagdo em mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 Caso o emissor tenha feito oferta pablica de distribuicdo de
valores mobiliarios nos ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a) como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados.

Em junho de 2022 foi realizada a primeira Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforgos
Restritos, da Ferrovia Centro-Atlantica S.A. O valor total de tal emisséo foi de R$
600.000.000,00 e foram emitidas 600.000 debéntures com valor nominal unitario
de R$1.000,00. De codigo para visualizagdo VSPT11.

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissdo foram
integralmente destinados para a gestéo ordinaria dos seus negdécios incluindo,
mas nao se limitando, ao pagamento de obrigacfes decorrentes dos contratos
de arrendamento e concesséo, gestao do capital de giro e recomposicdo do
caixa.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos
recursos e as propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da
respectiva distribuicéo.

N&o aplicavel.

C) caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios.

N&o aplicavel.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia n&o possui outras informagdes relevantes a declarar neste

item.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Fabio Tadeu Marchiori Gama Diretor de Relagdes com Investidores

Fabricio Rezende de Oliveira Diretor Presidente

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Verséo : 3
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 Declaracdes individuais do Presidente e do Diretor de Relagfes com Investidores devidamente assinadas,

atestando que:
a) reviram o formulario de referéncia.
b) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugcdo CVM n° 80, em especial aos

arts. 15 a 20.
c) as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e

dos riscos inerentes as suas atividades.

DECLARACAO

Eu, Fabricio Rezende de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro, portador do documento de identidade n° 1.306.270, emitido pela
SSP ES, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 076.569.617-71, com endereco profissional, para fins do disposto no §2° do Artigo 149 da Lei
n° 6.404/1976, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°® 8.501, n° 151, 15° andar, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP: 05425-070, na
qualidade de Diretor Presidente da Companhia, DECLARO, que:

A. revi o formulario de referéncia;

B. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolu¢cdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20;
e

C. asinformacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes
as suas atividades.

Fabricio Rezende de Oliveira
Diretor-Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.1 Declaracdes individuais do Presidente e do Diretor de Relagfes com Investidores devidamente assinadas,

atestando que:
a) reviram o formulario de referéncia.
b) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugcdo CVM n° 80, em especial aos

arts. 15 a 20.
c) as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e

dos riscos inerentes as suas atividades.
DECLARACAO
Eu, Fabio Tadeu Marchiori Gama, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da cédula de identidade RG n° 15549110,
inscrito no CPF/ME sob o n°. 117.106.628-75, com endereco profissional, para fins do disposto no 8§2° do Artigo 149 da Lei n°®
6.404/1976, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n®8.501, n° 151, 15° andar, Pinheiros, Sado Paulo/SP, CEP: 05425-070, na qualidade
de Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores da Companhia, DECLARO, que:
a) revi o formulario de referéncia;

b) todas as informac¢des contidas no formulario atendem ao disposto na Resolucdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e

c) as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes

as suas atividades.
Fibee Warcreors
Lo 2L

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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