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Introdugao

Fomos contratados pela VLI S.A. (VLI Logistica). (“VLI” ou “Companhia”) para apresentar nosso
relatério de asseguracdo limitada sobre as informagdes contidas no Plano de Agao e Relatério,
elaborados pela VLI, em atendimento ao Pacto pela Sustentabilidade do Ministério dos Portos e
Aeroportos, relativo ao periodo compreendido entre 12 de janeiro e 30 de agosto de 2025.

Nossa asseguracao limitada nao se estende asinformagdes de periodos anteriores, ou a qualquer outra
informacédo divulgada em conjunto com o referido relatério, incluindo quaisquer imagens, arquivos
de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da Administracao da Companhia
A Administragao da VLI é responsavel por:

(a) Selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboragao das informagdes constantes no
Plano de Agéo e Relat6rio apresentados;

(b) Preparar as informagdes em conformidade com as Diretrizes, objetivos, pilares e instrumentos
para a sustentabilidade e a boa governanga ambiental, climatica e social nos setores portuario,
aquaviario, aeroviario e aeroportuario, de acordo com a Portaria n® 58, de 24 de janeiro de 2025.

(c) Desenhar, implementar e manter controles internos sobre as informagdes relevantes para a
preparagdo das informagdes constantes no Plano de Acdo e Relatério, que estdo livres de
distorgbes relevantes, independentemente se causadas por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informagdes nao financeiras constantes no
Plano de Agao e Relatério da VLI, elaborados em atendimento ao Pacto pela Sustentabilidade do
Ministério dos Portos e Aeroportos, com base nos trabalhos de asseguracéo limitada conduzidos de
acordo com o Comunicado Técnico CTO n® 07/ 2022 —Orientacgao aos Auditores Independentes para os
trabalhos de asseguracao limitada das informacgdes nao financeiras, emitido pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e com base na NBC TO 3000 —Trabalhos de Asseguragao Diferente de Auditoria e
Revisdo, também emitida pelo CFC, que é equivalente a Norma Internacional ISAE 3000 - Assurance
engagements other than audits or reviews of historical financial information, emitida pelo
International Auditing and Assurance & andards Board (IAASB). Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas, independéncia e demais responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a
aplicacao da Norma Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutencao de
sistema de controle de qualidade abrangente, incluindo politicas documentadas e procedimentos
sobre o cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos legais e
regulatérios aplicaveis.

BDO RCS Auditores Independentes SSLtda., uma empresa brasileira da sociedade simples, ¢ membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte darede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o
objetivo de obter seguranga limitada de que as informagdes nao financeiras no Plano de Agédo e
Relatério da VLI, tomadas em conjunto, est&o livres de distorgdes relevantes.

Um trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagagbes a Administragcao da VLI e outros profissionais da Companhia que estéo
envolvidos na elaboragao das informagdes, assim como pela aplicagao de procedimentos analiticos
para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de asseguragao limitada, sobre as
informagdes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragdo limitada requer também a execugao
de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o
levem a acreditar que asinformagdes divulgadas no Plano de Agao e Relat6rio, tomadas em conjunto,
podem apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdao dos aspectos relativos a
compilagdo e apresentagao das informagoes constantes do Plano de Agao e Relatério da Companhia,
de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideragdo sobre &areas e sobre 0s processos
associados as informagbes materiais divulgadas no Plano de Agado e Relatério, em que distorgoes
relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam, entre outros:

(a) Oplanejamento dostrabalhos, considerando arelevancia, o volume de informagdes quantitativas
e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a
elaboracgdo dasinformagdes constantes no Plano de Agéo e Relatério;

(b) O entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagdo dos
indicadores por meio de indagagbes com o0s gestores responsaveis pela elaboragdao das
informacoes;

(c) A aplicagdo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre
as informagdes qualitativas e sua correlagcdo com os indicadores divulgados nas informacgdes
constantes no Plano de Agédo e Relatério;

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, também, as Diretrizes, objetivos, pilares e
instrumentos para a sustentabilidade e a boa governanga ambiental, climatica e social nos setores
portudrio, aquaviario, aeroviario e aeroportudrio de acordo com a Portaria n® 58, de 24 de janeiro de
2025.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos executados em um trabalho de asseguracao limitada variam em termos de natureza
e época, e sdo substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguracdo razoavel. Consequentemente, o nivel de seguranca obtido em um trabalho de
asseguracao limitada é substancialmente menor do que aquele que seria obtido, se tivesse sido
executado um trabalho de asseguracdo razoavel. Caso tivéssemos executado um trabalho de
asseguracao razoavel, poderiamoster identificado outros assuntos e eventuais distorgdes que podem
existir nas informagdes constantes no Plano de Acéo e Relatério elaborados pela VLI em atendimento
ao Pacto pela Sustentabilidade do Ministério dos Portos e Aeroportos. Desta maneira, nao expressamos
uma opinido sobre essas informagoes.

Os dados nao financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dada
a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo dos dados estdo sujeitos a
pressupostosindividuais e ajulgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados
informados para os periodos anteriores, tampouco em relagao a projegoes futuras e metas.
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A preparacao e apresentagéo das informagdes nédo financeiras seguiu os critérios mencionados acima,
e, portanto, ndao possuem o0 objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulagdes sociais,
econOmicas, ambientais ou de engenharia. Osreferidos padrdes preveem, entretanto, a apresentagéo
e divulgacao de eventuais descumprimentos a tais regulamentagées quando da ocorréncia de sangoes
ou multas significativas. Nosso relatério de asseguragao deve ser lido e compreendido nesse contexto,
inerente aos critérios selecionados e previamente mencionados.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério e nas evidéncias obtidas, nada
chegou ao nosso conhecimento que nosleve a acreditar que asinformagdes nao financeiras constantes
no Plano de Agao e Relatério apresentados pela VLI em atendimento ao Pacto pela Sustentabilidade
do Ministério dos Portos e Aeroportos, para o periodo compreendido entre 12 de janeiro e 30 de agosto
de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, em conformidade as Diretrizes,
objetivos, pilares e instrumentos para a sustentabilidade e a boa governanga ambiental, climatica e
social nos setores portuario, aquaviario, aeroviario e aeroportudrio, de acordo com a Portaria n? 58,
de 24 de janeiro de 2025.

S0 Paulo, 30 de setembro de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
)1 1

Contadya CRC 1 SP 253472/0-2
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Relatorio Pacto pela
Sustentabilidade — 2025

Realizacgao: Diretoria de Gente, Sustentabilidade e Servigos da VLI
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Boas-vindas

O Relato

Esta é a primeira edigao do Relatério para o Pacto pela Sustentabilidade do
Ministério de Portos e Aeroportos, que reforga o nosso compromisso com a
transparéncia e a intengcao de manter conexdes cada vez mais sélidas com os
diferentes publicos de relacionamento.

A portaria de nimero 58/2025, foi divulgada no dia 24 de janeiro de 2025 no Diario
Oficial da Unido, que instituiu a Politica de Sustentabilidade do Ministério de
Portos e Aeroportos que formaliza diretrizes, objetivos, pilares e instrumentos para
a sustentabilidade e a boa governanca ambiental, climatica e social nos setores
portuario, aquaviario, aeroviario e aeroportuario. Para acesso a portaria: Portaria
N° 58, DE 24 DE janeiro DE 2025 - Portaria N° 58, DE 24 DE janeiro DE 2025 - DOU -
Imprensa Nacional.

Sao objetivos do Pacto pela Sustentabilidade:

I. Formalizar os compromissos de sustentabilidade, governangca ambiental, social,
econbmica e de governanga do Ministério com instituicao interessada.

Il. Fortalecer as iniciativas corporativas, alinhando-as as melhores praticas
relacionadas ao meio ambiente, a governanga e ao desenvolvimento social,
visando o desenvolvimento nacional, permitindo a mobilidade de pessoas e bens
de forma segura e eficiente, melhorando a competitividade logistica nacional,
respeitando os direitos humanos e o meio ambiente e incorporando a
sustentabilidade como valor a ser perseguido.

lll. Conscientizar e engajar a instituicao interessada sobre as melhores praticas de
sustentabilidade, que promovam a responsabilidade ambiental, social,
econdmica e a governanga.

IV. Reconhecer publicamente junto a Administracdo Publica o compromisso da
instituicdo interessada com a sustentabilidade;

V. Disponibilizar e divulgar um banco de praticas sustentaveis aplicaveis ao
ambiente empresarial.

Para estarem aptas a receberem o Selo de Sustentabilidade, as empresas que
aderiram ao pacto devem apresentar um Plano de Agdo considerando a
incorporacao de indicadores de meio ambiente, desenvolvimento social e
governanga.

O Plano de Agao consiste na elaboracao das acdes que serao desenvolvidas pela
empresa no ambito do Pacto pela Sustentabilidade.


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-58-de-24-de-janeiro-de-2025-608930192
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-58-de-24-de-janeiro-de-2025-608930192
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-58-de-24-de-janeiro-de-2025-608930192
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A portaria orienta a aplicagao do Selo de Sustentabilidade nas organizacdes e
divide-se em trés eixos: Meio Ambiente, Desenvolvimento Social e Governanca,

Ao final da execugédo das agoes, as organizagdes deverdao apresentar um Relatério
Final, que devera ser entregue no modelo definido pela Coordenagao do Pacto,
nos prazos e procedimentos estabelecidos pelo Ministério dos Portos e
Aeroportos.

As empresas privadas, publicas e de economia mista que cumprirem o Pacto pela
Sustentabilidade e que apresentarem o Relatdrio Final de resultados alcangados,
farao jus ao selo.

|. Bronze:

O Plano de Acao apresentado deve conter uma iniciativa em cada um dos eixos.
(Plano de Agcao contém 3 agdes).

Il. Prata:

O Plano de Agao apresentado deve conter duas iniciativas em cada um dos eixos
(Plano de Acao contém 6 acgdes). A empresa deve apresentar uma meta
autodefinida do eixo meio-ambiente.

O Relatério Final devera ser avaliado, com base nos Planos de A¢ao apresentados,
por auditoria, sob responsabilidade da empresa.

I1l. Ouro:

O Plano de Agao apresentado deve conter todas as iniciativas previstas nos trés
eixos (Plano de Acdo contém 10 agdes). A empresa deve apresentar duas metas
autodefinida, sendo uma do eixo meio-ambiente e outra do eixo social.

O Relatério Final devera ser avaliado, com base nos Planos de Agao apresentados,
por auditoria, sob responsabilidade da empresa.

Para ser elegivel a categoria Ouro do Selo, as empresas privadas devem aderir ao
Programa Brasileiro GHG Protocol e ter seus inventarios corporativos de emissoes
de gases de efeito estufa divulgados no Registro Publico de Emissdes do
Programa;

IV. Diamante:

O Plano de Acao apresentado deve conter todas as iniciativas previstas nos trés
eixos (Plano de Acao contém 10 acdes). A empresa deve apresentar duas metas
autodefinida, sendo uma do eixo meio-ambiente e outra do eixo social.
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O Relatério Final deverd ser avaliado, com base nos Planos de Agao apresentados,
por auditoria, sob responsabilidade da empresa.

Para ser elegivel a categoria Diamante do Selo, as empresas privadas deverao ter
publicado relatérios da transparéncia salarial e remuneratéria conforme a Lei n.
14.611/2023 (Lei de Igualdade Salarial entre Mulheres e Homens), e devem aderir
ao Programa Brasileiro GHG Protocol e ter seus inventarios corporativos de
emissoes de gases de efeito estufa divulgados no Registro Publico de Emissdes do
Programa;

Para fins de esclarecimento, foram realizadas pela Diretoria de Sustentabilidade
do Ministério de Portos e Aeroportos reunides chamadas de “tira-duvidas” (06 de
agosto e18 de setembro), de modo a trazer mais detalhamento das a¢des para o
Plano de Agdo. Alguns detalhamentos ndo constam na portaria mas estdo sendo
respeitados nesse documento, como:

e Paracada acao proposta, deve ser elaborado um indicador quantificavel (
o indicador devera conter o percentual de execucéao frente ao planejado,
devendo esses dois valores ser definidos no plano de agao) para
informar o cumprimento das metas pré-estabelecidas para o ano de 2025.

e Aduracao daacao deve ser descritaindicando-se o inicio e término
(formato dd/mm/aa), sendo que o término deve ser antes do prazo de
submissao do relatério (01/10).

e Acolunaindicadores deve ser preenchida obrigatoriamente com formula e
deve apresentar a meta com prazo final de outubro de 2025.

Este documento

Este documento abrange o periodo de 1 de janeiro a 30 de agosto de 2025. Sua
estrutura é distribuida ao longo dos 03 eixos exigidos pela Portaria 58 divulgada no
Diario Oficial da Uniao.
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Os limites sobre 0 escopo de reporte foram definidos com base no plano de agéo
da VLI para o Pacto pela Sustentabilidade. As divulgacbes apresentadas neste
relatério sao referentes a VLI S.A. e a suas controladas diretas (100% da VLI
Multimodal S.A. e 100% do Terminal VLI Porto Franco S.A.), controladas indiretas
(99,99% da Ferrovia Centro-Atlantica S.A., 100% da Ferrovia Norte-Sul S.A.,
85,64% da Ultrafértil S.A., 100% da Trato S.A., 50% do Consoércio TMIB, 100% da
Jupiter Cargas Ltda., 100% da Associagao VLI para o Desenvolvimento Territorial
Sustentavel e 100% do Consoércio de Abastecimento Araguari, Contagem e Pedro
Leopoldo) e empresas investidas (29,94% do Consércio Railnet). AVLI S.A.
(holding) é detentora de participacao nas entidades descritas acima, sendo que
seu resultado é apresentado de forma consolidada. AVLI S.A. (holding) é
detentora de participagdo nas entidades descritas acima, sendo que seu
resultado é apresentado de forma consolidada.

Todos os dados, indicadores e metas reportados neste Plano de Agao consideram
de forma integrada as operagdes da VLI Multimodal S.A., incluindo suas
controladas indiretas e empresas investidas.

A companhia nao realiza separacao formal dos dados e métricas entre
controladas e investidas, uma vez que os sistemas de gestdo, monitoramento e
reporte sao estruturados de forma consolidada. Essa abordagem garante maior
consisténcia, padronizagcéo e rastreabilidade das informacoes, refletindo o
compromisso da organizagao com a transparéncia e a governancga integrada.

Dessa forma, os resultados apresentados representam o desempenho agregado
da VLI e de suas entidades vinculadas, conforme os critérios estabelecidos pela
Portaria MPor n® 58/2025 e pelo Pacto pela Sustentabilidade.

Somos a VLI

AVLI

Somos uma empresa de logistica que oferece solucdes multimodais sustentaveis.
Criadaem 2010, a VLI S.A. é uma sociedade an6nima fechada com fins lucrativos
que possui sede em Sao Paulo - SP e mantém o principal escritério administrativo
em Belo Horizonte - MG. Comprometidos com a inovagao e com a
sustentabilidade, valorizamos nossos empregados, contribuimos para o
desenvolvimento das comunidades e buscamos o crescimento do negécio
atuando em parceria com nossos clientes. Contamos com um time diverso para
transportar as riquezas do Brasil, unindo diferentes culturas ao conectarmos
portos, ferrovias e terminais em dez estados brasileiros, além do Distrito Federal.

10
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Segmentos atendidos

Atuamos como parceiro logistico de importantes segmentos do mercado, como
industrias, mineradoras, trading companies e empresas que intermediam
operagodes entre produtores e compradores, tanto em exportagdes quanto em
importagoes. Nossa estrutura esta preparada para atender demandas intensivas
de transporte de carga, com solugoes divididas por segmentos estratégicos. As
principais frentes de atuag¢io da VLI sdo:

GRAOS

Com uma solucédo logistica multissetorial totalmente integrada — do campo ao
navio — transportamos soja, milho e farelo, que juntos representam um volume
anual de 34,4 milhdes de Toneladas Uteis (TU) movimentadas. Nossa atuagéo
conecta a origem produtiva ao embarque portuario, oferecendo agilidade e
eficiéncia em toda a cadeia.

COMBUSTIVEL

Realizamos o transporte de gasolina, etanol, diesel e biodiesel, com foco em
ampliar a capilaridade da distribuicdo de combustiveis no territério nacional.
Nossa atuacédo é concentrada na regidao Norte do Brasil, contribuindo para a
expansao da infraestrutura logistica nesse eixo estratégico.

ACUCAR

Nossa operagao conecta os polos produtores de agucar do Centro-Sul brasileiro
ao Porto de Santos, de onde o produto segue para mercados internacionais.
Oferecemos uma cadeia logistica integrada, que inclui recepcdo nos terminais,

capacidade de armazenagem em grande escala e encaminhamento eficiente ao
terminal portuario.

FLORESTAIS

Apoiamos a industria de celulose em todas as etapas logisticas, desde o
transporte das toras de madeira utilizadas como matéria-prima até a entrega da
celulose nos portos. Com mais de 9,3 milhdes de toneladas movimentadas
anualmente, consolidamo-nos como um parceiro estratégico relevante para o
setor florestal e de celulose.

SIDERURGICOS

Contribuimos com diversos setores industriais, entre eles o automotivo, o de
aluminio e o siderurgico. Somos responsaveis por transportar uma ampla
variedade de produtos voltados a exportagcao, bem como insumos essenciais para
o funcionamento da cadeia industrial brasileira.

11
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MINERAIS

Nosso servigco abrange o transporte de diferentes minérios, como ferro, cromo,
manganés, magnesita e bauxita. Apoiamos todo o processo de exportacdo —
desde a recepgao do produto, o carregamento na ferrovia, o deslocamento até o
porto e, por fim, o embarque.

FERTILIZANTES

A operacgao logistica de fertilizantes segue o fluxo inverso ao escoamento de graos.
Como cerca de 82% do insumo consumido no Brasil € importado, atuamos no
recebimento nos terminais portuarios, na armazenagem e no transporte até os
clientes responsaveis pelo beneficiamento e entrega ao produtor rural. Esse fluxo
tem sido continuamente aprimorado com projetos que otimizam a importacéo e a
logistica nacional do setor.

Transformando a logistica para um Brasil sustentavel
Estratégia ESG

Acreditando que uma logistica sustentavel é possivel e necessaria, a VLI cria
conexodes que geram valor para as pessoas, para os negoécios e para o planeta.
Desde 2021, mantemos uma agenda de compromissos sociais, ambientais e de
governancga que contribuem para a nossa jornada de transformacao e legado. A
partir do trabalho de construgdo da nova materialidade realizado em 2023, em
2024 atualizamos também nossa estratégia ESG e nossos compromissos, com o
objetivo de seguir em constante evolucdo e ampliando os impactos positivos
causados por nossa atuacao, garantindo a aderéncia a estratégia e ao contexto da
companhia, além do impacto gerado em cenarios externos mapeados por meio da
materialidade.

A Jornada ESG VLI, com compromissos até 2030, é o caminho escolhido para
continuarmos transformando a logistica do Brasil e sermos referéncia em
sustentabilidade no setor. A agenda revisada, divulgada no inicio de 2025, reforca
0 nosso desejo de seguir em constante evolucéo.

Valorizando o que nos trouxe até aqui, os obstaculos ja superados, os impactos e
os aprendizados, temos clareza de onde queremos chegar e as metas que
gueremos alcancgar.

12



Eixo 1 - Meio Ambiente

Descarbonizagao

ODS 13: definicdo de metas para reducao nas emissoes de Gases de Efeito
Estufa (GEE); transicao energética: aplicagado de novas tecnologias,
substituicao de frotas, aquisi¢cao de novos equipamentos, uso de
combustiveis alternativos.

Cada vez mais o tema Eficiéncia Energética ganha espaco nas agdes e iniciativas
desenvolvidas pela VLI: foi elencado como prioritario pelos nossos stakeholders
na nossa matriz de materialidade e passa, mais do que nunca, a compor a hossa
estratégia de negocio. O sistema de logistica e transportes € uma peca
fundamental para as mudancgas climaticas por ser um grande emissor de GEE e,
por outro lado, ter um grande potencial de mitigar seus impactos. O setor é
responsavel por cerca de 15% das emissdes de gases de efeito estufa, segundo
dados do Painel Intergovernamental Sobre as Mudancas Climaticas (IPCC), da
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU). Desses, mais de 70% séo provenientes do
transporte rodoviario e o restante esta dividido, principalmente, entre transporte
maritimo e aéreo, ferroviario em menor escala, entre outras fontes.

A atuagao multissetorial da VLI contribui para a reducéo de emissdes, com a

transferéncia de cargas do modal rodovidrio para as
ferrovias. Segundo calculos feitos pela
Associagao Nacional de
Transportes e : Ferroviarios
(ANTF),

e parRaspe
o,
9%

JORNADA

ESG 2030

vi!

considerando pesquisas e

bancos de dados, migrar o transporte
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de cargas do modal rodoviario para a ferrovia pode representar uma reducao de
até 85% das emissoes. As ferrovias sdo responsaveis pelo transporte de cerca
20% da carga no Brasil, mas suas emissdes representam apenas 2,63% do total
do setor de transportes, de acordo com o Sistema de Estimativas de Emissodes de
Gases—SEEG (do ano de 2022).

Na VLI, entendemos o nosso papel no enfrentamento as mudangas do clima e
assumimos o compromisso de reduzir em 15% as emissdes de GEE por tonelada
transportada até 2030 (com ano-base em 2020). A redugéo de emissoes € um dos
indicadores de sucesso da estratégia e, em 2024, foi atrelada a remuneracao
variavel dos nossos empregados, atestando a relevancia do tema para a VLI.

Mais de 90% das nossas emissdes de GEE sdo oriundas do consumo de diesel de
locomotivas. Por isso, realizamos 0 acompanhamento e a gestao detalhada dessa
fonte por meio do indicador de emissdes especificas, medido em gCO2 e/TKU
(tonelada vezes quildmetro util).

Realizamos ag¢des para otimizacao das operacgdes ferroviarias e aquisicéo de
ativos mais modernos, com foco na eficiéncia operacional e energética e,
consequente, emissao de poluentes. Esse monitoramento permite que a
companhia mantenha o compromisso de sustentabilidade alinhado aos seus
objetivos estratégicos. Além disso, a eficacia das medidas tomadas é rastreada
mensalmente, calculando-se a intensidade das emissdes de GEE a partir do
consumo de diesel das locomotivas.

Para compor o Pacto pela Sustentabilidade, trés agdes (sendo uma autodefinida)
estao ligadas a Eficiéncia Energética e Mudancas Climaticas, sendo:

e Assegurar 100% dos inventarios de emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) dos anos de 2020 a 2024 por entidade certificadora reconhecida pelo
Inmetro até agosto de 2025

e Responder 100% das perguntas solicitadas pelo CDP (Carbon Disclosure
Project) até setembro de 2025

e Reduzir em pelo menos 9,4% as emissoes de gases de efeito estufa (GEE)
por tonelada transportada até agosto de 2025

Meta: Assegurar 100% dos inventarios de emissoes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) dos anos de 2020 a 2024 por entidade certificadora reconhecida pelo
Inmetro até agosto de 2025

A VLI tem trabalhado ativamente para aumentar a eficiéncia energética em seus
servicos de transporte ferroviario focando principalmente em mudancgas
operacionais.
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Desde 2020 a VLI publica seus inventarios no GHG Protocol garantindo a
transparéncia e o compromisso com a sociedade.

A asseguracgao fortalece aimagem da VLI e abre espacgo para beneficios
competitivos, inclusive no acesso a linhas de financiamento sustentaveis.

Esse marco representa nosso compromisso com a transparéncia,
responsabilidade climatica e exceléncia ESG.

Principais ganhos para a empresa:
+« Maior credibilidade perante investidores, clientes e parceiros.

¢ Melhorada pontuacao em programas como o Carbon Disclosure
Project (CDP), que reconhecem verificagdo independente como indicador
de lideranga ambiental.

o Preparacao para exigéncias regulatoérias e futuras oportunidades no
mercado de carbono.

e Posicionamento estratégico em indices de sustentabilidade, como o
Dow Jones Sustainability Index (DJSI).

e Contribuigcao para obtencao do Selo Ouro: A asseguracao dos inventarios
€ um dos requisitos que reforcam nossa conformidade com critérios
socioambientais exigidos pelo programa, facilitando o reconhecimento
oficial da empresa como sustentavel.

Resultados:

Ano E?tcggj)i E?tcgop:))Z Assegurado | Empresa Data
2020 577.133,48 3.944,07 | Sim DNV 31/07/2025
2021 567.195,30 7.943,05 | Sim DNV 31/07/2025
2022 560.084,46 2.519,21 | Sim DNV 31/07/2025
2023 572.808,01 2.860,33 | Sim DNV 31/07/2025
2024 535.806,03 4.254,94 | Sim DNV 31/07/2025

Em 31 de julho, 100% dos relatdrios referentes aos anos de 2020, 2021, 2022,
2023 e 2024 foram assegurados pela DNV e estdo em conformidade com os
requisitos estabelecidos na norma ISO 14064-1:2018, bem como com os critérios
técnicos e metodolégicos definidos nas Especificagcoes de Verificagao do
Programa Brasileiro GHG Protocol para contabilizacao, quantificacao e publicacao
de inventarios corporativos de emissdes de GEE.
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Abaixo, os nimeros das cartas de asseguragio:

Ano 2020: DNV-BR-GHG-000-081

Ano 2021: DNV-BR-GHG-000-082

Ano 2022: DNV-BR-GHG-000-083

Ano 2023: DNV-BR-GHG-000-084

Ano 2024: DNV-BR-GHG-000-085

Nota Explicativa sobre a Asseguragao dos Inventarios de Emissoes de GEE

Os inventarios de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) da VLI Multimodal
S.A., referentes aos anos de 2020 a 2024, foram assegurados pela entidade
certificadora DNV apds a publicagcao dos respectivos relatdrios no Registro
Publico de Emissoes do Programa Brasileiro GHG Protocol.

Essa sequéncia — primeiro a publicagao no GHG Protocol e posteriormente a
asseguracao pela DNV — pode gerar divergéncia de informagoes entre os dados
disponiveis no site publico do GHG Protocol e os resultados consolidados
apresentados neste Plano de Agéo.

E importante destacar que a asseguragao externa foi realizada com base nos
relatorios ja publicados, reforcando o compromisso da VLI com a transparéncia,
credibilidade e rastreabilidade das informacdes reportadas. Os percentuais de
execucao das metas foram calculados considerando exclusivamente os
inventarios que receberam validagao formal da DNV, conforme os critérios
estabelecidos pela Portaria MPor n® 58/2025.

Adaptacao as mudancgas climaticas

ODS 9 e 13: mapeamento de riscos de fragilidades, elaboragao de projetos
para pontos de fragilidade, monitoramento em tempo real para emergéncias,
adaptacao na infraestrutura, flexibilizacao de partidas e chegadas.

Meta: Responder 100% das perguntas solicitadas pelo CDP (Carbon Disclosure
Project) até setembro de 2025

Todas as organizacdes precisam medir e compreender seus riscos, oportunidades
e impactos ambientais. Os dados revelados por meio da divulgacao ajudam as
organizacoes a adotarem agdes positivas e tomarem decisdes inteligentes para
apoiar seus interesses comerciais.
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O valor dos dados de divulgacdo para o mercado é nitido. E por isso que centenas

de empresas multinacionais globais e instituicbes financeiras com um quarto de

todos os ativos institucionais pedem ao CDP para coletar os dados de que elas

precisam.

O CDP é uma organizacgao global sem fins lucrativos que administra o unico

sistema independente de divulgacdo ambiental do mundo para que empresas,

mercados de capitais, cidades, estados e regides gerenciem seus impactos

ambientais.

A VLI tem, desde 2023, reportado seus dados no CDP de forma a acompanhar seu

nivel de maturidade em emisséo de gases de efeito estufa.

Em 2025, a VLI respondeu a 100% das perguntas solicitadas pelo CDP, conforme
print do sistema abaixo:

C.01

Introdugao

C.05

Estratégia de negdcios

100%

c.02

Identificagao, avaliaga...

100%

C.06

Desempenho ambient...

100%

c.03

Divulgagao de riscos e...

100%

c.07

Desempenho ambient...

1009

C.04

Governanga

100%

C.09

Desempenho ambient...

100%

17



&< C @ O nhttps//myportal.cdp.net/questionnaire A %) Qs J} o o

A Power Bl = Login do SAP Fieldg.. K3l Planilha pautas inte.. {8} Interacoes @] ElasNalogistica - Li.. 7] PowerBl @ Relagdes Institucion.. K Comunicagdo - Foto.. [E) VLI_Relatorio-Suste.. >

Questionario Corporativo de 2025 do CDP

I

Declarante -

& Responder B TR e # woceee Prazo final de pontuagdo: 17 de setembro Fase2de3
VLI MULTIMODAL
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Pré-preenchemos algumas respostas do questiondrio deste ano com as respostas do envio anterior da sua

o Convidar membros da

E¥ rfizn organizagao. Se for um novo Declarante, vocé se beneficiara deste recurso no ciclo do préximo ano.

Pagina inicial

gocationdea Questionario VLI MULTIMODAL
Solicitagdes o Enviado em 16/09/2025
% 100% completo

@ Publicamente visualizéavel

@ Ajuda & Suporte -

[ Dar feedback Entre em contato com o CDP para obter suporte, abrir um caso para obter ajuda com problemas especificos ou potificar
um problema no Portal.

Not“a Explicativa sobre o Relatoério Final do CDP

O relatodrio final do CDP (Carbon Disclosure Project), referente ao ciclo de 2025,
ainda nao foi divulgado, uma vez que o periodo oficial de resposta ao questionario
se encerra apenas em novembro.

Portanto, os dados consolidados e os resultados da avaliagao externa ainda estao
em processamento pela plataforma do CDP. A VLI Multimodal S.A. realizou o
preenchimento completo do questionario dentro do prazo estipulado, € os
resultados finais serdo disponibilizados publicamente apds a conclusao do ciclo
de validacao e publicagao pela organizacao responsavel.

Essa dindmica pode gerar diferencas temporarias entre os dados internos
reportados neste Plano de Acao e as informacdes disponiveis no site do CDP até a
divulgacéo oficial.

Biodiversidade e Conservacao Ambiental

Por meio do nosso Programa de Protecao a Biodiversidade, implementamos
iniciativas voltadas a conservacao da fauna e da flora nas regides em que
operamos. Nosso objetivo € minimizar os impactos potenciais de nossas
atividades, promovendo a preservagao dos ecossistemas locais. Mantemos uma
preocupacéao especial com a preservagao da biodiversidade ao longo de nossas
ferrovias. Para isso, realizamos diversos tipos de monitoramento —uma
condicionante das licencas ambientais da VLI nas ferrovias e nos portos as quais
opera.

18



ODS 14 e 15: conservagao, recuperagao e uso sustentavel de ecossistemas
marinhos, terrestres e de agua doce interiores.

Meta: Realizar 100% dos monitoramentos previstos para o primeiro semestre de
2025 da qualidade do pescado no Porto TIPLAM, em trés regidoes de influéncia do
terminal, com pelo menos seis amostras por monitoramento

O monitoramento da qualidade do pescado no Porto TIPLAM garante uma analise
continua e detalhada dos padrées ambientais na regido. Com um historico de
dados acumulado ao longo de mais de 10 anos, esse acompanhamento tem como
objetivo avaliar a qualidade do pescado local, contribuindo para a seguranga
alimentar e a preservag¢ao dos ecossistemas aquaticos.

O monitoramento realizado envolve analises quimicas de metais pesados e
compostos organicos persistentes, com objetivo de acompanhar a qualidade do
pescado para fins de consumo humano.

Para o monitoramento do pescado sao selecionadas espécies de interesse ao
consumo pela populagao local. Com relagdo as amostras coletadas, foi
observado que os resultados tém se mostrado muito satisfatorios,
principalmente, para os compostos organicos, cujas concentragdes tém se
apresentado abaixo do limite de detecgcao do método de analise.

O Relatério Técnico anexo a este documento consolida os resultados da avaliagcao
de bioacumulacéo do pescado obtidos na campanha realizada durante a
dragagem da 22 etapa de aprofundamento e 12 dragagem de manutencao dos
Bercos 2, 3 e 4 do TIPLAM (fevereiro/2025), em comparacao aos resultados da
campanha prévia a dragagem (agosto/2024), em um total de 06 amostras (03 de
carapeba e 03 de parati). A elaboracdo do relatério atende a solicitagao da
CETESB, conforme disposto no Parecer Técnico n® 214/22/1E e no Parecer Técnico
n® 007/25/1, que autorizou a execucao da etapa atual de dragagem, no &mbito da
LO n©2686. Foram avaliadas em coleta ocorrida em fevereiro de 2025 03 amostras
de carapeba e 03 amostras de parati, totalizando 06 amostras.

Area de amostragem Organismos Nomenclatura
01- Regido do Berco 01 do Carapeba; MB-CA-01-TIP
TIPLAM Parati. MB-PY-01-TIP
. ) Carapeba; MB-CA-02-TIP
02- Canal de Piagagliera
Parati. MB-PY-02-TIP
Carapeba; MB-CA-03-TIP
03- Rio Morrdo
Parati. MB-PY-03-TIP
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Localizagdo Geografica das areas onde foram coletadas as amostras:

Legenda
[ Area Diretamente Afetada - ADA
Area de Influéncia Direta - AID do Meio Fisico/Bidtico
| Area de Influéncia Indireta - All do Meio Fisico/Bidtico

— Areasde d
! bioindicadares (bioacumulagdo)

}- - 1 Limite Municipal

vu A

DRAGAGEM DE APROFUNDAMENTO DOS BERCOS 2, 3 E4 DO TIPLAM

Das O
Areas De Amastragem

Santos/CubatZo, 5P

A3 | 1o

Segue em anexo, relatério entregue em agosto de 2025, com 0 monitoramento
realizado, totalizando 100% de aderéncia a meta.

Economia circular, gestao de residuos e logistica reversa

ODS 12: manutencao do uso de produtos e materiais; regeneracao de
sistemas naturais; zero residuos para aterros sanitarios durante a operacao; o
uso eficiente de recursos naturais, reducao da geragcao de residuos por meio
da prevencao, da reciclagem e/ou da reutilizacao dos produtos pelo maior
tempo possivel.

O nosso programa de educacao ambiental cria um legado por meio da
conscientizagao das pessoas sobre a importancia de preservar o meio ambiente e
a necessidade de mudancga de comportamento. Para obter resultados efetivos,
estabelecemos parcerias com comunidades, poder publico, liderancgas
comunitdrias, conselhos e organizagcdes nao governamentais das localidades
onde operamos.
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Gestao de residuos

Em 2025, assumimos um novo compromisso publico: reduzir em 15% a taxa de
geracao de residuos de rotina até 2030. Esse indicador serd monitorado a partir
deste ano, com o desenvolvimento de projetos internos e melhorias de processos
para atingir essa meta. No ano de 2024, aproximadamente 53% dos residuos
gerados derivaram das atividades rotineiras, com destaque para a sucata de rodas
ferroviarias e outros materiais originados de manutengdes programadas e
corretivas. Para aprimorar a rastreabilidade, utilizamos uma plataforma de gestao
gque categoriza os residuos conforme sua origem — acidentes, obras, passivos,
rotina, servigos gerais e vandalismo.

Além do rastreamento, realizamos avaliagdes mensais para analisar a tipologia
dos residuos e minimizar impactos ambientais. Medidas preventivas incluem
inspecdes ambientais, revisdo de procedimentos internos e programas continuos
de educacao ambiental. Também adotamos iniciativas para reduzir a geracao de
residuos na operacédo e na cadeia de valor, priorizando o envio dos residuos para
destinacdes sustentaveis. Nossa meta anual € aumentar em 5% essas
destinacgdes, priorizando tecnologias como reciclagem, compostagem,
coprocessamento, reuso e reaproveitamento. A gestao eficiente de residuos é
impulsionada por equipes multidisciplinares que identificam novas parcerias para
destinacdes sustentaveis e fortalecem relagcbes com empresas licenciadas. Para
garantir o cumprimento das obrigagcdes contratuais e legais, aplicamos clausulas
especificas que estabelecem penalidades em caso de descumprimento. Todos os
terceiros envolvidos passam por um rigoroso processo de homologacgao
documental, sendo liberados para suas atividades apenas apds aprovagao.
Auditorias internas e externas sdo conduzidas regularmente para avaliar e
aprimorar continuamente a gestao de residuos.

Meta: Atingir 100% da taxa acumulada de geragao de residuos operacionais
prevista entre janeiro e agosto de 2025 (A meta sera considerada cumprida se a
taxa acumulada de geracao de residuos for igual ou inferior a 0,110, conforme
linha de base previamente estabelecida)

Até agosto de 2025, a VLI se manteve aderente a meta nos meses de fevereiro,
margo, abril e junho, resultando em uma taxa acumulada de 0,106, atingindo
100% da meta.
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Recursos Hidricos

ODS 6: percentual de esgoto coletado e tratado, projetos/iniciativas de
conservacgao e/ou reflorestamento de areas criticas de produgao natural de
agua, aumento da eficiéncia no uso da agua nos procedimentos produtivos.

Meta: Reduzir em pelo menos 20% o consumo de agua nova nas operagoes até
agosto de 2025, em comparacgao ao ano-base de 2020

Visando minimizar nossos impactos ambientais, implementamos medidas de
conservacgao e reuso da agua. Também monitoramos a captagao e o consumo
para prevenir desperdicios. Como parte do nosso compromisso publico,
assumimos a meta de reduzir em 20% o uso de agua nova em nossas operagdes
até 2030. Ja em 2023 - sete anos antes da meta — atingimos a marca de 20,4% de
reducado na taxa de agua nova nas operagoes, baseada no resultado de 2020, e em
2024 ampliamos esse percentual para 35,3%.

Entre as agcdes que contribuiram significativamente para que a meta fosse atingida
antes do prazo estdo: a reutilizagao eficiente da agua tratada para a lavagem de
pecas em manutencgao e do filtro da area da Estacdo de Tratamento de Efluentes
Liquidos (ETEL), ou seja, aumento da aplicagcao da agua de reuso; a modernizagao
dos sistemas nas estacdes de tratamento; a lavagem a seco dos vagoes; o
aproveitamento da agua da chuva; e a rapida identificacao e eliminagao de
vazamentos. Além disso, promovemos campanhas para incentivar nossos
empregados a adotarem praticas de consumo consciente em suas atividades.
Utilizamos diversas fontes para captagao de agua, incluindo abastecimento
publico, pocos artesianos e pogos profundos, além de recorrer a aguas residuais
tratadas para reuso. Adicionalmente, fazemos uso de galdes de d4gua mineral e
caminhodes-pipa para suprimento de necessidades hidricas.
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O consumo de agua na organizagdo compreende diversas areas, incluindo o uso
de 4gua potavel para sanitarios, limpeza, manutengao de instalagbes e
equipamentos, e sistemas de combate a incéndios. Também abrange o consumo
em refeitdrios e cozinhas, além de aplicagdes especificas, como a aspersao de
vias e de produtos transportados, como enxofre, manganés e soja, bem como o
abastecimento de locomotivas. A agua utilizada é descartada por meio de
diferentes métodos, incluindo estagdes de tratamento de esgoto publico,
langamento controlado em lagos e rios apds o devido tratamento. Além disso,
parte desse descarte é administrada por empresas especializadas, garantindo um
gerenciamento eficiente e sustentavel.

A companhia reconhece que suas operagdes e sua cadeia de valor tém um
impacto direto e indireto nos recursos hidricos, levando em conta fatores como o
consumo de agua, a potencial degradacédo da qualidade da agua e o risco de
acidificagao dos cursos d’agua. Para mitigar possiveis danos, sdo realizados
monitoramentos e tratamentos dos efluentes pela VLI, visando minimizar
quaisquer impactos negativos. Transformando a logistica para um Brasil
sustentavel, a VLI utiliza padrdes federais para o descarte de agua, garantindo
conformidade com todas as exigéncias ambientais. Os padrdes adotados parao
lancamento de efluentes em cursos d’agua seguem rigorosamente as normas
reguladoras vigentes, como a CONAMA n° 357/2005 e a CONAMA n° 430/2011,
além das regulamentacgdes estaduais e municipais aplicaveis. Para identificar e
gerenciar esses impactos, a companhia adota a avaliagao de impacto ambiental,
que engloba uma analise do consumo hidrico nas operagdes dos langamentos de
efluentes e do monitoramento da qualidade da agua. Para assegurar uma gestao
responsavel, sdo realizadas avaliagbes ambientais detalhadas, que incluem a
analise do consumo de agua, o monitoramento da qualidade hidrica, a elaboracéo
de planos de gestdo e a verificacdo da conformidade legal. Dessa forma, a
companhia reforga seu compromisso com praticas sustentaveis e a preservagao
dos recursos naturais. As avaliagdes resultam em planos de acdo de curto e longo
prazos. Para garantir precisao e eficacia, sao utilizados indicadores de
desempenho ambiental como ferramentas metodoldgicas. Vale destacar que a
companhia opera exclusivamente em locais sem estresse hidrico, reforgcando seu
compromisso com a gestao sustentavel da agua.
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Até agosto de 2025, a VLI ja reduziu, conforme dados abaixo, cerca de 32,3% do
consumo de dgua nova nas suas operagoes.

Eixo 2 - Desenvolvimento Social

A VLI aposta na diversidade para suportar a sua estratégia e alavancar resultados
consistentes para a transformacgao da logistica. Criado em 2019, o programa
denominado VLI de Todas as Pessoas agrupa as iniciativas que visam ampliar a
diversidade, equidade e incluséo, e garantir um ambiente no qual todos possam
ser quem sao, sem medo de se expressar, colocando em pratica um dos
imperativos do negécio, declarados no mapa estratégico da companhia. O
programa € estruturado em quatro pilares — atragao e retengéo, desenvolvimento,
conscientizagao e geracao de valor —, com a¢des para cinco temas estratégicos:
equidade de género, equidade racial, pessoas com deficiéncia, comunidade
LGBTQIA+ e geracgdes.

Equidade de género e raca

ODS 5 e 18: Adesao ao Programa Brasileiro Pré-Equidade, realizacao de censo
com metodologia aprovada para percentual de mulheres em cargos de alta
lideranca (negras, PCD, transexuais); percentual de pessoas negras e de povos
originarios em cargos de alta lideranca; medicao de salario base em relagao
aos homens, metodologia de transversalidade de género nas politicas de
remuneracao e beneficios.

Meta:

Alcancar 27% de mulheres em cargos de alta lideranca, a partir de geréncia, até
2025.

IMETA ESG 2020-2030: Redugdo do Consumo de Agua Nova - Ferrovia, P&T
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Em 2020, a VLI optou por formalizar a sua intencdo de aumentar a presenca
feminina em posi¢des de lideranca ao assumir o compromisso de ter 30% das
posicoes de alta lideranga ocupadas por mulheres até 2025 se filiando ao
Movimento “Equidade é prioridade", programa e movimento da Rede Brasil do
Pacto Global da ONU, focado em aumentar a presenca de mulheres e pessoas
negras em cargos de alta lideranga no setor privado, através de compromissos,
capacitagdo e mentoria, alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente a meta 5.5. A iniciativa foi integrada ao
"Movimento Elas Lideram 2030" que expandiu o alcance e reforgou o
compromisso com a igualdade de género na alta lideranca ( A VLI ndo se filiou ao
“Movimento Elas Lideram 2030”) . Apesar das mudangas ocorridas no programa,
desde entao a VLI atua com intencionalidade para atrair e reter mulheres ndo
apenas em posi¢cdes de alta lideranca, como também em todos os niveis da
companhia, apresentando progressos significativos ano a ano mesmo estando
num setor historicamente reconhecido como masculino. Em 2024 27% das
posicdes de alta lideranca (cargos de gerente e niveis acima) foram ocupadas por
mulheres, 11 p.p. a mais que 2020 e 2 p.p. acima do resultado de 2023. Nos
ultimos dois ciclos, esse desafio compde as metas de remuneragao variavel de
todos os empregados, incluindo a alta lideranca, reforgando a responsabilidade
coletiva sobre o tema. Esse crescimento foi historicamente impulsionado, por
mudancas de processos internos, intencionalidade nos processos de
recrutamento e selegao, investimento em programas de formagao, mentorias e
melhoria da infraestrutura das unidades. O desempenho da companhia em
equidade de género foi reconhecido em 2024 pela premiagao Ser Humano, da
Associagao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH ), e também pelo Prémio
ANTAQ, da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, com o programa Elas na
Logistica.

Em 2025, o desafio da companhia é de, até dezembro de 2025, ter 30% de
mulheres na lideranga (acima de geréncia).
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Até agosto, o percentual de mulheres em cargo de lideranca foi de 27%.

MULHERES EM CARGO DE ALTA LIDERANGA
(v

1 E.
®)

Real Real Real Real Real Real Real Real JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ Real
2011 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Acum
2025

Real 2025

Remuneracgéao e Beneficios
Salario Digno

ODS 8: conforme diretriz OIT e ONU Brasil, metodologia da agenda 2030 para
calculo de salario digno, meta de prazo para percentual de funcionarios da
organizagao com salario digno, percentual de funcionarios contratados e/ou
terceirizados com salario digno; promocgao e engajamento da cadeia de
suprimentos para desenvolver metas de salario digno.

Meta: Avaliar a maturidade em Salario Digno (ODS 8) com pelo menos 5
empresas, representando 100% da meta planejada. A estratégia de remuneragao
€ estruturada a partir dos objetivos de negécio da VLI e considera analise de
mercado, desenvolvimento de pacotes remuneratoérios e revisdes periddicas para
garantir alinhamento com as melhores praticas. A politica de remuneracéo total
busca garantir competitividade, atrair e reter talentos, promovendo equilibrio
interno e externo dos salarios, em conformidade com as diretrizes e premissas
corporativas. AVLI conta com a consultoria de especialistas em remuneragcéo e
realiza pesquisas salariais e estudos internos, permitindo a atualizacdo constante
das praticas de remuneracao e beneficios. Como parte do compromisso com a
equidade e a transparéncia, a companhia utiliza tabelas salariais regionalizadas e
uma metodologia global de remuneragéao para garantir equilibrio interno e externo,
evitando discriminagao de qualquer natureza.

26



VL!

Como parte do compromisso com a responsabilidade social e a valorizagado dos
empregados, sera conduzido um estudo para avaliar praticas de salario digno no
mercado, visando andlise de viabilidade. A avaliagao visa compreender o estagio
atual do mercado sobre o tema, identificar boas praticas e lacunas, e subsidiar a
construgdo de agdes futuras que promovam remuneracgao justa e condigdes
dignas de trabalho.

Até 19 de setembro de 2025, 07 empresas ja responderam a pesquisa, dando
insumos para o estudo, que consta em anexo. Totalizando 100% de aderéncia a
acao.

Como indicador, estdo sendo utilizados a quantidade de respostas ao formulario
disponibilizado via e-mail: https://forms.office.com/r/P8dDYVbAZ3

Comunidades Locais e Comunidades Tradicionais

ODS 10: politicas de gestao social e territorial, canais de atendimento,
seguranca viaria, capacitacao de mao de obra local, contratacao de
fornecedores locais, investimento social, fortalecimento das instituicoes de
ensino publicas, fortalecimento das instituigcées representativas e
associagoées comunitarias e demais organizacoes da sociedade civil.

Com base no nosso tema material Relacionamento com comunidades e
desenvolvimento regional, mantemos uma relagao de dialogo e respeito com os
mais de 300 municipios por onde operamos, buscando promover a convivéncia
harmoénica entre as comunidades e nossas ferrovias, portos e terminais.
Anualmente, elencamos 0s municipios prioritarios para destinacao de
investimentos para atuacdo social e agdes de relacionamento com comunidades.
Isso é feito a partir de uma analise das manifestacdes registradas no canal de
relacionamento Al VLI, numero de ocorréncias ferroviarias que impactam a
comunidade, indice de reputacao e densidade populacional. Mantemos féruns de
dialogo com liderancas comunitarias, conduzidos pela equipe de Relacionamento
com Comunidades, que atua na integracado entre empresa e comunidades. Outa
ferramenta é o Al6 VLI, canal de comunicacao entre a empresa e os publicos
externos de relacionamento. Com o Bragos Abertos, recebemos visitas
periodicamente de representantes das comunidades, instituicdes de ensino e
familiares dos empregados em nossas unidades operacionais. Em 2024, foram
realizadas 33 edicdes, em 13 localidades, recebendo cerca de 1.610 pessoas.
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Impacto Social e Construgcao do Legado

Os nossos valores “Cuidado Genuino” e “Valor para Todos” expressam a intengao
da companhia em deixar legado por onde atua, para além da transformacgao da
logistica.

Apostamos em uma estratégia de atuagao social construida a partir do
conhecimento dos territérios dos quais fazemos parte e considerando as
expectativas das comunidades e as necessidades do negdcio.

Desenvolvidas sob medida pela VLI, as iniciativas impulsionam a estratégia da
Companhia e consideram as especificidades dos territérios, criando uma
identidade unica e oportunidades de relacionamento. Os projetos Estagao de
Memodrias, Conexao Comunidade e Novo Trilho, somados ao nosso programa de
voluntariado corporativo, o VLI Solidaria, e ao Atitude Ambiental, nosso programa
de educacdo ambiental marcaram presenca nas comunidades, beneficiando
diretamente centenas de pessoas.

A partirdo ano de 2025, a VLI tragou um novo compromisso publico:

Meta: Compartilhar valor por meio de iniciativas sociais em pelo menos 31
cidades de atuacao, representando 123% da meta planejada.

Atitude Novo Tritho Estacao de
Cidade Ambiental Memoérias

ALAGOINHAS Sim Néo Néao
ARAGUARI Sim Néo Sim
BABAGULANDIA Sim Néo Néao
BARRA DOS COQUEIROS Sim Néo Néao
BARRA MANSA Sim Néo Néo
BELO HORIZONTE Sim Sim Néao
BETIM Sim Sim Néao
BRUMADO Sim Néo Néo
CACHOEIRA Néao Sim Néao
CARIACICA Sim Néao Néao
CATALAO Sim Néo Néao
CAMPOS ALTOS Néao Néao Sim
CARMO DO CAJURU Néao Néao Sim
COLINAS DO TOCANTINS Sim Néo Néao
CONTAGEM Nao Néao Sim
DIVINOPOLIS Sim Sim Sim
ESTREITO Sim Néao Nao
FORMIGA Sim Néao Sim
IMPERATRIZ Sim Sim Nao
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Atitude : Estacao de

MATEUS LEME Nao Nao Sim
MATOZINHOS Nao Nao Sim
MOGI GUAGU Sim Sim Nao
MOGI MIRIM Sim Sim Nao
MONTES CLAROS Sim Sim Nao
PALMEIRANTE Sim Nao Nao
PEDRO LEOPOLDO Nao Nao Sim
PORTO FRANCO Sim Sim Nao
PORTO NACIONAL Sim Nao Nio
RIBEIRAO PRETO Sim Sim Nio
SANTA LUZIA Nao Sim Sim
SANTOS Sim Nao Nao
SAO JOAO DEL REY Nao Nao Sim
SAO LUIS Sim Nao Nao
TRES RIOS Nao Nao Sim
TIRADENTES Nao Nio Sim
UBERABA Sim Sim Sim
UBERLANDIA Nao Sim Nao
VITORIA Sim Nao Nao

TOTAL 38 MUNICIPIOS

Eixo 3- Governanga

Nossa estrutura de governanga é composta por 6rgéos e politicas que asseguram
uma atuacao pautada na ética, integridade e transparéncia, promovendo relagdes
sustentaveis e de longo prazo.

O Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva sao responsaveis pela
definicao e execugao da estratégia de negdcios e pelo processo decisorio,
garantindo a aderéncia ao nosso propdsito, visao e valores. Possuimos um time de
Governanga com independéncia de atuagao, que reporta suas atividades
diretamente para a Diretoria Executiva e para o Conselho de Administragao.
Nossas politicas, diretrizes e processos sdo revisitados anualmente para garantir a
conformidade, a seguranca e a sustentabilidade do negdcio. Para aprimorar as
praticas de transparéncia, a VLI implantou um portal de governanca para o
Conselho de Administracao, Diretoria Executiva e comités de assessoramento.
Além disso, os acionistas recebem tratamento igualitario e, sempre que um deles
solicita informacdes, os esclarecimentos sdo compartilhados com todos.
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governanca

ASSEMBELEIN GERAL

COMEELHO DE ADSINISTRAGAD
Auditoria Extema

DIRETORIA EXECUTIVA

Etica e Compliance

“Etica e transparéncia” é um dos temas materiais da VLI. Mais do que isso, é um
dos nossos valores, e temos a convicgdo de que € o Unico jeito possivel de agir
para transformar a logistica do Brasil. Ao longo dos anos, estabelecemos um
sistema robusto de ética e compliance e, sobretudo, uma cultura forte sobre esse
tema. Dados como o da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), que aponta que o
Brasil perde mais de R$ 200 bilhdes anuais em razao de esquemas de corrupgao,
reforgam o compromisso da VLI com o tema, com iniciativas que nos levam a
condicao de nunca ter registrado em nossa histéria nenhum caso de corrupgéo.
Somado a isso, 0 amadurecimento do nosso Programa de Etica e Conformidade
fez com que assumissemos o desafio de obter a certificagao ISO 37001, sistema
de gestao da International Organization for Standardization, lancada em resposta
a movimentos internacionais de legislacao e iniciativas anticorrupcéao, a partir de
estabelecimento, implementacdo, manutencio e melhoria de sistemas de gestao
antissuborno.

Politicas ESG

ODS 16: implantacgao, divulgacao, treinamento e atualizacao/revisao das
politicas.

Meta: Validacdo de 100% da equipe interna da Revisao da politica de saude,
seguranca e desenvolvimento sustentavel, através do processo descrito como
Pedido de Deliberacdo da Diretoria (PDD)
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A seguranca de nossos empregados, sejam eles préprios ou parceiros, é um valor
inegociavel. Mantemos um Sistema de Gestao de Salde e Seguranca do Trabalho
que abrange todos os empregados, atividades e locais de trabalho, e estd em
conformidade com diversas exigéncias legais, incluindo leis trabalhistas,
convengoes da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT), Codigo Civil e Cddigo
Penal, acordos e convengdes coletivas, regulamentacdes setoriais, requisitos de
licenciamento e autorizagdes, diretrizes do Ministério Publico do Trabalho (MPT) e
requisitos de fiscalizagao e inspegao. Além disso, baseia-se em normas
reconhecidas de gestao de riscos e segurang¢a, como a ISO 45001 e as Normas
Regulamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho e Emprego. Como parte desse
sistema, a Politica de Saude, Seguranca e Desenvolvimento Sustentavel
estabelece principios de atuag¢do alinhados ao valor do cuidado genuino,
buscando ampliar a atengdo ndo apenas para a integridade fisica, mas também
para a saude mental, respeito e escuta ativa das pessoas.

Em 2025, a Politica de Saude, Seguranca e Desenvolvimento Sustentavel esta
passando por diversas instancias de aprovagao para sua atualizagao.

A Revisao da Politica foi validada por 90% da equipe interna, seguindo agora o
fluxo para ser validada na Reuniao do Conselho de Administragao.

Fluxo de aprovagéo da PDD

Objetivo: Tornar o processo decisério rastredvel e previsivel

Prazo: minimo de 13 e maximo de 20 dias

Quarta Quinta

5 dias Gteis | 1 dia 4 dias

Governanga:
Disponibilizagao da
PDD via Portal de

Governanca para os
Diretores

Envio da PDD pefa area
proponente via Portal de
Governanga e notificagao
das areas técnicas, pela
Govemanga, para anélise e
comentérios Nio
4 dias comidos

As dreas icnicas Sim

valdam no mesmo 5 dias dteis
dia na Porial de

Govemanga

PDD com
solicitacdo
ajustes?

Editar PDD

Informagtes Gerals Desc. & Estratégla da Transagao  Partes Relacionadas Riscas Anexos Histérico

Data de ADE: 1500/2025 | Status da POD: Solicitacao de Ajuste.

Tipo: Titubo:
Revisio Politica Sadde, Seguranga, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sus
Decisio Anteriorn Data da Reunifio da Diretoria
Selecione s 15092025 %
Data da Aprovacso do Conselha: Data prevista de Conclusin:
MAZ2025
Frequéncia de Acsmpanhamento:

Mensal
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Observacdes e ressalvas para a PDD

Solicitacio de Ajuste
Area Técnica

Juridico

Meio Amblente o S&5

institucional

Etica e Conformidade

Riscos

Corredor Centro Leste

Corredor Centro Sudeste

Suprimentos

Comredor Centro Norte

Controladoria e Tributario

Regulatdrio

Plansjamenta Tributano

Aprovadores

Flora Lacerda Magalhaes, Prisclla
Soares Da Sitva Machado

Dilri Scardini Alves Batista,
Maurido Cruz Lopes De
Guadalupe

Hlas Nogueira Rezende, Rachal
Miranda Jordao Da Siiva

Bruna Lanza Mala

Raquel Ordones Lemos Saleh,
Henrique Pontes Brant, Leandro
Colicchio Tomazini, Sarkis Vidal

Wander Guarita Marquez Filha,
Roberlam Espindola De Almelda
Souza

Marcelo Vietra Cardoso, Paulo
Vieira Bogea

Adriano Serrao Costa De Senna,
Andre Leonardo Dias Capanema,
Alessandra Matino

Allsson Guimaraes Ruas

Marcla Mara Chaves De Resende,
Andre Augusto De Agular
Ferreira Campos, Honorio Elias De
Araujo, Ayrton Duarte Dalla

Tanla Azevedo Damiao, Rafael
Magalhaes Furtado

Paulo Sergio Margues

Situagdo

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Anexo Comentario
& L
& ®
i ®
& L]
£ L ]
£ 3 L]
£ o
E -
x o
F L]
& ]
£ 3 L]

Cancelar

Resultado: Das 12 areas que precisam validar a PDD da Revisao, 11 aprovaram até
o dia 10 de setembro de 2025, totalizando 91,67% de validacao.

Politicas anticorrupcao

Nossa atuacao esta focada na construcdo de uma cultura em que Nnossos
profissionais tenham a ética como um direcionador para suas decisdes diarias.
Todos os novos empregados realizam obrigatoriamente o treinamento relacionado
ao Cédigo de Conduta Etica e a Politica Antissuborno e Anticorrupgédo dentro de
30 dias ap6s a sua admissao. Os treinamentos tém uma periodicidade de

renovacao trienal.
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ODS 16: transparéncia nas interagoes com a administracao publica,
treinamento em integridade, transparéncia da estrutura de compliance e
governancga, canais de dentncia.

Meta: Realizar 90% de Aderéncia aos Treinamentos da Trilha de Etica e
Conformidade dos colaboradores com mais de 30 dias admitidos nos dois
primeiros trimestres de 2025.

Investimos na capacitagado de nossos empregados também por meio da
Universidade Corporativa VLI, que atua no desenvolvimento técnico e
comportamental dos nossos profissionais, desenvolvendo suas competéncias.
Lancada em 2018, a Universidade Corporativa VLI desempenha um papel
essencial na capacitacado dos empregados, alinhando as solu¢cdes educacionais
as estratégias do negocio e promovendo uma cultura de aprendizado continuo.
Oferece treinamentos internos para todos os publicos, abrangendo empregados
operacionais, administrativos e liderangas. A plataforma da Universidade
disponibiliza mais de 200 cursos voltados ao aprimoramento técnico e
autodesenvolvimento.

O Cédigo de Conduta Etica da VLI é o documento que orienta nossas agées em
busca da protegao e da garantia da integridade. O documento, aprovado pelo
Conselho de Administragao, prevé as atitudes esperadas e as condutas
consideradas inadequadas dentro e fora da companhia. Ele reflete nossos valores
e busca assegurar a credibilidade e preservar a nossa imagem, em curto e longo
prazos, nos mercados nos quais atuamos regularmente.

3TRILHAS DE Oy F Operadores de Dados
CONHECIMENTO Etica e Conformidade Representantes VLI
. LGPD - Tratamento
4 TREINAMENTOS Cédigo de Etica! Politica Antissuborno’ R T de dados pessoais e
aasiecpiilizes sensiveis?

O plano de Treinamentos do Programa de Etica estabelece o publico-alvo e a
vigéncia das capacitacoes. Em 2024, novas versoes dos treinamentos foram
lancadas para grupos prioritarios, especialmente aqueles envolvidos no
relacionamento com agentes publicos e no tratamento de dados pessoais. Além
disso, otimizacdes no conteudo das trilhas de aprendizado e no monitoramento
das agoOes possibilitaram a automatizacao das notificagdes de pendéncias para
lideres e empregados. Essas iniciativas contribuiram para que a Escola de Etica e
Conformidade alcancasse uma taxa de adesao de 96%, representando um
crescimento de 10 pontos percentuais nos ultimos 12 meses.
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Até o momento, tivemos 98% de aderéncia nos dois primeiros trimestres do ano,

conforme grafico abaixo:

Treinamentos Trilha de Etica e Conformidade - VLI

120%
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80%

60%

40%
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99%

1%

Trim1

Descarbonizagao

97%

66%

B Nao realizada

m Realizada

34%

3%

Trim2 Trim3
2025

Acoes Autodefinidas

ODS 13: definicao de metas para reducao nas emissoes de Gases de Efeito
Estufa (GEE); transicao energética: aplicacao de novas tecnologias,

substituicao de frotas, aquisicao de novos equipamentos, uso de

combustiveis alternativos.

Meta: Reduzir em pelo menos 9,4% as emissoes de GEE por tonelada
transportada até agosto de 2025

Em 2024, a companhia atingiu uma redu¢édo acumulada de 7,85% em gCO,e/TKU

em comparacao ao ano-base de 2020, avangando significativamente em direcao a

meta de 2030. Esse desempenho foi impulsionado por uma melhor gestéo

operacional, investimentos em inovacao e tecnologia, além do crescimento no

volume transportado na Ferrovia Norte-Sul FNS - trecho ferroviario com melhor

eficiéncia energética da VLI.
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As emissoes de GEE reportadas pela VLI sdo passiveis de verificagao e estdo em
conformidade com os requisitos estabelecidos na norma ISO 14064-1:2018, bem
como com os critérios técnicos e metodolégicos definidos nas Especificagdes de
Verificacdo do Programa Brasileiro GHG Protocol para contabilizagcéao,
guantificagao e publicagao de inventarios corporativos de emissdes de GEE.

Até agosto de 2025, a VLI alcangou uma redugéo acumulada de 9,81% conforme
graficos abaixo.

Emisséao por tonelada transportada (gCO.e / TKU)
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* Célculo de emisséo realizado pela ferramenta Climas (gramas de didxido de carbono equivalente por tonelada-guildmetro dtil gC02e/TKU).

2020 Real 2020 Real
PR Escopo 202
B Acum, V:rlagao e Ano " | Variagdo
(2CO,e/TKU) (Jan a Ago) (Jan a Ago) (2CO,e/TKU) (Jan a Dez) {Jan a
VLI 18,66 16,83 -9,81% VLI 19,12 16,83 -11,98%
Meta 2025 -9,40%

Real acum 2025 -9,81%

Atestando a transparéncia e a seriedade dos inventarios de GEE, em 2022, a
Companhia recebeu o selo prata do Programa Brasileiro GHG Protocol. O selo
certifica a completude dos inventarios de escopos 1 e 2 - lembrando que o escopo
1 contabiliza emissdes diretas de GEE, que pertencem ou sao controladas pela
VLI, enquanto o escopo 2 é relativo as emissdes provenientes do consumo de
energia elétrica. O GHG Protocol Brasil gera a oportunidade de obtencéao do selo
ouro a partir da verificacao externa.

Esse ano, conforme ja mencionado, os relatdrios de emissao de GEE a partir de

2020 passaram por asseguragao externa, trazendo confiabilidade e transparéncias
aos indicadores.
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Como mencionado anteriormente, ja melhoramos muito nossa Eficiéncia
Energética por meio de diversos projetos € iniciativas, como a modernizagao da
frota de locomotivas, melhoria de modelos de trens (tragao distribuida) e gestao
da conducgao do trem, vagdes com alta capacidade e trabalhos de dindmica
ferrovidria, como gestao do contato roda-trilho [Top of Rail (TOR), lubrificadores de
trilho, truques de alta performance, reperfilamento de rodas e trilhos etc.].
Continuamos atuando para minimizar nossos impactos com investimentos em
inovacao e tecnologia nos principais corredores da Companhia.

Comunidades Locais e Comunidades Tradicionais

ODS 10: politicas de gestao social e territorial, canais de atendimento,
segurancga viaria, capacitagcao de mao de obra local, contratagao de
fornecedores locais, investimento social, fortalecimento das instituicoes de
ensino publicas, fortalecimento das instituigcées representativas e
associagoées comunitarias e demais organizacoes da sociedade civil.

Nossos parceiros sao peca fundamental para atingirmos nossos objetivos
estratégicos. Priorizamos a contratagéo local visando contribuir com o
desenvolvimento econdmico regional e buscamos parceiros comprometidos com
0s nossos valores. Mantemos um relacionamento préoximo e dialogo aberto e
transparente com 6rgaos governamentais nas esferas municipal, estadual e
federal, contribuindo para discussdes de politicas publicas voltadas ao constante
desenvolvimento da infraestrutura brasileira. Mantemos nosso relacionamento
por meio do Portal de Atendimento aos Fornecedores. Realizamos anualmente o
Dia VLI, um encontro de nosso time com entidades locais para estreitar o
relacionamento, e visitamos federagdes e cAmaras de comércio locais e
potenciais parceiros para conhecer os principais fornecedores de cada regiao.

Meta: Alcancar ao menos 60% de contratagcao de fornecedores locais.
(Fornecedores locais = Estado (compras realizadas com fornecedores que
possuem CNPJ no mesmo estado de operacao da VLI)

Contratacao = numero de contratacoes realizadas com materiais e servigos)

Com o compromisso de contribuir para o desenvolvimento socioeconémico das
regides onde atuamos, temos como pratica comprar preferencialmente de
fornecedores que atuam dentro do estado em que a aquisi¢cao sera aplicada.
Assumimos o compromisso em nossa Jornada ESG de manter pelo menos 60% de
contratacao de fornecedores locais até 2030.
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Em 2024, alcangcamos a marca de 61,53% em compras locais, ficando pelo
segundo ano consecutivo acima da meta estabelecida e abrangendo 55 cidades

brasileiras.

Em agosto de 2025, chegamos a 62,22% de compras através de fornecedores
locais, conforme imagem do Bl de acompanhamento.

~

Itern Homologado

sonp -

Comprador
01/01/1900 B 01/01/2025 &

odos
31/12/2100 B 31/08/2025 B

N* Pedido Compra

Todos

Evolugdo Percentual de Compras Locais Tipo de Item Compras Locais Qtd.

Ano @2025

® N

63,67%
0.00% 100.00%

62.22%

abr 2025 mai 2025 2025 ul 2025 ago 2025 149
‘ : » J “Tp.Con.  @Equipamenios @ Material [102%)

“WComprasLociOtd)

Buscamos ativamente manter uma base diversificada e ampla de fornecedores
nas comunidades para aumentar as perspectivas para mais contratagdes locais,
registrando, em 2024, 2.854 fornecedores mapeados. O volume de compras locais
tem apresentado crescimento ano a ano, refletindo o sucesso da estratégia na
mobilizacdo e capacitacdo de fornecedores locais.

Mensalmente, os resultados das compras locais sdo analisados por um grupo de
trabalho formado pela area de Suprimentos. Até agosto de 2025, avangos
significativos foram observados, especialmente na ampliacao de fornecedores de
materiais de alto giro, viabilizando o fechamento de novos contratos com
parceiros locais.

Nosso Futuro

Nossa trajetdria de transformacao ao longo dos anos tornou a VLI protagonista no
mercado e trouxe mais competitividade para nossos clientes, desenvolvimento
para as comunidades e crescimento para nosso time de profissionais dedicados e
apaixonados. Nosso modelo de integracdo de terminais, portos e ferrovias, por
suavez, impactou positivamente o sistema logistico do Brasil e nos preparou para
0 préximo passo.
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Agora, o desafio é ser ainda mais competitivo e oferecer um custo logistico ainda
mais eficiente. Temos forga e sabemos como trilhar esse caminho, € nosso time
esta preparado para enfrentar um cenario de competicao cada dia mais acirrado.
Como ativos importantes para avangar nessa ambic¢ao, temos nossa cultura, a
diversidade das nossas pessoas, a busca por resultados e a paixao por servir,
assim como a nossa Agenda ESG “Transformando a logistica para um Brasil
sustentavel”, e os compromissos que devemos alcancar até 2030 sao a bussola
que vai nos guiar nessa jornada.

Nessa viagem em direcao ao futuro, nossas ideias e inovagdes, nosso cuidado
com o0 meio ambiente e a biodiversidade e nossos programas sociais geram valor
para todos os nossos publicos de relacionamento e nos conectam com o
desenvolvimento sustentavel. Vamos, cada dia mais, colocar nossas energias na
construgdo de um ambiente de respeito, livre de quaisquer tipos de discriminagéao
e assedio, e que crie no nosso empregado o orgulho de pertencer a VLI. O caminho
€ longo, e cada pessoa, cada decisao e cada atitude contam para cumprirmos
nossa aspiracao e deixarmos a marca da VLI na histdria dos nossos clientes e um
legado para o Brasil e para as geragdes futuras.
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