FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A
CNPJ/MF n° 00.924.429/0001-75
NIRE: 31300011879
Companhia Aberta

Com objetivo de prestar esclarecimentos e orientagdes de voto, a Administragcdo da Ferrovia Centro Atlantica S.A,
com sede social na Rua Sapucai, n® 383, no Bairro Floresta, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais,
CEP n° 30.150-904 (“Companhia” ou “ECA”), apresenta aos senhores acionistas a presente proposta (“Proposta”),
contendo as informagdes exigidas pela Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S/A”), e pela Resolucdo n° 81 de 29 de marco
de 2022 da Comissédo de Valores Mobiliarios (“Resolucéo n°® 81 da CVM”), relacionada a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) da Companhia a se realizar no dia 30 de abril de 2026, as 12:00 horas
(horario de Brasilia), em sua sede da Companhia, nos termos do Edital de Convocagéao (“Anexo 1”) publicado nos
termos da Lei das S/A, que deliberara sobre os matérias discriminadas e detalhadas nesta Proposta. A
Administragdo recomenda a aprovagdo de todas as matérias constantes desta Proposta a serem deliberadas,
permanecendo a inteira disposi¢do para atender quaisquer dividas adicionais.

| - Ordem do Dia da Assembleia

Em Assembleia Geral Ordinaria

1. Apreciacéo do Relatério da Administracdo e exame, discussao e votacdo das Demonstragdes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;

2. Proposta para a destinacéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

Em Assembleia Geral Extraordinaria
3. Fixacdo da remuneracgéo anual global da Administragdo da Companhia para o exercicio social de 2026;

4. Proposta de aumento do capital social da Companhia, mediante capitalizagdo de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (“AFAC”) e consequentemente;
5. Alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e a consolidacdo do Estatuto Social.

Il - Quérum
As aprovagdes das matérias supramencionadas exigirdo o voto afirmativo da maioria do capital social votante da
Companhia presentes a Assembleia.

lll - Participacdo e Participacdo por Procurador

Informamos que o acionista que desejar participar e votar nas Assembleias devera comparecer a Assembleia
munido de documento de identidade e comprovante de titularidade de a¢des de emissdo da Companhia expedido
pela instituicdo financeira depositaria.

E facultado a qualquer acionista constituir procurador, ou mais de um conforme o caso, para comparecer 3
Assembleia e votar em seu nome. Na hipétese de representagao, o acionista devera observar os termos do artigo
126 da Lei das S/A, sendo certo que o procurador devera ter sido constituido hd menos de 1 (um) ano, e qualificar-
se como acionista, administrador, advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, ou ainda, ser instituigdo
financeira. No caso de procuragdo em lingua estrangeira, esta devera ser acompanhada dos documentos
societarios, quando relativos a pessoa juridica, e do instrumento de mandato devidamente traduzidos para o
portugués, notarizados e consularizados.

Aos acionistas que se fizerem representar por procurador, € necessario realizar o envio do instrumento de
procuragdo com 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia, para comprovagao da
legitimidade da representacgéao.

IV - Voto a Distancia

Conforme faculdade prevista na Resolugao n® 81 da CVM, a Ferrovia Centro Atlantica S.A, disponibilizara para a
Assembleia ora convocada a possibilidade de participacdo a distancia por meio do Boletim de Voto a Distancia
(“Boletim de Voto”).

Para participar da Assembleia por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia deverao preencher os
campos proprios, assinar no Boletim de Voto e envia-lo, alternativamente, para: (i) o Agente de Custédia
responsavel pela custédia das agdes de emissdo da Companhia de sua titularidade (“Agente de Custédia”), desde
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que ele esteja apto a receber o Boletim de Voto nos termos da Resolugdo CVM 81; ou, ainda, (i) a Companhia,
diretamente.

Além disso, cabe salientar que nos termos da Resolugéo n° 81 da CVM, os agentes de custddia podem, mas nao
sdo obrigados a receber os Boletins de Voto dos acionistas da Companhia. Em razao disso, é recomendado aos
acionistas que verifiquem junto ao respectivo Agente de Custddia se ele prestara tal servico, bem como seus custos
e procedimentos. Nos casos em que o Agente de Custddia opte por receber os Boletins de Voto, os acionistas da
Companhia poderéo, também, a seu exclusivo critério, encaminhar o Boletim de Voto diretamente a tais agentes.

Ainda, nos termos da Resolugéo n® 81 da CVM, os acionistas que assim desejarem, também poderdo encaminhar
o Boletim de Voto diretamente para a Companhia, e, neste caso, devem observar as regras a seguir: (i) O Boletim
de Voto somente sera recebido quando enviado fisicamente, por via postal, enderecado a Geréncia de Relagbes
com Investidores da Companhia, localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado do Minas Gerais, na Rua Tapuias,
49, Floresta, 7° andar, ou quando enviado por e-mail, para o seguinte endereco eletronico: ri@vli-logistica.com.br,
devendo os originais, neste ultimo caso, serem encaminhados a Companhia antes da data prevista para realizagao
da Assembleia ora convocada; (ii) o Boletim de Voto devera conter local, data e assinatura do acionista solicitante.
Caso o acionista seja considerado uma pessoa juridica nos termos da legislacéo brasileira, a assinatura devera ser
de seus representantes legais, ou procuradores com poderes para pratica deste tipo de ato; (iii) o Boletim de Voto
encaminhado diretamente a Companhia devera estar acompanhado da documentagéo que comprove a qualidade
de acionista ou de representante legal do acionista signatario, observados, portanto, os requisitos e formalidades
indicados acima.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagéo necessaria a comprovagao da condigao de
acionista, ou a comprovagao de sua representagdo ndo sera considerado valido, e, em consequéncia, ndo sera
processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados
0s prazos e procedimentos estabelecidos na Resolugéo n° 81 da CVM.

Sera admitido o Boletim de Voto que for recebido pelo Agente de Custdédia (conforme o caso) e/ou pela Companhia
até 7 (sete) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral nos termos do art. 27 da Resolug&o n° 81 da
CVM. O Boletim de Voto que for entregue apds este prazo sera considerado invalido e ndo sera processado pela
Companhia. Apés o decurso do prazo mencionado, caso remanesgam itens nao preenchidos dos Boletins de Voto
apresentados, a Companhia informa que os considerard como instrucdo equivalente a abstengdo de voto em
relagdo a tais matérias.

V_- Conflito de Interesses

Durante a realizagdo da Assembleia, assim como ocorre nas reunides dos 6rgaos de administragdo da Companhia,
os acionistas presentes deverdo se manifestar quando da existéncia de eventual fato que configure conflito de
interesses ou comprometimento de independéncia quando da apreciagéo ou deliberacdo das matérias constantes
na Ordem do dia objeto dessa Assembleia, devendo abster-se da votagdo em relagédo a respectiva matéria, sob
pena de possivel anulagdo ou ndo cdmputo dos votos pelo Presidente da mesa.

Assim, conforme pauta retro apresentada, a Companhia elaborou um breve detalhamento dos temas a serem
deliberados na Assembleia, visando consolidar orientagbes e esclarecimentos dos assuntos. A Administragcéo
recomenda a aprovagao das matérias constantes nesta Proposta e permanece a inteira disposicdo para atender
quaisquer esclarecimentos adicionais ou informag¢des complementares.

VI - Esclarecimentos Adicionais

Os acionistas da Companhia interessados em acessar as informagdes ou sanar duvidas relativas a esta Proposta
deverdo contatar a area de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail ri@vli-logistica.com.br.
Em consonancia com a Resolugdo CVM 81, de 29 de margo de 2022, os documentos de interesse para a
participacdo na Assembleia encontram-se disponiveis no website da Companhia (https:/www.vli-
logistica.com.br/relacoes-com-investidores/) e da CVM (www.cvm.gov.br).

Apresentaremos, a seguir, a proposta da Administragdo da Companhia com relagéo a cada um dos itens da Ordem
do Dia da Assembleia.

Belo Horizonte/MG, 31 de margo de 2026

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Membro do Conselho de Administragao
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO RELACIONADA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A
CNPJ/MF n° 00.924.429/0001-75
NIRE: 31300011879
Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Companhia vem apresentar a proposta acerca dos temas a serem submetidos a
apreciagao na Assembleia, quais sejam:

1) Apreciagdo do Relatério da Administragdo e exame, discussdo e votagdo das Demonstragcoes
Financeiras, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025:

O Relatério da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, todos
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram devidamente apreciados e aprovados
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos apresentados na reunido realizada em 06 de margo
de 2026, o qual recomendou a Assembleia Geral Ordinéria sua aprovagao.

Os documentos mencionados acima foram disponibilizados aos acionistas em atendimento ao artigo 133 da Lei
das S/A, e foram publicados na edi¢ao digital (as folhas 1 a 3) e impressa (as folhas 20) do jornal “Diario do
Comércio”, em 13 de margo de 2026, dispensando a publicagdo do aviso previsto no caput do dispositivo supra,
em conformidade com o paragrafo 4°.

Estao disponiveis na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia e da CVM, os seguintes documentos
relativos a esse item da ordem do dia:

a) Copia das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio de 2025;

b) Comentario dos administradores sobre a situagéo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do
Formulario De Referéncia, que também constam do ANEXO Il ao presente documento;

c) Relatério dos Auditores Independentes;

d) Formulario DFP (Demonstracdes Financeiras Padronizadas); e

e) O Boletim de Voto a Distancia.

2) Proposta para a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

De acordo com o art. 10°, § unico da Resolucao n°® 81 da CVM a Companhia apresenta proposta da Administragao
de destinagao do resultado do exercicio findo em 31/12/2025, conforme demonstrado abaixo:

Resultado Liquido 2025 2024 2023
(R$ Milhares) 43.275 263.558 (906.654)

Regras Estatutarias: Nos termos do artigo 26 do
Estatuto Social, apés a dedugcdo dos prejuizos
acumulados e da provisédo para imposto sobre a renda,
o lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:
(a) 5% para a formacgao da reserva legal, observados os
limites previstos em lei; e

(b) Apos as destinagbes acima, a Assembleia Geral
a. Regras sobre retengao de lucros podera deliberar sobre a retengéo total ou parcial do
lucro remanescente para a reserva de expansao, que
tem por objetivo assegurar os recursos necessarios
para a expansao dos negdécios sociais e realizagdo de
novos investimentos pela Companhia, observado o
limite do capital social.

Pratica adotada pela Companhia: No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
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apurou prejuizo, portanto, ndo houve deliberagao
quanto a distribuicdo de dividendos em tal exercicio.
Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2024 e 2025 a Companhia apurou resultado e a
recomendagao da administracdo é a absorcdo deste
pela conta de prejuizos acumulados.

Regras Estatutarias: Um montante n&o inferior a 25%
do lucro liquido ajustado nos termos da lei das
sociedades por agdes sera destinado para o pagamento
do dividendo minimo obrigatdrio.

Pratica adotada pela Companhia: No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
apurou prejuizo, portanto, ndo houve deliberagao
quanto a distribuigdo de dividendos em tal exercicio.
Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2024 e 2025 a Companhia apurou resultado e a
recomendagao da administracdo é a absorcdo deste
pela conta de prejuizos acumulados.

b. Regras sobre distribuicdo de dividendos

Como a Companhia apresenta prejuizos acumulados,

¢. Periodicidade das distribuigbes de dividendos n&o houve distribuicao de dividendos pela Companhia.

Nao existem restricdes a distribuicdo de dividendos
impostas por legislagcdo ou regulamento especialmente
d. Restrigoes a distribuigao de dividendos aplicavel a nossa Companhia, assim como nao existem
restricbes impostas por contratos, decisées judiciais,
administrativas ou arbitrais.

A companhia é regida pela Lei das Sociedades
e. Politica de destinagao de resultados Andénimas e reforca sua politica no seu estatuto social.
O estatuto esta disponivel no site www.cvm.gov.br/

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apurou prejuizo, portanto, ndo houve
deliberacdo quanto a distribuicdo de dividendos em tal exercicio. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2025 a companhia apurou resultado e a recomendagéo da administragao € a absorgao deste
pela conta de prejuizos acumulados.

3) Fixagao da remuneracgao anual global da Administragdo para o exercicio social de 2026:

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas remuneragbes ja compdem o pacote de salarios
e beneficios das suas respectivas contratantes, de forma que a pratica € de renuncia a toda e qualquer
remuneragao por parte dos mesmos, com exceg¢do de 1 (um) membro do Conselho de Administragao, eleito em
eleicdo dos empregados, cujo valor proposto para a remuneragdo global anual é no valor de R$ 19.452,00
(dezenove mil quatrocentos e cinquenta e dois reais), brutos, reajustados anualmente contados a partir da data de
inicio da efetiva eleicdo, com base na variagdo do IPCA do periodo de mandato.

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Resolugéo n° 81 da CVM, as informagdes indicadas no Formulario de
Referéncia estdo contempladas no ANEXO Il desta Proposta.

4) Aumento do capital social da Companhia, mediante capitalizagdao de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital (“AFAC”):

4.1 Informar valor do aumento e do novo capital social

O aumento de capital sera de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), dos quais R$
1.578.530,69 (um milhdo quinhentos e setenta e oito mil quinhentos e trinta reais e sessenta e nove centavos)
serdo destinados a conta de capital social, e R$ 1.498.421.469,31 (um bilhdo quatrocentos e noventa e oito
milhdes quatrocentos e vinte e um mil quatrocentos e sessenta e nove reais e trinta e um centavos) seréo
destinados a formacao de reserva de capital, na forma prevista no artigo 14, paragrafo Unico, da Lei n°
6.404/1976.
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Com o referido aumento, havera a emissdo de 157.853.069 (cento e cinquenta e sete milhdes oitocentas e
cinquenta e trés mil e sessenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo prego unitario
de R$ 9,50250768947.

Aprovado o aumento de capital social, este passara de R$ 4.665.455.174,22 (quatro bilhdes seiscentos e
sessenta e cinco milhdes quatrocentos e cinquenta e cinco mil cento e setenta e quatro reais e vinte e dois
centavos), representado por 356.005.862 (trezentas e cinquenta e seis milhdes cinco mil oitocentas e
sessenta e duas) agées nominativas e sem valor nominal, divididas em 19 (dezenove) agdes preferenciais e
356.005.843 (trezentas e cinquenta e seis milhdes cinco mil oitocentas e quarenta e trés) agdes ordinarias,
para R$ 4.667.033.704,91 (quatro bilhdes seiscentos e sessenta e sete milhdes trinta e trés mil setecentos
e quatro reais e noventa e um centavos) representado por 513.858.931 (quinhentas e treze milhdes
oitocentas e cinquenta e oito mil novecentas e trinta um) agdes nominativas e sem valor nominal, divididas
em 19 (dezenove) agdes preferenciais e 513.858.912 (quinhentas e treze milhdes oitocentas e cinquenta e
oito mil novecentas e doze) a¢des ordinarias.

4.2 Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversiao de debéntures ou outros titulos

de divida em ag¢oes; (b) exercicio de direito de subscrigao ou de bonus de subscrigao; (c)
capitalizagao de lucros ou reservas; ou (d) subscrigao de novas agoes

O aumento de capital sera realizado mediante a subscricdo de novas agdes ordinarias e sua integralizagéao
se dara por meio da capitalizagdo de AFACs realizados pela acionista controladora até novembro de 2025.

4.3 Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas

A capitalizagdo dos créditos decorrentes dos AFACs realizados pela acionista controladora VLI Multimodal
S.A. (“VLI Multimodal”) tem por objetivo fortalecer a disponibilidade de caixa e a estrutura de capital da
Companhia, melhorando seus indices financeiros e assegurando a ela fluxo seguro para honrar seus
compromissos operacionais.

4.4 Fornecer coépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

A Companhia nédo possui Conselho Fiscal instalado.

4.5 Em caso de aumento de capital mediante subscrigdo de agées

a. Descrever a destinagao dos recursos;

Os recursos serao destinados para fluxo de caixa da Companhia.

b. Informar o nimero de a¢6es emitidas de cada espécie e classe;

Serao emitidas 157.853.069 (cento e cinquenta e sete milhdes oitocentas e cinquenta e trés mil e sessenta
e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

c. Descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as agées a serem emitidas;

Os direitos serdo os mesmos das agdes ordinarias anteriormente emitidas pela Companhia e conferirao os
mesmos direitos aos seus titulares, participando de forma integral em quaisquer distribuicdes de dividendos
e/ou juros sobre o capital préprio que vierem a ser declarados pela Companhia apds o Aumento de Capital.

d. Informar se a subscrigao sera publica ou particular;

A subscrigao sera particular, realizada em decorréncia da necessidade de capitalizagdo de AFACs realizados
pela acionista VLI Multimodal.
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e. Em se tratando de subscricdo particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverdo agées no aumento de capital,
especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos;

Caso néo haja o exercicio do direito de preferéncia por acionistas minoritarios, as a¢des emitidas serédo
integralmente subscritas pela acionista controladora da Companhia, a VLI Multimodal.

f. Informar o preco de emissdo das novas agdes ou as razdes pelas quais sua fixagcado deve ser
delegada ao conselho de administragao, nos casos de distribuigao publica;

O precgo de emissdo das agOes sera de R$ 9,50250768947 por agdo, calculado com base no Patriménio
Liquido da Companhia, datado de 31 de dezembro de 2025.

g. Informar o valor nominal das a¢des emitidas ou, em se tratando de a¢des sem valor nominal,
a parcela do prego de emissao que sera destinada a reserva de capital;

As novas agdes a serem emitidas nao terdo valor nominal. Do pregco de emissdo de cada uma das novas
acoes ordinarias: (i) R$ 0,1 (um centavo) por agdo sera destinado a conta de capital social e (i) R$ 9,49
(nove reais e quarenta e nove centavos) serdo destinados a conta de Reserva de Capital, nos termos do
paragrafo unico do artigo 14 e do artigo 182, § 1°, “a”, da Lei n° 6.404/1976.

h. Fornecer opinidao dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no
que se refere a diluigao provocada pelo aumento;

Por tratar-se de aumento de capital mediante subscricao particular, no qual sera assegurado o exercicio do
direito de preferéncia a todos os acionistas, ndo havera diluicdo da participagao acionaria dos acionistas que
adquirirem as agdes a que tém direito. A administracdo da Companhia entende que a diluicdo provocada
pelo aumento de capital na participagao dos acionistas que deixarem de exercer seu direito de preferéncia
sera justificada, tendo em vista que o preco de emissao das novas agdes sera fixado com base na
observancia dos critérios estabelecidos no artigo 170, §1°, da Lei n°® 6.404/1976. Considerando ainda o Laudo
de Avaliagdo Contabil contratado para este fim, e que tal fim resulta na emissdo de um montante de acées
menor do que o numero gerado pelo valor do patriménio liquido, a administragdo entende que a metodologia
escolhida é a que melhor resguarda o interesse dos acionistas minoritarios.

i. Informar o critério de calculo do preco de emissdo e justificar, pormenorizadamente, os
aspectos econémicos que determinaram a sua escolha;

A definicdo do novo valor de emissao das acgdes foi realizada com base no valor do Patriménio Liquido de
31/12/2025 por agéo ja que o Laudo de Avaliagao do Valor Econdmico da Companhia emitido em margo de
2026, realizado pelo método de fluxo de caixa descontado, elaborado pela Grant Thornton Corporate
Consultores de Negécios Ltda., e arquivado na sede da Companhia, que apresentou um valor inferior ao do
Patriménio Liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2025. Os administradores da Companhia
entenderam que a utilizagdo do valor patrimonial, ao invés do Laudo de Avaliacao do Valor Econémico, esta
alinhada aos direitos dos acionistas minoritarios, preservando a sua participacao acionaria na Companhia.

j- Caso o prego de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em relagao ao valor de
mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado;

N&o aplicavel, dado que ndo houve negociacao de agdes nos ultimos meses.

k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagao do preg¢o de emissao;
Os laudos de avaliacdo dos bens e do valor econédmico da Companhia, indicados no item “” acima,
encontram-se arquivados na sede da Companhia.
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. Informar a cotagado de cada uma das espécies e classes de agées da companhia nos mercados
em que sao negociadas, identificando:

i. Cotagao minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos;
ii. Cotagao minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos;
iii. Cotagao minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses;

iv. Cotagao média nos ultimos 90 dias.

Neste periodo de 90 (noventa) dias n&o tiveram negocia¢des. Devido a esse fato, ndo dispée de volumes
e/ou cotacao das agdes.

m. Informar os precos de emissao de agoes em aumentos de capital realizados nos ultimos 3 (trés)
anos;

O aumento de capital, realizado em 30 de abril de 2025, teve um valor de emisséo de R$ 9,38 (nove reais e
trinta e oito centavos) por acao, calculado com base no valor do Patrimonio Liquido por agdo, com a data
base de 31/12/2024, ja que o Laudo de Avaliagao do Valor Econdmico da Companhia elaborado pela Ernst
& Young Assessoria Empresarial Ltda., em agosto de 2024, apresentou valor negativo.

n. Apresentar percentual de diluigdo potencial resultante da emisséo;
O percentual de diluicdo potencial da emissado das novas agodes € de 30,71914589189%.
o. Informar os prazos, condig6es e forma de subscricdo e integralizacdo das agdes emitidas;

As acbes serdo totalmente integralizadas pela VLI Multimodal no ato de sua emissdo, mediante a
capitalizagdo dos créditos por elas detidos contra a Companhia em razdo dos AFACs. Na hipotese de
exercicio do direito de preferéncia pelos demais acionistas, serao observadas as condi¢cdes indicadas no
item “p” abaixo. Considerando que a totalidade das novas acdes a serem emitidas sera subscrita e
integralizada imediatamente pela VLI Multimodal, mediante a capitalizagdo dos créditos por elas possuidos
em face da Companhia, a prépria Assembleia Geral que aprovar a capitalizagdo devera também homologa-

lo, sem prejuizo do posterior exercicio do direito de preferéncia pelos demais acionistas.

p- Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as novas agoes emitidas
e detalhar os termos e condig6es a que esta sujeito esse direito;

Os demais acionistas da Companhia poderao exercer seu direito de preferéncia para a aquisi¢ao das novas
acOes a serem emitidas, na proporgéo de sua atual participacao no capital social, no prazo de no minimo 30
(trinta) dias, contados do dia da publicagdo de aviso aos acionistas comunicando a aprovagéo do aumento
de capital, que sera realizada no dia 01 de maio de 2026. Portanto o prazo do Periodo do Direito de
Preferéncia inicia-se dia 01 de maio de 2026 e encerra-se no dia 31 de maio de 2026 (“Periodo do Direito de
Preferéncia”). Os demais acionistas da Companhia que vierem a exercer o direito de preferéncia para adquirir
parte das novas ac¢des deverdo pagar o valor a elas correspondente a vista, em moeda corrente nacional,
sendo que o montante que venha a ser pago pelos demais acionistas da Companhia sera entregue a
Companhia que repassara os valores a VLI Multimodal e emitira as agdes ao respectivo acionista que fizer
jus, nos termos do paragrafo 2°, do artigo 171 da Lei 6.404/1976.

As fragOes de agdes resultantes do exercicio do direito de preferéncia na subscricdo do Aumento de Capital
serao arredondadas para cima, para o numero inteiro mais proximo se a fragao resultante for igual ou superior
a 0,5 (cinco décimos) de agao; ou para baixo, para o nimero inteiro mais préximo, se a fragao resultante for
inferior a 0,5 (cinco décimos) de agao.
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Percentual que os acionistas terdo direito a subscrever com até 10 casas decimais: 44,34002191133%,
aplicado sobre sua respectiva participacao.

As acgbes da Companhia adquiridas a partir do dia 01 de maio de 2026, inclusive, serdo negociadas ex-
direitos de subscricdo e nao faréo jus ao direito de preferéncia para subscri¢cdo das agées emitidas no dmbito
do aumento de capital.

q. Informar a proposta da administragao para o tratamento de eventuais sobras;

No momento do exercicio do direito de preferéncia, os subscritores que desejarem reservar sobras das a¢des
ndo subscritas no direito de preferéncia deverao manifestar tal reserva no Boletim de Subscricdo. Caso
algum acionista exercga seu direito de preferéncia, as importancias pagas pelos acionistas que exercerem o
direito de preferéncia serdo entregues a Companhia que repassara tais valores a acionista VLI Multimodal
S.A. e emitird as agdes ao respectivo acionista que fizer jus, nos termos do paragrafo 2°, do artigo 171 da
Lei 6.404/1976.

Caso sejam apuradas sobras, em até 5 (cinco) dias Uteis contados do encerramento do Periodo do Direito
de Preferéncia, a Companhia divulgara novo Aviso aos Acionistas, por meio do qual serdo informados os
procedimentos para rateio das sobras. Mais detalhes sobre os procedimentos para exercicio da subscrigcao
das eventuais sobras, incluindo as datas para os eventuais rateios, serao divulgados por meio de Aviso aos
Acionistas.

r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdao adotados, caso haja previsao de
homologacgao parcial do aumento de capital;

N&o havera homologacgao parcial do aumento de capital, pois as agdes emitidas serdo totalmente subscritas
e integralizadas pela VLI Multimodal

s. Caso o prego de emissao das agoes seja, total ou parcialmente, realizado em bens

i. Apresentar descricdo completa dos bens;

ii. Esclarecer qual a relagao entre os bens incorporados ao patriménio da companhia e o seu objeto
social;

iii. Fornecer cépia do laudo de avaliagdo dos bens, caso esteja disponivel

N&o havera integralizagao do valor subscrito em bens.
5) Alteragao do Caput do Artigo 5° do Estatuto Social:
A alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social é consequéncia da aprovagdo do aumento do capital social

previsto no item (1), assim o caput do art. 5° passara a ter a seguinte redagéo:

Artigo 5° O capital social é de R$ 4.667.033.704,91 (quatro bilhbes seiscentos e sessenta e sete
milhées trinta e trés mil setecentos e quatro reais e noventa e um centavos) integralmente realizado
e representado por 513.858.931 (quinhentas e treze milhbes oitocentas e cinquenta e oito mil
novecentas e trinta um) agées nominativas e sem valor nominal, divididas em 19 (dezenove) acbes
preferenciais e 513.858.912 (quinhentas e treze milhées oitocentas e cinquenta e oito mil novecentas

e doze) acbes ordinarias.

CONCLUSOES
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Pelos motivos acima, a Administragdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciagdo dos
senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia,
recomendando sua integral aprovagao.

INFORMAGOES ADICIONAIS

a) Os documentos previstos na Resolugao n°® 81 da CVM, foram apresentados a CVM na presente data, por
meio do Sistema de Informacgdes Periddicas (IPE), e encontram-se a disposigdo dos senhores no site de
Relagbdes com Investidores da Companhia (https://www.vli-logistica.com.br/relacoes-com-investidores-2/), e
no site da CVM (www.cvm.gov.br);

b) Nos termos do artigo 126 da Lei das S/A, os acionistas deverdo exibir documento de identidade e
comprovante de dep6sito das agbes da Companhia emitido pela instituicao financeira depositaria, podendo
ser representados por mandatarios, observadas as determinacdes e restrigbes legais. Pede-se que os
documentos que comprovem a regularidade da representagdo sejam entregues a Companhia, até 48 horas
antes da Assembleia;

c) Adicionalmente, os documentos podem ser consultados e examinados na sede social da Companhia,
devendo os acionistas interessados agendar data e horario de visita com o departamento de Relagbes com
Investidores; e

d) Voto a Distancia: A Companhia informa que utilizara o processo de voto a distancia, de acordo com
Resolugcao n°® 81 da CVM. O acionista que desejar, podera optar por exercer o seu direito de voto por meio
do sistema de votagao a distancia, nos termos da referida resolugéo, enviando o correspondente boletim de
voto a distancia a Companhia.

Belo Horizonte/MG, 31 de margo de 2026

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Membro do Conselho de Administracao
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ANEXO |
FERROVIA CENTRO ATLANTICA S/A
CNPJ/MF n° 00.924.429/0001-75
NIRE: 31300011879
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Na forma das disposicdes legais e estatutarias, ficam os Srs. acionistas da Ferrovia Centro Atlantica S.A
(“Companhia” ou “ECA”), com sede social na Rua Sapucai, n° 383, no Bairro Floresta, na cidade de Belo
Horizonte, estado de Minas Gerais, CEP n° 30.150-904, convocados para reunirem-se em Assembleia Geral
Ordinaria Extraordinaria (“AGOE” ou “Assembleia”), a se realizar no dia 30 de abril de 2026, as 12:00h
(horario de Brasilia), na sede da Companhia, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria
1. Apreciacdo do Relatério da Administracdo e exame, discussdo e votacdo das Demonstracdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
2. Proposta para a destinag&o do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

Em Assembleia Geral Extraordinaria
3. Fixagao da remuneracao anual global da Administracdo da Companhia para o exercicio social de 2026;

4. Proposta de aumento do capital social da Companhia, mediante capitalizacdo de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) e consequentemente;
5. Alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e a consolidagao do Estatuto Social.

Instrucoes Gerais

a. As informacbes e documentos previstos na Resolugdo CVM n° 81/2022, relacionados as matérias a
serem deliberadas na Assembleia, assim como as demais informagbes e documentos relevantes para o
exercicio do direito de voto pelos acionistas, permanecem a disposi¢géo dos acionistas na sede social da
Companhia, no seu site de relagcbes com investidores (https://www.vli-logistica.com.br/relacoes-com-
investidores-2/), bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da B3
(www.bmfbovespa.com.br).

b. A Companhia informa que utilizara o processo de voto a distancia, de acordo com a Resolugdo CVM n°
81/2022. O acionista que desejar, podera optar por exercer o seu direito de voto por meio do sistema de
votacdo a distancia, nos termos da referida resolugdo, enviando o correspondente boletim de voto a
distdncia por meio de seu respectivo agente de custddia, banco escriturador ou diretamente a
Companhia, conforme as orientagcdes constantes na Proposta da Administragao.

c. Para a presente assembleia foi adotado o modelo de participacdo exclusivamente presencial, na sede
da Companhia. A assembleia sera realizada de modo exclusivamente presencial como forma de
promover maior interagao entre os acionistas, fomentar os debates em relagao aos temas da Assembleia
e fortalecer a relagéo entre eles, preservando ainda os recursos da Companhia, tendo em vista que a
reunido presencial permite a reducao de custos com plataformas eletrbnicas de realizagdo de
assembleias.

d. Informamos que o acionista deve comparecer a Assembleia munido de documento de identidade e
comprovante de titularidade de acdes de emissao da Companhia expedido pela instituicdo financeira
depositaria, nos termos do art. 126 da Lei n° 6.404/1976. E facultado a qualquer acionista constituir
procurador, ou mais de um conforme o caso, para comparecer a Assembleia votar em seu nome. Na
hipétese de representagdo, o acionista devera observar os termos do art. 126 da Lei n°® 6.404/1976,
sendo certo que o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano, e qualificar-se como
acionista, administrador, advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ou, ainda, ser instituigdao
financeira. No caso de procuragdo em lingua estrangeira, esta devera ser acompanhada dos
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documentos societarios, quando relativos a pessoa juridica, e do instrumento de mandato devidamente
traduzidos para o portugués, apostilados, notarizados e consularizados. Aos acionistas que se fizerem
representar por procurador, solicitamos o envio do instrumento de procuragdo com 72 (setenta e duas)
horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia, para comprovacdo da legitimidade da
representacao.

e. Considerando que o Conselho Fiscal da Companhia tem carater ndo permanente, ele podera ser
instalado mediante solicitagdo de acionistas detentores dos percentuais de 2% (dois por cento) com
direito a voto e 1% (um por cento) sem direito a voto, conforme previstos na RCVM 70.

Belo Horizonte/MG, 31 de margo de 2026

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Presidente do Conselho de Administragéao
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ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A.
CNPJ/MF 00.924.429/0001-75
NIRE 313001187-9
(Companhia Aberta)

CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGAO

Artigo 1° - A Ferrovia Centro-Atlantica S.A. reger-se-a pelo presente Estatuto e pela legislagdo que lhe for
aplicavel.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto:

a) prestar servigos de transporte ferroviario;

b) explorar servicos de carga, descarga, armazenagem e transbordo nas estacles, patios e terrenos
existentes na faixa de dominio das linhas ferroviarias objeto da concesséo;

c) explorar os transportes modais relacionados ao transporte ferroviario;

d) atuar como operador portuario, executando servigos e operagdes de movimentagado e armazenagem de
mercadorias destinadas ou provenientes de transporte aquaviario;

e) participar de projetos que tenham como objetivo a promogao do desenvolvimento socioecondmico das
areas de influéncia, visando a ampliagdo dos servigos ferroviarios concedidos;

f) executar todas as atividades afins ou correlatas as descritas nas alineas anteriores; e,

g) exercer outras atividades que utilizem como base a infraestrutura da Companhia.

Paragrafo Unico - A Companhia, visando a consecucdo de seus objetivos, podera, por deliberacdo de seu
Conselho de Administracéo, participar de outras sociedades.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, podendo, por
deliberacéo da Diretoria, abrir e fechar filiais, escritérios e quaisquer outros, estabelecimentos em qualquer parte
do pais.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° O capital social é de R$ R$ 4.667.033.704,91 (quatro bilhdes seiscentos e sessenta e sete milhdes trinta
e trés mil setecentos e quatro reais e noventa e um centavos) integralmente realizado e representado por
513.858.931 (quinhentas e treze milhdes oitocentas e cinquenta e oito mil novecentas e trinta um) acgdes
nominativas e sem valor nominal, divididas em 19 (dezenove) agbes preferenciais e 513.858.912 (quinhentas e
treze milhdes oitocentas e cinquenta e oito mil novecentas e doze) agbes ordinarias.

Paragrafo 1° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de R$1.600.000.000,00 (um bilhZo e seiscentos milhdes de reais), mediante a emissao de
agOes ordinarias ou preferenciais, bem como de debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscrigao.

Paragrafo 2° - Cada agéo ordinaria da direito a 1 (hum) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 3°- As ag¢des preferenciais ndo tém direito de voto e gozardo de prioridade no recebimento de capital,
sem prémio, quando da liquidagdo da Companhia.

Paragrafo 4° - Os titulares de agbes preferenciais terdo direito de participar do dividendo a ser distribuido,
correspondente a, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, calculado na forma do
Capitulo VI, de acordo com o seguinte critério:

a) prioridade no recebimento dos dividendos mencionados neste paragrafo correspondente a, no minimo,
3% (trés por cento) do valor do patriménio liquido da agéo; e,

b) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condi¢des com as ordinarias, depois de a
estas assegurado dividendo igual ao minimo prioritario estabelecido em conformidade com a alinea "a".
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Paragrafo 5° - E facultado & Companhia, por deliberagcdo do Conselho de Administracdo, optar pelo regime
escritural para a emissao de registro de propriedade e transferéncia de uma ou mais classes de ac¢des. Neste caso,
a contratagéo da escrituragao e a guarda dos livros de registro e transferéncia de a¢des e a emissao de certificados
s6 podera ser efetuada com instituigdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios a manter esse
servigo e a instituicao financeira depositaria das agdes ficara autorizada a cobrar do acionista o custo do servigo
de transferéncia da propriedade das a¢bes escriturais, observados os limites legais.

Paragrafo 6° - A Companhia poderd emitir certificados ou titulos, simples ou multiplos, de agbes, e,
provisoriamente, cautelas que as representem, que serdo assinados por 02 (dois) Diretores, admitida a assinatura
por chancela mecanica.

Paragrafo 7° - O acionista pagara o custo da substituigdo dos certificados ou titulos e das cautelas, quando a
solicitar.

Paragrafo 8° - E facultado & Companhia suspender os servicos de transferéncias e desdobramentos de agdes e
certificados para atender a determinagdo da Assembleia Geral, ndo podendo fazé-lo, porém, por mais de 90
(noventa) dias intercalados durante o exercicio, e tampouco por mais de 15 (quinze) dias consecutivos.

Paragrafo 9° - A Companhia, por deliberagdo da Assembleia Geral, podera criar outras classes de acdes,
resgataveis ou ndo, sem guardar proporgdo com as demais.

Paragrafo 10° - Na forma do disposto no Edital PND/A-03/96/RFFSA, nenhum Acionista podera deter, direta ou
indiretamente, mais de 20% (vinte por cento) da totalidade das agbes representativas do capital votante da
Companhia, ao longo do prazo da concesséo, salvo autorizagdo do Poder Concedente.

Artigo 6° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo sera competente para deliberar
sobre a emissdo de agdes ou bonus de subscrigédo, estabelecendo se 0 aumento se dara por subscri¢gdo publica
ou particular, as condi¢des de integralizagéo, as caracteristicas das a¢des a serem emitidas e o prego da emisséo.
Paragrafo unico - O Conselho de Administragéo, dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar a op¢do de compra de ag¢des a seus administradores ou
empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos 8 Companhia ou a sociedade sob seu controle.

Artigo 7° - Poderédo ser emitidas, sem direito de preferéncia para os antigos Acionistas, agdes, debéntures
conversiveis ou bénus de subscri¢cdo, desde que a respectiva colocagao seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou subscri¢cdo publica ou ainda mediante permuta de agées em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos dos Artigos 257 a 263 da Lei n° 6404/76.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses de
cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que necessario, observadas em sua

convocagao, instalacéo e deliberacdes, as prescrigbes legais pertinentes.

Paragrafo unico — A Assembleia Geral dos Acionistas serd realizada na sede da Companhia, podendo os
acionistas participar a distancia.

Artigo 9° - A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera convocada pelo Conselho de Administragédo e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou por seu substituto estatutario, sendo escolhidos, entre
os Acionistas presentes, um ou mais secretarios.

CAPITULO IV — ADMINISTRAGCAO

Secao | - Das Disposi¢oes Gerais

Artigo 10 - Os 6rgéos de administragédo da Companhia sédo o Conselho de Administragéo e a Diretoria.

Artigo 11 - Os membros do Conselho de Administragéo e seus suplentes serdo eleitos pela Assembleia Geral e
os da Diretoria pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - O mandato dos membros do Conselho de Administragédo € de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢ao;
inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro proprio e termina sempre simultaneamente, ainda que
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algum deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos
novos eleitos.

Paragrafo 2° - O mandato dos Diretores € de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢ao; inicia-se com a posse mediante
termo lavrado em livro préprio e termina sempre simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois
dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos.

Artigo 12 - A remuneracao dos administradores serd fixada individual ou globalmente pela Assembleia Geral, que
podera delegar ao Conselho de Administragao sua alocagao.

Artigo 13 - A substituicdo dos administradores far-se-a de acordo com as seguintes regras:

a) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, inclusive do Diretor-
Presidente, as fungdes do Diretor ausente ou impedido serdo acumuladas por outro Diretor, por
designacédo do Diretor ausente. Em caso de impedimento ou na falta de indicag&o pelo Diretor ausente
do substituto temporario, este sera indicado pelo Diretor-Presidente;

b) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administracéo,
este sera substituido pelo respectivo suplente, sendo que, na auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho, sera o mesmo substituido pelo Conselheiro indicado pelo Presidente, efetivando-
se o suplente do Presidente na condi¢do de Conselheiro;

c) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, inclusive o de Diretor-Presidente, as suas fun¢des
serdo exercidas cumulativamente pelo Diretor para esse efeito indicado em reunido de Diretoria, que
exercera tais funcdes até a primeira reunido do Conselho de Administragdo que se seguir a vacancia;

d) no caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho de Administragdo, sera o0 mesmo exercido pelo
respectivo suplente, sendo que, na vacancia do Presidente, cabera aos membros do Conselho de
Administracdo designarem, dentre os demais, o Conselheiro que exercera suas fungdes até a primeira
Assembleia Geral, efetivando-se o suplente do Presidente substituido na condi¢gdo de Conselheiro.

Secao Il - Conselho de Administragao

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo sera composto de 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes,
acionistas ou nao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragao sera presidido por um de seus membros, indicado pela Assembleia
que os eleger.

Paragrafo 2° - Na forma do disposto no Edital PND/A-03/96/RFFSA, 1 (um) membro do Conselho de Administragao
da Companhia sera eleito, em votagdo em separado, por indicacdo dos seus empregados, reunidos ou ndo em
condominio, sociedade ou clube de investidores, independente de sua participacdo no capital social.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo reune-se, ordinariamente, uma vez a cada quatro meses em datas a
serem estabelecidas na primeira reuniao anual e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, a
quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. As reunibes extraordinarias deverao ser convocadas com uma
antecedéncia minima de 08 (oito) dias, e os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides
ordinarias como para as extraordinarias, deverdo ser encaminhados com uma antecedéncia de 05 (cinco) dias.

Paragrafo Unico - O Presidente devera convocar o Conselho de Administragdo quando tal pedido, devidamente
fundamentado, com indicagdo da matéria a tratar, lhe for apresentado:

a) por pelo menos dois Conselheiros;

b) pelo Diretor-Presidente;

c) pelo Presidente do Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo funciona com a presenga da maioria de seus membros, e delibera por
maioria de votos.

Paragrafo 1° - Qualquer membro do Conselho de Administragcdo podera se fazer assessorar por profissionais de
sua livre escolha nas reunides do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - As reunides de Conselho de Administragdo poderao ser convocadas por e-mail e se instalardo por
videoconferéncia, audioconferéncia, por e-mail ou presencialmente, desde que presentes a maioria de seus
membros; seréo presididas pelo seu Presidente e secretariadas por quem este indicar, e as deliberagbes serao
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validas quando tomadas por maioria dos presentes a reunido, sendo considerados presentes, para este fim, os
Conselheiros que atenderem o disposto no Paragrafo Terceiro, letras (a) e (b) do presente artigo.

Paragrafo 3° - Sera considerado presente a reunido do Conselho de Administragdo, o Conselheiro que: (a)
participar da reunido de forma virtual por meio dos recursos descritos no Paragrafo Segundo; ou (b) nomear
qualquer outro Conselheiro efetivo ou suplente como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a
respectiva procuragdo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo antes da sua instalagéo, e
contenha o seu voto por escrito.

Paragrafo 4° - Fica dispensada de convocagéo a reunido na qual comparecerem todos os Conselheiros, sendo
permitida a realizagdo de reunides em localidade diversa da sede social, observadas as disposicdes deste Artigo.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administragao:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)
h)

n)

0)

9]

Q)

u)

v)

eleger e destituir os Diretores da Companhia, indicando, por proposta do Diretor-Presidente, aquele que
acumulara as fungdes de Relagdes com o Mercado;

deliberar sobre a proposta do Diretor-Presidente sobre as areas de atuacao dos demais Diretores;

fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia, aprovando previamente suas politicas empresariais
de comercializagdo, gestdo administrativa de pessoal e financeira, de aplicagcdo de incentivos fiscais e
zelar pelo estrito cumprimento das mesmas;

aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

autorizar contribuigdes da Companhia para associagbes de empregados, fundos de previdéncia,
entidades assistenciais ou recreativas;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia,
solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos;
convocar a Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o Relatério da Administragdo e demonstragdes financeiras e propor a destinagéo do
lucro liquido de cada exercicio;

deliberar sobre a emissao de agdes e bénus de subscrigdo, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia;

autorizar a negociagao pela Companhia de agdes de sua prépria emissdo, € a emissdo, conversao,
resgate antecipado e demais condigbes de debéntures, conversiveis ou ndo, "commercial papers", bédnus
e demais titulos destinados a distribuicao primaria ou secundaria em mercado de capitais;

escolher e destituir os auditores independentes;

autorizar a alienagdo ou oneragdo de bens do ativo permanente da Companhia, em uma ou mais
operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses consecutivos, de valor agregado superior a 5% (cinco
por cento) de seu patriménio liquido atualizado;

fixar as condi¢des gerais de celebragao de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e qualquer
de seus acionistas controladores ou sociedades controladas ou controladoras de seus acionistas
controladores, qualquer que seja o valor, ou autorizar a celebragdo dos contratos que nao atendam a
estas condigoes;

autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie em favor de terceiros ou que
importem em renuncia de direito;

autorizar atos que importem em outorga de garantias em processos judiciais e administrativos em favor
de terceiros em valor superior a R$9.341.500,00 (nove milhdes, trezentos e quarenta e um mil e
quinhentos reais) ou que importem em renuncia de direitos em valor superior a R$4.670.750,00 (quatro
milhdes, seiscentos e setenta mil, setecentos e cinquenta reais);

pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua deliberagdo ou para serem
submetidos a Assembleia Geral,

deliberar sobre a constituigdo de sociedades ou a participagdo da Companhia em outras entidades, bem
como sobre quaisquer participagbes ou investimentos em negdcios estranhos ao objeto social, inclusive
através de consorcio ou sociedade em conta de participagao;

aprovar a alienacdo, arrendamento ou outra forma de disposicdo dos direitos de Concesséo da
Companhia;

deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia, salvo nos casos de paralisagdo para
manutenc¢ao em seus equipamentos rodantes;

avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negécios da Companhia, ainda que
ndo compreendido na enumeracao acima, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada
pela Diretoria;

exercer os demais poderes que Ihe sejam atribuidos por lei e pelo presente Estatuto;

resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicbes que a lei ou este Estatuto nao
confiram a outro 6rgdo da Companhia.
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Secao lll - Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria € composta por 05 (cinco) membros, sendo um Diretor-Presidente e os demais com a
designagédo que vier a ser dada pelo Conselho de Administragéo, por proposta do Diretor-Presidente.

Artigo 19 - A Diretoria reline-se sempre que convocada pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo 1° - A reunido de Diretoria podera ser convocada por e-mail e se instalara eletronicamente por
videoconferéncia, audioconferéncia, por e-mail ou presencialmente, desde que presentes a maioria de seus
membros; serdo presididas pelo seu Presidente e secretariadas por quem este indicar, e as delibera¢des serdo
validas quando tomadas por maioria dos presentes a reunido, sendo considerado presente, para este fim, o Diretor
que: (a) participar da reunido de forma virtual por meio dos recursos descritos neste artigo; (b) enviar seu voto por
escrito ao Diretor Presidente antes de sua instalagao, via e-mail, fac-simile, carta registrada ou carta entregue em
maos.

Paragrafo 2° - Fica dispensada a convocagédo a reuniao na qual comparecerem todos os Diretores, sendo permitida
a realizacéo de reunides em localidade diversa da sede social, observadas as disposigdes deste Artigo.

Artigo 20 - Nos atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a Companhia, sera ela representada
por dois Diretores. Dentro dos limites fixados pela Diretoria, a Companhia podera ser representada por um Diretor
agindo em conjunto com um procurador ou por dois procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos
nos respectivos mandatos.

Paragrafo 1° - A Diretoria podera delegar, inclusive nas obrigagdes a serem assumidas no exterior, a um sé Diretor
ou a um procurador, a representacdo da Companhia, nos termos e limites que a Diretoria vier a fixar.

Paragrafo 2° - As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por dois Diretores e conterdo
os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano contado a partir da outorga da respectiva
procuracao, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que a Diretoria houver autorizado em
cada caso, que poderao ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 21 - Compete aos Diretores, isoladamente e em colegiado, assegurar a gestdo permanente dos negécios
sociais e dar execucgéao as deliberagdes do Conselho de Administragéo.

Artigo 22 - Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:

a) submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura basica de organizagdo da Companhia, bem como
definir as atribuicbes das varias unidades da mesma;

b) expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servigos, respeitado o disposto neste
Estatuto;

c) manter o controle geral da execugdo de suas deliberagdes, bem como da avaliagdo dos resultados da
atividade da Companhia;

d) preparar e submeter a aprovagao do Conselho de Administragdo os orgamentos anual e plurianual, os
projetos de expans&o e modernizacado e os planos de investimento;

e) submeter ao Conselho de Administragdo o plano de cargas e salarios e o quadro de pessoal da
Companhia;

f) submeter ao Conselho de Administragdo as normas relativas as contratagdes;

g) submeter a prévia e expressa aprovacdo do Conselho de Administracdo as operacdes relativas a
investimentos e financiamentos, no pais ou no exterior;

h) preparar e propor ao Conselho de Administragcao os atos que sejam da competéncia deste e os que deva
submeter a Assembleia Geral;

i) elaborar o Relatério da Administragdo, as Demonstracdes Financeiras e os demais documentos a
apresentar a Assembleia Geral;

j) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorio, filiais, dependéncias ou outros
estabelecimentos da Companhia;

k) aprovar as instrucdes a serem dadas aos representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das
sociedades em que detenha participagéo acionaria;

I) exercer as demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto.

Artigo 23 - Compete ao Diretor-Presidente:
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a) exercer a diregdo da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores;

b) propor ao Conselho de Administragdo as areas de atuagao e a designagéo de cada Diretor;

c) zelar pela execugéo das deliberagées do Conselho de Administragcdo e da Diretoria;

d) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia e dirigindo os respectivos
trabalhos;

e) representara Companbhia, ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente, inclusive em suas relagdes
com o governo e entidades privadas;

f)  propor a aprovagao da Diretoria a estrutura basica da Companhia e as atribuigdes das varias unidades
da mesma;

g) supervisionar, com a colaboracdo dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da
Companbhia;

h) indicar, para aprovagéo da Diretoria, os representantes da Companhia nas entidades e nas sociedades e
associagdes das quais a Companhia participe;

i) exercer as demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto.

Artigo 24 - Compete aos demais Diretores:

a) exercer os poderes e as atribuigbes que lhes foram conferidas pela lei, pelo Conselho de Administracéo
e pelo Diretor-Presidente, cumprindo os objetivos, planos e politicas tragados em relagdo a sua area de
atuacao especifica;

b) supervisionar as unidades da Companhia incluidas em sua area de atuagao especifica, colaborando com
o Diretor-Presidente quanto a supervisdo das demais unidades.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes que a lei lhe confere, ndo tera funcionamento
permanente e sera composto de 05 (cinco) membros efetivos e 05 (cinco) membros suplentes, todos residentes
no pais, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A remuneragédo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o limite minimo geral.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reuni&o.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pela primeira Assembleia
Geral que deliberar sua instalagao.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenga da maioria absoluta de seus membros
e as deliberagdes serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao atas,
em livro préprio.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL

Artigo 26 - O exercicio social coincidirda com o ano civil. Em 31 de dezembro de cada ano, serdo levantadas as
demonstragdes financeiras, de acordo com o disposto na Lei de Sociedade por Agbes e demais dispositivos legais
aplicaveis.

Paragrafo 1° - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados e a provisao para imposto de renda. Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-ao:
a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até o maximo previsto em lei, reserva essa que
podera ser posteriormente capitalizada ou compensada com prejuizos;
b) um montante proposto pela Diretoria e aprovado pelo Conselho de Administracdo para pagamento de
dividendos, sendo que nao serao inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos
termos do Artigo 202 da Lei n° 6404/76;
c) o saldo sera destinado a uma reserva para a expansao dos negocios sociais e realizagdo de novos
investimentos, até o limite do capital social.

Paragrafo 2° - O valor dos juros, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital préprio nos termos do artigo
9°, § 7° da Lei n® 9.249, de 26/12/95 e legislacdo e regulamentacao pertinentes, podera ser imputado ao dividendo

obrigatério e ao dividendo prioritario das agbes preferenciais, integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela sociedade para todos os efeitos legais.
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Artigo 27 - O Conselho de Administracado, por proposta da Diretoria Executiva, podera determinar o levantamento
de balangos em periodos inferiores ao periodo anual e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio a conta
do lucro apurado nesses balangos, bem como declara-los a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou intermediario.

Artigo 28 - Os dividendos e os juros sobre capital proprio de que trata o Paragrafo 2° do artigo 26 serdo pagos
nas datas e locais indicados pela Diretoria e, quando néo reclamados, dentro de 03 (trés) anos, a contar da data
em que tenham sido postos a disposigdo dos acionistas, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII - DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 29 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Art. 118 da Lei das
Sociedades por Agbes, cabendo a administragao abster-se de registrar transferéncias de agdes contrarias aos
respectivos termos e ao Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar os votos langados contra os
mesmos acordos.

CAPITULO VIII - LIQUIDAGAO E DISSOLUGAO

Artigo 30 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidag&o, eleger o liquidante e os

membros do Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os respectivos
honorarios.

*kkkk
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Itens 2.1 a 2.11 do Formulario de Referéncia

21 Os diretores devem comentar sobre:

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia apresenta os principais indicadores econdmicos e operacionais dos seus 03 ultimos

exercicios sociais:

Principais Indicadores Econémicos e Operacionais

(Em milhées) 2023 2024 2025 A24-25%
Volume ferrovia MTKU (fat.) 24.805 23.335 23.866 2%
Volume ferrovia mil TU (fat.) 40.808 40.073 42.026 5%
Receita bruta 3.909 4.347 3.969 -9%
Receita liquida 3.491 3.906 3.606 -8%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (907) 264 43 -84%
EBIT (LAJIR) ** (599) 541 72 -87%
EBITDA (LAJIDA) ** 275 1.287 803 -38%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio recorrente (57) 278 432 56%
EBIT recorrente (LAJIR) ** 251 555 461 -17%
EBITDA recorrente (LAJIDA) ** 1.125 1.301 1.192 -8%
Margem EBITDA recorrente (%) ** 32% 33% 33% -1%
Divida bruta 1.195 655 20 -97%
Caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos 192 518 573 11%
Divida liquida 1.003 137 (553) -503%
**ltens reconciliados conforme tabela abaixo:

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (907) 264 43

(+) Resultado financeiro liquido 310 290 29

(+) Imposto de renda e contribuigao social 2) (13) -

EBIT (599) 541 72

(+) Depreciagédo e amortizagédo 874 746 730

EBITDA 275 1.287 803

(+) Reducgéo de valor recuperavel e ativos irrecuperaveis 842 14 389

(+) Baixa de tributos de longo prazo 8 - -

(-) Depreciagéo e amortizagéao (874) (746) (730)

EBIT recorrente 251 555 461

(+) Depreciagéo e amortizagao 874 746 730

EBITDA recorrente 1.125 1.301 1.192

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio recorrente (57) 278 432

Os resultados de 2025 reforgcam, além do estrito controle e disciplina na gestédo de custos, a resiliéncia da

diversificagao do portfélio de segmentos atendidos pela VLI e da diversificagdo de seus ativos (ferrovias, portos e

terminais) estrategicamente posicionados permitindo ampliagdo da competitividade dos servigos prestados pela

companbhia.

Enquanto mantemos discussdes técnicas e avaliamos a possibilidade de renovagdo do contrato de

concessdo da FCA, conduzimos andlises financeiras continuas dos seus parametros econdmico-financeiros;

avaliando que o saldo da Outorga a ser amortizado até o final do contrato atual (Ago/26) ndo produzira beneficio

econdmico futuro e, também, o saldo de depreciagao de trechos ndo operacionais ou antieconémicos, a VLI optou
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por realizar a redugdo do valor recuperavel desses ativos tangiveis e intangiveis (Impairment) no montante de R$
389,2 milhdes.

Essas baixas contabeis antecipadas ndo impactam (e ndo sdo impactadas) por nossas operagdes atuais
e, tampouco, tém qualquer efeito na apuragéo de obrigagdes financeiras relacionadas aos covenants dos contratos
de divida.

Estrutura de capital

O patrimoénio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, foi de R$ 3.383,0 milhdes, enquanto
sua posicéo de caixa foi de R$ 573,2 milhdes. O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2024,
foi de R$ 1.339.7 milhdes, enquanto sua posicdo de caixa foi de R$ 517,7 milhdes. O patriménio liquido da
Companhia, em 31 de dezembro de 2023, foi de R$ 1.076,1 milhdes, enquanto sua posi¢do de caixa foi de R$
192,4 milhoes.

b) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o fluxo de caixa e a posigéo de liquidez, a administragdo da companhia acredita que todos

0s compromissos financeiros, se assumidos, serdo honrados em seus devidos vencimentos.

c) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

A Companhia utilizou, nos trés ultimos exercicios sociais, recursos proprios gerados de suas atividades e
recursos de terceiros para executar seus investimentos em ativos n&o circulantes e de capital de giro. A tabela
abaixo apresenta as informagdes sobre o fluxo de caixa da Companhia para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Em milhares de Reais

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado 4.280 1.855 526
Compra de ativo imobilizado e intangivel (1.498.664) (1.190.590) (1.045.044)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.494.384) (1.044.518) (1.188.735)
d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
A administragdo da Companhia estima que os recursos proprios gerados de suas atividades serdo
suficientes para financiar seus investimentos em ativos nao circulantes e de capital de giro. Caso haja necessidade
de recursos adicionais no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 a Companhia recebera
aportes de valores de sua controladora VLI Multimodal S.A.
e) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia um endividamento com terceiros

no montante de R$ 0 (2024 - R$ 600.977), referentes a debéntures liquidadas ao longo de 2025.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos e financiamentos - - 511.100
Arrendamentos (i) 20.242 53.982 83.668
Debéntures (i) - 600.977 600.476
Mutuos - - -
(-) Caixa e equivalentes de caixa (573.208) (517.618) (192.436)
Divida liquida - 137.341 1.002.808
- 20,97% 83,90%

(i) Contratos de arrendamento com instituigdes financeiras.

(ii) A Companhia liquidou suas debéntures em 2025, sendo sua divida inferior ao seu caixa equivalentes de caixa em 31 de dezembro

de 2025.

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicoes financeiras

N&o aplicavel

iii. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de

endividamento e contratagcido de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a

emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem

cumprindo essas restrigoes.

A FCA possui contratos de dividas com clausulas ndo financeiras e os seguintes indices financeiros

(“Covenants”), com obrigagao de medigdo com base nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, cujas

definicdes estéo explicitas no instrumento contratual:

« divida liquida / EBITDA (LAJIDA — Lucro antes do resultado financeiro, depreciagéo e amortizagéo e

outras despesas e receitas nao operacionais).

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendeu a todos os covenants financeiros e n&o financeiros.

f) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia linha de crédito em aberto.

g) alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

ANALISE DA SITUAGAO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2025 EM COMPARAGAO A 31 DE

DEZEMBRO DE 2024 - DADOS CONTABEIS SELECIONADOS

em R$ mil 31/12/2025 AV (%) Var. R$ (mil) 31/12/2024 AV (%) AH (%)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 573.208 8,3 55.590 517.618 8,0 10,7
Contas a receber 94.147 1,4 (112.161) 206.308 3,2 (54,4)
Estoques 201.130 2,9 23.297 177.833 2,8 13,1
Tributos a recuperar 156.708 2,3 (11.112) 167.820 2,6 (6,6)
Depésitos judiciais a liquidar - - (26.386) 26.386 0,4 (100,0)
Demais ativos 35.096 0,4 (3.415) 38.511 0,6 (8,9)
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Total do ativo circulante

N&o circulante
Contas a receber
Tributos a recuperar
Contas a receber da RFFSA (Uni&o)
Demais ativos
Depésitos judiciais

Total realizavel a longo prazo

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores
Contas a pagar
Debéntures
Tributos a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Arrendamentos e concessao
Demais passivos
Provisdes para processos judiciais a liquidar
Receitas diferidas

Total do passivo circulante

Né&o circulante
Debéntures
Arrendamentos e concessao
Adiantamento para futuro aumento de capital

AFAC

Receitas diferidas

Provisdes para processos judiciais
Total do passivo néo circulante
Patriménio liquido

Capital social

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

1.060.289 15,3 (74.187) 1.134.476 17,6 (6,5)
361.306 5,2 64.391 296.915 4,6 21,7
502.110 7,2 177.707 324.403 5,0 54,8

41.761 0,6 40.047 1.714 - 2.336,5
145.292 2,1 16.127 129.165 2,0 12,5
38.344 0,6 478 37.866 0,6 1,3
1.088.813 15,7 298.750 790.063 12,2 37,8
3.240.909 46,7 1.232.897 2.008.012 31,1 61,4
1.543.663 22,3 (979.880) 2.523.543 39,1 (38,8)
5.873.385 84,7 551.767 5.321.618 82,4 10,4
6.933.674 100,0 477.580 6.456.094 100,0 7,4
524.914 7.6 66.421 458.493 7,1 14,5
31.870 0,5 1.850 30.020 0,5 6,2

- - (301.184) 301.184 47 (100,0)

16.513 0,2 (3.447) 19.960 0,3 (17,3)
132.788 1,9 (29.155) 161.943 2,5 (18,0)
324.553 47 (56.828) 381.381 5,9 (14,9)
130.793 1,9 114.446 16.347 0,3 700,1
13.397 0,2 (245.965) 259.362 4,0 (94,8)
2.405 - (159) 2.564 - (6,2)
1.177.233 17,0 (454.021) 1.631.254 25,3 (27,8)
- - (299.793) 299.793 4,6 (100,0)

88.614 1,3 (389.223) 477.837 7.4 (81,5)
1.500.000 21,6 (400.000) 1.900.000 29,4 (21,1
25.404 0,4 10.006 15.398 0,2 65,0
759.475 10,9 (32.665) 792.140 12,3 (4,1)
2.373.493 34,2 (1.111.675) 3.485.168 53,9 (31,9)
4.665.455 67,3 2.132 4.663.323 72,3 -
(1.282.507) (18,5) 2.041.144 (3.323.651) (51,5) (61,4)
3.382.948 48,8 2.043.276 1.339.672 20,8 152,5
6.933.674 100,0 477.580 6.456.094 100,0 7,4

Consideracdes sobre as principais contas do Ativos

Ativo circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de R$ 1.134,4 milhées em 31 de dezembro de 2024

para R$ 1.060,2 milhdes em 31 de dezembro de 2025, representando um decréscimo de aproximadamente 6,5%.

Tal variacao é justificada principalmente pela diminuicdo do contas a receber.

Este documento foi classificado como Publico
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As aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depédsitos bancarios de curto prazo remuneradas
por um percentual médio de 101,77% em 31 de dezembro de 2025 e 101,50% em 31 de dezembro de 2024, do
CDI (Certificado de Deposito Interbancario) prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e

insignificante risco de mudancga de valor.

Ativo nao circulante

O valor do ativo ndo circulante da Companhia passou de R$ 5.321,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024
para R$ 5.873,4 milhes em 31 de dezembro de 2025, representando um acréscimo de 10,4% do total do ativo

nao circulante, representado substancialmente pelo aumento do imobilizado.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 2.523,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024 para R$
1.543,7 milhdes em 31 de dezembro de 2025, representando uma redugdo de R$ 979,8 milhdes do total do
intangivel. Destaca-se principalmente pelo aumento do valor da redugao do valor recuperavel (Impairment) no qual
teve um impacto negativo no montante de R$ 371,2 milhdes, pelo aumento da baixa de “Benfeitorias em bens
arrendados” no montante de cerca de R$ 3,9 milhdes e pela reclassificacdo de ativos intangiveis (materiais
rodantes e equipamentos) para a rubrica de ativos imobilizados, totalizando uma movimentagdo liquida de

transferéncia no montante de cerca de R$ 314,4 milhdes.

Passivo circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 1.371,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024
para R$ 1.108,3 milhdes em 31 de dezembro de 2025, representando uma redugdo de 32,1% do total do passivo
circulante, representado substancialmente pela liquidagdo das debéntures e redugdo dos de provisdes para

processos judiciais a liquidar.

Passivo nao circulante

O valor do passivo nado circulante da Companhia passou de R$ 3.485,1 milhdes em 31 de dezembro de
2024 para R$ 2.442,5 milhdes em 31 de dezembro de 2025, representando uma redugdo de 29,9% do total do
passivo nao circulante. Essa variagdo pode ser observada, substancialmente pela capitalizagdo de adiantamento
para futuro aumento de capital — AFAC no capital social.

Patrimonio liquido

O valor do patriménio liquido da Companhia passou de R$ 1.339,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024
para R$ 3.383 milhdes em 31 de dezembro de 2025, representando um incremento de aproximadamente 152,5%
do patriménio liquido. Tal variagdo é representada pelo aumento do saldo de prejuizos apurados no exercicio no

valor R$ 2.041,2 milhdes.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2025 EM COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
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em R$ mil 31112/2025  AV(%) Var.R$(mil) 31112/2024  AV(%) AH(%)

Receita liquida de servigos prestados 3.605.519 100,0 (300.253) 3.905.772 100,0 (7,7)
Custo dos servicos prestados (3.086.654) (85,6) (82.157) (3.004.497) (76,9) 2,7
Lucro bruto 518.865 14,4 (382.410) 901.275 23,1 (42,4)
Receitas (despesas) operacionais (446.753) (12,4) (86.443) (360.310) (9,3) 24,0
Gerais e administrativas (117.761) (3,3) 15.769 (133.530) (3,4) (11,8)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 62.298 1,7 274.433 (212.135) (5,4) (129,4)
Redugé&o no valor recuperavel de ativos (389.218) (10,8) (374.787) (14.431) (0,5) 2.597,1
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de
contratos (2.072) - (1.858) (214) - 868,2
Lucro operacional antes do resultado financeiro 72.112 2,0 (468.853) 540.965 13,8 (86,7)
Resultado financeiro (28.836) (0,8) 261.422 (290.258) (7,4) (90,1)
Receitas financeiras 102.093 2,8 61.800 40.293 1,1 1534
Despesas financeiras (143.562) (4,0) 211.411 (354.973) 9,1) (59,6)
Ganhos com variagdo monetaria e cambial 12.633 0,4 (11.789) 24.422 0,6 (48,3)

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigao social 43.276 1,2 (207.431) 250.707 6.4 (82,7)
Imposto de renda e contribuigcdo social - - (12.851) 12.851 0,3 (100,0)

Tributos diferidos - - (12.851) 12.851 0,3 (100,0)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 43.276 1,2 (220.282) 263.558 6,7 (83,6)

Lucro liquido do exercicio basico e diluido por agéo -
R$ 0,15 1,85

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2025, a receita liquida somou R$ 3.605,5 milhdes,

representando um aumento de 7,7% ou R$ 300,3 milhGes sobre o mesmo periodo de 2024.

Custos e despesas

Os custos dos servigos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$
3.086,7 milhdes, o que representou um incremento de 2,7% ou R$ 82,2 milhées em relagdo ao mesmo periodo de
2024. Os principais fatores que impulsionaram o aumento dos custos em 2025 foram o elevado volume de
contratos, que adicionou aproximadamente R$ 36,2 milhdes, e o acréscimo de R$ 36,8 milhdes nos gastos com

combustiveis.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 62,3 milhdes positivos em 31 de
dezembro de 2025 e no mesmo periodo de 2024 totalizou R$ 212,1 milhdes negativos. O aumento percentual de
129,4% ocorreu principalmente devido ao incremento de provisées de processos juridicos no montante de R$ 213

milhdes, compensadas pela melhora de indenizagdes de clientes no montante de R$ 25,7 milhdes, e incremento

de take or pay no montante de R$ 24,7 milhdes.
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Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 541,1 milhdes positivos em 31 de dezembro
de 2024 para R$ 72 milhdes positivos em 31 de dezembro de 2025. Essa redugao do resultado operacional ocorreu
principalmente em decorréncia dos fatores citados acima, em conjunto o aumento no valor recuperavel de ativos
(impairment) reconhecidas no exercicio no montante negativo de R$ 389,2 milhGes, que representam um aumento

de R$ 374,8 milhdes, frente aos montantes reconhecidos em 2024.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 28,9 milhdes negativos frente ao
resultado negativo em 31 de dezembro de 2024 de R$ 290,3 milhdes negativos, representando um aumento de
90%. Tal variagao se deu principalmente por um aumento do reconhecimento dos juros sobre proviséo de risco e
contingéncias judiciais em R$ 80 milhdes e acréscimo de reconhecimento de juros apropriados sobre debéntures

em R$ 95 milhdes se comparado ao exercicio findo em 2024,

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicado social

O valor do lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social da Companhia passou de R$ 250,8
milhdes em 31 de dezembro de 2024 para um lucro de R$ 43,1 milhdes em 31 de dezembro de 2025,
representando uma variagdo negativa de aproximadamente 82,8%, em decorréncia dos fatores citados acima e
especialmente na redugdo da receita liquida de cerca de R$ 300 milhdes e da reducéo no valor recuperavel de

ativos em cerca de R$ 375 milhdes.

Lucro liquido do exercicio

Em 2025 a empresa apurou um lucro liquido de R$ 43,1 milhdes frente aos lucros de R$ 263,7 milhdes

apurados em 2024, representando uma piora de 83,7%.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 EM
COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Exercicios Sociais Encerrados em 31

Demonstragoes dos fluxos de caixa de dezembro de
2025 | 2024 AH
(em R$ mil) (%)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.063.173 1.340.353 (20,7%)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (1.494.384) (1.188.735) 25.7%
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento 486.801 173.564 180.5%
Aumento (redugiao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 55.590 325.182 (82,9%)

Atividades operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as atividades operacionais geraram caixa liquido no

montante de R$ 1.063,2 milhGes, inferior ao registrado no mesmo periodo de 2024, de R$ 1.340,4 milhdes,
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registrando uma redugdo de 20,7% ou R$ 277,2 milhdes. As principais variagdes se justificam pela redugéo do

lucro bruto da ordem de R$ 382,4 milhdes, devido a efeitos de volume e mix de pregos na FCA.

Atividades de investimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as atividades de investimento consumiram caixa liquido
no montante de R$ 1.494,4 milhGes, frente aos R$ 1.188,7 milhdes reconhecidos no exercicio anterior, registrando
um incremento de R$ 305,6 milhdes. A aplicagéo de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 decorreu

principalmente do incremento das aquisi¢des de imobilizado e intangiveis no montante de R$ 308,1 milhdes.

Atividades de financiamento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as atividades de financiamento resultaram e um aumento
do caixa liquido no montante de R$ 313,2 milhdes frente ao fluxo de R$ 173,6 milhdes em 2024, correspondendo
a um acréscimo de 180,5%. A geragéo de caixa no exercicio de 2025 decorreu principalmente do adiantamento

para futuro aumento de capital no montante de R$ 1.600,0 milhdes, R$ 150 milhdes superior a 2024.

ANALISE DA SITUAGAO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2024 EM COMPARAGAO A 31 DE
DEZEMBRO DE 2023 - DADOS CONTABEIS SELECIONADOS

Var.
em R$ MM AV R$ AV
31/12/2024 (%) (MM) 31/12/2023 (%) AH (%)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 517,6 8,1 325,2 192,4 3,5 169,0
Contas a receber 206,3 3,2 49,2 1571 2,8 31,3
Estoques 177,8 2,8 44,3 133,5 2,4 33,2
Tributos a recuperar 167,8 2,5 1,7 166,1 3,0 1,0
Demais ativos 38,5 0,6 (1,8) 40,3 0,7 (4,5)
Total do ativo circulante 1.108,0 17,2 418,6 689,4 12,4 60,7
Né&o circulante
Contas a receber 296,9 4.6 3,7) 300,6 5,4 (1,2)
Tributos a recuperar 3244 5,0 80,6 243,8 4.4 33,1
Contas a receber da RFFSA (Uni&o) 1,7 - (118,4) 120,1 2,2 (98,6)
Demais ativos 129,2 2,0 125,6 3,6 0,1 3.488,9
Depositos judiciais 37,9 0,6 (53,8) 91,7 1,6 (58,7)
Imobilizado 2.008,0 31,2 2442 1.763,8 31,6 13,8
Intangivel 2.523,5 39,4 155,4 2.368,1 42,3 6,6
Total do ativo nao circulante 5.321,6 82,8 429,9 4.891,7 87,6 8,8
Total do ativo 6.429,6 100,0 848,5 5.581,1 100,0 15,2
Passivo e patrimoénio liquido
Circulante
Fornecedores 458,5 7,3 (19,5) 478,0 8,6 (4,1)
Contas a pagar 30,0 0,5 3,7 26,3 0,5 14,1
Empréstimos e financiamentos - - (11,1) 1.1 0,2 (100,0)
Debéntures 301,2 49 300,0 1,2 - 25.000,0
Tributos a recolher 20,0 0,3 (44,2) 64,2 1,2 (68,8)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 161,9 2,6 3,0 158,9 2,8 1,9
Arrendamentos e concesséao 3814 6,2 (98,2) 479,6 8,6 (20,5)
Demais passivos 16,3 0,3 (12,4) 28,7 0,5 (43,2)
Receitas diferidas 2,6 - - 2,6 - -
Total do passivo circulante 1.371,9 22,1 121,3 1.250,6 22,4 9,7
Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos - - (500,0) 500,0 9,0 (100,0)
Debéntures 299,8 4.8 (299,5) 599,3 10,7 (50,0)
Arrendamentos e concessao 477,8 7,7 (386,4) 864,2 15,5 (44,7)
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 1.900,0 30,8 1.450,0 450,0 8,1 322,2
Receitas diferidas 15,4 0,2 (2,6) 18,0 0,3 (14,4)
Provisdes para processos judiciais 792,1 12,8 (31,0) 823,1 14,7 (3,8)
Total do passivo néo circulante 3.485,1 56,3 230,5 3.254,6 58,3 7,1
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Patriménio liquido

Capital social 4.663,3 75,2 - 4.663,3 83,6 -
Prejuizos acumulados (3.323,7) (53,6) 263,5 (3.587,2) (64,3) (7,3)
Total do patriménio liquido 1.339,6 21,6 263,5 1.076,1 19,3 24,5
Total do passivo e patriménio liquido 6.196,6 100,0 615,3 5.581,3 100,0 11,0

Consideracdes sobre as principais contas do Ativos

Ativo circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de R$ 689,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para
R$ 1.108,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024, representando um acréscimo de aproximadamente 60,7%. Tal

variagdo é justificada principalmente pelo aumento de caixa e equivalentes de caixa.

As aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depédsitos bancarios de curto prazo remuneradas
por um percentual médio de 101,50% em 31 de dezembro de 2024 e 102,68% em 31 de dezembro de 2023, do
CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e

insignificante risco de mudancga de valor.

Ativo nao circulante

O valor do ativo nao circulante da Companhia passou de R$ 4.891,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023
para R$ 5.321,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024, representando um acréscimo de 8,8% do total do ativo ndo

circulante, representado substancialmente pelo aumento dos tributos a recuperar e demais ativos.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 2.368,1 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$
2.523,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024, representando um incremento de 6,6% do total do intangivel.
Destaca-se o registro de redugao ao valor recuperavel de ativos no montante de R$ 14,4 milhdes; as amortizagdes
totais de R$ 579,2 milhdes, bem como as movimentagdes oriundas do IFRS 16, destacando-se as remensuragoes
de R$ 45,8 milhdes e amortizacdes de R$ 9,3 milhdes que se deram ao longo do ano. Todos os fatores acima

contribuiram para um aumento liquido de R$ 155,4 milhdes nos saldos.

Passivo circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$ 1.250,6 milhes em 31 de dezembro de 2023
para R$ 1.371,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024, representando um incremento de 9,7% do total do passivo
circulante, representado substancialmente pelo saldo de debéntures.

Passivo nao circulante

O valor do passivo ndo circulante da Companhia passou de R$ 3.254,6 milhdes em 31 de dezembro de
2023 para R$ 3.485,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024, representando um incremento de 7,1% do total do

passivo nao circulante. Essa variagcdo pode ser observada, substancialmente pelo saldo referente a Adiantamento

para futuro aumento de capital — AFAC.
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Patrimonio liquido

O valor do patriménio liquido da Companhia passou de R$ 1.076,1 milhdes em 31 de dezembro de 2023
para R$ 1.339,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024, representando redugdo de aproximadamente 24,5% do
patriménio liquido. Tal variacdo é representada pela diminui¢gdo do saldo de prejuizos apurados no exercicio no
valor R$ 263,5 milhdes.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2024 EM COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

AV Var. R$ AV AH
em R$ MM 31/12/2024 (%) (MM) 31/12/2023 (%) (%)
Receita liquida de servigos prestados 3.905,8 100,0 415,0 3.490,8 100,0 11,9
Custo dos servigos prestados (3.004,5) (76,9) (64,5) (2.940,0) (84,2) 2,2
Lucro bruto 901,3 23,1 350,5 550,8 15,8 63,6
Receitas (despesas) operacionais (360,2) (9,2) 789,3 (1.149,5) (32,9) (68,7)

Gerais e administrativas (133,5) (3,4) (23,9) (109,6) 3,1) 21,8
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (212,1) (5,4) 55,4 (267,5) (7,7) (20,7)
Redugéo no valor recuperavel de ativos (14,4) (0,4) 762,1 (776,5) (22,2) (98,1)
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de contratos (0,2) - (4,3) 4,1 0,1 (104,9)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 541,1 13,9 1.139,8 (598,7) (17,1) (190,4)
Resultado financeiro (290,3) (7,4) 20,0 (310,3) (8,9) (6,4)
Receitas financeiras 40,3 1,0 (8,1) 48,4 1,4 (16,7)
Despesas financeiras (355,0) (9,0) 23,2 (378,2) (10,9) (6,1)
Ganhos com variagdo monetaria e cambial 24,4 0,6 4.9 19,5 0,6 25,1
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao
social 250,8 6,5 1.159,8 (909,0) (26,0) (127,6)
Imposto de renda e contribuigao social 12,9 0,3 10,5 2,4 0,1 437,5
Tributos correntes - - (2,4) 2,4 0,1 (100,0)
Tributos diferidos 12,9 0,3 12,9 - - n/a
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 263,7 6,8 1.170,3 (906,6) (25,9) (129,1)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio basico e diluido por agéo - R$ (6,3) 11,5 (17,8)

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2024, a receita liquida somou R$ 3.905,8 milhdes,

representando um aumento de 11,9% ou R$ 415,0 milhdes sobre o mesmo periodo de 2023.

Custos e despesas

Os custos dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 totalizaram R$
3.004,5 milhdes, o que representou um incremento de 2,2% ou R$ 64,5 milhdes em relagdo ao mesmo periodo de
2023. Os principais fatores que contribuiram com a redugéo dos custos em 2024 foram a diminui¢do da partilha de

frete e pessoal, que totalizaram R$ 156,8 milhGes.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
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As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$ 212,1 milhdes negativos em 31 de
dezembro de 2024 e no mesmo periodo de 2023 totalizou R$ 267,5 milhdes negativos. A redugéo percentual de
20,7% ocorreu principalmente devido ao incremento de provisées de processos juridicos no montante de R$ 163,3
milhées, compensadas pela melhora de indenizagbes de clientes no montante de R$ 48,9 milhdes, recuperagéo
de despesas no montante de R$ 20,3 milhdes e incremento de take or pay no montante de R$ 8,9 milhdes, bem

como a redugéo de baixa de tributos a recuperar no montante de R$ 58,9 milhdes.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$ 598,7 milhdes negativos em 31 de
dezembro de 2023 para R$ 541,1 milhdes positivos em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento do resultado
operacional ocorreu principalmente em decorréncia dos fatores citados acima, em conjunto a redugdo no valor
recuperavel de ativos (impairment) reconhecidas no exercicio no montante de R$ 14,4 milhdes, que representam

uma reducgao de R$ 762,1 milhdes, frente aos montantes reconhecidos em 2023.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 290,3 milhdes negativos frente ao
resultado negativo em 31 de dezembro de 2023 de R$ 310,3 milhdes negativos, representando uma diminuigdo
de 6,4%. Tal variagdo se deu principalmente por uma reducéo do reconhecimento dos juros sobre provisao de
risco e contingéncias judiciais em R$ 53,4 milhdes e decréscimo de com despesas financeiras com arrendamento

em R$ 38,7 milhdes se comparado ao exercicio findo em 2023.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social

O valor do prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social da Companhia passou de R$ 909,0
milhdes em 31 de dezembro de 2023 para um lucro de R$ 250,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
representando uma variagdo de aproximadamente 127,6%, em decorréncia dos fatores citados acima e
especialmente na redugdo do impacto de R$ 762,1 milhGes referente a perdas por valores recuperaveis

reconhecidas no exercicio.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Em 2024 a empresa apurou um lucro liquido de R$ 263,7 milhdes frente aos prejuizos de R$ 906,6 milhdes

apurados em 2023, representando uma melhora de 129,1%.

FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 EM
COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Este documento foi classificado como Publico

Exercicios Sociais Encerrados em 31

Demonstracdes dos fluxos de caixa de dezembro de
2024 | 2023 AH
(em R$ mil) (%)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.340.353 1.281.245 4.61%
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (1.188.735) (1.044.518) 13.8%
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (173.564) (488.249) 64.5%
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Aumento (redugio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 325.182 (251.522) (229,3%)

Atividades operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as atividades operacionais geraram caixa liquido no
montante de R$ 1.340,4 milhdes, superior ao registrado no mesmo periodo de 2023, de R$ 1.281,0 milhdes,
registrando um aumento de 4,6% ou R$ 59,4 milhdes. As principais variagdes se justificam pelo incremento do
lucro bruto da ordem de R$ 350,5 milhdes, devido aos incrementos de margens na FCA.

Atividades de investimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as atividades de investimento consumiram caixa liquido
no montante de R$ 1.188,7 milhdes, frente aos R$ 1.044,5 milhdes reconhecidos no exercicio anterior, registrando
um incremento de R$ 144,2 milhdes. A aplicagéo de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 decorreu
principalmente do incremento das aquisigdes de imobilizado e intangiveis no montante de R$ 144,2 milhdes.

Atividades de financiamento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as atividades de financiamento resultaram e um aumento
do caixa liquido no montante de R$ 673,6 milhdes frente ao consumo de R$ 488,2 milhdes em 2023,
correspondendo a um acréscimo de 238,0%. A geragéo de caixa no exercicio de 2023 decorreu principalmente do
adiantamento para futuro aumento de capital no montante de R$ 1.450,0 milhdes.

2.2 Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operacdes da Companhia, em especial:

i. Descrigao de quaisquer componentes importantes na receita

As receitas da Companhia advém principalmente do transporte ferroviario. Os componentes da receita da

Companhia estéo diretamente relacionados com o volume de carga transportada e o preco médio contratado.

Desempenho Operacional

A Companhia alcangou uma receita liquida de R$ 3.606 milhdes, com 23.866 milhdes de TKU

transportados na malha ferroviaria.

Em 2025, o volume transportado foi 2% maior que o realizado em 2024.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A menor precificagéo reduziu a receita liquida em 8% na comparacao com 2024. Os custos dos servigos
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prestados reduziram 2%.

O EBITDA recorrente reduziu 8% em comparagdo ao ano anterior consolidando o seu valor total em R$
1.192 milhges. O resultado financeiro melhorou 90% em comparagéo ao ano anterior encerrando o ano em R$ 29
milhdes. A depreciagcdo e amortizagdo reduziu 2% encerrando o ano em R$ 731 milhdes. Adicionalmente,
anualmente é verificado o beneficio econémico futuro da concesséo, observando o saldo de outorga e o saldo de
depreciagéo de trechos ndo operacionais ou antiecondmicos, e em 2025 foi feito um ajuste no valor recuperavel

desses ativos (impairment), no montante de R$389 milhdes. O lucro liquido encerrou o ano em R$ 43 milhdes.

b) VariagOes das receitas atribuiveis a modificagées de pregos, taxas de cambio, inflagao,

alteragoes de volumes e introdugao de novos produtos e servicos.

Os principais fatores determinantes da variagdo da receita da Companhia foram, principalmente,

precificagdo do seu portfélio.

A receita liquida da empresa reduziu 8% entre 2024 e 2025, atingindo R$ 3.606 milhdes no ultimo ano.

Segue abaixo quadro evidenciado a variagédo da receita liquida e dos volumes nos ultimos trés exercicios

sociais:

AH 25x24 | AH 24x23
2025 2024 2023 (%) (%)
Receita Liquida (em R$ milhares) 3.605.519 3.905.772 3.490.776 -7.7 11.9
Volume ferrovia (milhares de TKU) 23.866 23.335 24.806 23 -5.9
c) Impacto da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio

e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante.

A Companhia desenvolve a totalidade de seus negdécios no Brasil, com receitas predominantemente denominadas
em reais. Assim, seus resultados sdo diretamente influenciados pelas condigées macroecon6micas do pais,
especialmente inflagado, taxas de juros e cambio, além de fatores operacionais como custos de financiamento,

disponibilidade de crédito e niveis salariais.

Em 2025, a taxa Selic encerrou o ano em 15,00% e a inflagdo acumulada atingiu 4,26%. Como a Companhia
possui financiamento indexado ao CDI, suas despesas financeiras sdo impactadas principalmente pelas variagdes

na taxa de juros.

X . Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Indicadores econémicos

2025 2024 2023
IPCA (%) 4,26% 4,83% 4,62%
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IGPM (%) -1,06% 6,54% -3,18%

SELIC (%) 15,00% 12,25% 11,75%

CDiI efetivo (%) 14,88% 11,77% 11,87%

Taxa de cambio (R$/USS) R$ 5,47 R$ 6,19 R$ 4,84

Diesel (R$/L) R$ 6,10 R$ 6,04 R$ 5,93
Inflagao

Em 2025, o indice oficial de inflagdo no Brasil (IPCA) encerrou o ano em 4,26%, dentro do intervalo de tolerancia
definido pelo regime de metas de inflagdo do Conselho Monetario Nacional (CMN), estabelecido entre 1,50% e
4,50%.

A inflagdo impacta direta e indiretamente as operagdes da Companhia, uma vez que os custos de produgdo e

outras despesas operacionais sdo normalmente corrigidas por indices que refletem as oscilagées inflacionarias.

No entanto, a politica de precificagdo da companhia prevé o repasse dos efeitos inflacionarios com reajustes das

tarifas cobradas dos clientes, protegendo a receita liquida.

Taxa de Juros

O resultado financeiro da Companhia esta exposto a riscos associados a taxas de juros, em especial com relagédo

as despesas com empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo.

A Companhia esta exposto ao risco de taxa de juros porque uma vez que a Companhia e suas controladas aplicam
recursos atrelados ao CDI e conta com obrigagdes e dividas, com risco vinculado a indexadores pés-fixados (CDI,
TJLP, IPCA e TR).

Historicamente, as medidas tomadas pelo governo brasileiro para controlar a inflagéo incluiram a adogdo de uma
politica monetaria contracionista com elevadas taxas de juros, que se refletem no resultado financeiro da

Companbhia.

Taxa de Cambio

A Companhia esta principalmente exposta ao délar (USD) e Renminbi chinés (RMB). Por conseguinte, flutuagbes
nas taxas de cambio que aumentem valores relacionados as importagdes de estoque e imobilizado e para tal, bem
como aumentar o servigo da divida da Companhia em moeda estrangeira, podem impactar o resultado financeiro
da Companhia, mesmo que todas as operagdes envolvendo moeda estrangeira seja feito operacdes de cobertura
(hedge).

2.3 Os diretores devem comentar:

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

As mudangas significativas nas nossas praticas contabeis nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023, consistiram em:
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

A seguir indicamos as alteragdes de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1°
de janeiro de 2025:

Alteracbes ao IAS 21/ CPC 02 (R2)

Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstracdes contabeis: em agosto de 2023, o IASB
alterou o IAS 21 - "Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis",
adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em
outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de caAmbio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21
somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As

referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025.

Essa alteragdo nao teve impacto material para a FCA.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

A seguir indicamos as alteragdes de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio

iniciado em 1° de janeiro de 2024:

Alteracdes a IAS 1 / CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras - Classificacdo de Passivos

como Circulantes ou N&o Circulantes

As alteragbes a IAS 1/ CPC 26 (R1) publicadas em janeiro de 2020 afetam apenas a apresentagdo de passivos
como circulantes ou nao circulantes no balango patrimonial e ndo o valor ou a época de reconhecimento de

qualquer ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informagdes divulgadas sobre esses itens.

As alteragbes esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes se baseia nos
direitos existentes na data do balanco, especificam que a classificacdo néo é afetada pelas expectativas sobre se
uma entidade ira exercer seu direito de postergar a liquidagdo do passivo, explicam que os direitos existem se as
clausulas restritivas sdo cumpridas na data do balanco, e introduzem a definicdo de ‘liquidacéo’ para esclarecer
que a liquidacao se refere a transferéncia para uma contraparte de caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos

Ou servigos.
As alteracdes sao aplicadas retrospectivamente para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024,
sendo permitida a adogéo antecipada. O IASB alinhou a data de vigéncia com as alteragdes de 2022 a IAS 1/

CPC 26 (R1).

Alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras - Passivo Ndo Circulante com

Covenants

As alteragdes indicam que apenas covenants que uma entidade deve cumprir em ou antes que o final do periodo

de relatério, afetam o direito da entidade de postergar a liquidagdo de um passivo por no minimo 12 meses apos
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a data do relatério (e, portanto, isso deve ser considerado na avaliagao da classificagdo do passivo como circulante
ou ndo circulante). Esses covenants afetam se o direito existe no final do periodo de relatério, mesmo se o
cumprimento do covenant é avaliado apenas apos a data do relatdrio (por exemplo, um covenant com base na
condigao financeira da entidade na data do relatério que seja avaliado para fins de cumprimento apenas apéds a

data do relatério).

O IASB também determina que o direito de postergar a liquidagao de um passivo por no minimo 12 meses apos a
data do relatério ndo é afetado se uma entidade tem apenas que cumprir um covenant apés o periodo de relatério.
Porém se o direito da entidade de postergar a liquidacdo de um passivo estiver sujeito ao cumprimento de
covenants pela entidade dentro do periodo de 12 meses apods a data do relatério, a entidade divulga informagdes
que permite aos usuarios das demonstragées financeiras entender o risco dos passivos se tornarem amortizaveis
dentro do periodo de 12 meses apods a data do relatério. Isso incluiria informagbes sobre os covenants (incluindo
a natureza dos covenants e quando a entidade deve cumpri-los), o valor contabil dos passivos correspondentes e
os fatos e as circunstancias, se houver, que indiquem que a entidade pode enfrentar dificuldades para cumprir os

covenants.

Alteracdes a IAS 7 / CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e ao IFRS 7 CPC 40 (R1) - Instrumentos

Financeiros: Divulgacdes - Acordos de Financiamento de Fornecedores

As alteragbes acrescentam um objetivo de divulgagao na IAS 7 / CPC 03 (R2) afirmando que uma entidade deve
divulgar informacdes sobre seus acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos usuarios das
demonstragdes financeiras avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade.
Adicionalmente, a IFRS 7 / CPC 40 (R1) foi alterada para acrescentar acordos de financiamento de fornecedores
como um exemplo dentro das exigéncias para divulgar informacdes sobre a exposi¢do da entidade a concentragéo

do risco de liquidez.

O termo ‘acordos de financiamento de fornecedores’ ndo € definido. Em vez disso, as alteragdes descrevem as

caracteristicas de um acordo para o qual a entidade deveria fornecer as informacgdes.

Para atender o objetivo de divulgacéo, a entidade deve divulgar, no todo, para seus acordos de financiamento de

fornecedores:

» Os termos e as condi¢des dos acordos;

« O valor contabil, e correspondentes rubricas apresentadas no balango patrimonial da entidade, dos passivos que
fazem parte dos acordos;

« O valor contabil, e correspondentes rubricas pelas quais os fornecedores ja receberam pagamento daqueles que
fornecem o financiamento;

« As faixas das datas de vencimento dos pagamentos para os passivos financeiros que fazem parte de um acordo
de financiamento de fornecedores e contas a pagar comparaveis que nao fazem parte de um acordo de
financiamento de fornecedores;

« Informagdes sobre o risco de liquidez.

Na Companhia, as relagdes de contas a pagar (risco sacado) sao passivas, sendo a relacdo administrada na sua

totalidade entre as instituicdes financeiras e os fornecedores da Companhia, inexistindo repasse de custeio a

Pagina | 35

Este documento foi classificado como Publico



Companhia. As relagdes ja sao divulgadas consistentemente e segregadamente na Nota 16, assim como as faixas

de datas de vencimento. A Administracdo n&o identificou impactos adicionais as divulgacées ja existentes.

Alteracdo ao IFRS 16/CPC 06(R2) — Arrendamentos

A alteragdo emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma
transagao de venda e relocagéo (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de locagao subsequente a venda
e relocacdo, o vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locacdo” e os “pagamentos da locagéo
revistos” de forma que néo resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer quantia do ganho ou
perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transagdes de venda e
relocacdo em que os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos variaveis que ndo dependem de um

indice ou taxa.

Essa alteragdo nao teve impacto material para a Companhia.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

A seguir indicamos as alteragdes de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio

iniciado em 1° de janeiro de 2023:

IFRS 17 / CPC 50 Contratos de Seguro (incluindo alteracdes publicadas em junho de 2020 e dezembro
de 2021)

O IFRS 17 / CPC 50 estabelece os principios para reconhecimento, mensuragéo, apresentagéo e

divulgacao de contratos de seguro e substitui o CPC 11 (IFRS 4) — Contratos de Seguro.

A norma descreve o modelo geral, modificado para contratos de seguro com caracteristicas de
participacdo direta, descrito como abordagem de taxa variavel. O modelo geral é simplificado se determinados
critérios forem atendidos, mensurando o passivo para cobertura remanescente usando a abordagem da alocagao
de prémios. O modelo geral usa premissas atuais para estimativa do valor, do prazo e da incerteza de fluxos de
caixa futuros e mensura explicitamente o custo dessa incerteza. Ele leva em consideragéo as taxas de juros do

mercado e o impacto das opgdes e garantias dos titulares de apdlices.

O A Companhia VLI ndo possui quaisquer contratos que atendam a definicdo de contrato de seguro de
acordo com o IFRS 17 / CPC 50.

Alteracoes a IAS 1/ CPC 26 (R1) Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras e IFRS Declaracdo de

Pratica 2 - Fazendo Julgamentos de Materialidade

O A Companhia VLI adotou as alteragbes a IAS 1 pela primeira vez no exercicio corrente. As alteragdes
modificam as exigéncias contidas na IAS 1 com relagdo a divulgagdo das politicas contabeis. As alteragdes
substituem todos os exemplos do termo “principais politicas contabeis” por “informag¢des materiais da politica
contabil’. As informacdes da politica contabil sdo materiais se, quando consideradas em conjunto com outras

informagdes incluidas nas demonstragbes financeiras de uma entidade, puderem razoavelmente influenciar as
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decisdes dos principais usuarios das demonstragdes financeiras de propdsito geral, tomadas com base nessas

demonstragodes financeiras.

Os paragrafos de apoio na IAS 1 também séo alterados para esclarecer que as informagdes da politica
contabil relacionadas a transagdes, outros eventos ou condi¢cdes imateriais s&o irrelevantes e ndo precisam ser
divulgadas. As informagbes da politica contabil podem ser materiais devido a natureza das correspondentes
transagdes, outros eventos ou condigbes, mesmo que os valores sejam irrelevantes. Porém, nem todas as
informacdes da politica contabil relacionadas a transagdes, outros eventos ou condi¢des relevantes sdo materiais

por si s6.

O IASB preparou ainda orientacdes e exemplos para explicar e demonstrar a aplicacdo do “processo de

materialidade em quatro passos” descrito na Declaracdo de Pratica 2.

Alteracdes a 1AS 12 / CPC 32 Tributos sobre o Lucro — Impostos Diferidos relacionados com Ativos e

Passivos decorrentes de uma Unica Transacdo

O A Companhia VLI adotou as alteragbes a IAS 12 / CPC 32 pela primeira vez no exercicio corrente. As
alteragdes introduzem uma excegéao adicional da isengdo de reconhecimento inicial. De acordo com as alteragdes,
a Companhia ndo aplica a isengdo de reconhecimento inicial para transagdes que resultam em diferencas
temporarias tributaveis e dedutiveis similares. Dependendo da legislagdo tributaria aplicavel, diferencas
temporarias tributaveis e dedutiveis similares podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em
uma transagdo que ndo seja uma combinagdo de negdécios € que nido afeta nem o lucro contabil nem o lucro

tributavel.
Apos as alteragdes a IAS 12 / CPC 32, a entidade deve reconhecer o correspondente ativo e passivo
fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de eventual ativo fiscal diferido esta sujeito aos critérios de

recuperabilidade contidos na IAS 12 / CPC 32.

Alteracdes a IAS 8 / CPC 23- Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e Retificacdo de Erros —

Definicdo de Estimativas Contabeis

O A Companhia VLI adotou as alteragbes a IAS 8 / CPC 23 pela primeira vez no exercicio corrente. As
alteracdes substituem a definicdo de mudancga nas estimativas contabeis pela definicdo de estimativas contabeis.
De acordo com a nova definigdo, estimativas contabeis sao “valores monetarios nas demonstragées financeiras

sujeitos a incerteza na mensuragao”. A definigdo de mudanga nas estimativas contabeis foi excluida.

d) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor.
Saldos e transagdes relevantes entre a Companhia e partes relacionadas

Chamamos a atengao para a nota explicativa n° 7 as demonstragdes financeiras, que contém informagdes
sobre transagdes relevantes realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas, assim como seus impactos

no resultado e nos ativos e passivos correspondentes. Nossa opinido n&do esta ressalvada em relagéo a esse

assunto.
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24 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que tenham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus

resultados:

a) introducgao ou alienagao de segmento operacional.

Nao houve introdugdo ou alienagdo de segmento operacional da Companhia nos 3 (trés) ultimos

exercicios.

b) constituigdo, aquisicao ou alienagao de participagao societaria.

N&o houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagcédo societaria da Companhia nos 3 (trés)

Ultimos exercicios.

c) eventos ou operagdes nao usuais.

i. REFIS - Contrato de cessdo de créditos fiscais

Com o advento da Lei n® 12.865/13 de 9 de outubro de 2013 § 7°, os contribuintes poderiam liquidar os passivos
junto a Receita Federal decorrentes de multas e juros moratérios, inclusive relativos a débitos inscritos em divida
ativa, com a utilizagdo de créditos de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa da contribui¢cdo social sobre o
lucro liquido (CSLL) proprios e de empresas domiciliadas no Brasil, por eles controladas em 31 de dezembro de
2011.

Em 31 de dezembro de 2012, a FCA possuia registrado R$ 484 milhdes a titulo de créditos fiscais oriundos de
prejuizos fiscais de imposto de renda e de base negativa da contribuigdo social. A Vale S.A. (“Vale”), a época
detentora indireta do controle via participagcédo em agdes emitidas pela FCA, decidiu, se beneficiar do beneficio

supracitado e adquirir as bases tributarias negativas das sociedades controladas.

Em novembro de 2013, a Vale e a FCA celebraram um contrato de cesséao de créditos fiscais com validade de 25
anos, no montante nominal de R$ 484 milhdes, ajustando ao valor presente a operagdo com uma taxa de desconto
total de 7,8%. A Vale pagou a FCA a primeira parcela a vista (correspondente a 25% do montante - cerca de R$
121 milhdes) e as demais parcelas serao realizadas com base no montante anual, equivalente ao beneficio
econdmico que a FCA teria se ainda fosse titular dos créditos fiscais, ou seja, a Vale devolvera periodicamente a
FCA os valores dos beneficios fiscais que esta faga jus, a medida em que esta apurar lucros tributaveis, até o limite
do valor nominal dos créditos transferidos. Ao final dos 25 anos, quaisquer saldos remanescentes serdo pagos

integralmente a FCA pela Vale.

Em fungéo da apuragdo de lucros tributarios nos exercicios de 2015, 2017, 2018 e 2019, e de acordo com o que
estabelece o contrato de cessdo de créditos fiscais, a Vale pagou respectivamente em abril de 2016, dezembro de
2017, dezembro de 2018 e dezembro de 2019, os montantes de R$ 3 milhdes, R$ 17 milhdes, R$ 6,2 milhdes e
R$ 11 milhdes. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2023, 2022, 2021 e 2020 nao houve
recebimentos, dado a FCA nao ter apurado lucro tributavel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve
recebimento de R$ 12,8 milhdes, devido a utilizagdo do prejuizo fiscal no programa de autorregularizagéo
incentivada previsto pela Lei 14.740/2023, restando o montante a receber de R$ 312.846 (2024 - R$ 286.573).

Pagina | 38

Este documento foi classificado como Publico



ii. Reducao no valor recuperavel de ativos

A Administracdo da FCA realiza anualmente, em cada data base de 31 dezembro, teste de ndo recuperabilidade
de seus ativos, com base no business plan atualizado e comunicado ao Conselho de Administragéo. Ao longo do
exercicio seguinte e em cada data-base trimestral, o teste é revisado com atualizagdo de premissas bases, como
taxa de desconto, carrying amount e expectativa de investimentos, para avaliar se ajustes de impairment séo

necessarios.

A FCA possui uma unidade geradora de caixa composta pelos ativos imobilizados e intangiveis da malha ferroviaria
Paulista e a malha ferroviaria Centro Leste, os quais integram um tnico contrato de concessao, sdo similares em
natureza, uso e dependentes entre si. A renovagéo da concessao esta sujeita a aprovagao a exclusivo critério do

poder concedente, conforme previsto no contrato de concesséao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da FCA determinou o valor recuperavel da unidade geradora de
caixa com base no valor em uso, considerando que o valor justo foi inferior utilizando as projegdes de fluxo de
caixa nominal com base em orgamento financeiro aprovado pela Administragdo. As principais premissas seguem

listadas abaixo:

e dada a ndo conclusdo do processo de renovagao até 31 de dezembro de 2025 e dada a sinalizagdo do
orgéao regulador que seria inviavel a conclusao de processo até agosto de 2026, n&o seja pela renovagéo
antecipada, cujo direito é privilegiado a FCA, o prazo dos fluxos de caixa foram estendidos até agosto de
2028;

e as projecdes de volumes e precos junto aos seus clientes que operam substancialmente nos mercados
agricolas, siderurgicos, mineragdo e outros, receitas acessorias, custos variaveis, gastos com
manutencao e investimentos, indenizagao dos ativos reversiveis conforme previsto no respectivo contrato

de concessao e taxa de desconto.

Vide tabela abaixo com a relagédo das principais premissas qualitativas e quantitativas das analises:

31/12/2025 31/12/2024
Prazo dos fluxos de caixa ago/28 ago/28
Volume de vendas (% da taxa de crescimento anual) (1,45%) (0,06%)
Margem EBITDA (% de receita) 38% a 41% 38% a 42%
Taxa de desconto nominal - % - antes da apuragéao da tributagcdo 16,56% 18,18%
Taxa de desconto nominal - % - pés apuragao da tributagédo 10,93% 12,00%

O volume de vendas considera a média anual da taxa de crescimento no periodo até 2028. Ele se baseia no

desempenho passado e nas expectativas da administracéo para o desenvolvimento do mercado.

O preco de venda considera a média anual da taxa de crescimento no periodo até 2028. Ele se baseia nas atuais

tendéncias do setor e inclui as previsdes de inflagdo para o Brasil.
A margem bruta é a margem média como uma porcentagem da receita no exercicio até 2028. Ela se baseia nos

niveis atuais da margem de vendas e no mix de vendas, com ajustes efetuados para refletir os aumentos de prego

futuros esperados.
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O dispéndio anual de investimentos correntes diz respeito aos desembolsos de caixa esperados para a
manutencdo da Concessao. Ele se baseia na experiéncia histérica da administracdo da FCA e ndo compreende
incrementos de capacidade. Nenhuma receita incremental ou economia de custo foi considerada no modelo de

valor em uso como resultado desse dispéndio.

A taxa de desconto foi estimada pelo custo médio ponderado de capital.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor em uso da unidade geradora de caixa era inferior ao valor contabil de seus
ativos imobilizados e intangiveis em R$ 389.218 (2024 - R$ 14.431), saldo este equivalente a 7,57% (2024 - 0,32%)

do valor de uso dos ativos, tendo a FCA provisionado os valores para perda de valor recuperavel.

A perda por redugdo do valor recuperavel originou-se da atualizagdo e comunicagdo em dezembro de 2025 ao
Conselho de Administragéo do business plan da FCA, tendo sido todas as premissas contratuais atualizadas, bem
como os impactos dos custos de manutencéo dos ativos atrelados a FCA, sendo ambas as variaveis limitadas a
agosto de 2028, data estimada para vencimento do contrato de concessao. A FCA alocou reversao R$ 57.947 nos
ativos intangiveis atrelados a concessdo, que possuiram redugdo no seu carrying amount em 2025 dada a
remensuragcédo advinda do encerramento do contrato de arrendamento, dada a: (i) natureza incorpérea destes
ativos; (ii) ndo existéncia de valor de realizagao alternativo; (iii) conclusdo de que os trechos originalmente objeto
da concessao sofreram grande alteragao ao longo da concesséo, seja por devolugao (Resolugao 4.131/13) ou pela
avaliagdo de rentabilizagdo econdmica dos mesmos. Os saldos remanescentes de R$ 447.165 foram alocados

nos ativos de via permanente.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 a 2025, a FCA registrou a titulo de perda por redugéo do valor

recuperavel os seguintes montantes:

2025 2024 2023 2022 2021 Total

Direitos de uso de concess&o (57.947) 14.431 287.423  1.313.677 170.935  1.728.519
Ativos de via permanente 447.165 - 489.111 - - 936.276
389.218 14.431 776.534  1.313.677 170935 2.664.795

Nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de redugao do valor recuperavel, liquidos da
sua amortizagdo, montam em:

31/12/2025 31/12/2024
Perda por redugéo do valor recuperavel 2.664.795 2.275.577
(-) Amortizagao acumulada da perda por redugao do valor recuperavel (1.736.610) (1.107.836)
928.185 1.167.741

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar

neste formulario medicoes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagao e
amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medigGes nao contabeis.
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Principais Indicadores Econdmicos e Operacionais

(Em milhées) 2023 2024 2025 A24-25%
Volume ferrovia MTKU (fat.) 24.805 23.335 23.866 2%
Volume ferrovia mil TU (fat.) 40.808 40.073 42.026 5%
Receita bruta 3.909 4.347 3.969 -9%
Receita liquida 3.491 3.906 3.606 -8%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (907) 264 43 -84%
EBIT (LAJIR) ** (599) 541 72 -87%
EBITDA (LAJIDA) ** 275 1.287 803 -38%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio recorrente (57) 278 432 56%
EBIT recorrente (LAJIR) ** 251 555 461 -17%
EBITDA recorrente (LAJIDA) ** 1.125 1.301 1.192 -8%
Margem EBITDA recorrente (%) ** 32% 33% 33% -1%
Divida bruta 1.195 655 20 -97%
Caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos 192 518 573 11%
Divida liquida 1.003 137 (553) -503%

**ltens reconciliados conforme tabela abaixo:

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (907) 264 43
(+) Resultado financeiro liquido 310 290 29
(+) Imposto de renda e contribui¢cdo social 2) (13) -
EBIT (599) 541 72
(+) Depreciagéo e amortizagao 874 746 730
EBITDA 275 1.287 803
(+) Redugéo de valor recuperavel e ativos irrecuperaveis 842 14 389
(+) Baixa de tributos de longo prazo 8 - -

(-) Depreciagdo e amortizagédo (874) (746) (730)
EBIT recorrente 251 555 461
(+) Depreciagéo e amortizagado 874 746 730
EBITDA recorrente 1125 1.301 1.192
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio recorrente (57) 278 432

b) fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées

financeiras auditadas.

Vide item a.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigcao é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes.
As medigbes ndo contabeis (EBITDA recorrente e resultado do exercicio recorrente) refletem os
resultados liquidos dos ajustes extraordinarios e logo trazem uma melhor comparabilidade com os exercicios

anteriores).

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras de

encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

N&o aplicavel.

2.7 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Ano 2025 2024 2023
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| Resultado Liquido (R$ Milhares) | 43.276 | 263.558 | (906.654)

a) regras sobre retengao de lucros.

Regras Estatutarias: Nos termos do artigo 26 do Estatuto Social, apés a deducdo dos prejuizos
acumulados e da provisdo para imposto sobre a renda, o lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

(a) 5% para a formagéo da reserva legal, observados os limites previstos em lei; e

(b) Apds as destinagbes acima, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a retencgéo total ou parcial do
lucro remanescente para a reserva de expansao, que tem por objetivo assegurar 0s recursos necessarios para a
expansao dos negdcios sociais e realizagdo de novos investimentos pela Companhia, observado o limite do capital
social.

Pratica adotada pela Companhia: Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
Companhia apurou lucros que foram incorporados em seu patriménio liquido, abatendo seus prejuizos
acumulados. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apurou prejuizo, portanto,

nao houve deliberagdo quanto a distribuicdo de dividendos nos ultimos 3 exercicios.

b) regras sobre distribuigcao de dividendos.

Regras Estatutarias: Um montante nao inferior a 25% do lucro liquido ajustado nos termos da lei das

sociedades por agdes sera destinado para o pagamento do dividendo minimo obrigatério.

Pratica adotada pela Companhia: Pratica adotada pela Companhia: Nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apurou lucros que foram incorporados em seu patriménio liquido,
abatendo seus prejuizos acumulados. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia

apurou prejuizo, portanto, ndo houve deliberacéo quanto a distribuicdo de dividendos nos ultimos 3 exercicios.

c) periodicidade das distribui¢gées de dividendos.

Como a Companhia apresenta prejuizos acumulados, ndo houve distribuicdo de dividendos pela

Companbhia.

d) eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagido ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas

ou arbitrais

Nao existem restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamento
especialmente aplicavel a nossa Companhia, assim como nao existem restricdes impostas por contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais.

e) se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar érgao responsavel pela aprovacgao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais

na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A companhia é regida pela Lei das Sociedades Andnimas e reforga sua politica no seu estatuto social. O

estatuto esta disponivel no site www.cvm.gov.br.
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2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes

financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no

seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos.

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.

31/12/2025 31/12/2024

Equipamentos e componentes 118.014 222.313
Ativos de via permanente 52.687 29.519
Ativos de material rodante 141.644 17.580
312.345 269.412

(f) Gestao de capital

iii. contratos de construgcao nao terminada.

Nao ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da

Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais

da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras.

Nao hd itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da Companhia nos 3 (trés) ultimos

exercicios.

29 Em relagcdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor.
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N&o ha itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras referente aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023.

b) natureza e o proposito da operagao.

Nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras referente aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023.

c) natureza e montante das obrigagcoes assumidas e dos direitos gerados em favor do

emissor em decorréncia da operagao.

Nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras referente aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023.

210 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do

emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

i. descri¢ao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos.

A Ferrovia Centro Atlantica (FCA) teve, em 2025, a execugao dos investimentos no montante de R$ 1.400
milhdes. A grande parte desse montante (95%) estd concentrada na execucdo dos investimentos correntes,
principalmente, nos servicos de sustaining da via permanente e material rodante (locomotivas e vagdes) para
manter as capacidades das operacdes. Os investimentos de capital foram destinados para aquisi¢édo de
equipamentos para monitorar as condi¢gbes de via permanente, capacitagdo de locomotivas modernizagéo
sistemas de TI/Digital e Repactuagdo FCA. O Plano de Crescimento da Cia, para a FCA, seguira concentrando
recursos de investimentos para garantia da manutencao das capacidades operacionais através dos servigos de

sustaining, principalmente, para os ativos de via permanente e material rodante (locomotivas e vagdes).

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

A Companhia ndo divulgou, até a presente data, a aquisicdo de novos ativos que possam influenciar

materialmente a sua capacidade produtiva.

c) novos produtos e servigos, indicando:

i descri¢ao das pesquisas em andamento ja divulgadas.

A Ferrovia Centro-Atlantica, investiu em projeto de pesquisa e desenvolvimento no ano de 2025 voltados

para aumento de produtividade e mitigagdo de riscos nas operagdes ferroviarias.
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servigos.

Em 2025, o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 0,9 milhdes.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados.

Vide item | acima.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servigos.

Vide item ii, acima.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdao ASG.

O Grupo VLI, que engloba as suas subsidiarias, incluindo a FCA, considera questdes ESG em seu Plano
de Negdcios, através do estabelecimento de uma Jornada ESG que é composta por oito compromissos publicos

que suportam os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

A Companhia compreende que aspectos ESG sao parte integrante da sua esséncia e indissociaveis da
sua estratégia. Par acompanhar a evolugdo dos compromissos da Jornada ESG, a VLI conta com um sistema de

gestao que considera encontros periddicos com todos os niveis de lideranca.

Cada area da Companhia possui metas especificas, com agdes e marcos a serem atingidos anualmente,
a fim de que os compromissos assumidos possam ser alcangados até 2030. Desde 2022, esses compromissos
também compdem o painel de metas da alta lideranga, impactando a remuneragao variavel. Além disso, em 2025,
todos os projetos submetidos para aprovagdo de capex para 2026 passaram por avaliagdo ESG, de modo a

garantir que esses aspectos fossem considerados na priorizagao dos investimentos a serem feitos.

2.1 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao:

No ultimo exercicio social, ndo havia outros fatores que influenciassem de maneira relevante o

desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao.
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ANEXO IV

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(Item 8 do Formulario de Referéncia)

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,

financeiro e de remuneracgao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser

consultado.

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneragcédo para seus Administradores pois a pratica é de
renuncia a toda e qualquer remuneragao por parte dos mesmos, com exceg¢ao de 1 (um) membro do Conselho de

Administragdo que recebe a remunerag¢ao aprovada na Assembleia Geral da Companhia.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas remuneragdes compdem o pacote de salarios

e beneficios das suas respectivas empresas contratantes.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao

individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,

identificando de que forma participam.

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneragido para seus Administradores pois a pratica € de
renuncia a toda e qualquer remuneragao por parte dos mesmos, com exceg¢ao de 1 (um) membro do Conselho de

Administragdo que recebe a remunerag¢ao aprovada na Assembleia Geral da Companhia.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas remuneragdes compdem o pacote de salarios

e beneficios das suas respectivas empresas contratantes.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagéao e a abrangéncia desses

estudos.

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneragcédo para seus Administradores pois a pratica é de
renuncia a toda e qualquer remuneragao por parte dos mesmos, com excegao de 1 (um) membro do Conselho de

Administracdo que recebe a remuneracao aprovada na Assembleia Geral da Companhia.

Pagina | 46

Este documento foi classificado como Publico



Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas remuneragdes compdem o pacote de salarios

e beneficios das suas respectivas empresas contratantes.

iiii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a

adequacao da politica de remuneragido do emissor.

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneragcédo para seus Administradores pois a pratica é de
renuncia a toda e qualquer remuneragao por parte dos mesmos, com excegao de 1 (um) membro do Conselho de

Administracdo que recebe a remuneracdo aprovada na Assembleia Geral da Companhia.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as suas remuneragdes compdem o pacote de salarios

e beneficios das suas respectivas empresas contratantes.

c) composicao da remuneragao, indicando:

i. descrigao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em

relagao a cada um deles:

A remuneracgao global dos Administradores é definida anualmente em Assembleia Geral Ordinaria, conforme artigo
152 da Lei das Sociedades por Agdes. Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragéo a que
fariam jus uma vez que os mesmos ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, com excegdo de 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo que é atribuido somente o pagamento de uma remuneragdo fixa mensal, portanto, ndo ha
pagamento de remuneracgéao variavel, remuneragcéo baseada em agdes, beneficios ou verbas de representagéo ou

participagdo na Companhia.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo

prazo do emissor.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragdo a que fariam jus uma vez que ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
indireta, a VLI S/A, com exceg¢do de 1 (um) membro do Conselho de Administragdo que é atribuido somente o
pagamento de uma remuneracgéo fixa mensal, portanto, ndo ha relagéo relevante entre os interesses de curto,

médio e longo prazo da Companhia na remuneragéo de seus administradores.

e sua proporgado na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais.

Composigdo da Remuneracao Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 (%)

Conselho de Diretoria Conselho

EEEIEE Administragao Estatutaria Fiscal
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Remuneracgao Fixa Anual 100,00% 0,00% 0,00%

Salario ou pro-labore 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Qutras remuneragoes fixas 0,00% 0,00% 0,00%
Descrigao de outras remuneragoes fixas - - -

Remuneracéao Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissodes 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracgdes variaveis 0,00% 0,00% 0,00%
Descrigao de outras remuneragdes variaveis - ILP -

Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacao do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acoes, incluindo opgoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneracao 100,00% 0,00% 0,00%

Composicao da Remuneracao Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 (%)

Descrigio A((:jon_st.elho d9 Direto[ia} Cor_\selho
ministragao Estatutaria Fiscal
Remuneragao Fixa Anual 100,00% 0,00% 0,00%
Salario ou proé-labore 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracdes fixas 0,00% 0,00% 0,00%
Descrigao de outras remuneragoes fixas - - -
Remuneragao Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participagao nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participagcdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00%
Outras remuneracgdes variaveis 0,00% 0,00% 0,00%
Descricéo de outras remuneragdes variaveis - ILP -
Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacgao do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em agoes, incluindo opgées 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneragao 100,00% 0,00% 0,00%
Composicao da Remuneracao Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 (%)
Descrigio ACon_st_elho d? Diretm:ia} Cor_\selho
dministracao Estatutaria Fiscal
Remuneragao Fixa Anual 100,00% 0,00% 0,00%
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Salario ou pro-labore 100,00% 0,00% 0,00%
Beneficios diretos e indiretos 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Qutras remuneragoes fixas 0,00% 0,00% 0,00%
Descricao de outras remuneragdes fixas - - -

Remuneragao Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissodes 0,00% 0,00% 0,00%
Qutras remuneragoes variaveis 0,00% 0,00% 0,00%
Descricao de outras remuneragdes variaveis - ILP -

Pés-Emprego 0,00% 0,00% 0,00%
Cessacao do cargo 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acoes, incluindo opgoes 0,00% 0,00% 0,00%
Total da Remuneragao 100,00% 0,00% 0,00%

e sua metodologia de calculo e de reajuste.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragdo a que fariam jus uma vez que ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
indireta, a VLI S/A, com excegéo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido somente o
pagamento de uma remuneragéo fixa mensal, portanto, ndo existe uma metodologia de célculo e de reajuste de

cada um dos elementos da remuneragéo.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,

inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragdo a que fariam jus uma vez que ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
indireta, a VLI S/A, com exceg¢do de 1 (um) membro do Conselho de Administragdo que é atribuido somente o
pagamento de uma remuneragao fixa mensal, portanto, ndo ha qualquer influéncia de indicadores de desempenho

da Companhia na remuneragao dos administradores.

ii. razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragdo a que fariam jus uma vez que ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
indireta, a VLI S/A, com exceg¢ado de 1 (um) membro do Conselho de Administragdo que é atribuido somente o
pagamento de uma remuneracao fixa mensal, portanto, ndo ha pagamento de remuneracgéao variavel, remuneracao

baseada em acdes, beneficios ou verbas de representagéo ou participacdo na Companhia.

iiii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato.
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Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragdo a que fariam jus uma vez que ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
indireta, a VLI S/A, com excegéo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido somente o
pagamento de uma remuneracgao fixa mensal, portanto, ndo ha pagamento de remuneragao variavel, remuneragao

baseada em agdes, beneficios ou verbas de representagéo ou participagdo na Companhia.

d) Existéncia de remuneracgao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragdo a que fariam jus uma vez que ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
indireta, a VLI S/A, com excegéo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido somente o
pagamento de uma remuneragéo fixa mensal, portanto, a remuneragao suportada pela controladora indireta, a
VLI S.A, ou sua controlada, a VLI MULTIMODAL S/A, estao descritos nos termos do Item 8.19 deste Formulario

de Referéncia.

e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor.

Até 31 de dezembro de 2025, ndo houve qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagédo do controle societario da Companhia.
8.2 Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a) numero total de membros.
b) numero de membros remunerados.
c) remuneracgao segregada em:
i. remuneracao fixa anual, segregada em:
e salario ou pré-labore.
e beneficios diretos e indiretos.
e remuneragao por participagcdo em comités.
e  Outros.
ii. remuneragao variavel, segregada em:
e boénus.
e participagado nos resultados.
e remuneragao por participagdo em reunioes.
e Comissoes.
e  Outros.
iiii. beneficios pés-emprego
iv. beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo.
V. remuneracgao baseada em agdes, incluindo opgoes.
d) valor, por 6rgao, da remuneragdo do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal.

e) total da remuneragao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal.
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Remuneracgao Total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais em Reais

Este documento foi classificado como Publico

Descricio Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 4,00 5,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Remuneragao Fixa Anual 19.452,00 0,00 0,00 19.452,00
Salario ou pré-labore 19.452,00 0,00 0,00 18.216,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneragdes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes fixas - - - -
Remuneragao Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneragdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes variaveis - ILP - -
Pé6s-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes, incluindo opgoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Remuneragao 19.452,00 0,00 0,00 19.452,00
1. O nimero de membros foi
calculado conforme disposto
no Oficio Circular CVM/SEP
01/21.
2. Conforme Processo CVM n°
19957.007457/_2018-}09, os
Observagoes o omaragador ndo extie. . . .
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o artigo
152 da Lei n°® 6.404/76,
conforme especificado no
OFICIO CIRCULAR
/CVMISEP/ N°01/2021.
Remuneragao Total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais em Reais
Descricio Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 4,00 5,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Remuneragao Fixa Anual 18.216,00 0,00 0,00 18.216,00
Salario ou pré-labore 18.216,00 0,00 0,00 18.216,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracgdes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragoes fixas - - - -
Remuneragao Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneragdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes variaveis - ILP - -
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes, incluindo opgoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Remuneragao 18.216,00 0,00 0,00 18.216,00
1. O nimero de membros foi
calculado conforme disposto
no Oficio Circular CVM/SEP
01/21.
2. Conforme Processo CVM n°®
19957.007457/2018-109, os
encargos sociais de onus do
Observagées empregador nZo estédo = - -
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o artigo
152 da Lei n° 6.404/76,
conforme especificado no
OFICIO CIRCULAR
/CVM/SEP/ N°01/2021.
Remuneragao Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais em Reais
Descricio Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 4,00 4,00 0,00 8,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Remuneragao Fixa Anual 16.944,00 0,00 0,00 16.944,00
Salario ou pré-labore 16.944,00 0,00 0,00 16.944,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracgdes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragoes fixas - - - -
Remuneragao Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneracgdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes variaveis - ILP - -
Pé6s-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes, incluindo opgoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Remuneragao 16.944,00 0,00 0,00 16.944,00

Observagoes

1. O nimero de membros foi

calculado conforme disposto

no Oficio Circular CVM/SEP
01/21.

2. Conforme Processo CVM n°®
19957.007457/2018-109, os
encargos sociais de onus do

empregador nao estao
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o artigo
152 da Lei n°® 6.404/76,
conforme especificado no
OFICIO CIRCULAR
/CVM/SEP/ N°01/2021.

Remuneragao Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais em Reais

Este documento foi classificado como Publico
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. Conselho de Diretoria Conselho
DEECED Administragao Estatutaria Fiscal el
N° total de membros 4,00 5,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Remuneragao Fixa Anual 15.898,20 0,00 0,00 15.898,20
Salario ou pré-labore 15.898,20 0,00 0,00 15.898,20
Beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneragdes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragoes fixas - - - -
Remuneragao Variavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras remuneragdes variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes variaveis - ILP - -
Pé6s-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes, incluindo opgoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da Remuneragao 15.898,20 0,00 0,00 15.898,20
1. O nimero de membros foi
calculado conforme disposto
no Oficio Circular CVM/SEP
01/21.
2. Conforme Processo CVM n°
19957.007457/2018-109, os
encargos sociais de 6nus do
Observagées em%_regador néo estao - - -
abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer
natureza” de que trata o artigo
152 da Lei n°® 6.404/76,
conforme especificado no
OFICIO CIRCULAR
/CVMISEP/ N°01/2021.

Nota: os valores acima estao apresentados pelo regime de caixa.

8.3 Em relacdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:
a) orgao.
b) numero total de membros.
¢) numero de membros remunerados.
d) em relagado ao boénus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragéo.

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao.

iiii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas.

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais.

e) em relagao a participagao no resultado:

i valor minimo previsto no plano de remuneragao.
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ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao.
iiii. valor previsto no plano de remuneragio, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas.

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais.

Nao aplicavel, uma vez que a remuneragdo dos Administradores da Companhia é composta apenas por
remuneragao fixa que é atribuida somente para 1 (um) membro do Conselho de Administragdo, sendo que os
demais membros renunciaram a remuneragéo a que fariam jus uma vez que os mesmos ocupam simultaneamente

cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A.

8.4 Em relagcdo ao plano de remuneragao baseado em agées do conselho de administragcido e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a) termos e condigcdes gerais.

b) data de aprovagao e 6rgao responsavel.

¢) numero maximo de a¢des abrangidas.

d) nuamero maximo de opgdes a serem outorgadas.

e) condigoes de aquisicao de agées.

f) critérios para fixagdao do preco de aquisi¢cao ou exercicio.

g) critérios para fixagcdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio.

h) forma de liquidagao.

i) restrigoes a transferéncia das agoes.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingao do plano.
k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de

remuneragao baseado em agoées.

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui remuneragéo baseada em agdes para os seus Administradores.

8.5 Em relagcdo a remuneracdo baseada em agdes sob a forma de opcdes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) Orgso.

b) numero total de membros.

¢) numero de membros remunerados.

d) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:

e) em aberto no inicio do exercicio social.

f) perdidas e expiradas durante o exercicio social.

g) exercidas durante o exercicio social.

h) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui remuneragéo baseada em agbes para os seus Administradores.
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8.6

Em relagado a cada outorga de opgdes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais

e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

orgao.

numero total de membros.

numero de membros remunerados.

data de outorga.

quantidade de opg¢des outorgadas.

prazo para que as opgoes se tornem exerciveis.

prazo maximo para exercicio das opgoes.

prazo de restri¢cao a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das opgodes.

valor justo das op¢oes na data da outorga.

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de opgdes para os seus Administradores.

8.7

Em relagao as opgées em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final

do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido.

a) Orgdo.
b) numero total de membros.
c) numero de membros remunerados.
d) em relagao as opgoes ainda nao exerciveis.
i. Quantidade.
ii. data em que se tornarao exerciveis.
iiii. prazo maximo para exercicio das opgoes.
iv. prazo de restri¢cao a transferéncia das agoes.
V. preco médio ponderado de exercicio.
vi. valor justo das opgées no ultimo dia do exercicio social.
e) em relagdo as opgoes exerciveis.
i. quantidade.
ii. prazo maximo para exercicio das opgoes.
iii. prazo de restricao a transferéncia das agoes.
iv. preco médio ponderado de exercicio.
V. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social.
f) valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social.
Nao aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de opgdes para os seus Administradores.
8.8 Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agoes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo.
a) Orgdo.
b) numero total de membros.
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c) numero de membros remunerados.

d) nuamero de agodes.

e) preco médio ponderado de exercicio.

f) preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas.

g) multiplicacao do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o prego médio ponderado de exercicio

e o preco médio ponderado de mercado das acgdes relativas as opgoes exercidas.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de opgdes para os seus Administradores.

8.9 Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de acGes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo.

a) Orgso.

b) numero total de membros.

c) numero de membros remunerados.

d) diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios.

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui remuneragéo baseada em agdes para os seus Administradores.

8.10 Em relagao a cada outorga de agé6es realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a) orgao.

b) numero total de membros.

¢) numero de membros remunerados.

d) data de outorga.

e) quantidade de a¢des outorgadas.

f) prazo maximo para entrega das agées.

g) prazo de restricao a transferéncia das agoes.

h) valor justo das agcdes na data da outorga.

i) multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agées na data da outorga.

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de agbes para os seus Administradores.

8.1 Em relagcdao as agdes entregues relativas a remuneragdao baseada em agées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a) orgao.

b) numero total de membros.

c) numero de membros remunerados.

d) nudmero de agoes.
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e) preco médio ponderado de aquisigao.
f) preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas.
g) multiplicacdo do total das agées adquiridas pela da diferenga entre o pre¢co médio ponderado de

aquisicdo e o prego médio ponderado de mercado das a¢oes adquiridas.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui remuneragéo baseada em agbes para os seus Administradores.

8.12 Descrigcdao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacido do valor das acoes e das opgoes,
indicando, no minimo:

a) modelo de precificagao.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado.

d) forma de determinagao da volatilidade esperada.

e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragéao de seu valor justo.

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de agdes e opg¢des para os seus Administradores.

8.13 Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agées ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragao, da

diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de acbes para os seus Administradores.

8.14 Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de tabela:

a) Orgso.

b) numero total de membros.

¢) numero de membros remunerados.

d) nome do plano.

e) quantidade de administradores que reiinem as condigdes para se aposentar.

f) condicbes para se aposentar antecipadamente.

g) valor atualizado das contribuic6es acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores.

h) valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigcoes feitas diretamente pelos administradores.

i) se haa possibilidade de resgate antecipado e quais as condigées.
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A Companhia ndo confere aos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria planos de

previdéncia privada pois ocupam simultaneamente cargos remunerados e com beneficios concedidos na
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de

administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a) orgao.

b) numero total de membros.

¢) numero de membros remunerados.

d) valor da maior remuneragao individual.

e) valor da menor remuneragéao individual.

f) valor médio de remuneracdo individual (total da remuneragao dividido pelo nimero de membros

remunerados).

Valores anuais:

L Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
e 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
membros 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 0,00 0,00 0,00
ibros remunerados 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor da menor remuneragao (R$) 18.216,00 16.944,00 15.898,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor da maior remuneragio (R$) 18.216,00 16.944,00 15.898,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor médio da remuneragéo (R$) 18.216,00 16.944,00 15.898,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota: os valores acima estdo apresentados pelo regime de caixa.

Conselho de Administracao

Todos os Conselheiros da Companhia renunciaram a remuneragao que seria devida, com excegdo de 1 (um) membro que recebeu remuneragéo pelo
31/12/2025 tempo em que efetivamente exerceu o cargo de Conselheiro durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Desta forma o valor da

menor e maior remuneracéo do Conselho de Administragéo é igual ao valor médio da remuneragéo.

Todos os Conselheiros da Companhia renunciaram a remuneragao que seria devida, com excegdo de 1 (um) membro que recebeu remuneragéo pelo
31/12/2024 tempo em que efetivamente exerceu o cargo de Conselheiro durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Desta forma o valor da

menor e maior remuneracdo do Conselho de Administragéo é igual ao valor médio da remuneragéo.

Todos os Conselheiros da Companhia renunciaram a remuneragao que seria devida, com excegdo de 1 (um) membro que recebeu remuneragéo pelo
31/12/2023 tempo em que efetivamente exerceu o cargo de Conselheiro durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Desta forma o valor da

menor e maior remuneracéo do Conselho de Administracdo é igual ao valor médio da remuneracéo.

Diretoria Estatutaria

31/12/2025 Todos os Diretores Estatutarios da Companhia renunciaram a remuneragéo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
31/12/2024 Todos os Diretores Estatutarios da Companhia renunciaram a remuneragéo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
31/12/2023 Todos os Diretores Estatutarios da Companhia renunciaram a remuneragéo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destitui¢do do cargo

ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo firmou com seus Administradores arranjos contratuais,

apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo em caso

de destituicdo do cargo, que n&do os descritos neste Formulario de Referéncia.
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8.17 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneragdo total de cada 6rgdao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto:

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragéo a que fariam jus uma vez que 0os mesmos ocupam
simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora
indireta, a VLI S/A, com excegéo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo que é atribuido somente o
pagamento de uma remuneragdo fixa mensal, portanto, o percentual da remuneragdo total reconhecida no

resultado do emissor é referente apenas a remuneragéo fixa de 1 (um) membro do Conselho de Administragéo.

Orgao Remuneragao Total prevista para o Exercicio Social corrente em 31/12/2026
Conselho de Administragao 100,00%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Orgao Remuneragao Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Administragao 100,00%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Orgido Remuneragao Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Administragao 100,00%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Orgao Remuneragao Total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Administragao 100,00%
Diretoria Estatutaria 0,00%
Conselho Fiscal 0,00%

8.18 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que
ndo a fungdao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria

prestados.
Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve pagamento de remuneracao para os Administradores e Conselho

Fiscal (quando instalado) da Companhia e suas Controladas por qualquer razdo que n&o a fungdo que ocupam.

8.19 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho de administragao, da
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diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgao, especificando a que titulo tais

valores foram atribuidos a tais individuos.

N&o houve pagamento de remuneragao para os membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria Estatutaria,

em razao da fungdo que ocupam na Companhia, que tenha sido reconhecido no resultado de controladores diretos

ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia, com exceg¢édo de 1 (um)

membro do Conselho de Administragdo que é atribuido somente o pagamento de uma remuneragéo fixa mensal.

Entretanto, os demais membros do Conselho de Administracéo e todos os membros da Diretoria Estatutaria da

Companhia ocupam cargos remunerados na controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora

indireta, a VLI S/A, portanto, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais as suas remuneragdes compdem o pacote de

salarios e beneficios das suas respectivas empresas contratantes conforme apresentado na tabela consolidada

abaixo:

Remuneragao Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Conselho de

Diretoria

Conselho

DI Administragao Estatutaria Fiscal Ll
Controladores Diretos ou Indiretos 15.139.031,27 12.181.238,31 0,00 27.320.269,57
Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 15.139.031,27 12.181.238,31 0,00 27.320.269,57

Remuneracgéao Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Descriggo A('(Jjoqsc_elho dg Diretor'iar Copselho Total
ministragao Estatutaria Fiscal

Controladores Diretos ou Indiretos 17.347.663,26 13.011.785,48 0,00 30.359.448,75

Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00

Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 17.347.663,26 13.011.785,48 0,00 30.359.448,75

Remuneragao Total recebida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

meetiode, | diots | Copete | 1o
Controladores Diretos ou Indiretos 14.544.469,76 14.996.425,19 0,00 29.540.894,96

Controladas da Companhia 0,00 0,00 0,00 0,00

Sociedade sob Controle Comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 14.544.469,76 14.996.425,19 0,00 29.540.894,96

Nota: os valores acima estdo apresentados pelo regime de caixa.

8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia ndo possui outras informagdes relevantes a declarar neste formulario.
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