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> ATA DA REUNIEO.DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
- REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 27 de fevereiro de 2026, as 10:00 horas, na sede social
da VLI S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501, n° 151, 15¢ andar, Pinheiros, CEP 05425-070.

2: Convocagéo, Presenca e Instalagdo: Dispensadas as formalidades de convocagdao em
razdo da presenca de todos os Conselheiros da Companhia, considerando-se devidamente instalada,
nos termos do estatuto social da Companhia.

3. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. Marcos Pinto Almeida; e Secretdria: Sra. Joyce
Andrews da Costa.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a outorga da Fianga (conforme definido abaixo) pela
Companhia no dmbito da 92 (nona) emiss3o de debéntures simples, ndo conversiveis em acSes, da
espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em 2 (duas) séries, no montante de
R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) (“Debéntures” e “Emiss&o”, respectivamente), da VLI
Multimodal S.A., sociedade por acdes sem registro de emissor perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM"), em fase operacional, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Rua Sapucai, no 383, 69 andar (parte), bairro Floresta,
CEP 30.150-904, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ")
sob o n© 42.276.907/0001-28 (“Emissora”), que serd objeto de oferta publica de distribuicdo, sob o
rito de registro automético de distribuicdo, destinadas exclusivamente a Investidores Profissionais
(assim definidos nos termos dos artigos 11 e 13 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021,
conforme alterada), nos termos da Lei n© 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei
do Mercado de Valores Mobilidrios”), da Lei n°® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada
(“Lei 12.431"), do artigo 26, inciso X, da Resolugdo da CVM n© 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada (“"Resolugdo CVM 160"), do artigo 59 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e das demais disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis (“Oferta”), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 92 (Nona) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agles, da Espécie Quirografiria, com Garantia Adicional
Fidejusséria, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Pdblica, pelo Rito de Registro Automético de
Distribuicdo, da VLI Multimodal S.A.”, a ser celebrado entre a PENTAGONO DISTRIBUIDORA DE
TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicdo financeira com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Ameéricas, n® 4.200, Bloco 8, Ala B, salas 302. 303
e 304 bairro Barra da Tijuca, CEP 22.640-102, inscrita no CNPJ sob o n© 17.343.682/0001-38
(“Agente Fiducidrio”), na qualidade de agente fiduciério, representando a comunhdo dos titulares das
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Debéntures (“Debenturistas” , @ Emissora,” na “qualidade de emissora das Debéntures, e a
Companhia, na qua!}daéc kle fai:’nra“f“Esg[itUrg-}.‘re Emissdo”); (ii) a autorizacdo & diretoria da
Companhia para tomar todas as providéncias necessarias a outorga da Fianga e & realizacdo da
Emissdo das Debéntures, incluindp, mas ndo se limitando, autorizacdo para que celebrem quaisquer
contratos e/ou instrumentos & seus ‘eventuais aditamentos necessdrios a outorga da Fianca,
incluindo, mas ndo se Iimitaricio., 2. celebracdo da Escritura de Emissdo e do “Contrato de
Coordenacédo, Colocacéo e Distribuicdo Publica, Sob o Regime de Garantia Firme de Colocagdo, de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes,; da Espécie Quirograféria, com Garantia Adicional
Fidejusséria, sob o Rito de Registro Automatico, em 2 (Duas) Séries, da 92 (Nona) Emissdo da VLI
Multimodal S.A.”, a ser celebrado entre a Emissora, os Coordenadores (conforme definido na
Escritura de Emissdo) e a Companhia (“Contrato de Distribuicdo”); e (iii) a ratificacdo dos atos ja
praticados pelos diretores e demais representantes legais da Companhia relacionados 3 outorga da
Fianca.

5. Deliberagdes: Os Srs. Conselheiros examinaram os itens constantes da Ordem do Dia e
tomaram as seguintes deliberacGes, por unanimidade e sem ressalvas:

5.1. Aprovara outorga pela Companhia, de garantia fidejusséria, na forma de fianga, no dmbito
da Emiss&o e da Oferta, observado que a Fiadora obrigar-se-a, por meio da Escritura de Emisséo,
solidariamente com a Emissora, em carater irrevogavel e irretratével, perante os Debenturistas,
responsavel por todas as Obrigagdes Garantidas (conforme definido abaixo), independentemente de
notificagdo, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida, e renuncia expressamente aos
beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos nos artigos
333, parégrafo Unico, 364, 366, 368, 821, 827, 834, 835, 837, 838 e 839 da Lei n° 10.406, de 10
de janeiro de 2002, conforme alterada, e dos artigos 130, 131 e 794 da Lei n® 13.105 de 16 de
margo de 2015, conforme alterada ("Eianca”). Para os fins desta ata, “Obrigacbes Garantidas”
significam (i) as obrigacBes presentes e futuras relativas ao pontual e integral pagamento, pela
Emissora e pela Companhia, do Valor Nominal Unitdrio e do Valor Nominal Unitdrio Atualizado
(conforme definido na Escritura de Emiss&o), da Remuneracdo (conforme definido na Escritura de
Emissdo), dos Encargos Moratérios (conforme definidos na Escritura de Emissdo) e dos demais
encargos, relativos as Debéntures e a Escritura de Emissdo, quando devidos, seja nas respectivas
datas de pagamento ou em decorréncia Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido na
Escritura de Emissdo) das Debéntures, Amortizac3o Extraordinaria Facultativa (conforme definido na
Escritura de Emiss&o) das Debéntures, ou de vencimento antecipado das obrigacbes decorrentes das
Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emissdo; (ii) as obrigagBes relativas a quaisquer
outras obrigagSes pecunidrias assumidas pela Emissora e/ou pela Companhia nos termos das
Debéntures e da Escritura de Emiss&o, incluindo obrigaces de pagar despesas, custos, encargos,
tributos, reembolsos ou indenizagBes; e (iii) as obrigagBes de ressarcimento de toda e qualquer
importancia que os Debenturistas e/ou o Agente Fiducidrio venham a desembolsar nos termos das
Debéntures e da Escritura de Emiss3o e/ou em decorréncia da constituicdo, manutencao, realizagso,
consolidagdo, excussdo e/ou execucdo da Fianga. Os demais termos e condi¢Bes da Emissdo e da
Fianca observar&o o disposto na Escritura de Emissdo e demais documentos da Oferta, conforme o
caso.



Docusign Envelope ID: 7A68666E-BAOE-4001 -9D4F D5F0071 605A1

5.2. Autorizar a-¢iretaria da-Cempanhia atomar todas as providéncias necessdrias a outorga da
Fianga e & realizagdo da Emiss&o das Debéntures, incluindo, mas no se limitando, autorizagdo para
que celebrem quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos necessdrios &

outorga da Fiancga, incluindo, mas nao se limitando, & celebragdo da Escritura de Emiss3o e do
Contrato de Distribuicgo; . o

5.3. Ratificar todos os atos j& praticados pelos diretores e demais representantes legais da
Companhia relacionados a outorga da Fianca.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada e, depois de lida e
aprovada, assinada pelos membros da Mesa e por todos os presentes. Mesa: Marcos Pinto Almeida
- Presidente, e Joyce Andrews da Costa - Secretaria. Membros presentes do Conselho de
Admnistracdo: Marcos Almeida, Bruno Lima, Ronald Paz, Thiago Lofiego, Rodrigo Ramos Silveira,
Claudio Mendes, Daisuke Hori, Humberto Freitas, JoSo Paulo Silveira e Pedro dos Passos.

Declaro que a presente confere com o original lavrado em livro proprio.

Sdo Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

Assinado por:

Joer Andiws da. (osa
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Joyce Andrews da Costa

Secretdria
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