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Mensagem do CEO

Na VLI, temos a convic¢cao de que agir com
iIntegridade fortalece a confianca, impulsiona
parcerias e sustenta a constru¢cédo de uma logistica
cada vez mais moderna, humana e responsavel.

A etica e 0 elo que conecta nossa visdo de futuro

as escolhas que fazemos diariamente, € essa
compreensao esta presente em toda a diretoria,

que apoia e impulsiona o Programa de Eticae
Conformidade como um de nossos pilares
estrategicos. Esse compromisso fortalece a
iderancga, inspira nossas equipes e reforgca que fazer
O certo € 0 uUnico caminho para evoluirmos com
consisténcia. E com essa energia coletiva, guiada pela
integridade e pelo proposito, que apresentamos mais
uma edicdo do Relatdrio de Etica e Conformidade.

Fabio Marchiori
CEO
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Etica e Conformidade

Na VLI, acreditamos que resultados sustentaveis nascem de escolhas e decisdes conscientes. O valor Atitude Certa
traduz 0 Nosso compromisso diario com a etica, a integridade e a responsabilidade em tudo o que fazemos. Mais do que
um valor declarado, ele orienta decisdes, fortalece relacdes de confianca e sustenta a credibilidade que construimos
COM NOSSOS clientes, parceiros, acionistas e com a sociedade.

Este relatorio reflete nossa jornada continua de promover a cultura de integridade, evidenciamos avancos, aprendizados
e oportunidades de evolucéo. Ao longo de 2025, por meio das acdes desenvolvidas no Programa de Etica e
Conformidade, reforcamos, interna e externamente, a atuacao integra e responsavel, com respeito as pessoas, aos
procedimentos e as legislaces aplicaveis. No compromisso de ir alem do atendimento as obrigagdes legais, aderimos ao
Movimento Transparéncia 10096, uma iniciativa do Pacto Global da ONU - Rede Brasil, que estabelece cinco metas de
transparéncia relacionadas a integridade corporativa. No fortalecimento da nossa cultura de integridade, lancamos o
orograma Guardides da Etica com objetivo de capacitar e engajar cerca de 30 empregados de nossas operacdes, que
atuam como multiplicadores das diretrizes eticas e agentes de transformacéo cultural, promovendo dialogos horizontais
e disseminando praticas alinhadas aos nossos valores

No ano em que a VLI completou 15 anos de historia, € motivo de orgulho constatar que nossa jornada etica e
reconhecida tanto interna quanto externamente. Pesquisas internas conduzidas de forma independente indicaram alta
favorabilidade dos empregados em relacéo a percep¢do da conduta etica da companhia, a confianca nos mecanismos
de denuncia, bem como a efetividade das medidas de apuracdo, consequéncia e reparacao. Externamente, fomos
reconhecidos como Melhor Departamento de Compliance no segmento de Transporte e Logistica, pela Leaders League
Compliance Summit & Awards Brasil, alem de vencedores do Il Prémio ESG Porto de Santos, no eixo Governanga.

Com grande satisfacéo, apresentamos, pelo quarto ano consecutivo, o Relatorio de Etica e Conformidade. Seguimos
firmes no proposito de transformar valores em pratica e etica em vantagem competitiva, porque e assim que
construimos todos os dias, uma VLI mais forte, respeitada e preparada para o futuro.

Joyce Andrews
Diretora Juridico, Relacdes Governamentais € GRC
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1-Programa de Etica e Conformidade

O Programa de Etica e Conformidade da VLI é estruturado em oito pilares e tem como objetivo estabelecer e fortalecer a
Processos que promovam um ambiente ético e integro, em conformidade com o Codigo de Conduta Etica da VLI, suas
Politicas e Procedimentos Internos, bem como com a legislacéo aplicavel aos seus negocios.

Fundamentados na metodologia ABC (Anti-Bribery & Corruption), os pilares do Programa sao sustentados pelos principios
de prevencao, deteccao e resposta, assegurando a efetividade das acdes de integridade e conformidade da companhia. PREVENIR DETECTAR RESPONDER

02 - COMPROMETIMENTO COM 03 - SUPERVISAO E RECURSOS 04 - CODIGO DE CONDUTA ETICA,

01- ASSESSMENT DE RISCOS A CULTURA DE COMPLIANCE PARA O COMPLIANCE POLITICAS E PROCEDIMENTOS

Tone.f.rom e fop Estrutura de Compliance Regras claras, concisas e acessiveis.
Permeabilidade da Cultura. independente e autonoma.

Responsabilidade Coletiva. Gestao baseada em indicadores
e com suporte em ferramentas.

Conhecimento dos riscos da Companhia.

Caodigos e politicas formalizados.

Relevancia e priorizacédo das estrategias

e mitigagao. Codigos setoriais para areas mais sensiveis.

Auditoria de Cultura de Compliance.

06 - CONTROLES INTERNOS E 07 - COMUNICAGCAO E PROGRAMAS 08 - CANAL DE DENUNCIA, MECANISMOS

05 - DUE DILIGENCE : =
MONITORAMENTOS EFETIVOS DE TREINAMENTO CONTINUOS DE INVESTIGACAO E DISCIPLINARES

Auditorias do Programa de Compliance. o
Tons 0S prestNadores de Servicos de alto Monitoramentos de Controle do Programa. | Canal de Denupma mdependente
risco, doacoes, patrocinios e M&A. Treinamentos diferentes para cada nivel. que possibilite anonimato.

Meios de monitoramentos de transagoes -
Campanhas periodicas de Resultados documentados.

(pagamentos, contratacdes, etc.). ST .
consclentizagao e Incentivo. Violacbes apuradas, tratadas
e registradas.

Especial aten¢cdo a quem interage

com o poder publico.
Auditorias Internas.

Periodico, registro de historico.

Conflito de Interesses
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Jornada Etica

Ha uma década, o Programa de Etica e Conformidade
tem sido um pilar essencial na evolucao cultural da
VLI, contribuindo para gue Nnossos resultados sejam
alcancados de forma sustentavel, com respeito as
pDessoas, as normas e a pratica do cuidado integral.

Conheca mais sobre a nossa jornada em Etica e
Conformidade por meio de seus principais marcos e
das campanhas anuais que fortalecem essa cultura
No dia a dia da companhia.
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Consolidacao de normas e procedimentos

Jeito
de ser
VLI

Etica e
Conformidade

2015

Jeito de ser VLI

"N&o ha duvidas sobre o nosso caminho”

#HEUSOUVILL
" & US&J\/II

- -Tﬁw ‘g

= EONPIDENCIAL
0800 721 0782
canaldestica.com.brivii

"#SouVLI meu compromisso e com a etica”

4« Més da Etica
todo mundo faz." Zx)

Esta errado.

Atitude certa para resolver.
Esse é o Jeito de Ser VLI.

2016

"Ser etico e ter atitude certa pararesolver”

2018

"Em todos os casos o jeito
etico € sempre o melhor”

- Codigo de Conduta Etica.

- Canal de Etica.

- Normativos.

- Avaliagcao de riscos de Compliance.

- Governanca de relacionamento
com agentes publicos.
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Protagonismo no compromisso com a Etica
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AV AFALTADE
ETICA MAOTEN VET

2020

2021

"Seja 0 seu maior exemplo”

2022

"Vocé é protagonista da Etica na VLI." “Basta! Na VLI a falta de etica ndo tem vez.”

Lancamento dos Inegociaveis VLI: Assedio Moral, Assedio Sexual e Discriminacdo - Criacdo do normativo de Gestao de Consequéncia
Canal de Etica com atendimento personalizado paramulheres - Due diligence de sancdes econdmicas internacionais para as operacoes

Evolucao da cultura de conformidade

HOMRA
Va1 ELed WIS PREE, FENSE
EEECUTE ANTES ot

Juntos pela DE AGIR. ]
ETICA
HOKESTIIADE

integridade. 4

[ L
RESPEITO

2023

‘Juntos pela Integridade.” Pare, pense e escute antes de agir - Vocé ja sabe: para a falta de

Aumente o volume dando voz as normas.” etica, n&o tem desculpas’

Politica Antissuborno e Anticorrupcéo -« Certificacao ISO 37001 - Sistema de Gestao Antissuborno
Teste de Aderéncia em Conformidade Legal - Meio Ambiente e Saude e Seguranca - Guardides da Etica




2-Supervisao e recursos
para o compliance

Conselho de Comité de
Administracao Auditoria

A Funcdo Compliance € exercida com autonomia, independéncia e dotac&do orcamentaria propria €
adequada para a dedicacdo exclusiva aos temas de etica e compliance, alem de equipe tecnica
devidamente capacitada e dedicada.

O exercicio da Funcao Compliance foi atribuida pela alta administracéo a Diretora Juridico e GRC, que Governanca
como prerrogativa no exercicio da Funcéo possui acesso irrestrito ao Conselho de Administracéo e
autoridade para operacao do Sistema de Gestao Antissuborno e do Programa de Integridade,
atuando com independéncia e cabendo a esta, a supervisao e reporter da implementacéo,

conformidade e orientacdo sobre o Sistema de Gest&o Antissuborno & Companhia e & Alta Direcéo. Comite . Diretoria _
de Etica Executiva Compliance

Atualmente a Geréncia de Etica e Conformidade participa dos seguintes comités de assessoramento
reportando a evolucdo do Programa de Etica e Conformidade para a alta lideranca da Companhia:

- Comité de Auditoria - trata-se de comité de assessoramento ao Conselho de Administracéo e Geréncia Geral Societario.
DOSSUI reunides mensais com reportes da area de Etica e Conformidade 3 vezes no ano, ou, 04 membros Governanca, Etica e
. _ permanentes, sendo: Conformidade
extraordinariamente, sempre que houver necessidade. | |
, . Diretor(a) Presidente ,

- Comité de Etica - trata-se de comité deliberativo mensal, ou, extraordinariamente, sempre que I Diretor(a) de Eticae Geréncia Etica
houver necessidade, que tem como competéncia deliberar, orientar e recomendar sobre Conformidade; e Conformidade
infracdes ao Codigo de Conduta Etica da VLI, politicas e procedimentos internos, bem como lIl. Diretor (a) de Gente; |
descumprimento e violacdes a legislacdo que envolvam lideranca, fraudes e/ou corrupcéo V. Gerente Geral da ® Autonomia
independentemente de valor. Ainda, € competente para analisar e recomendar agcoes e e ® Independéncia
estruturantes para o Programa de Integridade. Orcamento Proprio

Anualmente & apresentado relatério com as a¢des e resultados do Programa de Etica e Equipe dedica

Conformidade na Reuniao do Conselho de Administragao.
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3-Cddigo de Conduta Etica,
politicas e procedimentos

A VLI estabelece e mantem compromissos formais para uma conduta empresarial responsavel por meio de seu Codigo
de Conduta Etica, do Codigo de Conduta Etica do Parceiro e de diretrizes do Programa de Etica e Conformidade, que
orientam a atuacdo da companhia e suas relacdes de negocios. Esses compromissos consolidam expectativas de
comportamento, valores e regras voltadas a integridade, transparéncia e prevengao e resposta a desvios, abrangendo
temas como anticorrup¢ao, direitos humanos, diversidade, combate ao assedio e a discriminagéo, governanca, gestao
de riscos e canais de reporte.

O compromisso com o Codigo de Conduta Etica & formalizado por meio da assinatura de um termo especifico no
momento da admisséo ou da posse de conselheiros, administradores, empregados, estagiarios e aprendizes, sendo
esse compromisso renovado a cada trés anos. Fornecedores e parceiros de negocios, por sua vez, assumem
compromisso com o Codigo de Conduta do Parceiro no momento do cadastro da empresa junto a VLI

Em 2025, a Geréncia de Etica e Conformidade consolidou suas principais diretrizes no normativo Gerir Diretrizes de
Etica e Conformidade (PGS-000207), reunindo orientacdes estruturantes do Programa, tais como:

Due Diligence Contratos e Termos Canal de Etica

Confiito de Interesses Relacionamento com agentes publicos Monitoramentos

Oferta e recebimento de brindes, Ambiente integro - Manual do Sistema de Gestao
presentes e hospitalidades comportamentos esperados Antissuborno

Além dos normativos diretamente vinculados ao Programa de Etica e Conformidade, a promocdo de um ambiente
corporativo integro e apoiada por outros instrumentos corporativos relevantes, com destague para aqueles que tratam de:

Gestao de Consequéncia Diretrizes de Patrocinios Institucionais

Diretrizes de Delegacao de Autoridade

Diretrizes de DoacoOes Procedimento de Investimento Social Diretrizes Viagens
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Projeto de
Conformidade

Em 2025, a companhia iniciou o Projeto de
Conformidade voltado a mensuracao sistematica do
atendimento as diretrizes estabelecidas nos
normativos internos e documentos regulatorios.

A iniciativa sera ampliada em 2026 e tem como
objetivo fortalecer a gestao a vista das liderancas,
permitindo a identificacéo do nivel de aderéncia,
eventuais ndo conformidades e oportunidades de
melhoria, bem como promover a revisao periodica e o
alinhamento continuo entre praticas operacionais e
regras estabelecidas.

Relatorio Etica e Conformidade 2026

Acesse N0SSoS normativos em:
vli-logistica.com.br/esg/governanca




4-Comprometimento
com a Cultura
de Compliance

Na VLI, a etica, a integridade e a transparéncia
orientam nossas decisoes e sustentam a forma como
conduzimos os negocios. O fortalecimento da cultura
de compliance e tratado como um elemento
estrategico, essencial n&do apenas para a observancia
de normas e diretrizes, mas tambem para a
construcao de relacdes solidas e confiaveis com
colaboradores, clientes, parceiros e demais publicos
COM 0OS quais Nos relacionamos.

Acreditamos que a consolidacao dessa cultura
depende de uma lideranga que inspira pelo exemplo e
do engajamento ativo de todos os colaboradores. Por
1SS0, investimos de forma continua na disseminacao
dos principios de integridade por meio de acoes
institucionais, comunicacoes, capacitacoes e
campanhas educativas, estruturadas de acordo com
os diferentes publicos e niveis de atuacao. Esse
esforco inclui, ainda, a producao de conteudos e
relatorios estrategicos direcionados a alta lideranca.

Relatdério Etica e Conformidade 2026

Alta Lideranca

« 12 reportes para Acionistas
01 pauta no Conselho de Administracao - 02 pautas Encontro de Lideres
- 03 pautas no Comité de Auditoria - 02 pautas de Conversa com o Presidente

-\

+ 9 0 AGOES
-7

05 Capacitacoes

- Prevencdo ao assedio moral, sexual e a discriminacéo - CIPAA
- Integracdo Trainees - Turma 2025
- Forum de Integridade Més da Etica - Publico interno
- Dia Mundial do Combate a Corrupcéo - Convite aberto
- Workshop de Relacionamento com Agentes Publicos - Representantes VLI

11 Alertas GRC

- Pauta com todos os lideres da companhia para discussao de casos reais,
alinhamento do tom da Companhia, reforgo da cultura e diretrizes do
programa de Etica e Conformidade.

Més da Etica

- Lancamento da campanha : “Vocé ja sabe - Para a falta de etica, ndo tem desculpas’

11 Informativos

« PuUblico critico de relacionamento com o Poder Publico.

Revista Conexao

- Distribuicéo fisica para todos os empregados.

40 Dialogos de Integridade

- Pauta de conscientizacéo nos temas de Etica e Integridade com equipes e localidades especificas.

9 Comités de Etica

- Acompanhamento do Programa e deliberacéo de Gestado de Consequéncia com participacao do

Presidente e Diretores Executivos.
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Para aprimoramento continuo do nosso Programa e a promoc¢ao de boas praticas na companhia
e sociedade, participamos de compromissos e certificagoes com diferentes organismos:

Compromissos

Reconhecimentos

INSTITUTO

ETHOS

A -_!I_'.-._-.'I c—ﬂl

M r
|II II||
A | S

BRASIL

FELA INTEGSIDADE EMPRESERIAL

eHipesa paiicipanls

EMPRESA COMPROMETIDA

MOVIMENTO
TRANSPARENCIA 100%

Libab, i I TP, o2 SabeTTeD SACHLA. Db CH LU - AT DE DEASL
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Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupc¢ao -
Instituto Ethos

Signatarios desde 2021, realizamos anualmente o preenchimento
dos indicadores de autoavaliagéo de integridade, prevencao e
combate a corrupgao.

Pacto Brasil pela Integridade Empresarial - CGU

Em 2024 aderimos o Pacto Brasil pela Integridade Empresarial,
iniciativa da CGU, o que reafirma nosso compromisso com a
integridade e transparéncia em todo ciclo de negocios.

Movimento Transparéncia 100% - Pacto Global ONU

Em 2025, a VLI aderiu ao Movimento, assumindo 0 compromisso de
cumprir cinco metas de transparéncia corporativa ate 2030, com
as duas primeiras metas ja alcancadas no proprio ano de 2025.

- 100% de Transparéncia da Estrutura de Compliance e Governanca

- 100% transparéncia sobre 0s canais de denuncia

- 100% de Transparéncia nas Interacdes com a Administracédo Publica
- 1009 da Cadeia de Valor de Alto Risco Treinada em Integridade

- Remunerac&o 100% Integra da Alta Administracdo

CERTIFIED COMPANY
IS0 37001

EIEIEI CERTIFICATION

Certificacao Sistema de Gestao Antissuborno - 1ISO 37001
Conquistada em 2023 avalia a implementacdo de medidas razoaveis
e proporcionais para prevenir, detectar e responder ao suborno.

Em 2025, foi realizada auditoria de manutencgéo da certificaco.

Melhor Departamento de Compliance (Transporte e Logistica) -
Leaders League Compliance Summit & Awards Brasil

O Leaders League Compliance Summit & Awards Brasil tem como
objetivo promover e reconhecer a exceléncia em compliance no pais.
Em 2025, conquistamos o prémio na categoria Melhor Departamento
de Compliance no segmento de Transporte e Logistica.

Eixo Governanga - Il Prémio ESG Porto de Santos

O Prémio ESG Porto de Santos reconhece empresas, projetos e
pessoas que aplicam os principios ambientais, sociais e de
governanca em suas operacoes. Em 2025, fomos vencedores no Eixo
Governanca, reforcando N0SSo cCompromisso com praticas
responsaveis, transparentes e alinhadas aos principios ESG.
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Pesquisa de
Cultura Etica

Com o objetivo de compreender a percepcao dos colaboradores
sobre o ambiente de integridade da Companhia e identificar
oportunidades de evolugao no engajamento e na disseminacao
da cultura etica, foram realizadas, em 2025, duas edicoes da
Pesquisa de Cultura Etica, aplicadas no 1° e no 4e trimestres.

A pesquisa foi conduzida de forma independente pela Ernst

& Young (EY), assegurando o anonimato dos respondentes

e a confiabilidade dos resultados. Foram aplicados trés
questionarios personalizados, direcionados aos publicos

de lideranca, operacional e corporativo, possibilitando a analise
de convergéncias e divergéncias entre 0s grupos, alem

da construcado de um panorama consolidado para orientar

0 desenvolvimento de agdes estrategicas.

Na edi¢ao realizada no 4° trimestre de 2025, a pesquisa registrou
iIndice de favorabilidade superior a 80% em todos 0s pilares
avaliados, refletindo a percepcao positiva dos colaboradore

em relacao ao ambiente de integridade da Companhia:

Relatorio Etica e Conformidade 2026

4° Trimestre 2025

1.732 respostas validas
(20% do total de colaboradores)

Empregados

1.059 - Operacionais

495 - Corporativos

178 - Liderancas

/ .’

87%

Estrutura de integridade
e compliance
Alcance e qualidade de

comunicacoes, treinamentos
e normas de conformidade.

. ,

y

/ 84% y

Resultado Geral

Concordéncia plena nas percepcdes
positivas sobre a cultura de ética.

. ,

y

' 84%

Relagdes Eticas

RelacOes entre empregados,
ou com parceiros refletem
comportamento etico e de respeito.
Reconhecimento de condutas
esperadas e das ndo toleradas.

. 83%

Direcao Etica
Disseminacéo de principios e
valores, tom da lideranca e visdo
etica compartilhada.

y /
| 82%

Responsabilizagao
e consequéncias

|dentificacao de desvios. Mecanismos
de denuncias e de consequéncias.
Confianga no reporte a lideranga,
RH ou Canal de Etica.

Margem de erro de 3% e 95% de nivel de confianga. Periodo de Coleta: 20 de outubro a 7 de novembro.
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5-Comunicacao
e programas

de treinamentos
continuos

A comunicacao e a capacitacao continua sao pilares
essenciais para o fortalecimento da cultura etica e de
conformidade na Companhia. Anualmente, a VLI
estrutura um Plano de Treinamento e um Plano de
Comunicacdo, ambos orientados a conscientizacao e
ao direcionamento dos comportamentos
organizacionais com pase em Nnossos valores.

Essas iniciativas tém como objetivo assegurar que as
politicas, diretrizes e principios do Programa de
Integridade nao apenas sejam amplamente
conhecidos, mas tambem incorporados as praticas
diarias e disseminados de forma consistente entre 0s
publicos internos e cadeia de valor, fortalecendo a
tomada de decisao etica em todos 0s niveis da
organizacao.

Em 2025, 0 plano de comunicacao contemplou as
seguintes acoes e iniciativas:

Relatdério Etica e Conformidade 2026

Mais de 15 temas:

Assedio Moral, Assedio Sexual e Discriminacao

Gestao de Terceiros

Confiito de Interesses

Confidencialidade de informacoes

Relacionamento com agentes publicos

Vantagem Indevida, Suborno e Corrupcao

Canal de Etica

LGPD

Brindes, Presentes e Hospitalidades

Falsificacao Documental

Conformidade a normativos e diretrizes internas

Distribuidos em mais de 50 a¢oes:

INntranet

Redes Sociais

Boletim da Lideranca

Palestras e treinamentos

Zap VLI

Newsletter

Informativo

E-mail Marketing

Gestao Participativa




Més da Etica

O Més da Etica € uma campanha anual que simboliza
a evolucdo continua da cultura de integridade da VLI
e atua como um importante direcionador
estrategico. Em 2025, a campanha teve como tema
“Vocé ja sabe - Para a falta de ética, nao tem
desculpas”, reforcando o conhecimento do time
sobre os comportamentos e condutas esperadas

e estimulando o compromisso com a auto
responsabilizacao e a prontidao para ver e agir
diante de situacoes de desvio.
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Dialogos em Campo
em 19 localidades

Dinamica com os colaboradores e times para reflexéo
e aumento de repertério NO Teéma. (Distribuicso de 2.000 Bloco de notas)
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Conteudo suporte para

vocalizacao pelalideranca

Toolkit Lideranca
Conteudo semanal para desdobramento da lideranca com seus times
disponibilizado no Boletim da Lideranca.

30 Coordenacgoes Gerentes Gerais
Alinhamento estrategico do tom da campanha.
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Forum Més da Etica Ambientacédo Unidades

Pauta sobre integridade com Rodrigo Fontenelle,
Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais.

58 localidades receberam os materiais da campanha, incluindo
adesivos permanentes para divulgacao do Canal de Etica.

Para a falta de etic
| na&o tem desculpa;

Os valores da VLI sao
claros — e voce
conhece cada um

jipsrtn foisivacucs. S A deles. Se ver algo

| errado, é seu papel
agir. SO assim
NSEqUITenio

construiruma VLI cada
vez melhor para todos
nos. Afinal, quem sabe
o certo precisa fazer o
certo

VOCE JA

SABE

! Paraan falta de ética
nado tem desculpas

b

.
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Pautas Tematicas

Grupos de afinidade: Ubuntu e Elas na Logistica.

Conversa com o Presidente.
Bate-Papo Cultura.

B Més da Etica 2025

VOCE u

sﬁBE

Reforca gue o5 fundamentos para
Lim amisente e, I"'I[E"l;Jr-f] 2
respeitoso j4 séo amplamente
conhecidos.

A40rE PredISamos Fakerm 0o COonResimenTo

Membros titulares:

* MErcos Pinto Almeida (Broodiskd)
Bruno Henrigue Lopes Lima

, [Brockda]d)
i Iscipling & coOmpromisso pars
Tora 0 faitn de-#tice, e precisnd :
o Diorale & Par B
| mao tem gascyipas transtarmar egses valoras am acies onald Jose Faz Vargas (Brockfiod
COnTa. JoBo Paulo Vargas Silveira (Frers)
e . aisiike Hori s
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VL

Conteudos nos canais de
comunicacgao internos e externos

Noticias, videos e postagens com a mensagem da campanha e
Jornada Etica no Zap VLI. Videos CEO e 4 diretores executivos.
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Guardides da Etica

Em 2025, a Companhia langcou o Programa Guardioes
da Etica com o objetivo de fortalecer a cultura de
iINntegridade nos sites operacionails, por meio do
engajamento de colaboradores alinhados ao valor
Atitude Certa, que atuam como multiplicadores
locais do Programa de Etica e Conformidade.

A iniciativa contou com mais de 160 inscritos, dos
quais 31 colaboradores foram selecionados,
representando 24 localidades. Os participantes
passaram por uma jornada gamificada de
capacitacado e mobilizacao, que envolveu
treinamentos e acoes de disseminacao da cultura
etica, com reconhecimento dos Guardides com
maior engajamento e alcance

Relatorio Etica e Conformidade 2026

Capacitacao

160 Inscritos 31 Selecionados

- Conhecendo Programa de Etica e Conformidade

- Conformidade: A importancia de seguirmos o que foi acordado
- Inegociaveis VLI: Combate ao Assedio e a Discriminagéo

« Vantagem Indevida, Suborno e Corrupg¢ao

. Canal de Etica

+ de 155 Dialogos
conduzidos por Guardioes

Resultados

24 | ocalidades

+de 1.600
participantes




Treinamentos

No Plano de Treinamentos do Programa de Etica e Conformidade sdo definidos os temas, o publico-alvo e a vigéncia das capacitacoes. O plano contempla
treinamentos que abordam as diretrizes dos principais normativos da companhia e os temas centrais do Programa de Etica e Conformidade.

Alem dos treinamentos de carater geral, sdo oferecidas capacitacdes especificas e aprofundadas, estruturadas de acordo com os riscos associados
as atividades desempenhadas e direcionadas a publicos estrategicos, de forma a assegurar a adequada compreensao e aplicacdo das diretrizes eticas
e de conformidade no dia a dia da operacao.

Evolucao de Aderéncia 2025 3 Trilhas de

! 4 Treinamentos
o8%  99% Conhecimento

98%  9g% 98%

i 8% 97%

97%

Etica e Conformidade Codigo de Etica

95%  95% Obrigatoria para 100% dos " .
colaboradores proprios Politica Antissuborno

94%

%
Jan-25 Fev-25 Mar-25 Abr-25 Mai-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Out-25 Nov-25 Dez-25

Representantes VLI Relacionamento com
_ _ o o - Obrigatoria para 0s agentes publicos
Capacitacoes Tematicas para Publicos Especificos empregados mapeados 9 P

- Prevencao ao assedio moral, sexual e a discriminacao — CIPA Comissao
Interna de Prevencao a Acidentes

- Protecdo 4 Concorréncia - Empregados que interagem com concorrentes I?apdec::gzrsesi gies LGPD - Tratamento de

- Codigo de Conduta do Parceiro - Treinamento para parceiros com maior Obrigatoria para os dados pessoais e sensiveis
exposicao a riscos de compliance empregados mapeados

- Workshop - Vivéncias no relacionamento com o Poder Publico
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b Assessment de Riscos

Na VLI, o processo de Gestdo de Riscos, estruturado conforme a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos (POL-000006). A companhia adota uma
abordagem continua, integrada e dindmica, com governanga baseada no modelo de Trés Linhas, envolvendo as areas de negocio como donas dos riscos (1
linha), funcdes de supervisdo e suporte metodolodgico (22 linha) e Auditoria Interna como terceira linha de avaliacdo independente.

Orisco de Ato llicito, que contempla corrupcao e fraude, e classificado como risco prioritario, acompanhado pela Alta Direcédo quanto a exposicao e a eficacia
das medidas de tratamento e controles associados. As principais condutas contempladas na estrutura de avaliacao do risco incluem, entre outros:

Suborno e Transacoes Manipulagao/direcionamento Manipulacéo Conflitos de Apropriacdo ou uso
pagamento indevido financeiras ilegais em processos competitivos de resultados Interesses indevido de ativos

Em 2025, a analise do risco avangou para o processos vinculados ao recebimento de carga rodoviaria em dez terminas. Anualmente, a companhia
implementa e monitora controles e medidas de mitigacao relacionados ao risco de Ato llicito, tendo alcancado 60 controles vinculados a esse risco:

NiVEL NATUREZA TIPO

1 5 Entidades 5 0 Preventidos 44 bependente de
6 0 TI/Automatico

Controles Risco Ato llicito

(Fraude e Corrupcéo) 4 Controles 1 0 Detectivos 1 6 Manual

especificos

A reavaliacdo do risco ocorre, no minimo, a cada 3 anos ou sempre que houver necessidade em funcdo de mudancas relevantes no contexto (interno ou
externo) e/ou na estrategia.
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7+ Controles Internos e Monitoramentos

A area de Etica e Conformidade, com o objetivo de assegurar a efetividade do Programa de Integridade e mitigar riscos, implementa controles, realiza testes
e acdes de monitoramento. Essas iniciativas visam a prevencao e deteccdo de desvios, alem de avaliar a aderéncia dos processos as diretrizes e

procedimentos da Companhia.

Em 2025, foram realizados 15 monitoramentos para medir a aderéncia as diretrizes do Programa de Etica e Conformidade. Nos quais destaca-se:

Principais Controles

Processos internos (Programa de Compliance)

- Due Diligence de Integridade e de San¢oes
« Parecer para concessao ou recebimento de presentes, eventos e hospitalidades

- Analise de alteracdes das clausulas contratuais anticorrupcao, sancoes
- Registro de interacbes com agentes publicos

Gestao de Conflito de Interesses

Com base nas diretrizes internas, a area de Etica e Conformidade avalia as
situacoes declaradas, classificando o risco de conflito e definindo

recomendacdes ou planos de mitigacdo. Em 2025, 1.360 declaracdes (17%)
apresentaram potenciais conflitos, distribuidos nas seguintes categorias:

964

Nao Critico

22

Critico

Relatdério Etica e Conformidade 2026

Principais Monitoramentos

Empregados / Fornecedores / Parceiros / Agentes Publicos

- Aderéncia aos treinamentos de Compliance
- Aderéncia as regras de Registro de InteracOes com agentes publicos
- Aderéncia narealizacao de Due Diligence de Integridade

- Indicadores do Canal de Denuincia e do volume consultivo de Etica

- Aderéncia na Declaracao de Confiito de Interesse no tratamento e
cumprimento de plano de acao

- Cumprimento das recomendacdes para Patrocinios e Doacoes

Control Self Assessment - CSA

A avaliacao via CSA do Ambiente de Controles Internos, ocorre duas
vezes a0 ano para riscos prioritarios. A area de Etica e Conformidade e
responsavel pela resposta dos controles em nivel de entidade de

mitigacao do risco de Ato llicito.




8 -Due Dilligence

A Due Diligence de Integridade e realizada para processos considerados criticos, Jornada ESG VLI - Compromisso 2030
O que inclui contratacdes, fusdes e aquisicoes, convénios, patrocinios e doacdes.
Em 2025, a area de Etica e Conformidade recebeu 1.290 consultas em relacdo aos
temas supracitados, um crescimento de 38% em relacao volume de 2024, sendo:

800

Analises reputacionais
de parceiros

Ter 1002 dos fornecedores criticos avaliados
em aspectos ESG e integridade corporativa.

Como parte deste compromisso com a Jornada ESG VL],
foram definidos trés pilares de atuacao junto a cadeia de
1 8 0 1 5 7 parceiros: classificacdo dos parceiros sob a otica ESG,

" o monitoramento continuo e iniciativas de treinamento.
Analises de solicitacoes

. N Revisdes de clausulas
de doacoes, patrocinios

oU parcerias ceiEEIS D MizgieEre: Em 2025, as acdes desenvolvidas resultaram nos
seguintes avancos:

- Aprimoramento da matriz de risco de analise
reputacional, gue passou a incorporar NoVos Criterios
6 7 5 3 3 3 relacionados a integridade, contemplando dimensoes
. de conformidade ambiental, social e de direitos
e Cecs pessonc. Outros humanos na avaliacdo dos parceiros;

Analises de oferta ou
recebimento de brindes,
presentes ou hospitalidades

- Revisdo do formulario de avaliacao de terceiros,
assegurando uma nova classificagao de risco alinhada

Compliance de San¢oes Economicas Internacionais as praticas efetivamente adotadas pelos parceiros;
Na analise de Due Diligence para sancoes econdmicas internacionais nas operacoes - Realizacao da reavaliacao anual dos parceiros ativos,
portuarias foram avaliadas 1.038 operacoes de embarcacoes, um crescimento de 9% considerando aspectos reputacionais associados a

em relacao ao ano anterior. integridade corporativa e aos temas ESG.

A partir de implementacéo de automatizacoes no processo foi possivel uma reducéo
de 24% no tempo medio de analise de compliance.
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9-.Canal de denuncia, mecanismos de investigacao e disciplinares

O Canal de Etica VLI € o meio de comunicacdo seguro, confidencial e, se desejado, anénimo, para que qualguer pessoa possa reportar um caso de suspeita
ou violacao do Codigo de Conduta Etica da VLI, das nossas politicas e procedimentos, e das legislacoes aplicaveis. Os relatos sao registrados por empresa

independente, assegurando sigilo e encaminhamento ao grupo apurador apropriado e deliberacao conforme as instancias previstas na governanca do

Programa de Etica e Conformidade.

Em 2025, foram registrados 1.298 relatos no Canal de Etica, representando um crescimento de 2% em relacéo a 2024, com tempo médio de apuracéo de 37 dias.

O volume de relatos recebidos demonstra um cenario de estabilidade, apos dois anos de crescimento anual acima de 30%. Conheca 0s principais NnumMeros:

Relatos Recebidos Relatos Encerrados

22% - 280

1.298
Relatos

+ 2% emrelacao
a 2024

78% -1018

B Denuncia anénima Denuncia identificada

O nivel de relatos evidencia a consolidacéo do
conhecimento e da confianca dos empregados no Canal
de Etica, percepcéo reforcada pelos resultados da
Pesquisa de Cultura Etica, na qual:

« 90% dos empregados afirmaram conhecer o Canal;
- 91% relataram ter clareza sobre quais situacoes devem
ser reportadas.

Relatdério Etica e Conformidade 2026

17% - 197 19% - 215 Distribuicao
18% - 35 . .
’ de Procedencias

1160 35% - 69

Dados insuficientes

Relatos

Fora do escopo :

M For P Descumprimento de

21% - 244 N&o conclusivo Politicas e Normas
N&o procede 47% - 93 B llicitos e M4 Intencao
o7 _
34% - 395 . B Procede ou procede Relacionamento
9% -109 parcialmente Interpessoal

Em relacao as procedéncias, destacam-se:
- Reducédo de casos de Assedio Moral, que totalizaram 2 casos.
- O aumento de casos de Assedio/Importunacédo Sexual, que totalizaram 13 casos.

O combate ao assedio sexual, tratado como um inegociavel pela companhia, seguira como prioridade. Em 2026,
a VLI lancara um metodo pratico de identificac&do e atuacéo tempestiva, com foco na prevengéo, no acolhimento
e naresposta diante de situacoes detectadas, bem continuagao de acoes de conscientizacao sobre o escopo
e as diretrizes de uso do Canal de Etica.

¥ A oy &
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Gestao de
Consequeéencias

Todos os casos procedentes identificados por meio
do Canal de Etica resultam na definicdo de planos de
acao voltados a melhoria ou correcao de processos,
bem como na aplicagao de medidas disciplinares,
conforme deliberacdo do Comité de Etica e/ou das
instancias competentes.

A aplicacdo das medidas disciplinares observa a regua
prevista em normativo especifico da area de Gestao de
Pessoas, assegurando a legalidade, a transparéncia e
a proporcionalidade das decisoes. As medidas sao
aplicadas de forma gradativa e proporcional a
gravidade do desvio identificado, considerando as
circunstancias e o envolvimento das partes.

Relatdério Etica e Conformidade 2026

Leve Moderada Grave Gravissima

Adverténcia Verbal Suspensao Rescisao do contrato
de trabalho com ou
sem justa causa

As 233 acoes abaixo refletem as medidas disciplinares e os planos de acao relacionados
as apuracdes do Canal de Etica em 2025:

712 33 29 17

RevisOes e Monitoramentos
regularizacoes Comportamentais
de processos e de Clima

Adverténcia Verbal Desligamentos
Feedback sem justa causa

12 18 11 9

Treinamentos e
Dialogos de
Integridade

Desmobilizacoes
(Parceiros)

Desligamentos Adverténcias
com justa causa Escritas

3 29

Suspensoes Outros



Mensagem Final

Agradecemos por ter chegado ate aqui e por se interessar em conhecer mais sobre as acdes do Programa de
Ftica e Conformidade da VLI. Ao longo de 2025, reafirmamos que o valor Atitude Certa vai além de uma diretriz:
ele se traduz em agdes concretas que sustentam Nosso proposito de transformar a logistica do Brasil e gerar
valor para empregados, clientes, acionistas, parceiros e comunidades.

O ano foi marcado por reflexdes relevantes sobre a nossa jornada etica. Reconhecemos 0s avangos
conquistados e, com senso critico, avaliamos como podemos evoluir ainda mais na construcéo de um
ambiente de trabalho, de negocios e de relacionamento com a sociedade cada vez mais etico, integro e
transparente. Em uma cultura na qual sabemos qual e o caminho certo a seguir, Ndo ha espaco para duvidas,
NO momento certo, N0Ssos valores e principios compartilnados precisam falar mais alto, orientando decisdes
e comportamentos de forma consistente e responsavel.

Nesse contexto, reforcamos a importancia de traduzir principios em pratica. O ver e agir no dia a dia fazem

a diferenca e fortalecem a cultura de integridade. Iniciativas como o Guardides da Etica evidenciam esse
compromisso ao promover dialogos continuos e horizontais sobre etica, ampliando a reflexao conjunta entre
empregados, parceiros e sociedade, sempre a partir da lideranga pelo exemplo.

Olhando para 2026, seguiremos avancando. Ampliaremos nossas acdes de influéncia e engajamento,
intensificando treinamentos e conversas com parceiros estrategicos, apoiando as areas de negocio Na
gestado de seus processos de conformidade e evoluindo na maturidade de transformar conceitos, principios
e valores em acdes concretas de protecdo a etica e a conformidade. Esse movimento sera fortalecido pela
revisdo do nosso Codigo de Conduta Etica, assegurando a conexado aos desafios contemporaneos.

Seguimos firmes no compromisso de agir com etica, transparéncia e respeito, fortalecendo diariamente
a cultura de integridade da VLI.

Daniela Soares Vieira
Gerente Geral Societério, Governanca, Etica e Conformidade

Relatdério Etica e Conformidade 2026




&8

Vl I Conexoes que
geram valor

Conheca Fale coma VLI
mais a VLI AlG VLI:0800 022 1211

Siga as nossas redes sociais

.
HOBEY




