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1.1 Histérico do emissor

11 Descrever sumariamente o histérico do emissor.

° Data de Constituicao do Emissor: 07/12/2007

° Forma de Constituicado do emissor: Sociedade Anénima
Fechada

° Pais de Constituigao: Brasil

° Prazo de Duragao: Indeterminado

° Data de Registro CVM: 24/11/2009

A Ferrovia Norte Sul S.A. (doravante denominada "FNS" ou "Companhia")
€ uma sociedade por agdes de capital aberto (categoria “B” de emissor”),
constituida em Assembleia Geral realizada em 7 de dezembro de 2007. Foi
registrada na Junta Comercial do Estado do Maranhdo - JUCEMA em 14 de
dezembro de 2007 e é regida por Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por
Acoes, pela Lei de Concessodes e Permissdes de Servigos Publicos e demais leis
e regulamentos aplicaveis. A Companhia tem sede na Cidade de S&o Luis no
Estado do Maranhdo e prazo indeterminado de duracdo, que nao pode ser
inferior ao prazo de todas as obrigagdes decorrentes do Contrato de

Subconcessao de 30 anos.

Em 28 de dezembro de 2010, a entdo controladora Vale S.A. transferiu
para Vale Logistica de Carga Geral S.A. o montante de 1.354.911.133 acbes
ordinarias de emissao da Companhia, alterando desta forma o controle acionario
direto da Companhia, tendo o controle indireto da Companhia permanecido
inalterado (detido pela Vale S.A.)

Posteriormente, o controle acionario direto da Companhia foi novamente
alterado, com a transferéncia do montante de 1.354.911.139 ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, em 31 de margo de 2011, da Vale Logistica Integrada
S.A. (nova denominacao da Vale Logistica de Carga Geral S.A.) para a Vale
Operagdes Ferroviarias S.A., passando esta ultima a ser a controladora direta da

Companhia.
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1.1 Histérico do emissor

E em 1° de abril de 2014, mediante a abstengao de sua participagcado na
Companhia, a Vale S.A aumentou o capital social da VLI S.A em R$ 379.766,
mediante a emissédo de 410.279.538 (quatrocentos e dez milhdes, duzentos e
setenta e nove mil, quinhentos e trinta e oito) agdes ordinarias nominativas e sem

valor nominal, relativas a sua participacédo na Companhia.

Desta forma o capital social da Companhia passa a ter o controle acionario
de 79,12% da VLI Multimodal S.A e 20,88% da VLI S.A.

Em 15 de novembro de 2017, ocorre aumento de capital social da
Companhia no valor de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) mediante a
emissao de 23.811.269 (vinte e trés milhdes, oitocentas e onze mil, duzentas e
sessenta e nove) agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal totalmente
subscritas e integralizadas pela unica acionista VLI Multimodal com a
capitalizagado de créditos oriundos de Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital — AFAC’s. Com isso, o capital social da Companhia é de
R$1.859.163.976,33 (um bilhdo, oitocentos e cinquenta e nove milhdes, cento e
sessenta e trés mil, novecentos e setenta e seis reais e trinta e trés centavos),
dividido em 1.835.966.791 (um bilhdo, oitocentos e trinta e cinco milhdes,
novecentos e sessenta e seis mil, setecentos e noventa e uma) agdes ordinarias

nominativas.

Em 23 de maio de 2024, a Companhia deliberou sobre a reducéo de seu
capital social em R$ 1.000.000.000,00, sem cancelamento de agdes, mediante
restituicdo de valores aos acionistas. O capital social passou de R$
1.859.133.976,33 para R$ 859.133.976,33. A reducdo foi restituida aos
acionistas, em moeda corrente nacional, no valor de R$ 0,54467 por agéo.

Quanto a VLI S.A., controladora indireta da Companhia, holding de
participacbes que exerce suas atividades por meio de suas sociedades
controladas, cabe elucidar que em 2013, ocorreu um processo de capitalizacao e
a entrada de novos socios. A Vale S.A. celebrou acordos de venda e
investimentos junto a Mitsui & Co. Ltd. (“Mitsui”), o Fundo de Investimento do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS, cujo patriménio € administrado

pela Caixa Econdmica Federal (“FI-FGTS”), e determinado fundo gerido pela
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1.1 Histérico do emissor

Brookfield Asset Management (“Brookfield”).Em abril de 2014, a Mitsui adquiriu
1.778.158.082 acdes ordinarias VLI e representativas de 20% de seu capital
social. Ainda em abril de 2014, o FI-FGTS adquiriu 1.413.854.823 acdes ordinaria
representativas de 15,9% de seu capital social. Em agosto de 2014, a Vale
efetivou a transferéncia de 26,5% da sua participacdo representados por
2.356.424.704 acdes ordinarias para Brookfield.

Ainda em 19 de agosto de 2014, a Vale, a Mitsui, o FI-FGTS, e a Brookfield
celebraram Acordo de Acionistas regulando o controle da Companhia (“Acordo
de Acionistas”), objeto de aditamento em 02 de fevereiro de 2018 e 22 de

fevereiro de 2018.

Em dezembro de 2020, o BNDES Participagbes S.A. (“BNDESPar”)
ingressou no quadro de acionistas mediante o exercicio de opgao de compra de
acbes de emissao da VLI detidas pela Vale S.A., e que representam 8% do
capital social da Companhia, bem como aderiu ao Acordo de Acionistas em 12 de
janeiro de 2021. A referida opgao de compra integrava o Contrato de Opg¢ao de
Compra de Ac¢des de emissdo da VLI celebrado em 2015 entre a Vale e o
BNDESPar em decorréncia dos entendimentos firmados entre as partes no
contexto das Emissdes Privadas de Debéntures para Financiamento do projeto

de expanséao da Ferrovia Norte Sul (FNS), atualmente operada pela VLI.

Assim, a VLI S.A. é controlada pela Vale S.A., Brookfield, Mitsui, FI-FGTS

e BNDESPar, todos vinculados na forma do Acordo de Acionistas.

Em 18 de abril de 2024 a Brookfield, por meio do fundo Logistica Integrada
Fundo de Investimento em Participag¢des (“LI FIP”), adquiriu metade das acgdes
de propriedade da Mitsui na VLI S.A., que até a presente data era de 20% do total
das agdes da VLI S.A., assim, a Mitsui passou a deter 10% do total das a¢des da

empresa, enquanto a Brookfield passou a deter 36,5% das acoes.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 Descrever sumariamente as atividades principais

desenvolvidas pelo emissor e suas controladas.

A Ferrovia Norte Sul S.A. ("FNS" ou "Companhia") possui sede na cidade
de S&o Luis (MA) e celebrou o Contrato de Subconcess&o com Arrendamento n°
033/07 entre a VALEC Engenharia Construgdes e Ferrovias S/A, sendo a Uni&do
representada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) sua
interveniente. O Contrato possui vigéncia de 30 anos, podendo ser prorrogado

por igual periodo em de interesse de ambas as partes.

A Companhia tem como objeto social realizar a exploragéo do transporte
ferroviario de carga, compreendendo: operagdo, conservagao, manutencao,
monitoragao, melhoramentos e adequacgéao do trecho ferroviario, sob o regime de
contrato de subconcessao. Este contrato foi celebrado entre a Companhia e a
Valec - Engenharia Construgdes e Ferrovias S.A (“Valec”), sociedade por agcdes
controlada pela Unido Federal e supervisionada pelo Ministério dos Transportes,
para operar o trecho de 720 quildmetros de extensédo entre Agailandia (MA) e
Palmas (TO). O trecho objeto da subconcessao tem as seguintes caracteristicas

basicas:

o 225 km entre Agailandia (MA) e Aguiarnépolis (TO), construido com
recursos do Governo Federal. Trecho em operacéao.

o 133,5 km entre Aguiarnépolis (TO) e Araguaiana (TO), construido
com recursos do Governo Federal. Trecho em operagao.

o 213,2 km entre Araguaiana (TO) e Guarai (TO), construidos com
recursos provenientes do Contrato de Subconcessédo e do Governo Federal,
entregue pela Valec em maio de 2009. Trecho em operagao.

o 148,3 km entre Guarai (TO) e Palmas (TO), construidos com
recursos provenientes do Contrato de Subconcessao e do Governo Federal. A
entrega desse trecho pela Valec ocorreu em dezembro de 2010. A Companhia
realizou o pagamento de 80% da terceira e ultima parcela do contrato, e
condicionou a liberagao dos 20% restante a corregao das pendéncias existentes

na ferrovia. O trecho encontra-se em operacéo.

Versdo : 1
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A FNS, devido a sua conexdao com a EFC, oferece aos clientes a
possibilidade de conexdo ao Porto de Itaqui, onde se localiza o Terminal de
Graos do Maranhdo (TEGRAM). Esse sistema oferece um importante rota de
exportagdo para cargas originarias das regides Centro-Oeste e Nordeste do
pais. Os principais produtos transportados pela FNS sao graos, fertilizantes e
produtos industriais. Do ponto de vista de mercado, esse sistema oferece um
importante rota de exportagao para cargas originarias das regides Centro-Oeste
e Nordeste do pais, sendo que os principais produtos transportados pela FNS

séo graos, fertilizantes e produtos industriais.

O Conglomerado de empresas que compde o “Grupo VLI” é apresentado
pelo grupo de ativos e concessdes exploradas que garantem a natureza e a
finalidade do servico ofertado, assim como a FNS. Uma vez que os principais
propositos de tais empresas sao comuns, elas possuem sinergias entre si,
possuindo certo nivel de interdependéncia. A Administragdo, para melhor
representacéo das atividades operacionais das Companhias, optou por destacar

as interdependéncias através do consolidado:

Visao Geral

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e suas controladas operavam
7.935 km de linhas ferroviarias (entre concessdes e acessos por direitos de
passagem), com frota superior a 22.000 vagdes e mais de 700 locomotivas, além
de terminais intermodais e instalacbes portuarias proprias e de terceiros
localizadas nas regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Sudeste. Essa
infraestrutura conecta areas produtoras do interior aos portos maritimos por meio

de corredores logisticos integrados.
Fluxo Operacional e Carteiras de Produtos
Nas operacdes voltadas a exportagao de graos e agucar, os produtos sao

recebidos por caminhdes em terminais proximos aos centros produtores,

carregados em composigdes ferroviarias e transportados até o litoral para

Versdo : 1
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Versao : 1

embarque em navios cargueiros para seguir para a exportacdo. No fluxo de

retorno, sdo movimentados, entre outros, fertilizantes, insumos da industria

siderurgica e granéis liquidos, com descarga em terminais intermodais operados

por nos, localizados no interior.

Indicadores Financeiros e Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as ferrovias

operadas por nés transportaram aproximadamente 43,4 milhdes de toneladas

por quildmetro util (“TKU”), e os portos sob nossa gestdo movimentaram cerca de

43,8 milhdes de toneladas uteis (“TU”) em nossos portos.

Historicamente, a maior parte da receita liquida da Companhia decorre da

operagao ferroviaria (cerca de 75% em 2025), com o saldo proveniente de

operagbes portuarias, rodoviarias e receitas acessorias

(incluindo

armazenagem, estadia e utilizagédo de pier). Considerando a receita liquida total

em 2025, a composi¢éo por grupos de produtos foi: graos (em sua maioria soja e

milho) 45%; siderurgia e construgdo 21%; acucar 11%; industriais 11%; e

fertilizantes 10%.

Grafico de composicao de receita por grupos de produtos (2025)

Qutros

Fertilizantes

Industriais

45% Gréos

Aglcar

Siderurgia e Construgdo

*Composig¢ao da receita liquida por grupos de produtos — Exercicio de 2025
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

**Todas as receitas nesse grafico ndo séo liquidas de receitas acessorias

(armazenagem, estadia de vagées e utilizagdo do pier), bem como receitas com

Ganho Fisc. + Dir.Opgédo/Exclusiv. Além, de considerar desconto de frete.

Desde a nossa fundagdo, tivemos importantes iniciativas de crescimento
organico e inorganico, o que acreditamos ter resultado no crescimento estavel,

tanto de volume transportado e movimentado, quanto de receita liquida e

rentabilidade, que medimos pelo EBITDA.

O crescimento consistente de métricas financeiras é ilustrado pelo
aumento da receita liquida de R$9.112 milhdes para R$ 9.954 milhdes entre os
anos de 2023 e 2025, com um CAGR de 4,5% neste periodo. No mesmo periodo
o EBITDA recorrente aumentou de R$ 4.565 milhdes para R$ 5.254 milhdes,

resultando em CAGR de 7,3%.

A tabela a seguir mostra a evolugdo dos nossos resultados financeiros

para os periodos indicados:

dezembro de

Exercicio social encerrado em 31 de

(em R$ mil, exceto percentuais) 2025 2024 2023
Informagoes Financeiras

Receita Liquida 9.953,5633 9.828,861 9.113,056
Lucro Liquido 1.399,045 1.336,495 131,003
Patrimdnio liquido 7.944175 7.054,394 6.056,776
Divida Liquida 7.548,290 6.582,170 6.339,770
Informagoes Operacionais

Crescimento da receita bruta 1% 7% 14%

Principais atividades

Versdo : 1
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

A VLI atua predominantemente como uma holding operacional, sendo que
as atividades descritas abaixo sdo desenvolvidas diretamente pela Companhia

ou por intermédio de suas controladas:

o prestacdo de servigos de transporte integrado de cargas por meio dos
modais ferroviario e rodoviario, bem como exploragdo de atividades
relacionadas;

o construgdo, conservagao, manutengdo, monitoramento, operagcao e
exploracao de ferrovias e/ou trafego ferroviario préprio ou de terceiros;

o construcao, operacao e exploracado de terminais maritimos proprios ou de
terceiros, de uso privativo, misto ou publico;

o transporte aquaviario e servigos de apoio a navios na area do porto

o exploragcao, com embarcacdes proprias ou alheias, do comércio maritimo
de longo curso, cabotagem e fluvial;

° execucdo de quaisquer atividades afins, correlatas, acessorias ou
complementares as descritas anteriormente, bem como a participagéo no capital

de outras sociedades.

A controladora da Companhia mantém sistemas logisticos integrados de
operagdes ferroviarias, portuarias e conexdes com terminais, seguindo um
sistema multimodal. Devido a localizagdo e integragdo geografica, suas

operagodes sao divididas entre Sistema Centro-Norte e Sistema Centro-Sudeste.

Sistema Centro-Norte

Composto pelo Corredor Centro-Norte, com transporte, entre outros, de
graos, combustiveis, celulose, gusa e manganés. A operacgao utiliza a Ferrovia
Norte Sul e direitos de acesso a Estrada de Ferro Carajas em acordo com a Vale,
com interface portuaria em Sao Luis (MA), incluindo o TPSL e operagdes no
Porto de Pecém (conforme contratos com clientes). Os terminais integradores
incluem o Terminal Integrador Porto Nacional e o Terminal Integrador
Palmeirante. O Terminal de Grdos do Maranh&o, em S&o Luis, € um terminal

dedicado a exportacdo de graos, detido por consoércio de investidores do

Versdo : 1
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segmento de trading, com o qual ha interface operacional conforme contratos

aplicaveis.

Sistema Centro-Sudeste

Composto pelos Corredores Centro-Sudeste, Centro-Leste, Minas-Rio e
Minas Bahia, com transporte, entre outros, de fertilizantes, combustiveis,
minerais, produtos agricolas, siderurgicos e industrializados, toretes de madeira,

contéineres, cimento, gréos e agucar.

A FCA constitui a base ferroviaria do sistema, com conexdes aos portos de
Santos (SP), Vitdria (ES) e Aracaju (SE). No Porto de Santos, a Companhia
opera o TIPLAM, terminal privado especializado no descarregamento e
armazenagem de enxofre, rocha fosfatica, fertilizantes, aménia, além de gréos e
acucar, integrado a malha ferroviaria da Baixada Santista e com estrutura para
carregamento de caminhdes. Em Vitdria (ES), ha atuagao, por meio de acordos
com a Vale, no Terminal de Produtos Diversos, Terminal Portuario Praia Mole e
Terminal de Granéis Liquidos. Em Aracaju (SE), as operagbes portuarias
ocorrem no TMIB, conforme autorizagbes e contratos aplicaveis. A Estrada de
Ferro Vitéria Minas conecta o interior de Minas Gerais ao litoral do Espirito Santo;
a VLI Multimodal detém direito de acesso contratual de longo prazo, utilizado
para movimentagédo de cargas conforme o planejamento operacional. A malha
ferroviaria, por meio da FCA e de direitos de passagem, conecta-se ao Porto de
Santos; a gestao da circulacao interna de locomotivas no porto é realizada pela

Associagao Gestora da Ferrovia Interna do Porto de Santos.

Mapa dos Sistemas Centro-Norte e Centro-Sudeste

Versdo : 1
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Versdo : 1

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

POSSUIMOS UMA GRANDE AREA DE INFLUENCIA, COM ESPACO SIGNIFICANTE PARA CRESCIMENTO V LI

|—1 SISTEMA CENTRO-NORTE |

Zz ~ |
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- Ferrovia de Terceiros
.. TIPLAM (Direito de Acesso} ) : Produto:
b 4 — Ferrovia Rumo & MRS famees e AOEIARRIE

Zona de Influéncia VLI

*Sistemas Centro-Norte e Centro-Sudeste

Ferrovias, terminais e acessos

portuarios

Modal Rodoviario — Trato

Criado pela VLI, o Trato € uma solugdo multimodal inovadora de gestédo e
otimizacdo do transporte rodoviario, com diferentes solugbes para
caminhoneiros, transportadoras e embarcadores. Em uma so6 plataforma digital,
foi unificado o atendimento as principais demandas do setor: relacionamento
com caminhoneiros, transportadoras e embarcadores; gestao de toda a jornada
rodoviaria, desde a contratagdo até o pagamento; sistema de agendamento
focado em melhoria da produtividade e melhor rentabilidade, além de produtos e
servigcos para os caminhoneiros.

Entre as diversas funcionalidades presentes no Trato, ha
acompanhamento da fila nos terminais, consulta de vagas para carga/descarga,
contratagcdo de fretes com confiabilidade no atendimento, confirmacdo de
agendamento 100% digital, atendimento integral 24 horas por dia e produtos e

servigos para os caminhoneiros.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido
divulgado nas ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de
exercicio social ou, quando houver, nas demonstragées financeiras

consolidadas, indicar as seguintes informacgoes:

a) produtos e servigos comercializados.

Considerando que as atividades da Companhia apresentam
caracteristicas econdmicas e financeiras similares e visando a adequada
avaliagcado dos efeitos financeiros e dos ambientes econdmicos e regulatérios
onde atua, a administracdo da Companhia toma suas decisbes e avalia
regularmente o desempenho de seus produtos e servicos a partir do
agrupamento de suas atividades em um unico segmento sendo 0s servigos
comercializados: frete ferroviario e acessorios (transbordo, estadia de vagao,

manobra e armazenagem).

b) receita proveniente do segmento

O quadro a seguir apresenta a receita liquida nos ultimos 3 exercicios

sociais da Companhia:

lucro liquido do emissor.

sociais no segmento operacional:

Receita 2025 2024 2023
Higpea Receita Liquida Receita Liquida Receita Liquida
(R$ Milhares)
Total Geral 2.237.268 2.281.661 1.986.373
c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no

O quadro abaixo apresenta resultado liquido dos ultimos trés exercicios

(em milhares de R$)

2025

2024 2023

Resultado do exercicio

984.597

797.48 |879.664

Versdo : 1
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

| | 1
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Versdo : 1

1.4 Em relagao aos produtos e servigcos que correspondam aos

segmentos operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

a) caracteristicas do processo de producao.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

b) caracteristicas do processo de distribuicao.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

c) caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial

i participagdo em cada um dos mercados.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

ii. Condigoes de competigdo nos mercados.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

d) eventual sazonalidade.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

e) principais insumos e matérias primas, informando:

i. descricao das relagoes mantidas com fornecedores, inclusive

se estdo sujeitas a controle ou regulamentagdao governamental, com

indicagao dos 6rgaos e da respectiva legislagao aplicavel.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

iii. eventual volatilidade em seus pregos.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

Versdo : 1
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1.5 Principais clientes

1.5 Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de

10% da receita liquida total do emissor, informando:

a) montante total de receitas provenientes do cliente.

Campo facultativo para emissor categoria B.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes

do cliente.

Campo facultativo para emissor categoria B.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 Descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal

sobre as atividades do emissor, comentando especificamente:

a) necessidade de autorizag6es governamentais para o exercicio
das atividades e historico de relagdo com a administragcao publica para

obtencgao de tais autorizagoes.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das
obrigagoes legais e regulatérias ligadas a questoes ambientais e sociais

pelo emissor.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoées,
franquias, contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das

atividades.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

d) contribuicées financeiras, com indicagao dos respectivos

valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.
N&o aplicavel para os steakholders municipais, estaduais e federais.

ii. em favor de partidos politicos.

Nao aplicavel para os steakholders municipais, estaduais e federais.

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em
decisoes de politicas publicas, notadamente no conteido de atos
normativos.

A FNS contribui com a Associagao Nacional dos Transportes Ferroviarios
(ANTF), que exerce a atividade de representar a companhia junto aos Poderes

Legislativo e Executivo no tratamento das legislacdes do setor. Para tal atividade,
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

foi pago o valor total de R$ 692.293,50, a titulo de parcelas ordinarias referentes
ao exercicio de 2025. Além disso, a FNS realizou contribuicdes extraordinarias a
ANTF no montante de R$ 248.155,5.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 Em relagcao aos paises dos quais o emissor obtém receitas

relevantes, identificar:

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do

emissor e sua participagao na receita liquida total do emissor.

(%) sobre RL
Empresa Descricdo Valor (R$ mil Total

FNS Receita Liquida Total R$ 2.237.267.927,64 100%
Receita no pais de origem  R$ 2.237.267.927,64 100%
Receita em pais estrangeiro RS - 0%

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais

estrangeiro e sua participagao na receita liquida total do emissor.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8 Em relagao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7,
descrever impactos relevantes decorrentes da regulagdao desses paises

nos negocios do emissor:

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

Este documento foi classificado como Publico
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relacdo a informagdes ambientais, sociais e de governanca
corporativa (ASG), indicar:

A VLI S.A., em conjunto com as demais subsidiarias de seu grupo econémico,
incluindo a Companhia (“Grupo VLI"), emite anualmente o Relat6rio de
Sustentabilidade, que inclui informagdes ESG de todas as companhias do grupo,
incluindo a Companhia.

a) se o emissor divulga informagées ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade.

O Grupo VLI divulgou em 13 de junho de 2025, o 4° Relatério de
Sustentabilidade, referente as informag¢des e aos dados de 2024 (“Relatorio”),
apresentando o desempenho em diversos temas, como: Etica e Conformidade,
Governanga, Gestdo Ambiental, Gestdo em Saude e Seguranga, Seguranca
Operacional e Gestao de Pessoas, além dos resultados econémico-financeiros.

b) a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou
documento.

O Relatorio foi elaborado em conformidade com a metodologia da Global
Reporting Initiative (GRI), padrao adotado mundialmente para este tipo de
reporte. Além da GRI, a Companhia também utiliza os indicadores da
Sustainable Accounting Standards Board (SASB) relacionados ao seu segmento
de atuagao.

c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso.

O Relatério é revisado e aprovado pela Diretoria Executiva. O relatério ndo passa
por um processo de verificagao externa por terceira parte.

d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou
documento pode ser encontrado.

O Relatdrio esta disponivel em https://www.vli-logistica.com.br/relatorio-2024/.

e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgagao de
uma matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e
quais sao os indicadores materiais para o emissor.

O Relatério apresenta a Matriz de Materialidade, os compromissos ESG
estabelecidos a partir dela e os indicadores de monitoramento desses
compromissos. Além disso, todos os indicadores GRI e SASB referentes aos
temas materiais s&o reportados no relatorio anual.

A Companhia reviu a sua materialidade em 2023, orientando o reporte sobre as

informagdées de 2024. O processo envolveu 513 participantes, fontes
internas/externas, priorizacdo por stakeholders e validagao pela Diretoria e
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Conselho de Administragdo. Os principais indicadores materiais reportados
incluem:

TEMAS MATERIAIS E e |
TEMAS ESTRATEGICOS

TEMASMATERIAIS  DESCRIGAO TEMASESTRATEGICOS ~ DESCRIGAO

Investimentos sociais nos municipios ao longo da operagao que geram valor
para a sociedade e relacionamento com as comunidades. Desenvolvimento
socioecondmico das regides atendidas por meio de gerago de emprego,
conhacimento & produgAo, & atrac& de outros empreendimentos.

il i

Saiide, sequrangae | Saude e seguranga, cuidado com as pessoas e praticas de bem-estar &
bem-estar dosempregados | saudemental dosempregados.

A= AW

‘ ;’@ i
i:‘?_;[;;l'lfl*r prEE= )

Gestdo dosimpactos
ambientais

Adaptag6es nouso de combustivais, controle de emissso de gases de

Eficiéncia cimatica | afsito estufa (GEE) ¢ emisso de créditos de carbono.

A partir da Materialidade, foram definidos e revisados em 2024, com validagao
em Diretoria Executiva, os seguintes compromissos publicos ESG:

Pilar Valor para as pessoas (S)
1. Ampliar condi¢cbes de Saude e Seguranga do nosso time, alcangando taxa
de acidentes com afastamento (TFCA) 0,5 e taxa de frequéncia de

acidentes com/sem afastamento inferior (TRIFR) a 2,0;

2. Ter iniciativas sociais em pelo menos 35 municipios de atuacéo,
beneficiando mais de 150 mil pessoas; e

3. Ter 30% dos cargos de alta lideranga ocupados por mulheres até 2025.
Pilar Valor para os Negécios (G)
1. Alcangar e manter ao menos 60% de contratagdo de fornecedores locais;

2. Ter 100% dos fornecedores criticos avaliados em aspectos ESG e
integridade corporativa.

Pilar Valor para o Planeta (E)

1. Reduzir 15% das emissbes de gases de efeito estufa por tonelada
transportada em comparacgao a 2020;

2. Reduzir 20% do consumo de agua nova nas operagdes em comparagao a
2020; e

3. Reduzir 15% da taxa de geracao de residuos de rotina.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

O desempenho desses compromissos € reportado anualmente no Relatério de
Sustentabilidade, além de outros indicadores GRI e SASB referentes aos temas
materiais.

f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagao das
Nagoes Unidas e quais sao os ODS materiais para o negoécio do emissor.

O Grupo VLI é signatario do Pacto Global da ONU desde 2021. A Companhia
reconhece que a participacdo do setor empresarial € fundamental para o
atingimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A Agenda ESG estabelecida pela Companhia esta alinhada a sete Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

ODS 1 — Erradicacao da Pobreza

ODS 2 - Fome Zero

ODS 3 — Boa Saude e Bem-Estar

ODS 4 - Educacao de Qualidade

ODS 5 — Equidade de Género

ODS 6 — Agua Limpa e Saneamento

ODS 7 — Energia Acessivel e Limpa

ODS 8 — Trabalho Descente e Crescimento Econémico
ODS 9 — Industria, Inovagao e Infraestrutura

ODS 10 — Reducéo das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 12 — Consumo e Produgao Responsaveis
ODS 13 — Agao contra a Mudanca Global do Clima
ODS 14 — Vida debaixo D’Agua

ODS 15 — Vida Sobre a Terra

ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Fortes

As iniciativas, programas e agdes da Companhia para contribuir com o alcance
das metas previstas nesses Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel séo
apresentadas no Relatério Anual de Sustentabilidade.

g) se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forga-
Tarefa para Divulgagcées Financeiras Relacionadas as Mudancas
Climaticas (TCFD) ou recomendacdes de divulgagoes financeiras de outras
entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas.

O Relatério ndo considera as recomendacgdes da Forga-Tarefa para Divulgagdes
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendacdes
de divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam
relacionadas a questdes climaticas.

h) se o emissor realiza inventarios de emissdo de gases do efeito
estufa, indicando, se for o caso, o escopo das emissoes inventariadas e a
pagina na rede mundial de computadores onde informagdes adicionais
podem ser encontradas.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

A Companhia realiza, anualmente, inventario de emissdes de gases de efeito
estufa contemplando os Escopos 1 e 2, com divulgagéo de resultados absolutos
e de intensidade (gC0O2e/TKU). O Escopo 3 nao foi calculado/divulgado no ultimo
Relatorio divulgado.

O inventario é apresentado na pagina 107 do Relatério, disponivel no link
indicado no subitem “d” acima.

A VLI realiza, desde 2022, Registro Publico de Emissdes na plataforma do GHG
Protocol Brasil. Disponivel em: VLI | Registro Publico de Emissées (fgv.br)

i) explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. anao divulgacao de informagoes ASG.

Nao aplicavel.

ii. a nao adogao de matriz de materialidade.

Nao aplicavel.

iii. a nao adocao de indicadores-chave de desempenho ASG.
Nao aplicavel.

iv. a nao realizagao de auditoria ou revisao sobre as informagoes ASG
divulgadas.

Nao aplicavel

V. anao consideragao dos ODS ou a ndao adogao das recomendagoes
relacionadas a questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras
entidades reconhecidas, nas informagdes ASG divulgadas.

A Companhia reconhece as questdes climaticas como um desafio complexo e
urgente e, por isso, estd comprometida em contribuir para a mitigacdo das
mudangas climaticas, através da redugdo das emissdes de gases de efeito
estufa por tonelada transportada em 15% até 2030, um dos seus compromissos
ESG.

Desde 2020, o tema Eficiéncia Climatica € material na estratégia da Companhia,
pelas caracteristicas do setor de transporte — embora o modal ferroviario seja
mais eficiente que o rodoviario ainda faz uso intensivo de combustiveis fosseis,
como também pelos impactos relevantes dos efeitos do clima em segmentos
atendidos pela Companhia, como o agronegécio.

O compromisso de reducdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa € meta da

alta lideranga com impacto na remuneragao variavel, e o indicador é
acompanhado mensalmente.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
Embora ndo associado a TCFD, no Relatério, a Companhia apresenta a
governancga, estratégia, meétricas e metas relacionadas a mitigagdo das
mudancgas climaticas.

vi. anao realizagao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa.

Nao aplicavel
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a) interesse publico que justificou sua criagao.

A FNS néo representa sociedade de economia mista.

b) atuagcdao do emissor em atendimento as politicas publicas,

incluindo metas de universalizagao, indicando:

A FNS néo representa sociedade de economia mista.

i. os programas governamentais executados no exercicio social
anterior, os definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para
os proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para
classificar essa atuagcao como sendo desenvolvida para atender ao

interesse publico indicado na letra “a”.
A FNS néo representa sociedade de economia mista.

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos
realizados, custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragao
propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as
fontes de captagcao e condigoes.

A FNS néo representa sociedade de economia mista.

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas
no desempenho financeiro do emissor ou declaragcao de que nao foi
realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima

referidas.

A FNS nao representa sociedade de economia mista.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

c) processo de formagao de precgos e regras aplicaveis a fixagao

de tarifas.

A FNS nao representa sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 Indicar a aquisi¢ao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao

se enquadre como operagao normal nos negécios do emissor.

Nao houve operacéo de aquisigao ou alienagao de qualquer ativo relevante que
nao se enquadre como operacado normal nos negocios da Companhia no ultimo

exercicio social.

Este documento foi classificado como Publico
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

112 Indicar operagoes de fusao, cisao, incorporagao, incorporacao de
acoes, aumento ou reducao de capital envolvendo o emissor e os
documentos em que informagées mais detalhadas possam ser

encontradas.

Nao houve operacdes de fusdo, cisao, incorporagao, incorporagao de acgoes,

aumento de capital envolvendo a Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

Em 23 de maio de 2024 houve reducdo do capital socia da Companhia no valor
de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), sem o cancelamento de agées, nos
termos do art. 173 da Lei das S.A., por julga-lo excessivo as suas atividades e de
forma a buscar uma melhor estrutura de capital, pelo que o nimero de agdes € o
percentual de participacdo da acionista no capital social da Companhia se

manterio inalterados.

O capital social da Companhia passou de R$ 1.859.133.976,33 (um bilhdo
oitocentos e cinquenta e nove milhdes cento e trinta e trés mil novecentos e
setenta e seis reais e trinta e trés centavos) para R$ 859.133.976,33 (oitocentos
e cinquenta e nove milhdes cento e trinta e trés mil novecentos e setenta e seis

reais e trinta e trés centavos).

A reducdo do capital foi concretizada mediante a restituicdo a Acionista, em
moeda corrente nacional, do valor de R$ 0,54467 por acdo de emissdo da

Companhia. Os recursos foram pagos até 31 de dezembro de 2024.

A reducao do capital se tornou eficaz apdés o transcurso do prazo de 60
(sessenta) dias para a oposig¢ao de credores, contados a partir da publicacéo da
deliberacado tomada, nos termos do artigo 174 da Lei das S.A., considerando que

nao houve oposi¢cdo de nenhum credor.

A Assembleia Geral Extraordinaria que deliberou sobre o tema foi registrada na
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o n° 20240970241 em
26/07/2024.

Este documento foi classificado como Publico
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 Indicar a celebragao, extingdao ou modificacao de acordos de
acionistas e os documentos em que informagoes mais detalhadas possam

ser encontradas.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia qualquer acordo de acionistas extinto ou

vigente envolvendo a Companhia.

Este documento foi classificado como Publico
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 Indicar alteracdes significativas na forma de condugao dos negocios

do emissor.

Nao houve alteragdes significativas na forma de condugdo dos negdcios do

emissor.

Este documento foi classificado como Publico
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas
controladas nao diretamente relacionados com suas atividades

operacionais.

Ndo houve contratos celebrados pelo emissor e suas controladas né&o

diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

Este documento foi classificado como Publico
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

Nao existem informagdes que ja nao tenham sido identificados ou

comentados nos demais itens desta secao.
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2.1 Condic@gs finegGhircto s éeveantBmentar sobre:
a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia apresenta os principais indicadores econdmicos e operacionais dos seus
ultimos 03 ultimos exercicios sociais:

Principais Indicadores Econémicos e Operacionais

(Em milhées) 2023 2024 2025 A24-
Volume ferrovia MTKU (fat.) 13,344 13,280 13,834

Volume ferrovia mil TU (fat.) 13,757 13,583 14,218

Receita bruta 2,041 2,342 2,305 |
Receita liquida 1,986 2,282 2,237 |
Lucro liquido do exercicio 880 797 985

EBIT (LAJIR) ** 1,059 1,193 1,281

EBITDA (LAJIDA) ** 1,295 1,465 1,559

Margem EBITDA (%) ** 65% 64% 70%

Divida bruta 496 1,028 938 [
Caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos 273 355 288 (1
Divida liquida 223 673 650 [

**Itens reconciliad os conforme tabela abaixo:

Lucro liquido do exercicio 880 797 985
(+) Resultado financeiro liquido 28 249 128
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 151 147 169
EBIT 1,059 1,193 1,281
(+) Depreciagdo e amortizagéo 236 272 278
EBITDA 1,295 1,465 1,559

Os resultados de 2025 reforgam, além do estrito controle e disciplina na gestao de custos,
a resiliéncia da diversificagao do portfélio de segmentos atendidos pela VLI e da diversificacdo de
seus ativos (ferrovias, portos e terminais) estrategicamente posicionados permitindo ampliagéo
da competitividade dos servigos prestados pela companhia.

b) Estrutura de capital

O patrimdnio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 2,659 bilhdes,
enquanto sua posigao de caixa era de R$ 288,4 milhdes. Comparativamente, em 2024 e 2023, o
patrimonio liquido e a posicdo de caixa eram, respectivamente, R$ 2,329 bilhdes, R$ 3,166
bilndes e R$ 354,6 milhdes e R$ 273 milhdes.

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

Considerando o fluxo de caixa e a posigao de liquidez, a Companhia acredita que todos os
compromissos financeiros, se assumidos, serao honrados em seus devidos vencimentos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes utilizadas

A Companhia utiliza recursos proprios gerados pela operacao e de terceiros para atender
as necessidades de capital de giro e realizar investimentos. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023, a FNS possuia posicdo com terceiros de R$ 938,4 milhdes, R$
1.027,6 milhdes e R$ 495,8 milhdes, respetivamente.
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2.1 Condicgps finepreisade findieianiaifto para capital de giro e para investimentos em ativo
s nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracdo da Companhia estima que o0s recursos proprios gerados de suas
atividades serao suficientes para financiar seus investimentos em ativos ndo circulantes e de
capital de giro. Caso haja necessidade de recursos a Companhia podera solicitar o aporte de
valores de sua controladora VLI Multimodal S.A., bem como captar valores no mercado
financeiro, através de empréstimos e financiamentos.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, a divida liquida equivaleu a
65,49%, 45,01% e 25,53%, respectivamente, do valor das captagdes via financiamentos e

debéntures.
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Financiamentos e debéntures 938.437 1.027.636 495.786
(-) Caixa e equivalentes de caixa (288.350) (354.639) (272.611)
Divida liquida 650.087 672.997 223.175
69,27% 65,49% 45,01%

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Nao aplicavel.

iii. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites
de endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes.

A FNS possui contratos de dividas com clausulas n&o financeiras e os seguintes indices
financeiros (“Covenants”), com obrigacdo de medicdo anual com base nas demonstracdes
financeiras consolidadas do Grupo, cujas definicées estdo explicitas no instrumento contratual:

« divida liquida / EBITDA (LAJIDA — Lucro antes do resultado financeiro, depreciagao e
amortizacao e outras despesas e receitas nao operacionais) e; em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia atendeu a todos os covenants financeiros e nao financeiros.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia linha de crédito em aberto.

h) alteracoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo
de caixa
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Versao : 1

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado com o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A) Analise das Contas patrimoniais

em R$ mil 31/12/2025 AV (%) Var. R$ (mil) 31/12/2024 AV (%) AH (%)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 288.350 6,5 (66.289) 354.639 8,0 (18,7)
Contas a receber 29.988 0,7 (20.437) 50.425 1,2 (40,5)
Estoques 37.417 0,8 3.808 33.609 0,8 11,3
Tributos a recuperar 20.460 0,5 (10.269) 30.729 0,7 (33,4)
Despesas pagas antecipadamente - - (5.440) 5.440 0,1 (100,0)
Demais ativos 14.688 0,3 13.122 1.566 0,1 837,9
Total do ativo circulante 390.903 8,8 (85.505) 476.408 10,9 (17,9)
Nao circulante
Contas a receber 35.808 0,8 (28.332) 64.140 1,6 (44,2)
Tributos a recuperar 125.160 2,8 50.666 74.494 1,7 68,0
Demais ativos 73.704 1,7 25.847 47.857 1,1 54,0
Depésitos judiciais 7.715 0,2 2.679 5.036 0,1 53,2
Tributos diferidos - - - - - n/a
Total realizavel a longo prazo 242.387 5,4 50.860 191.527 4,4 26,6
Imobilizado 2.143.165 48,1 201.620 1.941.545 443 10,4
Intangivel 1.680.457 37,7 (89.179) 1.769.636 40,4 (5,0)
Total do ativo ndo circulante 4.066.009 91,2 163.301 3.902.708 89,1 4,2
Total do ativo 4.456.912 100,0 77.796 4.379.116 100,0 1,8
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 155.183 3,5 30.062 125.121 2,9 24,0
Contas a pagar 6.105 0,1 (1.969) 8.074 0,2 (24,4)
Financiamentos 6.730 0,2 (1.785) 8.515 0,2 (21,0)
Debéntures 23.449 0,5 5.643 17.806 0,4 31,7
Tributos a recolher 2.016 - (1.035) 3.051 0,1 (33,9)
Tributos a recolher sobre o lucro 10.372 0,2 (30.429) 40.801 0,9 (74,6)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 20.009 0,4 (2.713) 22.722 0,5 (11,9)
Arrendamentos e subconcesséo 3.766 0,2 3.766 - - n/a
Dividendos a pagar 191.588 43 (142.355) 333.943 7,6 (42,6)
Demais passivos 1.347 - 1.111 236 - 470,8
Total do passivo circulante 420.565 9,4 (139.704) 560.269 12,8 (24,9)
Nao circulante
Financiamentos 60.852 1,4 (93.187) 154.039 3,5 (60,5)
Debéntures 847.406 19,0 130 847.276 19,4 -
Tributos diferidos sobre o lucro 31.243 0,7 19.398 11.845 0,3 163,8
Arrendamentos e subconcessao 387.013 8,7 (43.628) 430.641 9,8 (10,1)
Demais passivos 259 - (147) 406 - (36,2)
Provisao para processos judiciais 50.006 1,1 4.477 45.529 1,0 9,8
Total do passivo n&o circulante
1.376.779 30,9 (112.957) 1.489.736 34,0 (7,6)
Patriménio liquido
Capital social 859.134 19,3 - 859.134 19,6 -
Reservas de lucros 1.800.434 40,4 330.457 1.469.977 33,6 22,5
Total do patriménio liquido
2.659.568 59,7 330.457 2.329.111 53,2 14,2
Total do passivo e patriménio liquido 4.456.912 100,0 77.796 4.379.116 100,0 1,8

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 354,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2024 para R$ 288,4 milhdes em 31 de dezembro de 2025, representando uma diminui¢édo de

aproximadamente de R$ 66,2 milhdes ou 18,7%

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber diminuiu de R$ 50,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024
para R$ 30 milhdes em 2025, representando uma diminuicdo de aproximadamente de 40,5% ou

3

PAGINA: 35 de 261



Formulario de Referéncia - 2026 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versao : 1

2.1 Grpdi;a enilliBas CRIG feh dREAHIRIhenhum recebivel relevante.

Estoques

O saldo de estoques em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 33,6 milhdes e em 31 de
dezembro 2025, R$ 37,4 milhdes em 31 de dezembro de 2025 apresentando um acréscimo de
R$ 3,8 milhdes, ou de 11,3%.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar passou de R$ 30,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024
para R$ 20,5 milhdes em 2025, representando um decréscimo de 33,2%.

Imobilizado

O valor do imobilizado passou de R$ 1.941,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024 para
R$ 2.143,2 milhdes em 31 de dezembro de 2025, demonstrando um aumento de 10,4%. Esse
aumento foi decorrente principalmente da: (i) aquisicdo de novos ativos imobilizados
relacionados a manutengdo da operagdo da companhia no montante de R$ 297,9 milhdes em
ativos de via permanente, locomotivas, vagdes e ativos conectados a terminais; (ii)
investimentos de capital no montante de R$ 13,2 milhdes; (iii) transferéncia para ativos
intangiveis no montante liquido de R$ 2,5 milhdes; (iv) esta variagao liquida foi contraposta pela
depreciagdo do exercicio social no montante de R$ 116,1 milhdes, perfazendo uma variagao
liquida positiva de imobilizado entre os exercicios de R$ 201,7 milhdes.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 1.769,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2024 para R$ 1.680,5 milhdes em 31 de dezembro de 2025, o que equivale a um decréscimo
de 5,0%. Essa reducdo foi decorrente principalmente do: (i) aquisicbes de novos ativos
intangiveis no montante de R$ 32,3 milhdes; (ii) transferéncia oriundas de ativos imobilizados no
montante de R$ 2,5 milhdes; (iii) amortizagcdo do exercicio social de R$ 162,0 milhdes,
perfazendo uma variagao liquida negativa do intangivel entre os exercicios de R$ 89,1 milhdes.

PASSIVO
Fornecedores

A conta de fornecedores passou de R$ 125,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024 para
R$ 155,2 milhdes em 31 de dezembro de 2025, o que representou um acréscimo de 24,1% ou
R$ 30,1 milhdes. O acréscimo é fruto das operacdes da FNS e estdo concentrados de forma
pulverizada pelo seu passivo.

Subconcessao a Pagar

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de
subconcessao com arrendamento para exploragéo do transporte ferroviario de carga no trecho
entre Acailandia - MA e Palmas - TO.

De acordo com este contrato, o pagamento da subconcesséo ocorreria em trés etapas,
sendo a primeira equivalente a 50% do valor da subconcessao, liquidada apds a assinatura do
contrato. A segunda parcela de 25% foi paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do
pagamento prevista para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010,
condicionada ao recebimento do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo governo
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2.1 Geasliglo esun 2868  pesaeVRARUAS IIRIFGP-DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de
2010. Em dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao contrato da
subconcessao, foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e condicionada a liberagado dos
20% restantes a correcao das pendéncias existentes na ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI
dessa parcela de 20% em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 269.469 (2024 - R$ 313.021).

Em 8 de marco de 2013, a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificagcao de
Reconhecimento Amigavel de Obrigagbes” do contrato assinado em 20 de dezembro de 2007,
onde a Valec se compromete a autorizar a compensagao do valor devido pela Companhia com a
realizagcdo de obras suspensas e regularizagcédo de passivos ambientais que outrora eram de sua
responsabilidade e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que compde a FNS.
Entretanto, a compensacado podera ser realizada apenas caso haja autorizacdo prévia dos
orgaos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), a Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no
qual a Companhia se obrigou a apresentar levantamento atualizado dos passivos ambientais
existentes nos trechos em operagcao da ferrovia e a apresentar plano de trabalho perante o
IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale para a solugéo das pendéncias relativas as licengas
ambientais e as intervengdes decorrentes de passivos ambientais.

Conciliados, os pontos foram apresentados e validados, sendo iniciada a execugéao pela
FNS, inclusive dos pontos de responsabilidade da Valec (INFRA), mediante aprovacéo e futura
compensagcao no saldo de outorga, conforme consta do Termo de Certificacdo e
Reconhecimento Amigavel assinado entre a subconcessionaria e a estatal.

Patriménio liquido

A companhia encerrou o ano de 2025 com o capital social de R$ 859,1 milhdes, dividido
em 1.835.966.791 ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal. Ao longo de 2024, a
Companhia procedeu com a redugado de capital social no montante de R$ 1.000,0 milhdes. A
reserva de incentivos fiscais foi constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei
das Sociedades por A¢des (conforme alterada pela Lei n. 11.638, de 2007).

Essa reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais, reconhecidos no resultado do
exercicio e a ela destinados a partir da conta de lucros acumulados. Esses incentivos nao
entram na base de calculo do dividendo minimo obrigatério.

A Companhia é beneficiada por incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas
auferidas nos transportes ferroviarios de carga geral efetuados a partir dos Estados do Maranhao
e do Tocantins. Os Incentivos foram concedidos pelas Superintendéncias de Desenvolvimento
do Nordeste — SUDENE até dezembro de 2033 e de Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM
até dezembro de 2034 e consistem no direito a reducido de 75% do Imposto sobre a Renda e
adicionais nao-restituiveis calculados sobre o lucro da exploragéo.

Em 2025, os incentivos fiscais registrados no patriménio liquido montam em R$ 1.050,3
milhdes. As subvencgdes e assisténcias governamentais sao registradas contabilmente em conta
destacada da demonstragcdo do resultado e submetidas a assembleia geral de acionistas para
aprovacgao de sua destinagao.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresentou 0 mesmo saldo em sua reserva
legal que 31 de dezembro de 2024 permanecendo em R$ 171.825 milhdes.

B) Analise das Demonstracées do Resultado do Exercicio
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2.1 CondicAgaliseo6mi stivalts¥exicicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025
e 2024

Var. R$
em R$ mil 31/12/2025 AV (%) (mil) 31/12/2024 AV (%) AH (%)
Receita liquida dos servigos prestados 2.237.268 100,0 (44.393) 2.281.661 100,0 (1,9)
Custo dos servigos prestados (941.575) (42,1) (42.471) (899.104) (39,4) 4,7
Lucro bruto 1.295.693 57,9 (86.864) 1.382.557 60,6 (6,3)
Receitas (despesas) operacionais (14.225) (0,6) 174.913 (189.138) (8,3) (92,5)
Gerais e administrativas (67.866) (3,0) 11.768 (79.634) (3,5) (14,8)
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 53.328 2,4 63.039 (9.711) (0,4) (649,2)
Ganhos (perdas) liquidas sobre ativos
financeiros e de contratos 313 - 100.106 (99.793) (4,4) (100,3)
Lucro operacional antes do resultado
financeiro 1.281.468 57,3 88.049 1.193.419 52,3 7,4
Resultado financeiro (128.292) (5,8) 121.015 (249.307) (10,9) (48,5)
Receitas financeiras 74.210 3,3 (1.672) 75.882 3,3 (2,2)
Despesas financeiras (216.533) (9,7) (97.423) (119.110) (5,2) 81,8
Perdas liquidas sobre ativos financeiros e
de contratos - - 191.650 (191.650) (8,4) (100,0)
Receitas (despesas) com variagao
monetaria e cambial 14.031 0,6 28.460 (14.429) (0,6) (197,2)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicéo social 1.153.176 51,5 209.064 944.112 41,4 22,1
Imposto de renda e contribuigdo social (168.579) (7,5) (21.948) (146.631) (6,4) 15,0
Tributos correntes (367.424) (16,4) (46.251) (321.173) (14,1) 14,4
Tributos diferidos (19.399) (0,9) (22.874) 3.475 0,2 (658,2)
Incentivos fiscais 218.244 9,8 47.177 171.067 7,5 27,6
Lucro liquido do exercicio 984.597 44,0 187.116 797.481 35,0 23,5
Lucro liquido do exercicio basico e diluido
por agées - R$ 0,53 0,10 0,43

Receita liquida

A receita liquida passou de R$ 2.281,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024 para R$ 2.237,3
milhdes em 31 de dezembro de 2025, representando uma diminuicdo de 1,9% ou R$ 44,4
milhdes.

Custo dos servigos prestados

O custo dos servigos prestados foi de R$ 899,1 milhdes no exercicio encerrado 31 de
dezembro de 2024 e de R$ 941,6 milhdes em 31 de dezembro de 2025, representando um
aumento de 4,7 % ou R$ 42,5 milhdes. Os principais fatores que contribuiram com o aumento
dos foram os gastos com partilha de frete, depreciagao e amortizagao e aluguéis, totalizando um
montante de R$ 44,2 milhdes.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2024 foram de R$ 79,6
milhdes e de R$ 67,9 milhdes em 31 de dezembro de 2025, refletindo uma diminuicéo de 14,7%,
destacando-se o incremento de R$ 12,9 milhdes nas despesas de compartilhamento de
despesas com as empresas do Grupo VLI.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas em 31 de dezembro de 2024 foi de

6
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2.1 QR D GORHIMBS Rigat o P V6 HPHIRISs ao montante positivo de R$ 53,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2025, representando um aumento de 649,5%. Este incremento € justificado pelas
reversdo de provisbes para baixa de tributos em 2025, no montante de R$ 46,1 milhdes;
provisdo para baixa de tributos em 2024 de R$ 54,8 milhdes e redugdo de take or pay em 2025,
em relagéo a 2024, no montante de R$ 39,4 milhdes.

Resultado financeiro

O resultado financeiro em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 128,3 milhdes negativos
ante a R$ 249,3 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de
48,5%. Esta reducgao refere-se as perdas liquidas sobre ativos financeiros em 2024 no montante
de R$ 191,2 milhdes, evento nao recorrente em 2025.

Imposto de renda e contribuigao social correntes e incentivos fiscais

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e
contribuigédo social no valor de R$ 168,6 milhdes ante a R$ 146,6 milhdes em 31 de dezembro de
2024, representando acréscimo de R$ 22 milhdes ou 15%. Este decréscimo esta conectado com
a diminuicao referente ao montante de tributos correntes da Companhia comparado ao ano
anterior.

Lucro liquido do exercicio
O lucro liquido registrado na companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 984,5

milhdes, comparado ao lucro de R$ 797,6 milhdes em 2024, o que representa um acréscimo
23,4%, ou seja R$ 186,9 milhdes.

C) Analise do fluxo de caixa

Demonstracoes dos fluxos de caixa Exercicios Sociais Encerrados em 31
de dezembro de
2025 | 2024 AH
(em R$ mil) (%)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.354.145 1.577.189 (14,1%)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (386.478) (457.969) (15,6%)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (1.033.956) (1.037.192) (0,3%)
Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (66.289) 82.028 (180,8%)

Atividades operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as atividades operacionais geraram caixa
liquido no montante de R$ 1.354,1 milhdes, inferior ao registrado no mesmo periodo de 2024, de
R$ 1.577,2 milhdes, registrando uma redugéo de 14,1%, ou R$ 223,0 milhdes. As principais
variagdes se justificam pelo decréscimo do lucro bruto da ordem de R$ 86,9 milhdes, devido ao
decréscimo do mix de margens e precificagado na FNS.

Atividades de investimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as atividades de investimento consumiram
caixa liquido no montante de R$ 386,5 milhdes, frente aos R$ 458,0 milhdes reconhecidos no
exercicio anterior, registrando um decréscimo de R$ 71,5 milhdes. A aplicacdo de caixa no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 decorreu da redugao das aquisicdes de imobilizado e
intangiveis no montante de R$ 71,3 milhdes a menor.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as atividades de financiamento

consumiram caixa liquido no montante de R$ 1.033,9 milhdes frente a R$ 1.037,2 milhdes em
2024, correspondendo a um decréscimo de 0,3%, evidenciando uma variagdo marginal.

C) Analise das Contas patrimoniais

em R$ MM 31/12/2024 AV (%) Var. R$ (MM) 31/12/2023 AV (%) AH (%)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 354,6 8,1 82,0 272,6 5,9 30,1
Contas a receber 50,4 1,2 22,3 28,1 0,6 79,4
Estoques 33,6 0,8 (25,3) 58,9 1,3 (43,0)
Tributos a recuperar 30,7 0,7 18,5 12,2 0,3 151,6
Despesas pagas antecipadamente 54 0,1 2,0 3,4 0,1 58,8
Demais ativos 1,6 - (3,6) 5,2 0,1 (69,2)
Total do ativo circulante 476,3 10,9 95,9 380,4 8,3 25,2
Na&o circulante
Contas a receber 64,1 1,5 (348,5) 412,6 9,0 (84,5)
Tributos a recuperar 74,5 1,7 (50,8) 1253 2,7 (40,5)
Demais ativos 47,9 1,1 15,4 32,5 0,7 47,4
Depositos judiciais 5,0 0,1 1,8 3,2 0,1 56,3
Imobilizado 1.941,5 44,3 68,1 1.873,4 411 3,6
Intangivel 1.769,6 40,4 31,1 1.738,5 38,1 1,8
Total do ativo ndo circulante 13.902,6 89,1 (282,9) 4.185,5 91,7 (6,8)
Total do ativo 4.378,9 100,0 (187,0) 4.565,9 100,0 (4,1)
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 125,1 2,9 (98,3) 223,4 4,9 (44,0)
Contas a pagar 8,1 0,2 0,9 7,2 0,2 12,5
Financiamentos 8,5 0,2 0,1) 8,6 0,2 (1,2)
Debéntures 17,8 0,4 15,6 2,2 - 709,1
Tributos a recolher 3,1 0,1 1,2 1,9 - 63,2
Tributos a recolher sobre o lucro 40,8 0,9 11,4 29,4 0,6 38,8
Obrigagdes sociais e trabalhistas 22,7 0,5 11 21,6 0,5 5,1
Arrendamentos e subconcessao - - (3,0) 3,0 0,1 (100,0)
Dividendos a pagar 333,9 7,6 174,0 159,9 3,5 108,8
Demais passivos 0,2 - (8,0) 8,2 0,2 (97,6)
Total do passivo circulante 560,2 12,8 94,8 465,4 10,2 20,4
Na&o circulante
Financiamentos 154,0 3,5 (6,5) 160,5 3,5 (4,0)
Debéntures 847,3 19,3 522,8 3245 7.1 161,1
Tributos diferidos sobre o lucro 11,8 0,3 (3,5) 15,3 0,3 (22,9)
Arrendamentos e subconcessao 430,6 9,9 39,0 391,6 8,7 10,0
Demais passivos 0,4 - (0,2) 0,6 - (33,3)
Provisdo para processos judiciais 45,5 1,0 2,7 42,8 0,9 6,3
Total do passivo ndo circulante
1.489,6 34,0 554,3 935,3 20,5 59,3
Patrimoénio liquido
Capital social 859,1 19,6 (1.000,0) 1.859,1 40,7 (53,8)
Reservas de lucros 1.470,0 33,6 163,6 1.306,4 28,6 12,5
Total do patriménio liquido
2.329,1 53,2 (836,4) 3.165,5 69,3 (26,4)
Total do passivo e patrimonio liquido 4.378,9 100,0 (187,3) 4.566,2 100,0 (4,1)

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo de caixa e equivalentes de caixa passou de R$ 272,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2023 para R$ 354,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de
aproximadamente de R$ 82,0 milhdes ou 30,1%.

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber diminuiu de R$ 440,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023
para R$ 114,5 milhdes em 2024, representando uma diminui¢cdo de aproximadamente de 74%
ou R$ 326,2 milhdes, muito em fungdo do incremento de provisdes para crédito de devedores
duvidosos.
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O saldo de estoques em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 58,9 milhées e em 31 de
dezembro 2024 R$ 33,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023 apresentando um decréscimo de
R$ 25,3 milhdes, ou de 43%.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar passou de R$ 137,5 milhdes em 31 de dezembro de 2023
para R$ 105,2 milhdes em 2024, representando um decréscimo de 25,3%.

Imobilizado

O valor do imobilizado passou de R$ 1.873,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para
R$ 1.941,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024, demonstrando um aumento de 3,6%. Esse
aumento foi decorrente principalmente da: (i) aquisicdo de novos ativos imobilizados
relacionados a manutengado da operagdo da companhia no montante de R$ 304,5 milhdes em
ativos de via permanente, locomotivas, vagdes e ativos conectados a terminais, ndo tendo
nenhum investimento concentragao relevante; (ii) transferéncia para ativos intangiveis no
montante liquido de R$ 154,0 milhdes; (iii) esta variagdo liquida foi contraposta pela depreciagéo
do exercicio social no montante de R$ 94 milhdes, perfazendo uma variagao liquida positiva de
imobilizado entre os exercicios de R$ 68,1 milhdes.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$ 1.738,5 milhdes em 31 de dezembro
de 2023 para R$ 1.769,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024, o que equivale a um decréscimo
de 1,8%. Essa reducao foi decorrente principalmente do: (i) aquisicdes de novos ativos
intangiveis no montante de R$ 57,0 milhdes; (ii) transferéncia oriundas de ativos imobilizados no
montante de R$ 144,3 milhdes; (iii) amortizagdo do exercicio social de R$ 168,1 milhdes,
perfazendo uma variagao liquida negativa do intangivel entre os exercicios de R$ 31,1 milhdes.

PASSIVO
Fornecedores

A conta de fornecedores passou de R$ 223,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para
R$ 125,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024, o que representou um decréscimo de 44% ou R$
98,3 milhdes. O decréscimo foi substancialmente influenciado pelas obriga¢des de aquisicao de
material rodante existentes em dezembro de 2023 e liquidadas ao longo de 2024.

Subconcessao a Pagar

A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de
subconcessao com arrendamento para exploragédo do transporte ferroviario de carga no trecho
entre Acailandia - MA e Palmas - TO.

De acordo com este contrato, 0 pagamento da subconcessao ocorreria em trés etapas,
sendo a primeira equivalente a 50% do valor da subconcessao, liquidada apds a assinatura do
contrato. A segunda parcela de 25% foi paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do
pagamento prevista para dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010,
condicionada ao recebimento do trecho final da ferrovia a ser disponibilizado pelo governo
federal, atualizada pela variagao do IGP-DI acrescido de 12% ao ano, aplicados até abril de 2010.
Em dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao contrato da subconcessao,
foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e condicionada a liberagao dos 20% restantes a
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2.1 Gondicaeadsserstrias BRlEnesY di4 ferrovia. O valor atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de
20% em 31 de dezembro de 2024 foi de 313.021 (2023 - R$ R$ 292.494).

Em 8 de margo de 2013, a Companhia celebrou com a Valec “Termo de Certificagao de
Reconhecimento Amigavel de Obrigac¢des” do contrato assinado em 20 de dezembro de 2007,
onde a Valec se compromete a autorizar a compensacgao do valor devido pela Companhia com a
realizagao de obras suspensas e regularizagdo de passivos ambientais que outrora eram de sua
responsabilidade e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que compde a FNS.
Entretanto, a compensagdo podera ser realizada apenas caso haja autorizagdo prévia dos
orgaos competentes.

Na mesma data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), a Valec e a Vale, um Termo de Compromisso, no
qual a Companhia se obriga a apresentar levantamento atualizado dos passivos ambientais
existentes nos trechos em operacao da ferrovia e a apresentar plano de trabalho perante o
IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale para a solugao das pendéncias relativas as licengas
ambientais e as intervengdes decorrentes de passivos ambientais.

Patrimoénio liquido

A companhia encerrou o ano de 2024 com o capital social de R$ 859,1 milhdes, dividido
em 1.835.966.791 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Ao longo de 2024, a
Companhia procedeu com a reducado de capital social no montante de R$ 1.000,0 milhdes. A
reserva de incentivos fiscais foi constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei
das Sociedades por A¢des (conforme alterada pela Lei n. 11.638, de 2007).

Essa reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais, reconhecidos no resultado do
exercicio e a ela destinados a partir da conta de lucros acumulados. Esses incentivos nao
entram na base de calculo do dividendo minimo obrigatorio.

A Companhia é beneficiada por incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas
auferidas nos transportes ferroviarios de carga geral efetuados a partir dos Estados do Maranhao
e do Tocantins. Os Incentivos foram concedidos pelas Superintendéncias de Desenvolvimento
do Nordeste — SUDENE até dezembro de 2033 e de Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM
até dezembro de 2026 e consistem no direito a redugao de 75% do Imposto sobre a Renda e
adicionais nao-restituiveis calculados sobre o lucro da exploragéo.

Em 2024, os incentivos fiscais registrados no patriménio liquido montam em R$ 832,0
milhdes. As subvencgdes e assisténcias governamentais sao registradas contabilmente em conta
destacada da demonstracdo do resultado e submetidas a assembleia geral de acionistas para
aprovacao de sua destinacao.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia teve incremento em sua reserva legal de R$
9,7 milhdes, em comparacao aos R$ 43,9 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2023.
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D) Analise das Demonstracdes do Resultado do Exercicio

Analise comparativa dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024
e 2023

em R$ MM 31/12/2024 AV (%) Var.R$(MM) 31/12/2023 AV (%) AH(%)

Receita liquida dos servigos prestados 2.281,7 100,0 295,3 1.986,4 100,0 14,9

Custo dos servigos prestados (899,1) (39,4) (77,4) (821,7) (41,4) 9,4

Lucro bruto 1.382,6 60,6 217,9 1.164,7 58,6 18,7

Receitas (despesas) operacionais (189,1) (8,3) (83,2) (105,9) (5,3) 78,6
Gerais e administrativas (79,6) (3,5) (15,9) (63,7) 3,2) 25,0
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 9,7) (0,4) 32,5 (42,2) 2,1) (77,0)
Ganhos (perdas) liquidas sobre ativos

financeiros e de contratos (99,8) (4,4) (99,8) - - n/a

Lucro operacional antes do resultado

financeiro 1.193,5 52,3 134,7 1.058,8 53,3 12,7

Resultado financeiro (249,3) (10,9) (221,8) (27.5) (1.4) 806,5
Receitas financeiras 75,9 3,3 21,9 54,0 2,7 40,6
Despesas financeiras (119,1) (5,2) (36,9) (82,2) (4,1) 44,9
Perdas liquidas sobre ativos financeiros e

de contratos (191,7) (8,4) (191,7) - - n/a
Receitas (despesas) com variagéo

monetaria e cambial (14,4) (0,6) (15,1) 0,7 - (2.157,1)

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigao social 944,2 41,4 (87,1) 1.031,3 51,9 (8,4)

Imposto de renda e contribuigado social (146,6) (6,4) 4,9 (151,5) (7,6) (3,2)
Tributos correntes (321,2) (14,1) 20,1 (341,3) (17,2) (5,9)
Tributos diferidos 3,5 0,2 9,7 (6,2) (0,3) (156,5)
Incentivos fiscais 1711 75 (24,9) 196,0 9,9 (12,7)

Lucro liquido do exercicio 797,6 35,0 (82,2) 879,8 44,3 (9,3)

Lucro liquido do exercicio basico e diluido

por agées - R$ 0,5 0,2 0,3

Receita liquida

receita liquida passou de R$ 1.986,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$
2.281,7 milhées em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de aumento de 14,9%
ou R$ 295,3 milhoes.

Custo dos servigos prestados

O custo dos servigos prestados foi de R$ 821,7 milhdes no exercicio encerrado 31 de
dezembro de 2023 e de R$ 899,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024, representando um
aumento de 9,4% ou R$ 77,4 milhdes. Os principais fatores que contribuiram com o aumento
dos foram os gastos com partilha de frete, depreciagdo e amortizagao totalizando um montante
de R$ 54,1 milhoes.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas em 31 de dezembro de 2023 foram de R$ 63,7
milhdes e de R$ 79,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024, refletindo um aumento de 25%,
destacando-se o incremento de R$ 12 milhdes nas despesas de compartilhamento de despesas
com as empresas do Grupo VLI.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas em 31 de dezembro de 2023 foi de
R$ 42,2 milhdes negativos comparados ao montante também negativos de R$ 9,7 milhdes em
31 de dezembro de 2024, representando uma reducgéo de 77%.
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Resultado financeiro

O resultado financeiro em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 249,3 milhdes negativos
ante a R$ 27,5 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2023, representando um aumento de
806,5%. Este incremento € justificado pelo incremento das despesas de provisdo para
devedores duvidosos no montante de R$ 191,7 milhdes.

Imposto de renda e contribuigao social correntes e incentivos fiscais

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou despesas com imposto de renda e
contribuigédo social no valor de R$ 146,6 milhdes ante a R$ 151,5 milhdes em 31 de dezembro de
2023, representando decréscimo de R$ 4,9 milhdes ou 3,2%. Este decréscimo esta conectado
com a diminuicao referente ao montante de tributos correntes da Companhia comparado ao ano
anterior.

Lucro liquido do exercicio
O lucro liquido registrado na companhia em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 797,6

milhdes, comparado ao lucro de R$ 879,8 milhdes em 2023, o que representa um decréscimo
9,3%, ou seja R$ 82,2 milhdes.

C) Analise do fluxo de caixa

Demonstragdes dos fluxos de caixa Exercicios Sociais Encerrados em 31 de
dezembro de
2024 2023 AH
(em R$ mil) (%)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.577.189 1.181.959 33,4%
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (457.969) (509.106) (10,0%)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (1.037.192) (773.834) 34,0%
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 82.028 (100.981) (181,2%)

Atividades operacionais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as atividades operacionais geraram caixa
liquido no montante de R$ 1.577,2 milhdes, superior ao registrado no mesmo periodo de 2023, de
R$ 1.182,0 milhdes, registrando um aumento de 33,4% ou R$ 394,5 milhdes. As principais
variagdes se justificam pelo incremento do lucro bruto da ordem de R$ 217,9 milhdes, devido aos
incrementos de margens na FNS.

Atividades de investimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as atividades de investimento consumiram
caixa liquido no montante de R$ 458,0 milhdes, frente aos R$ 509,1 milhdes reconhecidos no
exercicio anterior, registrando um decréscimo de R$ 51,1 milhdes. A aplicagdo de caixa no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 decorreu do incremento das aquisicoes de
imobilizado e intangiveis no montante de R$ 458,0 milhdes.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as atividades de financiamento
consumiram caixa liquido no montante de R$ 1.037,2 milhdes frente a R$ 773,8 milhdes em
2023, correspondendo a um aumento de 34,1%. O consumo de caixa no exercicio de dezembro
de 2023 decorreu, principalmente pela redugdo do capital social no montante de R$1.000.000,
mediante a restituicdo aos valores aos acionistas.
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2.2 Resultado operacional e financeiro
a) Resultados das operagées da Companhia, em especial:
i. Descricao de quaisquer componentes importantes na receita
As receitas da Companhia advém principalmente do transporte ferroviario.
Os componentes da receita da Companhia estao diretamente relacionados com
o volume de carga transportada e o prego médio contratado.

Desempenho Operacional

A Companhia alcangou uma receita liquida de R$ 2.237 milhdes, com

13.834 milhdes de TKU transportados na malha ferroviaria.

Em 2025, o volume transportado foi 4% maior que o realizado em 2024,
influéncia do mercado internacional, impulsionado pelo seguimento de graos e

fertilizantes.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados

operacionais

Os resultados operacionais da Companhia foram afetados positivamente

pela otimizagcao operacional e reducéo de gasto.

O EBITDA cresceu 6% em comparacado ao ano anterior consolidando o

seu valor total em R$ 1.559 milhdes.
b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificagdes de precgos,
taxas de cambio, inflagao, alteragées de volumes e introdugado de novos

produtos e servigos.

Os principais fatores determinantes da variacao da receita da Companhia

foram, principalmente, precificacdo do seu portfdlio.
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A receita liquida da empresa reduziu 2% entre 2024 e 2025, atingindo R$

2.237 milhées no ultimo ano.

Segue abaixo quadro evidenciado a variagdo dos principais indicadores

econdmicos e financeiros da companhia:

Principais Indicadores Econdmicos e Operacionais
(Em milhoées) 2023 2024 2025 A 23 - 24%
Volume ferrovia MTKU (fat.) 13.344 13.280 13.834 4%
Volume ferrovia mil TU (fat.) 13.757 13.583 14.218 5%
Receita bruta 2.041 2.342 2.312 (2%)
Receita liquida 1.986 2.282 2.237 (2%)
Lucro / (prejuizo liquido) 880 797 985 23%
EBIT (LAJIR) ** 1.059 1.193 1.281 7%
EBITDA (LAJIDA) ** 1.295 1.465 1.559 6%
Margem EBITDA (%) ** 65% 64% 70% 9%
Divida bruta 496 1.028 938 (9%)
((;ai?(a,_aplicagées financeiras e instrumentos financeiros 273 355 288 (19%)
erivativos
Divida liquida 223 673 650 (3%)
c) Impacto da inflagdo, da variagdao de pregos dos principais

insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional

e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante.

A Companhia desenvolve a totalidade de seus negdcios no Brasil, com receitas
predominantemente denominadas em reais. Assim, seus resultados sao
diretamente influenciados pelas condicdes macroeconbémicas do pais,
especialmente inflagdo, taxas de juros e cambio, além de fatores operacionais

como custos de financiamento, disponibilidade de crédito e niveis salariais.

Em 2025, a taxa Selic encerrou o ano em 15,00% e a inflagdo acumulada atingiu
4,26%. Como a Companhia possui financiamento indexado ao CDI, suas
despesas financeiras sao impactadas principalmente pelas variagdes na taxa de

juros.
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. n: Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Indicadores econémicos
2025 2024 2023

IPCA (%) 4,26% 4,83% 4,62%
IGPM (%) -1,06% 6,54% -3,18%
SELIC (%) 15,00% 12,25% 11,75%
CDI efetivo (%) 14,88% 11,77% 11,87%
Taxa de cambio (R$/US$) R$ 5,47 R$ 6,19 R$ 4,84
Diesel (R$/L) R$ 6,10 R$ 6,04 R$ 5,93

Inflagcao

Em 2025, o indice oficial de inflagdo no Brasil (IPCA) encerrou o ano em 4,26%,
dentro do intervalo de tolerancia definido pelo regime de metas de inflagdo do
Conselho Monetario Nacional (CMN), estabelecido entre 1,50% e 4,50%.

A inflagdo impacta direta e indiretamente as operacdes da Companhia, uma vez
que os custos de producdo e outras despesas operacionais sao normalmente

corrigidas por indices que refletem as oscilagdes inflacionarias.

No entanto, a politica de precificagcdo da companhia prevé o repasse dos efeitos
inflacionarios com reajustes das tarifas cobradas dos clientes, protegendo a

receita liquida.

Taxa de Juros

O resultado financeiro da Companhia esta exposto a riscos associados a taxas
de juros, em especial com relagdo as despesas com empréstimos,

financiamentos e debéntures de longo prazo.

A Companhia esta exposto ao risco de taxa de juros porque uma vez que a
Companhia e suas controladas aplicam recursos atrelados ao CDI e conta com
obrigagdes e dividas, com risco vinculado a indexadores pés-fixados (CDI, TJLP,
IPCA e TR).
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2.2 Resultados operacional e financeiro

Historicamente, as medidas tomadas pelo governo brasileiro para controlar a
inflacdo incluiram a adogdo de uma politica monetaria contracionista com

elevadas taxas de juros, que se refletem no resultado financeiro da Companhia.

Taxa de Cambio

A Companhia esta principalmente exposta ao doélar (USD) e Renminbi chinés
(RMB). Por conseguinte, flutuagcdes nas taxas de cambio que aumentem valores
relacionados as importacdes de estoque e imobilizado e para tal, bem como
aumentar o servigo da divida da Companhia em moeda estrangeira, podem
impactar o resultado financeiro da Companhia, mesmo que todas as operacoes

envolvendo moeda estrangeira seja feito operagdes de cobertura (hedge).
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3 Os diretores devem comentar:

a) mudanc¢as nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informag¢oes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

As mudancgas significativas nas nossas praticas contabeis nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, consistiram em:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

A seguir indicamos as alteragdes de normas que foram adotadas pela primeira vez
para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025:

Alteracoes ao IAS 21/ CPC 02 (R2)

Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contabeis:
em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - "Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstragcdes Contabeis", adicionando novos requisitos
com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em
outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes
dessas alteracdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cadmbio a ser utilizada
quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteragcbes tém
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025.

Essa alteracdo nao teve impacto material para a Companhia.
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

A seguir indicamos as alteragdes de normas que foram adotadas pela primeira
vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2024:

Alteracdes a IAS 1 / CPC 26 (R1) — Apresentacdo das Demonstragcbdes Financeiras -
Classificacao de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes

As alteracdes a IAS 1/ CPC 26 (R1) publicadas em janeiro de 2020 afetam apenas a
apresentagao de passivos como circulantes ou n&o circulantes no balango patrimonial
e n&o o valor ou a época de reconhecimento de qualquer ativo, passivo, receita ou
despesas, ou as informacgdes divulgadas sobre esses itens.

As alteracbes esclarecem que a classificagcdo de passivos como circulantes ou nao
circulantes se baseia nos direitos existentes na data do balango, especificam que a
classificacdo nao é afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu
direito de postergar a liquidagdo do passivo, explicam que os direitos existem se as
clausulas restritivas sdo cumpridas na data do balancgo, e introduzem a definicao de
‘liguidacao’ para esclarecer que a liquidacdo se refere a transferéncia para uma
contraparte de caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servicos.

As alteracbes sao aplicadas retrospectivamente para periodos anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2024, sendo permitida a adogéo antecipada. O IASB alinhou a
data de vigéncia com as alteragdes de 2022 a IAS 1/ CPC 26 (R1).

Alteracoes a IAS 1 / CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras -
Passivo N&o Circulante com Covenants

As alteragbes indicam que apenas covenants que uma entidade deve cumprir em ou
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antes que o final do periodo de relatério, afetam o direito da entidade de postergar a
liquidagdo de um passivo por no minimo 12 meses apos a data do relatério (e,
portanto, isso deve ser considerado na avaliagdo da classificacdo do passivo como
circulante ou nao circulante). Esses covenants afetam se o direito existe no final do
periodo de relatério, mesmo se o cumprimento do covenant é avaliado apenas apos a
data do relatério (por exemplo, um covenant com base na condi¢do financeira da
entidade na data do relatério que seja avaliado para fins de cumprimento apenas apés
a data do relatorio).

O IASB também determina que o direito de postergar a liquidagdo de um passivo por
no minimo 12 meses apos a data do relatério ndo é afetado se uma entidade tem
apenas que cumprir um covenant ap6s o periodo de relatério. Porém se o direito da
entidade de postergar a liquidagdo de um passivo estiver sujeito ao cumprimento de
covenants pela entidade dentro do periodo de 12 meses apds a data do relatério, a
entidade divulga informagbes que permite aos usuarios das demonstragdes financeiras
entender o risco dos passivos se tornarem amortizaveis dentro do periodo de 12
meses apds a data do relatdrio. Isso incluiria informagbes sobre os covenants
(incluindo a natureza dos covenants e quando a entidade deve cumpri-los), o valor
contabil dos passivos correspondentes e os fatos e as circunstancias, se houver, que
indiqguem que a entidade pode enfrentar dificuldades para cumprir os covenants.

Alteracdes a IAS 7 / CPC 03 (R2) — Demonstragédo dos Fluxos de Caixa e ao IFRS 7
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes - Acordos de Financiamento de
Fornecedores

As alteragdes acrescentam um objetivo de divulgagcdo na IAS 7 / CPC 03 (R2)
afirmando que uma entidade deve divulgar informagdes sobre seus acordos de
financiamento de fornecedores que permitem aos usuarios das demonstracdes
financeiras avaliar os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da
entidade. Adicionalmente, a IFRS 7 / CPC 40 (R1) foi alterada para acrescentar
acordos de financiamento de fornecedores como um exemplo dentro das exigéncias
para divulgar informagdes sobre a exposi¢cdo da entidade a concentragcdo do risco de
liquidez.

O termo ‘acordos de financiamento de fornecedores’ ndo é definido. Em vez disso, as
alteragdes descrevem as caracteristicas de um acordo para o qual a entidade deveria
fornecer as informacdes.

Para atender o objetivo de divulgacado, a entidade deve divulgar, no todo, para seus
acordos de financiamento de fornecedores:

» Os termos e as condicdes dos acordos;

+ O valor contabil, e correspondentes rubricas apresentadas no balanco patrimonial da
entidade, dos passivos que fazem parte dos acordos;

+ O valor contabil, e correspondentes rubricas pelas quais os fornecedores ja
receberam pagamento daqueles que fornecem o financiamento;

* As faixas das datas de vencimento dos pagamentos para os passivos financeiros que
fazem parte de um acordo de financiamento de fornecedores e contas a pagar
comparaveis que nao fazem parte de um acordo de financiamento de fornecedores;

* Informagdes sobre o risco de liquidez.

Na Companhia, as relagdes de contas a pagar (risco sacado) sao passivas, sendo a
relacdo administrada na sua totalidade entre as instituicdes financeiras e os
fornecedores da Companhia, inexistindo repasse de custeio a Companhia. As relagbes
ja sao divulgadas consistentemente e segregadamente na Nota 16, assim como as
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faixas de datas de vencimento. A Administracdo nao identificou impactos adicionais as
divulgacdes ja existentes.

Alteracao ao IFRS 16/CPC 06(R2) — Arrendamentos

A alteragdo emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de
arrendamento em uma transagao de venda e relocagao (“sale and leaseback”). Ao
mensurar o passivo de locagdo subsequente a venda e relocacdo, o vendedor-
arrendatario determina os “pagamentos da locacido” e os “pagamentos da locagao
revistos” de forma que nao resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de
qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto
poderia afetar particularmente as transagbes de venda e relocacdo em que o0s
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos variaveis que ndo dependem de
um indice ou taxa.

Essa alteragcao nao teve impacto material para a Companhia.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

A seguir indicamos as alteragdes de normas que foram adotadas pela primeira
vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2023:

IFRS 17 / CPC 50 Contratos de Seguro (incluindo alteragbes publicadas em
junho de 2020 e dezembro de 2021)

O IFRS 17 |/ CPC 50 estabelece os principios para reconhecimento,
mensuracao, apresentacéo e divulgacédo de contratos de seguro e substitui o CPC 11
(IFRS 4) — Contratos de Seguro.

A norma descreve o modelo geral, modificado para contratos de seguro com
caracteristicas de participacao direta, descrito como abordagem de taxa variavel. O
modelo geral é simplificado se determinados critérios forem atendidos, mensurando o
passivo para cobertura remanescente usando a abordagem da alocagao de prémios. O
modelo geral usa premissas atuais para estimativa do valor, do prazo e da incerteza de
fluxos de caixa futuros e mensura explicitamente o custo dessa incerteza. Ele leva em
consideracao as taxas de juros do mercado e o impacto das opgdes e garantias dos
titulares de apdlices.

O A Companhia VLI ndo possui quaisquer contratos que atendam a definicao
de contrato de seguro de acordo com o IFRS 17 / CPC 50.

Alteracdes a IAS 1 / CPC 26 (R1) Apresentagcdo das Demonstracoes
Financeiras e IFRS Declaragéo de Pratica 2 - Fazendo Julgamentos de Materialidade

O A Companhia VLI adotou as alteracbes a IAS 1 pela primeira vez no exercicio
corrente. As alteracbes modificam as exigéncias contidas na IAS 1 com relagdo a
divulgacao das politicas contabeis. As alteragdes substituem todos os exemplos do
termo “principais politicas contabeis” por “informagdes materiais da politica contabil’.
As informagdes da politica contabil sdo materiais se, quando consideradas em
conjunto com outras informagdes incluidas nas demonstragcbes financeiras de uma
entidade, puderem razoavelmente influenciar as decisées dos principais usuarios das
demonstragbes financeiras de propdsito geral, tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.
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Os paragrafos de apoio na IAS 1 também sé&o alterados para esclarecer que as
informagdes da politica contabil relacionadas a transacgbes, outros eventos ou
condi¢cOes imateriais sao irrelevantes e ndo precisam ser divulgadas. As informagodes
da politica contabil podem ser materiais devido a natureza das correspondentes
transacbes, outros eventos ou condigbes, mesmo que os valores sejam irrelevantes.
Porém, nem todas as informagbes da politica contabil relacionadas a transacoes,
outros eventos ou condi¢des relevantes sdo materiais por si s6.

O IASB preparou ainda orientacbes e exemplos para explicar e demonstrar a
aplicacao do “processo de materialidade em quatro passos” descrito na Declaragao de
Pratica 2.

Alteragbes a IAS 12 / CPC 32 Tributos sobre o Lucro — Impostos Diferidos
relacionados com Ativos e Passivos decorrentes de uma Unica Transagao

O A Companhia VLI adotou as alteragdes a IAS 12 / CPC 32 pela primeira vez
no exercicio corrente. As alteragdes introduzem uma excecéo adicional da isencao de
reconhecimento inicial. De acordo com as alteragdes, a Companhia ndo aplica a
isencdo de reconhecimento inicial para transagbes que resultam em diferencas
temporarias tributaveis e dedutiveis similares. Dependendo da legislagao tributaria
aplicavel, diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis similares podem surgir no
reconhecimento inicial de um ativo e passivo em uma transagdo que n&o seja uma
combinacgao de negdcios e que nao afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel.

Apés as alteragdes a IAS 12 / CPC 32, a entidade deve reconhecer o
correspondente ativo e passivo fiscal diferido, sendo que o reconhecimento de
eventual ativo fiscal diferido esta sujeito aos critérios de recuperabilidade contidos na
IAS 12 / CPC 32.

Alteracdes a IAS 8 / CPC 23- Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativas e
Retificacdo de Erros — Definigcdo de Estimativas Contabeis

O A Companhia VLI adotou as alteracdes a IAS 8 / CPC 23 pela primeira vez
no exercicio corrente. As alteracbes substituem a definichio de mudanga nas
estimativas contabeis pela definicdo de estimativas contabeis. De acordo com a nova
definicdo, estimativas contabeis sdo “valores monetarios nas demonstracoes
financeiras sujeitos a incerteza na mensuragao”. A definicio de mudanga nas
estimativas contabeis foi excluida.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor.

Saldos relevantes entre a Companhia e partes relacionadas

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 7 as demonstracoes
financeiras, que contém informacdes sobre transacdes relevantes realizadas entre a
Companhia e suas partes relacionadas, assim como seus impactos no resultado e nos

ativos e passivos correspondentes. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relagao a
esse assunto.
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2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que tenham a causar nas demonstragées
financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducao ou alienagao de segmento operacional.

Desde sua constituigdo, a Companhia se dedica ao segmento operacional de
transporte ferroviario de carga, compreendendo a operagdo, conservagao,
manutencao, monitoracdo, melhoramentos e adequacao do trecho ferroviario, sob o
regime de Contrato de Subconcessdo como arrendamento.

b) constituicao, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria.

Nao realizamos qualquer aquisigao ou alienagao de participagao societaria nos
ultimos trés exercicios sociais.

c) eventos ou operagdes nao usuais.

Nao aplicavel.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

25 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo
exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢gées nao
contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagao e
amortizag¢ao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor

deve:

a) informar o valor das medi¢cdes nao contabeis.
Principais Indicadores Econémicos e Operacionais
(Em milhées) 2023 2024 2025 A24 -
Volume ferrovia MTKU (fat.) 13,344 13,280 13,834
Volume ferrovia mil TU (fat.) 13,757 13,583 14,218
Receita bruta 2,041 2,342 2,305 (
Receita liquida 1,986 2,282 2,237 (
Lucro liquido do exercicio 880 797 985
EBIT (LAJIR) ** 1,059 1,193 1,281
EBITDA (LAJIDA) ** 1,295 1,465 1,559
Margem EBITDA (%) ** 65% 64% 70%
Divida bruta 496 1,028 938 (
Caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos 273 355 288 1
Divida liquida 223 673 650 (

**Itens reconciliad os conforme tabela abaixo:

Lucro liquido do exercicio 880 797 985
(+) Resultado financeiro liquido 28 249 128
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 151 147 169
EBIT 1,059 1,193 1,281
(+) Depreciacéo e amortizagéo 236 272 278
EBITDA 1,295 1,465 1,559

b) fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores
das demonstragdes financeiras auditadas.

Vide item a.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdao é mais
apropriada para a correta compreensao da sua condigao financeira e do
resultado de suas operacgoes.

As medigdes ndo contabeis (EBITDA recorrente e resultado do exercicio

recorrente) refletem os resultados liquidos dos ajustes extraordinarios e logo
trazem uma melhor comparabilidade com os exercicios anteriores).
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere

substancialmente.

Nenhum evento identificado.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente:

Ano 2025 2024 2023

Resultado Liquido

(R$ Milhares) 984.597 797.481 879.664
a) regras sobre retencao de lucros.

Exceto pela constituicdo das reservas obrigatorias previstas na legislagao, a
Companhia ndo possui regras estatutarias sobre retencao de lucros.

b) regras sobre distribuicao de dividendos.

Regras Estatutarias: Um montante nao inferior a 25% do lucro liquido ajustado
nos termos da lei das sociedades por acgdes sera destinado para o pagamento do
dividendo minimo obrigatério.

Pratica adotada pela Companhia: Nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023, a companhia apurou lucro, tendo sido os mesmos
destinados a constituicdo de reservas e dividendos minimos nos montantes de R$
984.597, R$ 154.184 e R$ 159.920, respectivamente.

c) periodicidade das distribuicoes de dividendos.

Nos termos do artigo 33, os dividendos de que trata o paragrafo unico do Artigo
30 serdo pagos nas épocas e locais indicados pela diretoria, revertendo a favor da
sociedade os que nao forem reclamados dentro de 3 anos apds a data do inicio do
pagamento.

d) eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentagdo especial aplicavel ao emissor, assim como
contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao existem restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagao ou
regulamento especialmente aplicavel a nossa Companhia.

e) se 0 emissor possui uma politica de destinacao de resultados
formalmente aprovada, informar 6rgado responsavel pela aprovagao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A companhia é regida pela Lei das Sociedades Anbénimas e refor¢a sua politica
no seu estatuto social. O estatuto esta disponivel no site www.cvm.gov.br/
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
que nao aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais
como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido, indicando respectivos passivos.

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha
riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos.

Gastos contratados na data do balang¢o, mas ainda nao incorridos:

31/12/2025  31/12/2024

Equipamentos e componentes 118.014 37.558
Ativos de via permanente 52.687 469
Ativos de material rodante 141.644 -

312.345 38.027

iii. contratos de construgao nao terminada.

Nao ha contratos de construgdo n&o terminada n&o evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados
nos balancos patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras.

Nao ha itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia
nos 3 (trés) ultimos exercicios.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras do emissor.

Nao ha itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras referente aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

b) natureza e o propésito da operagao.

Nao ha itens nido evidenciados nas demonstragcdes financeiras referente aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

c) natureza e montante das obrigagcées assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operagao.

Nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras referente aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.
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2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos
do plano de negécios do emissor, explorando especificamente os

seguintes tépicos:

a) investimentos, incluindo:

i descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em

andamento e dos investimentos previstos.

A Ferrovia Norte Sul teve, em 2025, a execucdo dos investimentos no
montante de R$ 353 milhdes. A maior parte desse montante executado destinou-
se aos investimentos correntes, principalmente nos servigos de sustaining da via
permanente e material rodante (locomotivas e vagbes) para manter as
capacidades das operacbdes. Os investimentos para expansdo foram
concentrados capacitagao de locomotivas e modernizagao de sistemas de
TI/Digital.

Os investimentos previstos no Plano de Crescimento da Cia, para a
Ferrovia Norte Sul, estdo concentrados majoritariamente na expansido das

capacidades em Portos e Terminais integradores.
ii. fontes de financiamento dos investimentos.
As fontes de financiamento dos investimentos provém da geracgao de
caixa operacional da Companhia e financiamentos junto a instituicdes

financeiras e emisséo de valores mobiliarios (equity e divida)

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e

desinvestimentos previstos.

Na data deste formulario de referéncia, ndo ha desinvestimentos

relevantes em andamento ou previstos.
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b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas,
equipamentos patentes ou outros ativos que devam influenciar

materialmente a capacidade produtiva do emissor.

A Companhia ndo divulgou, até a presente data, a aquisicdo de novos

ativos que possam influenciar materialmente a sua capacidade produtiva.

c) novos produtos e servigos, indicando:

i descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas.
A FNS, investiu em projeto de pesquisa e desenvolvimento no ano de
2025, voltado para projetos de fomento em relagdo ao agronegécio da regiao de
influéncia, pesquisas voltadas para simulagéo e orquestracédo da cadeia logistica

multimodal da regido, além de projetos de engenharia.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Em 2025, o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de R$ 1,4

milhoes.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados.

Vide item | acima.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor

relacionadas a questao ASG.

O Grupo VLI, que engloba as suas subsidiarias, incluindo a FNS,
considera questdes ESG em seu Plano de Negdcios, através do estabelecimento
de uma Jornada ESG que é composta por oito compromissos publicos que

suportam os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
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2.10 Planos de negécios

A Companhia compreende que aspectos ESG s&o parte integrante da sua
esséncia e indissociaveis da sua estratégia. Par acompanhar a evolugado dos
compromissos da Jornada ESG, a VLI conta com um sistema de gestao que
considera encontros periédicos com todos os niveis de liderancga.

Cada area da Companhia possui metas especificas, com acdes e marcos
a serem atingidos anualmente, a fim de que os compromissos assumidos
possam ser alcangados até 2030.

Desde 2022, esses compromissos também compdem o painel de metas
da alta lideranca, impactando a remuneracgao variavel.

Além disso, em 2025, todos os projetos submetidos para aprovagao de
capex para 2026 passaram por avaliagdo ESG, de modo a garantir que esses

aspectos fossem considerados na priorizagao dos investimentos a serem feitos.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados

nos demais itens desta segao:
No ultimo exercicio social, ndo havia outros fatores que influenciassem de

maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou

comentados nos demais itens desta segao.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1 As projecoes devem identificar:

a) objeto da projecao.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecgdes.

b) periodo projetado e o prazo de validade da projec¢ao.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecgdes.

c) premissas da projecao, com a indicagao de quais podem ser
influenciadas pela administracdo do emissor e quais escapam ao seu
controle.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes.

d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao.

N&ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecdes.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos

exercicios sociais, projegcoes sobre a evolugao de seus indicadores:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia optou por nao divulgar

projecdes e estimativas nos ultimos 3 exercicios sociais.

a) informar quais estao sendo substituidas por novas projecoes

incluidas no formulario e quais delas estdao sendo repetidas no formulario.

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia optou por n&o divulgar

projecoes e estimativas nos ultimos 3 exercicios sociais.

b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos,
comparar os dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores,

indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas projecoes.

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia optou por n&o divulgar

projecdes e estimativas nos ultimos 3 exercicios sociais.

c) quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso,
informar se as proje¢goes permanecem validas na data de entrega do
formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas

ou substituidas.

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia optou por n&o divulgar

projecdes e estimativas nos ultimos 3 exercicios sociais.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1 Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a
decisao de investimento, observando as categorias abaixo e, dentro
delas, a ordem decrescente de relevancia:

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobiliario de emissdo da FNS, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagées contidas neste Formulario de Referéncia,
0s riscos mencionados abaixo e as demonstragées financeiras da FNS e suas

respectivas notas explicativas.

Os negdcios, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros da FNS poderao ser afetados de maneira adversa
por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. Os riscos descritos abaixo
sdo aqueles que a FNS conhece, monitora e acredita que, na data deste
Formulario de Referéncia, podem afetar a FNS e suas subsidiarias
adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados
irrelevantes pela FNS na data deste Formulario de Referéncia também poderdo
afetar a FNS adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou
considerados irrelevantes pela Companhia na data deste Formulario de

Referéncia também poderao afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente
indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengéao ao fato de
que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera
“efeito adverso” ou ‘“efeito negativo” para a FNS, ou expressdes similares,
significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito
adverso relevante nos negdcios, operagées, ativos, situagdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da FNS e
das suas subsidiarias, bem como no pre¢o dos valores mobiliarios de emissdo

da FNS. Expressbes similares incluidas nesta se¢cdo “4. Fatores de Risco’

devem ser compreendidas nesse contexto.
Néo obstante a subdivisdo desta secdo “4. Fatores de Risco’,

determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se

aplicar a outros itens.
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a) emissor.

As operagoes da FNS podem ser afetadas por eventos imprevisiveis,

de caso fortuito e forgca maior, caracteristicos da atividade ferroviaria.

O transporte de cargas por trem apresenta riscos inerentes, tais como de
colisbes, esbarros, choques, tombamentos, abalroamentos atropelamentos,
descarrilamentos, perda de ativos, vazamentos de combustivel e outros
incidentes ambientais, perda ou danificagdo de carga, interrupgédo de operagdes
devido a fatores politicos, como manifestagdes de grupos ou associagdes civis,
condi¢bes meteoroldgicas adversas e desastres naturais, como enchentes e
deslizamentos de terra, os quais podem resultar em perda de receitas, no
aumento de custos para a FNS, reducao na velocidade de transporte, perdas de
produtos (por qualidade, por roubo/vandalismo ou perda fisica de produto)
transportados e podendo assim desestimular a contratacdo do servico de
transporte prestado pela FNS, o que pode gerar um efeito adverso relevante

sobre os seus resultados operacionais.

Adicionalmente, tendo em vista que uma parcela relevante da receita da
FNS decorre do transporte de produtos agricolas, as operagdes da FNS podem
ser afetadas periodicamente por quebras de safra, especialmente da soja e do
milho. A ocorréncia de um desastre natural de grandes propor¢cbes ou de
qualquer desses eventos podera causar reduc¢ao na velocidade de transporte e
perdas de produtos transportados, podendo assim desestimular a contratacdo do
servigo de transporte prestado pela FNS, o que pode gerar um efeito adverso

relevante sobre os seus resultados operacionais.
A construcao, operagao e manutencao da malha ferroviaria
envolvem riscos significativos que podem levar a perda de receita ou

aumento de despesas.

A construcdo, operacdo e manutencado de instalagdes e equipamentos

para o transporte e logistica envolvem varios riscos, incluindo:
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. incapacidade de obter ou renovar permissbes, aprovacoes
governamentais e licengas;

. indisponibilidade de equipamentos ou de mao de obra
especializada para a conducio das atividades de operacdo e manutencédo da
malha ferroviaria;

. indisponibilidade ou atrasos em obras relacionadas aos servigos de

manutencgao preventiva e corretiva da malha ferroviaria;

. interrupcdo do fornecimento de materiais, equipamentos ou
combustivel;

. interrupcao no trabalho;

. greve e outras disputas trabalhistas;

. agitagdes sociais;

. falhas de projeto, defeitos na execugdo de projetos e problemas

inesperados de engenharia e de natureza ambiental;

. paralisacdes na operacao em decorréncia de reparos, de defeitos
em seérie, vicios ocultos ou falhas da construcgao;

necessidade de altos investimentos de capital, especialmente para
retificar defeitos ocorridos na fase de construgao da malha ferroviaria, inclusive
aqueles necessarios a operacao 6tima da malha ferroviaria, para atingimento do
desempenho projetado.

Se a FNS se deparar com qualquer um desses ou de outros riscos, podera
ter impacto na prestagdao dos servigos ou mesmo, nao ser capaz de realizar o
transporte e a logistica em quantidades compativeis com suas proje¢cées ou com
suas obrigagdes perante seus clientes e 6rgdos reguladores, o que pode vir a
afetar de maneira adversa sua situacdo financeira e seus resultados

operacionais.
As operagoes da FNS transportam produtos com potencial de causar
impactos as pessoas e ao meio ambiente, o que pode afetar a reputacao e

os resultados operacionais da FNS.

As operagdes da FNS est&o sujeitas a riscos que afetam os seus imoveis

(inclusive eventuais invasdes da faixa de dominio da ferrovia por pessoas /
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comunidades onde ndo se cumpre a determinagdo minima de distancia sendo
obrigatoria a reserva de uma faixa n&o edificavel de, no minimo, 15 (quinze)
metros de cada lado da ferrovia), instalagdes, materiais rodantes, via
permanente e suas margens (sendo esta composta pelos trilhos, dormentes,
lastro, sub-lastro e sub-leito, além das fixagcdes e placas de apoio que unem os
trilhos aos dormentes) inclusive , entre outros, incéndio com potencial para
destruir maquinas, equipamentos e instalagbes, assim como as cargas de seus
clientes sendo transportadas. A operagao de qualquer transporte e manuseio de
carga apresenta riscos inerentes de catastrofes, falhas mecanicas e elétricas,
colisdes (colapso estrutural), perdas de ativos criticos, entre outros.

Incéndios, explosbes e vazamentos de combustivel e outros produtos
inflamaveis e contaminantes, bem como outros incidentes ambientais, perda ou
danificagcédo de carga, acidentes ferroviarios, condi¢gdes meteoroldgicas adversas
e desastres naturais, tais como enchentes, podem resultar na perda de receitas,
assuncao de responsabilidades, pagamento de multas e indenizagbes, ou
aumento de custos.

O transporte e o armazenamento de cargas que a FNS realiza inclui
atender clientes que operam com produtos quimicos e inflamaveis que podem
gerar vazamentos e outros incidentes de impacto social ou ambiental. As agbes
de respostas e contingéncias podem provocar a reducdo de velocidade de
transporte, interdicdo temporaria de sites operacionais, perdas de produtos,
multas e outras consequéncias, o que pode de gerar um efeito adverso relevante
sobre os resultados operacionais da FNS.

Nao menos importante, cabe ressaltar que a sujei¢ao a riscos de impactos
as pessoas e ao meio ambiente podem impactar negativamente a reputagao e
imagem da FNS perante o publico, afetando de maneira adversa o valor da

marca institucional e a reputagdo da FNS e de seus diretores.

A FNS estad sujeita a perdas nao cobertas por seguro, cujas
coberturas de seguros contratados sejam insuficientes e a dificuldades na
contratacao de novas apdlices, o que pode gerar efeitos adversos sobre

seus negocios.
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A FNS esta sujeita a ocorréncia de eventos (tais como interrupgao de
certas atividades), para os quais nao tenha cobertura contratada ou cujos danos
sejam maiores do que os limites de cobertura previstos em suas apolices. Além
disso, a quantificagcdo da exposicao de risco nas clausulas existentes pode ser
inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive, implicar em reembolso menor do
que o esperado. Ainda, a FNS ndo tem como garantir que as seguradoras com as
quais mantém apdlices ndo vao entrar em dificuldades financeiras, ou até entrar

em processo de faléncia ou de recuperacao judicial.

Os eventos para os quais a FNS pode ndo possuir seguro sao aqueles
originados em danos ambientais, atos de guerra, terrorismo, caso fortuito e forga
maior. Portanto, danos e interrupgao de atividades causados por esses motivos
podem ter um efeito negativo substancial na condi¢do financeira ou resultados

operacionais da FNS.

Na eventualidade da ocorréncia de um dos eventos ndo segurados, nao
cobertos ou que excedam as coberturas previstas em suas apodlices atuais, a
FNS pode sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os ativos
atingidos por tais eventos, o que pode comprometer o investimento por ela
integralizado e, mesmo na hipotese da ocorréncia de um sinistro coberto pelas
apolices, nédo é possivel garantir que o pagamento do seguro sera realizado de
forma tempestiva, ou, em caso de dificuldades financeiras da seguradora, que
sera realizado, ou em valor suficiente para compensa-la integralmente pelos
danos decorrentes de tal sinistro, o que pode afetar negativamente seus
resultados financeiros. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de
apolices de seguro esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. Uma
eventual falha da FNS em pagar esses prémios, cumulada com a ocorréncia de
um sinistro, pode colocar a FNS em uma situacédo de risco, dado que, nessa
hipétese, danos, mesmo que segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela

seguradora.
Adicionalmente, a FNS envida esforgcos continuos para negociar e

contratar apolices de seguro nas melhores condicbes possiveis e com taxas

competitivas de mercado. Ainda assim, ndo pode garantir que sera capaz de
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manter tais apolices em termos sempre razoaveis ou aceitaveis, ou contratadas
com as mesmas companhias seguradoras ou com companhias seguradoras
similares. Além disto, a FNS pode ser responsabilizada judicialmente pelo
pagamento de indenizagao a terceiros em decorréncia de um eventual sinistro.
Caso quaisquer desses fatores venham a ocorrer, os negocios e resultados

financeiros e operacionais da FNS podem ser adversamente afetados.

A FNS pode ndo ser capaz de suportar os investimentos de capital e
despesas de manuteng¢ao necessarios para o desenvolvimento de seus projetos.
Ainda, a FNS pode nédo conseguir ter acesso a novos financiamentos a termos
atrativos para conseguir viabilizar suas necessidades de capital ou cumprir com

suas obrigagdes financeiras.

Pela natureza das suas operacoes, a FNS tem forte relagdo com outros
investimentos em infraestrutura logistica, como as rodovias nas regides
produtoras, armazéns para estocagem dos graneéis e capacitagao dos portos
para escoamento da produgdo. A viabilidade de um projeto de logistica
multimodal, que envolve transporte ferroviario e operacdes portuarias, esta

fortemente vinculada a esses empreendimentos.

A FNS necessita de capital para adquirir novos equipamentos, manter as
condigbes operacionais dos equipamentos existentes, financiar custos
operacionais, obter direitos de titularidade, licengas e autorizagdes, bem como
para assegurar o continuado cumprimento da legislacdo e regulamentagao
ambientais. Na medida em que os recursos financeiros gerados internamente e
aqueles decorrentes de empréstimos e financiamentos contratados sejam
insuficientes para financiar a nossa necessidade de capital, sera preciso obter
recursos adicionais através de endividamento e/ou emissdao de valores
mobiliarios. No entanto, esse tipo de financiamento por meio de endividamento
bancario ou emissao de valores mobiliarios podera nao estar disponivel ou, se
estiver, podera nao estar disponivel em termos aceitaveis. Nossos futuros
financiamentos via emissao de divida poderao resultar em maiores despesas
com o servigo e amortizagdo da divida, aumento do nivel de alavancagem, e

diminuicao da receita disponivel para financiar novas aquisicdes e a expansao

PAGINA: 71 de 261



Formulario de Referéncia - 2026 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versdo : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

dos negocios. Ademais, futuros financiamentos da divida poderdo limitar a
capacidade da FNS de suportar pressbes competitivas, deixando-a mais

vulneraveis em periodos de crise econdmica.

A falta de investimentos por parte dos setores publico e privado em
qualquer um destes segmentos pode ter efeitos adversos sobre as

operagoes da FNS.

Além disso, a volatilidade substancial nos mercados de capitais globais, a
indisponibilidade de financiamento nos mercados globais de capitais a taxas
razoaveis e as interrupgdes do mercado de crédito tiveram um impacto negativo
significativo nos mercados financeiros, bem como nas economias global e
doméstica. Em particular, o custo do financiamento nos mercados globais de
divida aumentou substancialmente, restringindo a disponibilidade de recursos

nesses mercados.

A volatilidade nos mercados levou a um aumento nos custos de obtencao
de financiamento nos mercados de crédito, tendo em vista que muitos credores
aumentaram as taxas de juros, adotaram politicas de empréstimos mais
rigorosas, reduziram o volume e, em alguns casos, deixaram de oferecer

financiamento em condi¢des usualmente praticadas no mercado.

A obtengdo, pela FNS, de financiamento e refinanciamento de
empréstimos existentes é fundamental para implementar sua estratégia e operar
e expandir seus negocios. Instabilidades no mercado de crédito local e global e
seus efeitos sobre as condigbes econdmicas global e brasileira podem afetar a
capacidade da FNS em captar recursos em termos atrativos e impactar de forma

relevante os seus negocios.

A incapacidade da FNS de obter novos financiamentos ou refinanciar
suas dividas, quando e se necessario, ou obter ou renovar garantias de seguros
em prazos razoaveis, pode se tornar um desafio a FNS para cumprir suas

obrigac¢des financeiras ou explorar oportunidades de negdcios. Este cenario
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pode vir a ter um efeito adverso relevante em seus negaocios, condigao financeira

e resultados das operagoes.

A discricionariedade do Poder Concedente pode afetar

adversamente os resultados operacionais da FNS.

A atividade de concessao da FNS é objeto de contrato de concessao
firmado com a interveniéncia do Poder Concedente, sendo que a FNS esta
sujeita a um ambiente altamente regulado. Os contratos de concessao sao
contratos administrativos regidos pelas leis brasileiras, as quais fornecem ao
Poder Concedente certa discricionariedade para determinar, motivadamente,
nos editais de licitacdo, os termos e condi¢des aplicaveis as concessdes da FNS.
Caso a FNS tenha que efetuar investimentos adicionais como resultado de uma
medida ndo prevista no contrato, ou, ainda, como resultado de medidas
unilaterais, nas hipoteses previstas na legislagéo, por parte das autoridades
concedentes, sua condi¢ao financeira e seus resultados operacionais podem ser

afetados adversamente.

As atitudes acima descritas, bem como a edicdo de normas ainda mais
rigidas em razado do interesse publico, poderdao afetar adversamente a
capacidade da FNS de atender a todos os requisitos exigidos pelos processos

regulatorios, influenciando de forma negativa os seus resultados.

A perda das concessoes ferroviarias da FNS e/ou de suas controladas e
subsidiarias pode ter um impacto negativo substancial no negécio da FNS. As
concessoes ferroviarias da FNS estéo sujeitas a rescisdo prematura em certas
circunstancias, inclusive pela retomada pelas autoridades brasileiras do controle
do servigo de acordo com a lei aplicavel, ou pela rescisdo da concessao em
razao de violacdo dos respectivos contratos, em especial pela inadequada

prestacédo dos respectivos servigos objeto dos contratos de concessao.
Nos termos da Lei Federal n° 8.987/1995, os contratos de concessao

poderdo ser extintos como decorréncia de: (i) advento do termo contratual; (ii)

encampacao; (iii) caducidade; (iv) rescisao; (v) anulagao; (vi) faléncia; ou (vii)
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extingdo da empresa concessionaria e, com a advento da Lei n® 13.448/2017 e
sua posterior regulamentagdo pelo Decreto n® 9.957/2019, outra forma de
encerramento prematuro dos contratos de parceria com o Poder Publico é o
procedimento de relicitacdo. Considera-se encampacgao a retomada do servigo

pelo Poder Concedente durante o prazo da concessao.

No caso de rescisdo de uma concessao, os ativos arrendados ou
operados revertem ao Poder Concedente e o valor de eventual compensacéao
recebida pode néo ser suficiente para cobrir as perdas incorridas pela FNS e/ou
suas controladas e subsidiarias em decorréncia dessa rescisdo prematura.
Ademais, certos credores podem ter prioridade em relagao a essa compensagao.
Além disso, nos termos dos contratos de concessdo, o Poder Concedente
podera intervir na concessao para assegurar a prestacao do servigo concedido,
bem como para fazer cumprir as clausulas contratuais, normas
regulamentadoras e legais. A extingdo antecipada dos contratos de concessao
da FNS e/ou de suas controladas e subsidiarias, assim como a imposigao de
penalidades a FNS e/ou as suas controladas e subsidiarias associadas a tal
extingdo, e a intervengcdo na gestdo da FNS e/ou de suas controladas e
subsidiarias poderao gerar significativos impactos nos resultados da FNS, afetar
sua capacidade de pagamento e cumprimento de obrigacdes financeiras, bem

como impactar e expor a imagem da FNS.

O reajuste de tarifas estipuladas pelos contratos de concessao pode

impactar negativamente o resultado da FNS.

Os contratos de concessao e subconcessao celebrados pela FNS, suas
subsidiarias e sociedades controladas, junto ao Poder Concedente, especificam
as tarifas que podem ser cobradas e preveem um reajuste periddico para
compensar os efeitos da inflagdo. Essas tarifas estdo sujeitas a aprovagao do
Poder Concedente, de modo que né&o se pode assegurar que o Poder

Concedente agira de forma favoravel ou diligente.

Em caso de ajustes que ndo os decorrentes de reajustes de tarifas para

compensar os efeitos da inflagdo, a FNS confia em um mecanismo menos
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objetivo, previsto nos contratos de concessao, chamado equilibrio econémico-
financeiro. Esse mecanismo permite que tanto a FNS quanto o Poder
Concedente possam buscar ajustes para acomodar as alteragdées imprevistas
subsequentes a assinatura do contrato de concessdo, que afetariam os
elementos econdémicos acordados quando da outorga da concessao. Tais
ajustes podem resultar, segundo os termos de cada contrato e com base na
regra legal geral, na compensacao por meio de alteragdo do valor das tarifas,
ajustes nos investimentos previstos, extensdo do prazo da concessao, dentre
outras possiveis formas, inclusive a combinagao dos referidos mecanismos de

compensagao.

O procedimento para restabelecimento do equilibrio econédmico-financeiro
pode ser demorado e esta sujeito a discricionariedade dos respectivos poderes
concedentes. Portanto, a FNS n&o pode garantir que qualquer discussao de

equilibrio econdmico-financeiro teria desfecho favoravel aos seus interesses.

Dessa forma, caso o restabelecimento do equilibrio econédmico-financeiro
ndo gere, tempestivamente, um aumento de fluxo de caixa, como no caso de
restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro por meio de alteragdo do
prazo da concessao, os negocios, condig¢ao financeira e resultados operacionais

da FNS podem ser afetados adversamente.

A extingao antecipada dos contratos de concessdo e acordos

comerciais podem impactar adversamente os negécios da FNS.

O objeto social da FNS consiste em:

. Prestar servigos de transporte ferroviario;

. Explorar servigos de carga, descarga, armazenagem e transbordo
nas estacdes, patios e terrenos existentes na faixa de dominio das linhas
ferroviarias objeto da concesséao;

. Explorar os transportes modais relacionados ao transporte

ferroviario;
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. Participar de projetos que tenham como objetivo a promogéao do
desenvolvimento socioecondmico das areas de influéncia, visando a ampliagcao
dos servicos ferroviarios concedidos;

. Exercer outras atividades que utilizem como base a infraestrutura
da FNS.

As concessdes ferroviarias brasileiras estdo sujeitas a extingéao
antecipada em determinadas circunstancias, incluindo a encampacgao pelo
Governo Brasileiro, determinada por lei, ou a caducidade, pelo descumprimento
dos termos do contrato de concessao. Adicionalmente, o contrato de concesséo
podera ser extinto antecipadamente por (i) rescisdo embasada em decisao
condenatodria irrecorrivel proferida em processo judicial de iniciativa da
subconcessionaria, com fundamento em descumprimento de normas
contratuais; (ii) anulagéo da licitagdo, decidida em processo administrativo ou

judicial, e (iii) faléncia ou extingao da subconcessionaria.

Ocorrendo a extingdo da concessado, os ativos serdao revertidos ao
respectivo Poder Concedente. Nao se pode assegurar que a indenizagao a
concessionaria € a subconcessionaria quanto ao valor dos ativos que nao
tenham sido completamente amortizados ou depreciados sera suficiente para
compensar o valor de tais ativos ou lucros cessantes. Dessa forma, a extingao
antecipada do contrato de concessdao e subconcessdao podera impedir a
realizacao integral do valor de determinados ativos e causar a perda de lucros
cessantes sem uma indenizagcdo adequada, o que podera afetar, de forma

adversa, a condi¢ao financeira e os resultados operacionais da FNS.

A FNS esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que
podem se tornar mais rigidos no futuro e resultar em maiores obrigagoes e

maiores investimentos de capital.

A FNS esta sujeita ao atendimento de praticas de sustentabilidade e
normas de protecdo do meio ambiente, as quais requerem constante
investimento de recursos. O cumprimento das normas aplicaveis ¢é fiscalizado

por O6rgédos e agéncias governamentais, que podem impor sangdes
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administrativas por eventual inobservancia destas normas, como por exemplo,
no caso de auséncia de licengas ambientais que sejam exigidas para o0s
empreendimentos e atividades da FNS. Tais san¢bes podem incluir, entre
outras, a imposicdo de multas, a revogacdo de licengas e até mesmo a
suspensao temporaria ou definitiva das atividades da FNS. A aprovagao de leis e
regulamentos de meio ambiente mais rigorosos podem for¢ar a FNS a despender
maiores investimentos de capital neste campo e, em consequéncia, alterar a
destinacado de recursos de investimentos ja planejados. Tais alteragdes podem
implicar em custos adicionais significativos, ocasionando um efeito adverso

relevante nos negécios, situagao financeira e resultados operacionais da FNS.

A FNS pode ser incapaz de implementar com sucesso a sua

estratégia de crescimento.

O crescimento e desempenho financeiro da FNS dependerao, em parte,
da implementagao bem-sucedida de sua estratégia de negdcios, que tem como
posicionamento conectar e inovar solugdes sustentaveis para servir ao cliente
através de direcionadores estratégicos para expandir o olhar na cadeia,
maximizar a eficiéncia, ter um portfélio balanceado e crescer em corredores

chaves, incluindo o aumento da sua atual capacidade de transportes.

Além disso, a capacidade de crescimento da FNS depende da demanda.
Nesse sentido, a FNS esta exposta aos seguintes riscos: (a) quebra de safra
agricola, principalmente em funcéo de condi¢des climaticas; (b) falta de interesse
do produtor em plantar, principalmente relacionado a cambio e precos
internacionais; (c) atratividade da ferrovia versus outros modais de transporte; (d)
eficacia dos investimentos planejados para aumento da capacidade da ferrovia;
(e) capacidade de financiar investimentos de expanséo; (f) a manutencéo e
renovacgao das concessoes; (g) indisponibilidade ou restrigdes de utilizar a malha
de ferrovias de outras concessionarias para acesso aos portos; (h) interrupgéo
ou restricdes do modal rodoviario para abastecimento dos terminais; (i)
condi¢cbes econbmicas desfavoraveis no Brasil e no mercado internacional de

crédito; (j) mudangas regulatérias nas normas que regulam as atividades de

PAGINA: 77 de 261



Formulario de Referéncia - 2026 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versdo : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

transporte ferroviario; e (k) mudangas disruptivas que afetem as cadeias dos

clientes ou o setor de logistica nacional.

A FNS nao pode garantir que estara apta a alcancar seus objetivos de
negocios que envolvem possuir um portfolio balanceado, crescer a capacidade
em volume, crescer em corredores chaves com objetivo de transformar a
logistica do Brasil ao garantir a FNS suas metas de crescimento e de resultados
financeiros. A falha da FNS em atingir qualquer desses objetivos em decorréncia
de dificuldades competitivas, custos ou restricbes em sua capacidade de
investimento pode vir a limitar a capacidade da FNS em implementar a sua

estratégia de crescimento de maneira satisfatoria.

A FNS depende de alguns membros da Administragdo para
desenvolver e implementar sua estratégia de negdcio e supervisionar suas

operagoes.

A capacidade de implementar a estratégia da FNS depende, em larga
escala, dos servicos de sua alta administracido. Os executivos seniores sao
responsaveis, em grande parte, pelo desenvolvimento da expertise no setor de
logistica da FNS, pela originagao e avaliacdo de oportunidades de negécio, bem

como pela condugéo dos investimentos e aquisi¢gdes da FNS.

As operagoes da FNS estdao expostas a possibilidade de perdas por
paralisagoes de terceiros e outros eventos que nao estdao no controle da

FNS e que podem afetar negativamente seu desempenho financeiro.

A FNS esta sujeita a paralisagdes e bloqueios de rodovias e outras vias
publicas, a exemplo da greve dos caminhoneiros em maio de 2018. Paralisa¢des
e bloqueios de rodovias e outras vias publicas podem afetar negativamente os

negocios e resultados da FNS.
Adicionalmente, a FNS esta exposta a interrupcdo de seus negocios

devido a fatores politicos, bem como reivindicagcdes trabalhistas, manifestacées

de grupos ou associagbes ambientalistas e/ou sociais, greves (de seus
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empregados ou daqueles vinculados as entidades com quem a FNS se
relaciona, tais como portos e caminhoneiros que abastecem os terminais da
FNS), movimentos indigenas e manifestagbes das comunidades que vivem
entorno das operagdes. Essas interrupgdes, que nédo estao cobertas por seguros
contratados pela FNS, podem causar um efeito adverso relevante nos resultados

das operacgoes.

Os negécios da FNS podem ser afetados adversamente se as
operagoes dos terminais de carga e descarga, as operagoes de clientes e

fornecedores ou operagoes portuarias sofrerem interrupgoes significativas

As operagdes da FNS dependem da operacéo ininterrupta dos terminais
ou portos em que realiza carga ou descarga, assim como de sua malha e ativos
ferroviarios préprios e de outras concessionarias (uso do direito de passagem). A
FNS também depende da operacdo ininterrupta de certas instalagdes
pertencentes ou operadas por fornecedores e clientes. As operacdes em suas
instalacbes e nas instalagcdes pertencentes ou operadas por fornecedores e
clientes podem ser paralisadas, parcial ou totalmente, temporaria ou
permanentemente, em decorréncia de inumeras circunstancias nao sujeitas ao

controle da FNS, como, por exemplo:

. eventos catastréficos como enchentes, queimadas, incéndios,
tempestades e ventos;

. questdes ambientais (incluindo processos de licenciamento
ambiental ou incidentes ambientais, contaminagéo, obriga¢cdes de preservagao
da fauna e outras questdes);

. dificuldades trabalhistas (incluindo paralisacbes de trabalho,
greves e outros eventos);

. incidentes relacionados a seguranga publica e terrorismo;

. interrupgdes no fornecimento de suprimentos as instalagbes da
FNS ou insumos essenciais aos trens que prestam servigo de transporte; e

. alteracoes legislativas.
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Qualquer interrupgéao significativa nessas instalagdes, ou a incapacidade
de se transportar produtos para essas instalagdes ou para as de seus clientes
por qualquer razdo pode levar a FNS a ser responsabilizada em processos
judiciais, administrativos ou outros, mesmo se a interrupcéo tiver sido causada
por eventos externos ao seu controle. A responsabilizacdo da FNS por tais
eventos pode afetar negativamente de forma substancial seus resultados

operacionais e fluxo de caixa.

Decisdes desfavoraveis ou a impossibilidade de se realizar
depdsitos judiciais ou de se prestar ou oferecer garantias em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar efeitos adversos nos
negocios da FNS, na sua condicdao financeira e nos seus resultados

operacionais.

A FNS ¢ e pode vir a ser parte em diversos processos nas esferas judicial,
administrativa e arbitral, incluindo, sem limitacdo, acbes indenizatorias,
trabalhistas (empregados e mao de obra terceirizada - disputas
trabalhistas/relagdes sindicais), fiscais, criminais, ambientais e regulatérias. A
FNS n&o pode garantir que tais processos serao julgados a seu favor, ou, ainda,
que os valores devidos serdo aqueles estabelecidos nos processos. Decisdes
contrarias aos interesses da FNS que eventualmente alcancem valores
substanciais de pagamento, que afetem sua imagem ou de seus administradores
Oou mesmo que impegam a realizagdo dos seus negdécios conforme inicialmente
planejados poderao causar um efeito relevante adverso nos negocios da FNS, na

sua condic¢ao financeira e nos seus resultados operacionais.

Além disso, a FNS nao pode assegurar que a continuidade destas
cobrancas em razao da eventual incapacidade de realizagao destes depositos ou
da prestagao ou do oferecimento destas garantias ndo gerara a formalizagao de
penhora livre de seus bens, inclusive de seus ativos financeiros, penhora do seu

faturamento, e até mesmo a dificuldade de obtencdo de suas certidbes de
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regularidade fiscal, o que pode ter um efeito adverso em suas operagdes e no

desenvolvimento de seus negocios.

Decisdes desfavoraveis em processos criminais contra administradores e
contra a FNS, na esfera ambiental, podem afetar negativamente a FNS e sua
reputacdo. Para mais informagdes sobre os processos judiciais, administrativos
e arbitrais envolvendo a FNS e suas controladas e seus administradores, vide os

itens 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Decisdoes desfavoraveis em processos trabalhistas podem causar
efeitos adversos nos negoécios da FNS, na sua condigao financeira e nos

seus resultados operacionais.

Uma parte significativa da m&o de obra da FNS é terceirizada. Caso as
empresas terceirizadas que prestem servigos para a FNS nao atendam as
exigéncias da legislacao trabalhista, a FNS pode ser considerada solidaria ou
subsidiariamente responsavel pelas dividas trabalhistas dessas empresas,
podendo ser autuada e/ou obrigada a efetuar o pagamento de multas impostas
pelas autoridades competentes ou a pagar dividas de processos trabalhistas
ajuizados na Justica do Trabalho, além de poder ser parte em procedimentos
administrativos instaurados pelo Ministério Publico do Trabalho que poderao
resultar em Termos de Ajuste de Conduta (TACs) ou Agdes Civis Publicas
(ACPs) impondo obrigac¢des de fazer e/ou nao fazer, bem como o pagamento de
danos morais coletivos, o que pode ter um efeito adverso em suas operagoes e

no desenvolvimento de seus negocios.

A operagdo da FNS é sujeita a imprevistos diversos que podem
comprometer o cumprimento das jornadas de trabalho e de intersticio, gerando
processos trabalhistas dos empregados proprios contra a empresa, o que pode
levar a FNS a ser autuada e/ou obrigada a efetuar o pagamento de multas
impostas pelas autoridades competentes nos processos trabalhistas ajuizados
na Justica do Trabalho, além de poder ser parte em procedimentos
administrativos instaurados pelo Ministério Publico do Trabalho que poderao

resultar em Termos de Ajuste de Conduta (TACs), bem como o pagamento de
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danos morais coletivos, o que pode ter um efeito adverso no resultado das

operagoes.

Adicionalmente, a FNS, em razao das atividades, esta sujeita a riscos
relacionados ao pagamento de indenizagbes aos seus empregados decorrentes
de acidentes de trabalho, notadamente com relacdo as hipoteses de

responsabilidade objetiva imputavel ao empregador.

A FNS pode ser malsucedida na reducao dos custos operacionais e

no aumento de eficiéncias operacionais.

E possivel que a FNS n3o consiga alcancar as economias de custo que
espera, as quais dependem de varios fatores, tais como o preco de trilhos,
dormentes, correias transportadoras, energia elétrica, combustivel, ferro, e

outros recursos necessarios a sua atividade econdmica.

Considerando os mercados altamente competitivos em que a FNS opera,
nos quais os pregos muitas vezes sao definidos pela oferta global, é possivel que
a FNS nao consiga repassar os aumentos nos custos de materiais ao seu prego
de venda (inclusive, em decorréncia do teto tarifario), afetando, assim,

negativamente seu desempenho financeiro.

Caso a FNS nao possua recursos suficientes para investimentos em
tecnologia, o aumento da sua capacidade de transporte ferroviario pode ser

prejudicado, bem como a redugao de acidentes pessoais pode ser afetada.

A FNS nao pode prever quando novas tecnologias que resultem em uma
reducao nos custos dos servigos de logistica e na redugao de acidentes ficarao
disponiveis, o indice de sua aceitagdo por seus concorrentes ou os custos

associados a elas.

Além disso, a FNS pode tanto nao dispor de capital suficiente para

acompanhar os avangos tecnoldgicos, o que pode reduzir a demanda pelos
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servigos de logistica por ela prestados e afetar a capacidade de reducéo de

acidentes em suas atividades.

Em virtude das atividades desenvolvidas pela FNS os empregados estao
sujeitos a diversos riscos que podem, de alguma forma, causar lesdes que o0s
impecam de continuar desempenhando suas tarefas (acidentes de trabalho),
que, em virtude da responsabilidade objetiva poder levar ao pagamento de
indenizacao pela FNS, o que pode afetar de forma adversa a sua situagao

financeira.

A FNS podera nao ser capaz de detectar comportamentos contrarios
a legislacao e regulamentacao aplicaveis aos seus padroes de ética e
conduta, o que pode ocasionar impactos adversos relevantes nos seus
negécios, resultados e situacao financeira, e sobre a cotacao de suas

acoes.

As politicas e procedimentos da FNS para identificar, monitorar e
gerenciar riscos, podem néao ser eficazes para impedir que a administragao e
funcionarios da FNS ou terceiros que atuem em seu nome, violem legislagdes,

regulamentos anticorrupgao e sangdes econémicas internacionais.

A FNS esta sujeita, entre outras, a Lei n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcéo

") e a Lei n® 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), que impdéem

responsabilidade as empresas, no ambito civel e administrativo por atos de
corrupcdo e fraude praticados por seus dirigentes, administradores e
prestadores de servicos. Os administradores da FNS também podem estar
sujeitos a responsabilidade civel, administrativa e criminal por violagdes as

referidas leis.

A Lei Anticorrupcédo impde responsabilidade objetiva as empresas por
atos de corrupcao, fraude ou manipulagdo de licitagdes publicas e contratos
governamentais, e interferéncia com investigacbes ou inspecbes pelas
autoridades governamentais. As empresas consideradas responsaveis nos

termos da Lei Anticorrup¢cao podem ficar sujeitas a multas de até 20% de sua
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receita bruta no ano imediatamente anterior ou, se essa receita bruta anual n&o
puder ser estimada, tais multas podem variar entre R$ 6.000,00 e R$
60.000.000,00. Entre outras sangdes, a Lei Anticorrupgcdo também prevé: (i) a
apreensao de bens ou beneficios obtidos ilegalmente; (ii) a suspensao ou a
proibicdo parcial das operag¢des da empresa; (iii) a dissolugdo da entidade e/ou
(iv) a proibicdo de receber incentivos, subsidios, doa¢des ou financiamentos do
governo ou de entidades controladas pelo governo por um periodo de até cinco
anos. A Lei de Improbidade Administrativa prevé penalidades que incluem a
proibicdo de celebrar contratos com o governo por um periodo de até 10 (dez)

anos.

Apesar dos esforgos preventivos, a FNS podera ndo conseguir detectar
ou prevenir: (i) o descumprimento da Lei Anticorrupgéo, da Lei de Improbidade
Administrativa ou de leis semelhantes que versem sobre matérias de
anticorrupgao, (ii) eventual comportamento fraudulento e desonesto cometido
por seus acionistas, executivos, empregados, parceiros, representantes ou
quaisquer terceiros contratados pela FNS, (iii) qualquer outro comportamento
que nao seja coerente com os principios éticos, (iv) ou, ndo observancia a
vedacgao de relagdo comercial com ente sancionado por paises e instituicbes
como: Estados Unidos, Unido Europeia, ONU e outros. A ocorréncia de qualquer
um de tais acontecimentos podera afetar negativamente a FNS, sua reputacgéo e

o precgo de negociagao de suas agoes.

A FNS podera, ainda, vir a ser solidariamente responsabilizada pelo
pagamento de multa e reparacgao integral do dano causado, em raz&o de praticas
contrarias a legislagdo e a regulamentacdo anticorrupgdo, por seus

controladores, controladas, coligadas.

Adicionalmente, diversos contratos financeiros celebrados pela FNS, suas
subsidiarias e controladas, contém clausulas que exigem o cumprimento da Lei
Anticorrupcgao e conformidade com Sang¢des Econdémicas Internacionais. Dessa
forma, o descumprimento pela FNS, por sociedades integrantes de seu grupo

econdmico ou por seus representantes pode representar um evento de
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inadimplemento no ambito de tais contratos e, consequentemente, provocar o

vencimento antecipado das dividas.

Qualquer descumprimento desses compromissos pode resultar no
descumprimento de obrigagbes em outros contratos de financiamento (cross
default). A aceleracdo de pagamento neste contrato de financiamento ou a
incapacidade da FNS de incorrer em novos endividamentos podera afetar a

situagao de liquidez financeira de forma material.

Assim, falhas nos processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e
compliance da FNS podem afetar material e adversamente a reputacao,
negocios, capacidade de contratacdo com o poder publico, condi¢des financeiras
e resultados operacionais da FNS, ou a cotacdo de mercado de suas acdes

ordinarias de forma negativa.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestao de riscos e
relatérios internos poderao nos expor a riscos inesperados ou imprevistos,

o que podera afetar adversamente os negocios da FNS.

As politicas e procedimentos da FNS para identificar, monitorar e
gerenciar riscos, podem nao ser eficazes, e seus controles internos podem ser
insuficientes para a verificacdo de possiveis violagdes. Muitos dos métodos de
gerenciamento de riscos adotados sao baseados no histérico do comportamento
de mercado ou em estatisticas derivadas de modelos histéricos e podem nao
prever exposi¢des futuras, as quais os impactos poderdo ser significativamente

maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histoéricas.

Além disso, a avaliacdo de risco depende das informacgdes relativas a
mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico que podem n&o ser

precisos, completos, desatualizados ou inadequadamente avaliados.
As informacdes em que a FNS se baseia, ou com que alimenta ou mantém

modelos histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que

podera gerar um efeito adverso relevante sobre os negocios da FNS.
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A FNS pode ser alvo de tentativas de ameacgas cibernéticas, as quais

podem afetar adversamente os negocios da FNS.

A FNS pode estar sujeita a fraudes e roubos em potencial por criminosos
virtuais, que estdo se tornando cada vez mais sofisticados e abrangentes,
buscando obter acesso ndo autorizado ou explorar pontos fracos que possam
existir nos sistemas da FNS. Outros fatores que podem ocorrer e prejudicar
significativamente as operagdes da FNS incluem: falhas no sistema e
interrupgdes por perda de energia, falhas em telecomunicagbes, sabotagem,
vandalismo, ataques terroristas, cibernéticos, spyware, ransomware e situagoes
similares, erros de softwares, virus de computadores, disfungbes fisicas ou

eletrénicas nos sistemas de computadores e data centers da FNS.

O monitoramento e desenvolvimento das redes e infraestrutura de
tecnologia da informacdo para prevenir, detectar, tratar e mitigar riscos de
acesso nao autorizado, uso indevido, virus de computador e outros incidentes
que podem ter um impacto de seguranga podem néo ser eficazes para proteger a
FNS contra-ataques cibernéticos e outras violagbes relacionadas nos seus
sistemas de tecnologia da informagdo. Qualquer interrupcdo ou perda de
sistemas de tecnologia da informagao, dos quais dependem as operagdes da
FNS, podem ter um efeito adverso sobre os negdcios, os resultados operacionais

e a situacao financeira da FNS.

A FNS armazena informagdes altamente confidenciais, relacionadas a
sua estratégia de longo prazo, resultados obtidos e projetos prioritarios, em seus
sistemas de tecnologia da informacao, incluindo informagdes relacionadas aos
seus servicos. Se os servidores da FNS ou de terceiros nos quais os dados da
FNS s&o armazenados forem objeto de invaséo fisica ou eletrénica, virus de
computador ou outros ataques cibernéticos, as informacgdes confidenciais da
FNS poderdo ser roubadas ou destruidas. Qualquer violagdo de seguranca
envolvendo apropriacao indevida, perda ou outra divulgacdo nao autorizada ou
uso de informagdes confidenciais dos fornecedores ou clientes da FNS, seja por

si ou por terceiros, pode (i) sujeitar a FNS a aplicacdo de penalidades civis e
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criminais, bem como, as sangdes de legislagbes especificas, como da Lei n°.
13.709/2018 — Lei Geral de Protegao de Dados; (ii) ter um impacto negativo na
reputacdo da FNS; e/ou (iii) expor a FNS a responsabilidade perante seus

fornecedores, clientes, terceiros ou autoridades governamentais.

Adicionalmente, as operagbes da FNS utilizam sistemas de tecnologia
para automagao de seus processos e para realizar o controle de movimentagao
ferroviarias. Logo um ataque cibernético tem o potencial de interferir ou mesmo
passar o controle operacional para pessoas nao autorizadas, desta forma,
podendo ocasionar acidentes como tombamentos ferroviarios e vazamento de
produtos quimicos. Estes incidentes podem gerar consequéncias de
contaminagao do meio ambiente, lesdes ou morte de pessoas da empresa ou
comunidades, interrupgdes das operagdes, impactos negativos a reputagéo e

responsabilidades legais.

Além disso, a FNS precisa atualizar e aprimorar continuamente suas
tecnologias e, ao fazé-lo, além da possibilidade de incorrer em despesas
adicionais substanciais, podera enfrentar problemas de integragao, o que podera
afeta-la negativamente. Os softwares utilizados pela FNS para processamento
de suas transacdes muitas vezes precisam interagir com softwares ou sistemas
operacionais de terceiros. Desta forma, eventuais incompatibilidades ou
indisponibilidades desses softwares ou sistemas operacionais, ou ainda,
quaisquer limitagées em sua utilizagdo, podem impedir o correto processamento
das transacbes realizadas pelos clientes da FNS, o que pode ocasionar
prejuizos, conflitos com clientes, processos judiciais, multas regulatérias,
sang¢des administrativas, intervengdo, reembolsos e outros custos de
indenizagao, e todos esses fatores podem ter um efeito material adverso sobre a
FNS.

Os contratos com os prestadores de servicos que fornecem a FNS os
sistemas de informagao por ela utilizados preveem que a falha no adimplemento
da contraprestacdo pecuniaria pode provocar a interrupgcdo imediata destes
servigos e/ou a sujeitar a multas pecuniarias e outras penalidades. Assim, se a

FNS ndo adimplir com suas obrigagdes financeiras no ambito dos referidos
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contratos, tais servicos poderao ser interrompidos por seus prestadores, sem
prejuizo de multas pecuniarias e outras penalidades que, individual ou

conjuntamente, poderao afetar adversamente, e de forma relevante, a FNS.

Qualquer um desses desenvolvimentos pode ter um impacto adverso nos

negocios, situagao financeira e resultados operacionais da FNS.

A FNS esta sujeita a aplicagcao de penalidades legais em caso de nao
conformidade com as regulamentacdes de protecao de dados pessoais e

dados pessoais sensiveis.

A Lei n® 13.709/2018, conforme alterada pela Lei n° 13.853/2019,
denominada Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais(“‘LGPD”) regula as
praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais e dados pessoais
sensiveis no Brasil, por meio de sistema de regras que impacta todos os setores
da economia e prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares de
dados pessoais, hipoteses em que o tratamento de dados pessoais € permitido
(bases legais), obrigagdes e requisitos relativos a incidentes de seguranga da
informacgdo, vazamentos e a transferéncia de dados pessoais, bem como
estabelece sangbes para o descumprimento de suas disposi¢des. Ainda, a
LGPD autorizou a criagdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(“ANPD”), responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as sangdes
administrativas, em caso de descumprimento da LGPD.

Ademais, faz-se necessario esclarecer que a LGPD entrou em vigor no dia
18 de setembro de 2020 quanto a maior parte de suas disposi¢des, exceto
quanto as suas sanc¢des administrativas (artigos 52, 53 e 54), cuja aplicabilidade
somente sera possivel a partir do dia 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei n°
14.010/2020.

Todavia, neste cenario (anterior a vigéncia das sangdes administrativas
previstas na LGPD), o descumprimento de quaisquer disposi¢des previstas em
tal normativa tem como riscos: (i) a propositura de a¢des judiciais, individuais ou
coletivas pleiteando reparagdes de danos decorrentes de violagdes, baseadas

nao somente na LGPD, mas, na legislagdo esparsa e setorial sobre protecao de
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dados ainda vigente; e (ii) a aplicagdo das penalidades previstas no Codigo de
Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns érgéos de defesa do
consumidor, uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, especialmente em
casos de incidentes de seguranga que resultem em acessos indevidos a dados
pessoais.

Além disso, com a entrada em vigor das san¢des administrativas da
LGPD, caso a FNS ainda nao esteja em total conformidade com a LGPD, podera
estar sujeita as san¢des administrativas, de forma isolada ou cumulativa, de
adverténcia, obrigacdo de divulgacao de incidente, bloqueio temporario e/ou
eliminagcdo de dados pessoais, suspensdo ou proibicao parcial ou total das
atividades de tratamento, e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da
empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os
tributos, até o montante global de R$ 50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por
infracdo. Além disso, a FNS pode ser responsabilizada por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos causados, devido ao ndao cumprimento das
obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

A FNS pode ser alvo de aplicagado de penalidades ou indenizagbes por
falhas na protegdo dos dados pessoais e inadequagao a legislagdo, as quais
podem vir a ocorrer devido a quantidade e complexidade das novas obrigagdes
que foram introduzidas e incertezas quanto a interpretacao e regulamentagao da
nova legislagao pelas autoridades governamentais. Tais falhas também, poderéo

afetar negativamente a reputagao e os resultados da FNS.

A incapacidade da FNS ou falha em proteger os seus ativos de
propriedade intelectual contra violagdoes de terceiros podera afetar

negativamente a FNS.

Problemas relacionados a protecdo de ativos de propriedade intelectual
da FNS, essencialmente, patentes, marcas, programas de software e nomes e
dominio, podem afetar a FNS negativamente. A FNS ndo pode garantir que
essas propriedades intelectuais ndo serdo violadas, nem que os registros ja
concedidos nao seréo objeto de pedido de nulidade por parte de terceiros, tanto

na esfera administrativa, quanto na esfera judicial.
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Eventos como o indeferimento definitivo de seus pedidos de registro de
marca perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial ("INPI") ou, ainda, o
uso indevido ou ndo autorizado das marcas registradas da FNS podem diminuir o
valor das marcas da FNS ou de sua reputacao. Ha também o risco, ainda que por
omissao, de a FNS ndo conseguir renovar o registro de alguma de suas marcas
em tempo habil, ou de que os seus concorrentes contestem ou invalidem

quaisquer marcas, existentes ou futuras, registradas ou licenciadas pela FNS.

Nesse sentido, a FNS ndo pode garantir que as medidas adotadas para
proteger os seus direitos de propriedade intelectual serdo suficientes, ou que
terceiros nao infringirdo ou se apropriardo indevidamente dos direitos de

propriedade intelectual da FNS.

A incapacidade ou falha em proteger a propriedade intelectual da
FNS ou a violagao o, pela FNS, a propriedade intelectual de terceiros pode

ter impactos negativos no resultado operacional da FNS.

O sucesso da FNS depende, em parte, de sua capacidade de proteger e
preservar seus ativos passiveis de protecdo por institutos de propriedade

intelectual.

A FNS acredita que suas marcas sao ativos valiosos e importantes para
seu sucesso e que problemas relacionados a propriedade intelectual podem
afeta-la significativamente, de forma adversa. Eventos como o indeferimento
definitivo de seus pedidos de registro de marca perante o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (“INPI”), o uso sem autorizagdo ou outra apropriagéo
indevida das marcas registradas da FNS podem diminuir o valor das marcas da
FNS ou sua reputagao, de modo que a FNS podera sofrer impacto negativo em

seus resultados operacionais.

Caso a FNS néo logre éxito em obter os registros pendentes, bem como
proteger adequadamente seus ativos intangiveis, tal evento podera gerar
impactos adversos relevantes nos negocios, situagao financeira, resultados

operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacéo e/ou negdcios futuros da FNS.
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Adicionalmente, terceiros podem alegar que os produtos ou servigos
prestados da FNS violam seus direitos de propriedade intelectual. Qualquer
disputa ou litigio relacionado a ativos de propriedade intelectual pode ser

oneroso e demorado devido a incerteza de litigios sobre o assunto.

A FNS pode ser acusada de infragcdo a direitos de propriedade

intelectual de terceiros.

Os direitos de propriedade intelectual utilizado pela FNS em suas
atividades podem ser questionados por terceiros alegando violagéo de direitos
de propriedade intelectual, podendo dar inicio a disputas e/ou litigios
relacionados a ativos de propriedade intelectual que, ainda sem mérito, podem
ser onerosos e demorados e ter um efeito negativo nos resultados da FNS,

devido a incerteza de litigios sobre o assunto.

Como a FNS utiliza propriedades intelectuais para seus negocios,
clientes, autoridades/érgaos regulatorios ou outros terceiros podem alegar que a
FNS esta infringindo direitos de propriedade intelectual de terceiros, fazendo
com que a FNS passe a ocupar o polo passivo de eventual litigio civel ou criminal

relacionado a propriedade intelectual.

Nesse sentido, a FNS pode sofrer danos relacionados a sua reputagao e
imagem e pode ser que tenha que alocar recursos significativos para a defesa de
seus interesses em eventuais processos relacionados ao tema. Caso a FNS
tente obter licencas de tais terceiros para cessar quaisquer disputas, ndao ha
como garantir que tais licengas estarao disponiveis para a FNS em termos
aceitaveis, em cujo caso a FNS pode ter que alterar suas marcas ou mudar sua

forma de operacéo.

A FNS utiliza softwares de terceiros licenciados, caso tais licengas sejam
contestadas ou consideradas invalidas por meio de decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais definitivas, a FNS pode ndo mais ter a autorizacéo

para utilizar tais tecnologias.
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Qualquer infracédo a direitos de propriedade intelectual de terceiros pode
ter um efeito material adverso nos negdcios, condi¢des financeiras e resultados

operacionais da FNS.

A FNS possui bens e ativos vinculados a prestagdo do servigo
publico de transporte ferroviario que nao sao disponiveis para satisfazer
suas obrigagoes em eventuais execugoes ou para eventos de liquidagao, o

que podera afetar negativamente os negécios da FNS.

Parte substancial dos ativos da FNS esta vinculada a prestagdo de
servigos publicos. Esses bens nao estardo disponiveis para liquidagdo em caso
de faléncia da FNS, nem poderao ser objeto de penhora para garantir a execugao

de decisdes judiciais.

De acordo com a legislagédo em vigor e com os contratos de concessao
e/ou arrendamentos dos quais a FNS e/ou suas controladas e subsidiarias sao
parte, ao final do prazo do respectivo contrato de concessdo e/ou de
arrendamento ou no caso de extingao antecipada, os bens da FNS vinculados a
prestacdo dos servigos publicos de transporte ferroviario devem ser revertidos
para o Poder Concedente livres e desembaragcados de quaisquer 6nus e

gravames, sendo impenhoraveis e indisponiveis para liquidagao.

Dessa forma, caso eventuais indenizagdes a serem pagas pelo Poder
Concedente a FNS por essas reversdes sejam menores do que o valor de
mercado dos ativos revertidos, tais restricoes poderao diminuir
significativamente os valores que os credores da FNS receberiam em caso de

liquidacéo.

Alguns imoéveis relevantes operacionais ocupados pela FNS sao

ocupados por meio de cessao sob o regime de aforamento.

A FNS detém a propriedade do dominio util de alguns imdveis

operacionais. A Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) é o 6rgéao
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administrativo competente para realizar a gestdo dos imoveis de propriedade da
Unido (imoéveis foreiros), principalmente no que diz respeito a sua forma de
ocupacao e seus aspectos fiscais. No regime de aforamento, a propriedade do
imovel permanece sendo da Unido, enquanto o dominio util é transferido ao
particular (no presente caso, a FNS), mediante o pagamento de um valor anual
(foro) ao Governo Federal, em montante equivalente a 0,6% do valor do terreno,
excluidas as benfeitorias. Caso o titular do dominio util (no regime de
aforamento) pretenda transferir os direitos sobre referidos imodveis, faz-se
necessario o pagamento de laudémio, no valor equivalente a 5% do valor do
terreno, excluidas as benfeitorias, além da obtencao da certidao autorizativa de

transferéncia do imovel (CAT).

De acordo com a legislacédo brasileira, s&o causas para a extingdo do
aforamento (i) inadimplemento de clausula contratual, incluindo falta de zelo pela
conservagao dos iméveis e o nao pagamento do foro durante trés anos
consecutivos ou quatro anos intercalados; (ii) acordo entre a Unido e o particular
detentor do direito; (iii) remiss&o do foro, nas zonas onde ndo mais subsistam os
motivos determinantes da aplicagao do regime enfitéutico; (iv) pelo abandono do
imovel, caracterizado pela ocupagdo, por mais de 5 (cinco) anos, sem
contestacao, de assentamentos informais de baixa renda, retornando o dominio
utii a Unido; ou (v) interesse publico, mediante prévia indenizagdo das
benfeitorias inseridas no imovel pelo particular. Assim, caso ndo seja mantido o
dominio sobre tais imoveis ou o direito de ocupa-los, em razado da extingdo do
aforamento, a estratégia de negocios da FNS podera ser afetada de forma

adversa, vez que a FNS tera que desocupar os iméveis em questao.

Alguns iméveis relevantes operacionais da FNS sao ocupados por
meio de cessao ou concessao de direito real de uso vinculados a prestacao
do servico publico que nao sao disponiveis para satisfazer suas
obrigagoes em eventuais execugdes ou para eventos de liquidagao, o que

podera afetar negativamente os negécios da FNS.

Parte dos ativos da FNS, como os Terminais TIP e TIUB sao imoveis

publicos, motivo pelo qual a FNS os ocupa por meio de contrato ou cessao de
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contrato administrativo celebrado com a Administragao Publica proprietaria, para

que exercga a funcao de exploracao das atividades operacionais.

O contrato de cessdo de uso €& um ato administrativo unilateral,
discricionario e precario, pelo qual a Administragcdo Publica faculta a FNS a
utilizacdo privativa do bem publico, podendo ser revogado pelo Poder
Concedente a qualquer tempo, além das hipoteses de faléncia, recuperagao
judicial ou extrajudicial, perda da concessdao de transportes de cargas

homologadas ou decretadas ou motivo de caso fortuito ou forga maior.

O contrato de concessao de uso, por sua vez, € um contrato administrativo
pelo qual a Administragao Publica faculta a FNS a utilizacdo privativa de bem
publico, para que a exerca conforme a sua destinagéo. A concesséo extingue-se
pela rescisao bilateral, pela resciséo judicial, pela rescisdo unilateral por motivo
de interesse publico ou inadimpléncia da FNS, por exemplo, ou extingue-se de
pleno direito pela expiracdo do prazo ou pela ocorréncia de causas impeditivas
do prosseguimento do contrato, como recuperagao judicial ou extrajudicial ou

motivo de caso fortuito ou forgca maior.

Em ambos os casos, ao final do prazo do respectivo contrato, ou no caso
de extincdo antecipada (ndo sendo a hipétese de caducidade) cabera ao Poder
Concedente indenizar a FNS pelos bens reversiveis. Caso a indenizagao seja
menor do que o valor de mercado dos ativos revertidos, tais restricdes poderao
diminuir significativamente os valores esperados pelos ativos. A FNS nao pode
garantir que a indenizagdo sera recebida, bem como eventual valor a ser

indenizado sera suficiente para fins de ressarcimento a FNS.

Esses bens nao estardo disponiveis para liquidagao em caso de faléncia
da FNS, nem poderdo ser objeto de penhora para garantir a execugdo de

decisdes judiciais.
A proximidade de alguns empreendimentos da FNS a areas de

comunidades indigenas, quilombolas e assentamentos rurais pode resultar

na imposi¢cdo de medidas de mitigagdo e compensagao de impactos
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adicionais, bem como restringir eventuais expansées da malha ferroviaria

na regiao e demandar alteragdoes de tragado.

E necessario que as atividades desenvolvidas em &reas proximas das
referidas areas considerem as especificidades das comunidades locais, podendo
0 Orgao ambiental impedir a implementagdo de empreendimentos que

representem um alto risco socioambiental para a populagao local.

Adicionalmente, os empreendimentos potencialmente poluidores
localizados em areas proximos a terras indigenas, ocupadas pelos
remanescentes de quilombos ou assentamentos rurais dependem da
autorizagdo especifica da Fundagdo Nacional do indio - FUNAI ou do Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA, conforme aplicado.
Atualmente, se discute judicialmente a possibilidade da falta de anuéncia de tais

orgéaos causar entraves ou impedir o licenciamento da atividade.

Os processos de licenciamento em regides proximas a terras indigenas,
quilombolas ou de assentamento, costumam ser mais morosos e dispendiosos,
pois contam com mais etapas e procedimentos. Nesses casos, por exemplo, é
necessario realizar Audiéncias Publicas e elaborar um Plano de Comunicagao,
para manter as comunidades locais sempre informadas sobre as atividades

desenvolvidas pela FNS.

Existe risco de eventuais projetos de expansao serem modificados ou
impedidos nas regides préoximas de terras indigenas, quilombolas e de

assentamentos rurais.

A FNS pode ser afetada por novas demarcagoes de terras indigenas
pelas autoridades brasileiras, assentamentos, ocupa¢gées de movimentos

sociais e comunidades tradicionais
Comunidades tradicionais (indigenas e remanescentes de quilombos),

movimentos sociais, tais como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem

Terra, sao stakeholders relevantes para o desenvolvimento de empreendimentos
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no Brasil e que normalmente pleiteiam dos governos federais e estaduais a
realizacdo de procedimentos de demarcacbes de terras, arrecadacido e
discriminagao de terras, reforma agraria e a redistribuicdo compulséria de terras,
que podem abranger areas atualmente ocupadas pela FNS, a obrigando a deixar
de operar em referidas areas, o que pode impactar adversamente a operagao da

FNS e afetar negativamente sua imagem e reputacgao.

Eventual processo de liquidagao da FNS pode ser conduzido em

bases consolidadas, afetando adversamente a FNS e seus acionistas.

O Judiciario brasileiro ou os credores da FNS e/ou de empresas de seu
grupo econdmico podem determinar a condugcdo de eventual processo de
liquidagao da FNS e/ou empresa de seu grupo econémico como se fossem uma
unica sociedade (Teoria da Consolidagdo Substancial). Caso isso acontega, a
FNS e seus acionistas poderado ser negativamente impactados pela perda de
valor da FNS em caso de destinagcao de seu patrimbénio para pagamento dos

credores de outras empresas do seu grupo econdémico.

O envelhecimento de nossas locomotivas, vagoes, via permanente,
pode aumentar os custos, interromper nossas operagoes e impedir a

implementacao de nossa estratégia de negécios.

Nossos custos de operagdo e manutengdo aumentam a medida que
nossa frota e equipamentos ferroviarios operacionais envelhecem. Além dos
custos de manutengao para manter nossa frota e equipamentos ferroviarios
operacionais em uso, as taxas de seguro de carga e os custos de conformidade
com as regulamentagbes governamentais, os padrdées de seguranga ou outros
equipamentos estdo sujeitos a aumento, o que pode exigir gastos de
manutengao significativos. A falha em fazer despesas de capital para alterar ou
adicionar novos equipamentos as nossas locomotivas, vagdes e via permanente
pode diminuir a eficiéncia operacional e aumentar nossos custos. A FNS nao
pode garantir que, a medida que nossos ativos envelhecem, as condigdes de

mercado justificardo esses gastos ou nos permitirdo operar nossos fluxos
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logisticos de forma lucrativa, o que pode causar a diminui¢do de nossas receitas,

lucros e fluxo de caixa.

Os negécios da FNS exigem capital para financiar a renovacao e
expansao de suas frotas ferroviarias e via permanente, para implementar a

sua estratégia de crescimento.

A implementacao da estratégia da FNS de crescimento e o aumento da
sua competitividade dependem da sua capacidade de realizar investimentos, de

renovar e de expandir as frotas ferroviaria e via permanente.

Condi¢cdes macroecondmicas negativas, condicdes da industria, seu
desempenho ou outros fatores externos podem, por sua vez, afetar
negativamente a nossa estratégia de crescimento, bem como nossos negocios e
resultados operacionais. Além disso, por forca de determinados contratos
financeiros, a FNS esta sujeita a certas limitacdes de margens de endividamento
e métricas financeiras, que podem restringir a sua capacidade de investimento e
de captagdo de novos financiamentos. Ainda, falhas no planejamento da
renovacgao da frota podem fazer com que os negocios da FNS se tornem menos
competitivos, o que pode afetar negativamente os seus negdcios, a sua condi¢cao

financeira e os seus resultados operacionais.

A falha em projetos futuros na via permanente, locomotivas e vagdes ou
mesmo em atualizagao em ativos podem n&o materializar a redugéo prevista em
custos unitarios. Ou ainda, a ndo observagdo ou o0 ndo investimento em
tecnologias disruptivas que podem diferenciar os custos podem reduzir o retorno
previsto dos investimentos e tornar a tecnologia da empresa obsoleta, ndo
melhorando os indicadores de custo unitario e eficiéncia energética, ficando os
competidores com um custo logistico menor e assim, reduzindo a

competitividade nas regides de atuagao da FNS.
A volatilidade e incertezas nos pre¢cos dos combustiveis podem

afetar as margens operacionais e as posigoes competitivas de negécio da
FNS.

PAGINA: 97 de 261



Formulario de Referéncia - 2026 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versdo : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Os precos de combustiveis estdo historicamente sujeitos a volatilidade,
podendo continuar dessa forma no futuro. Os pregcos dos combustiveis sao
influenciados por inumeros fatores, incluindo, entre outros, o nivel da demanda
de petréleo pelo consumidor e o fornecimento, o processamento, contingente e
disponibilidade de transporte, o preco e disponibilidade de fontes de combustivel
alternativas, condigdes climaticas, catastrofes naturais e condigbes politicas ou
hostilidades nas regides produtoras de petroleo, além dos fatores politicos

relacionados a politica de pregos do governo seguida pela Petrobras.

Aumentos significativos nos precos dos combustiveis podem aumentar os
custos logisticos em geral, impactando a deciséao de produtores em exportar
commodities e, consequentemente, reduzindo o volume transportado pela FNS.
Por outro lado, redugdes significativas nos precos dos combustiveis podem
beneficiar o modal rodoviario e, consequentemente, reduzir a competitividade e o
market share da FNS. Desta forma, alteracdes significativas nos precos dos
combustiveis podem afetar as margens operacionais e as posigdes competitivas

de negdcio da FNS.

Variagbes significativas no preco do combustivel podem levar a um
descasamento entre o efeito dos reajustes na tarifa e no custo, trazendo algum
nivel de exposi¢cao no EBITDA.

b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores.

Os interesses dos acionistas controladores da FNS podem ser

conflitantes com os interesses dos seus demais acionistas.

A FNS é controlada diretamente pela VLI Multimodal S.A, que detém
99,99%.

A VLI Multimodal é 100% controlada pela VLI S.A, que tem um bloco de

controle composto pela Vale S.A., Mitsui & CO, Brookfield, FI-FGTS e

BNDESPart os quais possuem 100% do capital social da VLI. Os acionistas
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controladores tém o poder de, entre outros, nomear a maioria dos membros do
conselho de administracdo da FNS e determinar o resultado de determinadas
deliberagdes que exigem aprovagao dos acionistas, inclusive no que diz respeito
a questdes relacionadas a transagdes com partes relacionadas, reestruturagdes
societarias, alienagéo de ativos, parcerias, bem como estabelecer cronogramas,

condigdes e montantes de quaisquer pagamentos de dividendos futuros.

Os acionistas controladores da FNS podem vir a ter interesse em realizar
aquisicdes, alienacgdes de ativos ou parcerias, buscar financiamento ou entrar
em transacoes similares que possam entrar em conflito com os interesses da

FNS ou de outros acionistas.

A FNS pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio

aos acionistas titulares de agodes.

De acordo com seu estatuto social, a FNS deve pagar aos acionistas, no
minimo, 25% de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des, sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio.
O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido
nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acbes e pode nao ser
disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio.
Além disso, a Lei das Sociedades por Acdes permite que uma FNS aberta
suspenda a distribuicdo obrigatoria de dividendos em determinado exercicio
social, caso o Conselho de Administragao informe a Assembleia Geral Ordinaria
que a distribuigdo seria incompativel com a situacéo financeira da FNS. Caso
qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de acées podem nao receber

dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Por fim, a isengcao de imposto de renda sobre a distribuigdo de dividendos
e a tributacdo atualmente incidente sobre o pagamento de juros sobre capital
préprio prevista na legislacao atual podera ser revista. Caso isso acontega, tanto
os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderao passar a ser tributados

e/ou, no caso dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagcdo majorada no
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futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da FNS a titulo

de participacao nos resultados.

c) suas controladas e coligadas.

Nao ha riscos relevantes envolvendo a FNS cuja fonte seja suas

controladas ou coligadas.

d) seus administradores.

A FNS pode vir a ter seus resultados afetados pela decisao de seus

administradores na tomada de riscos

A classificagdo dos riscos é dividida em categorias, conforme descrito

abaixo:

Estratégicos: relacionados aos objetivos estratégicos e a tomada de
decisdo da administracdo, podem afetar diretamente o crescimento, a valoragao

e a continuidade do negdcio.

Financeiros: referentes a financas, relacionados tanto a capacidade da
empresa em prover liquidez adequada para a realizagdo de seus objetivos

quanto a obtencgao de crédito ou as condi¢des do mercado.

Compliance: associados a possiveis sangdes legais ou regulatorias,
perda financeira ou reputacional, devido ao descumprimento da aplicacdo de
leis, regulamentos, coédigo de conduta, boas praticas de governanga e do

relacionamento com 6rgaos externos.
Operacionais: relacionados a consisténcia e a adequacgao dos sistemas

de informagdo, cumprimento de procedimentos, execugdo das atividades

administrativas e controles das operacdes da VLI em geral.
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e) seus fornecedores.

A FNS pode vir a ser responsabilizada por obrigagcoes fiscais,
trabalhistas, ambientais e previdenciarias de terceiros fornecedores ou
prestadores de servigos, bem como pode ter sua imagem associada a
praticas irregulares efetuadas por fornecedores independentes que

mantenham relagdo comercial com a FNS.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de
servigos terceirizados ndo cumprirem suas obrigagdes nos termos das leis
tributarias, trabalhistas e previdenciarias, a FNS podera ser considerada
responsavel solidaria por tal descumprimento, resultando em multas e outras
penalidades que podem |he causar efeitos materialmente adversos, inclusive a

sua imagem.

A FNS, apesar de monitorar constantemente, ndo pode garantir que os
seus fornecedores observem integralmente a legislagdo trabalhista,
previdenciaria e ambiental. Logo, eventual constatagdo de praticas irregulares
pelos fornecedores, tais como a falta de recolhimento de verbas trabalhistas e
previdenciarias devidas aos respectivos trabalhadores, praticas de trabalhos
abusivas, mao de obra infantil, condicbes de trabalho analogas ao escravo, ou
mesmo resultados indesejados provocados por acidentes de trabalho, podem
impactar negativamente a imagem e reputagao da FNS e fazer com que a FNS
celebre termos de ajustamento de conduta com o Ministério Publico do Trabalho
(MPT), seja inserida em listas da Secretaria de Inspegéo do Trabalho - Ministério
da Economia e, por consequéncia, afetar negativamente sua capacidade de
obter financiamento, elegibilidade a beneficios fiscais, capacidade de contratar

com o poder publico, resultados financeiros e operacionais.
Aumentos significativos nos custos dos insumos necessarios as

atividades da FNS podem afetar adversamente seus resultados

operacionais.
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A FNS esta sujeita a aumentos por parte de seus fornecedores e
prestadores de servicos nos custos dos insumos e servigos necessarios as suas
atividades, tais como combustiveis, energia, pegas de manutengdo ou mao de
obra. Tais aumentos fogem ao controle da FNS e nao se pode prever quando os
precos destes insumos e servigos sofrerdo reajustes. Caso ndo seja possivel a
FNS repassar os aumentos dos custos de insumos e servicos aos clientes, sua

condicao financeira e resultados podem ser impactados adversamente.

f) seus clientes.

A FNS possui uma concentragao de principais clientes responsaveis

por uma parcela significativa de suas receitas.

O mercado de commodities agricolas é responsavel pela maior parte da
carga transportada pela FNS. Este mercado tem a participagdo de grandes

empresas comerciais exportadoras.

N&o ha garantias de que a FNS obtera junto a seus principais clientes
receita equivalente no futuro. Qualquer alteracdo na demanda de servigcos de
transporte, incluindo servigos de logistica, por seus principais clientes, pode ter
um efeito adverso relevante sobre os resultados operacionais e financeiros da
FNS.

Adicionalmente, as receitas da FNS sdo em sua grande maioria
provenientes do agronegocio e industrializados, desta forma a FNS possui
relevante dependéncia destes mercados e possiveis variagbes negativas nos

seus volumes ou receitas podem afetar os resultados operacionais da FNS.

Declinios em certos setores de mercado ciclicos nos quais os

clientes da FNS operam podem ter efeitos negativos nos negécios da FNS.
As industrias de transporte e logistica sdo altamente ciclicas, geralmente

acompanhando os ciclos da economia mundial. Assim, os mercados de

transporte sao afetados pelas condicbes macroeconémicas e por inumeros
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fatores especificos em cada setor de mercado que podem influenciar os
resultados operacionais. Alguns dos clientes da FNS fazem negdcios em
mercados altamente ciclicos, inclusive nos setores de petrdleo e gas e no setor

agricola.

Qualquer declinio nesses setores de mercado pode ter um impacto
negativo nos negocios da FNS. Além disso, alguns dos produtos que a FNS
transporta tém apresentado um padrao histérico de variagbes ciclicas nos
precos, tipicamente por influéncia do ambiente econdmico geral e da capacidade
daindustria e demanda. A FNS nao pode garantir que os pre¢os e a demanda por
esses produtos ndo irdo diminuir no futuro, afetando negativamente esses
setores do mercado e, em decorréncia, o negécio e resultados financeiros da
FNS.

A FNS estd exposta a riscos de crédito e outros riscos de

contrapartes de seus clientes no curso normal dos seus negocios.

A FNS tem como pratica conceder crédito a seus clientes, mediante
analise e avaliacdo de cada um deles, visando reduzir qualquer risco de
inadimpléncia. No entanto, como esses clientes tém diferentes graus de
credibilidade, a FNS esta exposta ao risco de ndo recebimento ou inadimpléncia
dos contratos ou acordos celebrados com estes clientes. Se um numero
significativo de clientes relevantes inadimplir com suas obrigacbes de
pagamento, o que ndo € esperado dado os clientes de grande porte da
companhia, a condigédo financeira, os resultados operacionais e os fluxos de

caixa da FNS podem vir a ser afetados de forma adversa.
A FNS tem créditos com prazos variaveis e seus clientes tém diversos
graus de solvabilidade, o que expde a FNS ao risco de ndo recebimento ou

inadimplementos no @mbito de seus contratos e outros acordos com eles.

A sazonalidade do mercado no qual a FNS atua tem repercussao

direta em suas operagoes.
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Os principais clientes da FNS atuam em mercados altamente sazonais, tal
como o agronegédcio. Qualquer flutuagdo nesse setor pode causar um efeito
adverso nos negoécios da FNS. Além disso, os produtos transportados pela FNS
tém apresentado um padrao de sazonalidade de preco tipicamente influenciado
pelo ambiente econémico geral e pela capacidade de demanda do setor, o que

pode influenciar adversamente os negdcios da FNS.

g) setores da economia nos quais o emissor atue.

A FNS opera em uma industria competitiva e suas operagées podem
ser impactadas adversamente caso a FNS nao seja capaz de enfrentar
adequadamente os fatores que podem afetar negativamente suas receitas e

custos.

O aumento da concorréncia pode reduzir as receitas da FNS e resultar em
menores margens de lucro ou perda de participacdo no mercado. Os negdcios, a
condicao financeira e os resultados das operacbes da FNS podem vir a ser
afetados se a FNS nao conseguir competir adequadamente no mercado. A

concorréncia na industria de servigos de transportes € intensa e compreende:

. a concorréncia com outros tipos de transporte, como o rodoviario e
o hidroviario;

. o desenvolvimento de novas alternativas ferroviarias;

. a dependéncia da qualidade operacional e capacidade dos
terminais;

. o limite estabelecido pelo teto tarifario arbitrado pela Agéncia

Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”);

. a reducgao das tarifas rodoviarias, especialmente em épocas com
baixos indices de crescimento da economia ou baixa da demanda da producéo
agricola, o que pode limitar a capacidade da FNS de manter ou aumentar suas
tarifas, de manter suas margens operacionais ou de sustentar um crescimento

significativo para seu negocio;
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. o estabelecimento pelos concorrentes da FNS de relagbes de
cooperacgao visando aumentar sua capacidade de atendimento as necessidades
das embarcadoras, e

. as possiveis mudancas de legislacdo que gerem aumento de
concorréncia, seja pela facilitagcdo de entrada de empresas estrangeiras nos
setores ferroviario, seja pela flexibilizacdo para se operar ferrovias através do

Operador Ferroviario Independente (OFI).

Os principais concorrentes da FNS sdo companhias do setor de transporte
por caminhdes que, historicamente, tem sido o principal modal de transporte no
Brasil. De acordo com a Confederagao Nacional do Transporte, os caminhdes
foram responsaveis pelo transporte de cerca de 64,86% da produgao brasileira

em 2022, enquanto 14,95% dessa producao foi transportada por vias férreas.

Redugdes nas receitas, margens de lucros menores ou a perda de
participacdo de mercado sdo possiveis consequéncias do aumento na
concorréncia e qualquer uma delas, caso a FNS nao seja capaz de enfrenta-las
adequadamente, pode impactar adversamente a condicdo financeira e os

resultados operacionais da FNS.

Politicas e regulamentagées governamentais que interfiram na
atividade econémica e industrias relacionadas podem afetar

negativamente as operagoes e lucratividade da FNS.

Os fluxos do comércio sdo afetados significativamente pelas politicas e
regulamentagdes dos governos federal, estadual e municipal brasileiros, bem
como estrangeiros. As politicas do governo que afetam a atividade econdmica,
tais como tarifas, tributos, subsidios e restricbes as importagdes e exportacdes
de mercadorias agricolas e commodities, que representam parte relevante dos
produtos transportados pela FNS, podem influenciar na lucratividade da industria

e no volume e tipo de importagdes e exportagdes.

Futuras politicas governamentais do Brasil e de outros paises podem

afetar negativamente o fornecimento, a demanda e os precos dos servigos de
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logistica da FNS, ou restringir sua capacidade de fazer negocios em seus
mercados atuais e potenciais, podendo afetar, assim, o desempenho financeiro
da FNS.

A FNS podera sofrer impactos relevantes devido as alteragdées na
legislagdo tributaria brasileira, por resultados desfavoraveis de
contingéncias tributarias, por conflitos de interpretagcao ou pela perda,
revogagao, suspensao, cancelamento ou nao renovacao de beneficios
fiscais e regimes especiais atualmente usufruidos.

As autoridades fiscais implementam regularmente modificacbes no
regime tributario que podem afetar adversamente a FCA, incluindo altera¢des de
aliquotas, criacdo de novos tributos, temporarios ou permanentes, e revisdes

significativas em normas existentes.

Mudangas dessa natureza podem resultar em aumento da carga
tributaria, afetando a lucratividade, a competitividade e os precos dos produtos e
servigos oferecidos pela FCA, bem como restringir sua capacidade de realizar
negocios. Dentre as mudangas potenciais, destacam-se aquelas relacionadas a

Reforma Tributaria brasileira.

A Reforma Tributaria aprovada por meio da Emenda Constitucional n°
132/2023 introduz profunda reestruturacio na tributagdo do consumo, prevendo
a substituicao gradativa de cinco tributos (PIS, COFINS, IPI, ICMS e ISS) por trés
novos: o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e
Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). A implementagédo ocorrera de forma
gradual entre 2026 e 2032, periodo no qual coexistirdo o sistema atual e o novo
modelo tributario. Em 2026, o IBS e a CBS comecardo a ser cobrados em
ambiente de testes, com aliquotas reduzidas de 0,1% e 0,9%, respectivamente,
enquanto o PIS e a COFINS permanecerao vigentes até sua extingdo em 2027.
Em 2033, ocorre a consolidagéo definitiva do novo sistema, com vigéncia plena
do IBS, CBS e do IS.

O Governo Federal e o Comité Gestor do IBS estabeleceram, por meio do
Ato Conjunto RFB/CGIBS n° 1/2025, um periodo inicial de adaptagdo sem
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penalidades para as novas obrigagdes acessérias do IBS e da CBS, prevendo
que os regulamentos desses tributos deverdo garantir transicdo gradual,
recepcao dos documentos fiscais atuais e criagdo de novos documentos para o

modelo de IVA Dual, com inicio operacional para 2026.

Adicionalmente, a Lei Complementar n® 214/2025 estabelece as regras
estruturais do novo sistema, confirmando a unificagao dos tributos anteriores, o
funcionamento do creditamento amplo, e a adogao da tributacdo no destino. A
norma também prevé regimes diferenciados, aliquotas reduzidas e aplicagéo do
Imposto Seletivo a produtos nocivos a saude e ao meio ambiente, como cigarros,

bebidas alcodlicas e veiculos altamente poluentes.

Essas mudangas exigirdo adaptagdes significativas da FNS em seus
processos, sistemas e modelos de precificacdo, além de poder impactar
decisdes estratégicas relacionadas a operagao. Durante a fase de transicao,
sera necessario interpretar e cumprir simultaneamente dois sistemas tributarios
distintos, o que podera elevar custos operacionais, riscos fiscais e complexidade

no cumprimento de obriga¢des acessorias.

A FNS também pode ser afetada pela reformulagcédo dos beneficios fiscais
federais, estaduais e municipais, uma vez que a Reforma Tributaria prevé a
reducao de beneficios. Nao € possivel assegurar a manutengao, renovagao ou
adequacgao desses beneficios ao novo modelo, podendo haver aumento da
carga fiscal. Foi promulgada a Lei Complementar n°® 224/2025, determinou a
reducao dos incentivos e beneficios federais de natureza tributaria, financeira ou
crediticia, concedidos exclusivamente no ambito da Unido. Esse corte é aplicado
de forma linear, ou seja, deve atingir de maneira ampla diversos regimes e
beneficios existentes, sem revoga-los diretamente. Os beneficios alcancados
pela redugao referem-se aos seguintes tributos: Contribuigdo para o PIS/Pasep,

Cofins, IRPJ, CSLL, I, IPI e contribuicdo previdenciaria da empresa.
Diante do exposto, a FNS nao consegue prever de forma precisa todas as

consequéncias decorrentes da Reforma Tributaria ou de outras modificagbes

legislativas no sistema tributario brasileiro. Caso essas mudangas resultem em
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aumento da carga tributaria, alteracbes em obrigagbes acessorias, eliminagao de
beneficios fiscais ou novos tributos, os negécios, a estrutura operacional, a
rentabilidade e o fluxo de caixa da FNS poderao ser direta ou indiretamente

afetados.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes
controversas pelas autoridades fiscais, sendo que qualquer aumento no
montante da tributacdo como resultado das contestacdes as posigdes fiscais da
FNS pode afetar adversamente seus negocios, resultados operacionais e
condigao financeira, inclusive pelo pagamento integral dos tributos devidos, ou
em eventual questionamento quanto a utilizacdo de créditos ja utilizados,

acrescidos de encargos e penalidades.

A segunda fase da Reforma Tributaria, tributagcdo da renda, avanga no
Congresso e, recentemente, foi editada a Lei n°® 15.270/2025, que instituiu a
cobranga de IRRF (imposto de renda retido na fonte) sobre os lucros e
dividendos pagos a pessoas fisicas e juridicas ndo residentes. Nesta nova etapa,
as mudancas propostas estao focadas especialmente no Imposto de Renda de
Pessoas Fisicas e Juridicas, tributacado de lucros e dividendos.

A implementacdo da segunda fase esta submetida ao processo
legislativo, o qual inclui avaliagdo, votagéo, veto e emendas, todos realizados
pelo Poder Legislativo, por meio do Congresso Nacional, e pelo Poder Executivo,
na figura do Presidente da Republica. Por isso, nao é possivel determinar, desde
logo, quais propostas de modificacdo serao efetivamente implementadas e como
elas podem vir a afetar direta ou indiretamente os negdcios e resultados da FNS,
as quais passariam a ter vigéncia no ano seguinte ao da conversao de tais

projetos em lei.

| A FNS esta sujeita a fiscalizagdes pelas autoridades fiscais nas esferas
federal, estadual e municipal. Como resultado de tais fiscaliza¢des, as posi¢des
fiscais da FNS podem ser questionadas pelas autoridades fiscais. Dessa forma,
a FNS néao pode garantir que os provisionamentos para tais processos (quando
houver) serdo precisos, que n&o havera identificacdo de exposi¢cao fiscal

adicional, e que n&o sera necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais
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para qualquer exposicao fiscal. Qualquer aumento no montante da tributacéo
como resultado das contestacbes as posicoes fiscais da FNS pode afetar

adversamente seus negocios, resultados operacionais e condigao financeira.

Ha diversas questdes fiscais objeto de preocupacdo das autoridades
brasileiras e com relagdo as quais as autoridades brasileiras regularmente
fiscalizam as empresas, incluindo controle de estoque, despesas de amortizagao
de agio, reestruturagdo societaria e planejamento tributario, entre outros.
Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais
perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
("CARE") e tribunais administrativos estaduais e municipais, podem afetar

negativamente a FNS.

Além disso, no ambito federal, a FNS usufrui do Regime Tributario para
Incentivo a Modernizagdo e a Ampliagcdo da Estrutura Portuaria (Reporto),
previsto na Lei n°® 11.033/2004, o qual concede suspensao com possibilidade de
conversao em isencao do IPI, Il e PIS/COFINS, bem como beneficio da Sudam
em que ha redugédo de 75% do IRPJ e adicionais calculados com base nas

receitas liquidas de suas atividades.

No ambito estadual, a FNS usufrui de beneficios fiscais previstos em
normas editadas pelo Conselho Nacional de Politica Fazendaria nos Estados do

Tocantins e Maranhao.

Adicionalmente, os resultados da FNS poderdao ser adversamente
impactados por modificagbes nas praticas contabeis adotadas no Brasil, bem

como nas normas internacionais de relatério financeiro.

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as normas internacionais de relatorio
financeiro ("IFRS") sdo emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”). O CPC e o IASB possuem calendarios para aprovacao de
pronunciamentos contabeis e IFRS, o qual poderao sofrer alteragcdes a qualquer

momento e sobre os quais a FNS n&o possui qualquer ingeréncia.
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Assim, a FNS ndo consegue prever quais e quando serdo aprovados
novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam de alguma forma
impactar as futuras demonstracgdes financeiras elaboradas pela FNS. Portanto,
existe o risco de que as futuras demonstragdes financeiras da FNS sejam
alteradas em raz&do de novos pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e
normatizados pela CVM, bem como do IFRS emitidos pelo IASB, o que podera

afetar as futuras demonstragdes financeiras.

h) regulacao dos setores em que o emissor atue.

A FNS esta sujeita a leis e regulamentos que exigem autorizagées
especificas para o exercicio de suas atividades. A auséncia ou falha na
manuteng¢ado dessas autorizagcées pode impedir a condugao regular das

atividades.

A FNS esta sujeita a uma extensa variedade de leis e regulamentos que
exigem o licenciamento das atividades, como requisito a condugdo das
atividades relacionadas ao transporte ferroviario, regulamentadas e fiscalizadas
pela Agéncia Nacional de Transporte Terrestres (ANTT). O ndo cumprimento
dessas leis e regulamentos, a falha na manutengdo ou auséncia das licengas
necessarias as operacdes da FNS pode impedir a continuidade das atividades.

Esses fatores podem afetar os resultados de forma adversa.

A falha em cumprir as leis e os regulamentos aplicaveis pode gerar efeitos
adversos para a FNS, uma vez que as entidades reguladoras podem impor
penalidades a FNS por descumprimento de disposi¢des contratuais, regulatérias
ou legais. Dependendo da gravidade do inadimplemento, tais penalidades
podem incluir adverténcias, multas, embargo a construgdo de novas instalagdes
ou equipamentos, restricbes a operacao das instalacbes e equipamentos
existentes, suspensado ou revogagao de autorizagdes ou alvaras necessarios
para as operagdes da FNS, suspensao temporaria da participacdo em processos
de licitagdo para novas concessdes ou caducidade e intervengao na concessao.

Qualquer uma das penalidades descritas anteriormente poderia ter um efeito
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relevante e adverso na condug¢ao dos negdcios, nos resultados operacionais e na
situacao financeira da FNS. Adicionalmente, a implementacéo da estratégia de
crescimento da FNS e o desempenho de suas atividades operacionais podem
ser afetados por medidas governamentais, tais como alteracbes nas leis e

regulamentos aplicaveis, cuja antecipagédo pode nao ser possivel.

As tarifas ferroviarias brasileiras estao sujeitas a limites maximos

estabelecidos pelo governo brasileiro.

De acordo com os contratos de concessdo da malha ferroviaria da FNS,
as tarifas de referéncia de servigos de frete ferroviario estao sujeitas a um prego
maximo. Os precos maximos das tarifas de referéncia que a FNS tem permisséao
para cobrar sdo corrigidos pela inflagdo de acordo com as variagdes do indice
IGP-DI (ou indice substituto), nos termos da legislagao brasileira, bem como dos

contratos de concess3o.

Atualmente, os reajustes das tarifas s&o feitos anualmente, em diferentes
meses do ano, dependendo de cada contrato de concessao ao qual se relacione
o reajuste. Ademais, as tarifas que a FNS cobra pelos servigos de frete ferroviario
em sua malha ferroviaria podem ser revisadas, se ocorrer uma mudanca
justificada e permanente no mercado e/ou nos custos que possa alterar o
equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concessao ferroviaria, ou
conforme o governo brasileiro venha a determinar a cada cinco anos. Os
mecanismos de reestabelecimento do reequilibrio estdo definidos nos contratos
e na legislacdo brasileira, e devem ser solicitados pela parte que sofrer o

desequilibrio, com a respectiva comprovagao econémica.

Em 2012, a ANTT implementou uma revisao das tarifas de referéncia que
alterou a metodologia original para a definigdo dessas taxas. A utilizagdo de
tabelas tarifarias revisadas pode afetar a capacidade da FNS de gerar receita,
pois essa revisao alterou a maioria das taxas para baixo afetando todas as
concessoes ferroviarias, inclusive FNS (Ferrovia Centro Atlantica). Também, em

dezembro de 2023 divulgou a resolugdo 6.031/2023 na qual discorre sobre
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regras para a contratagao e a execugao de operagdes acessorias ao servigo de

transporte ferroviario de cargas.

A ANTT podera implementar revisao das tarifas de referéncia, alterando a
metodologia de definicdo das tarifas originalmente estabelecidas. Eventual
aplicacao de tabelas revisadas podera gerar impacto na geragao de receita da
FNS e esta nao pode garantir que, no futuro, as tarifas venham a ser fixadas em

um nivel que lhe permita continuar a operar lucrativamente.

A prestagao dos servigos ferroviarios pela FNS insere-se em ambito
regulado e eventuais medidas adotadas pela Administragao Publica podem

impactar suas atividades.

Os servigos ferroviarios prestados pela FNS sdo amplamente regulados e
supervisionados pelo Governo Federal, especialmente por meio do Ministério da
Infraestrutura, bem como pela ANTT. A ANTT regulamenta diversos aspectos
dos negdcios das empresas que atuam no setor ferroviario brasileiro, inclusive
com relagcdo a necessidade de investimentos, a realizacido de despesas e a
determinacado da receita, além da definicdo das tarifas, visando garantir a
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, bem como a modicidade

tarifaria.

Essas atividades sao intensamente reguladas por meio de leis, decretos,
medidas provisorias, portarias, resolugdes, entre outros atos legislativos e
regulamentares. Alteragdes na legislagdo ou na regulamentacgédo relativas aos
setores ferroviario e portuario podem afetar adversamente os negoécios e os

resultados financeiros e operacionais da FNS.

Assim, a atuacao da Administracdo Publica, em geral, pode impactar nos
servigos prestados pela FNS e/ou suas controladas e subsidiarias. Caso,
exemplificativamente, (i) exista a imposi¢cdo de novas obrigacgdes, (ii) haja a
necessidade de se efetuar investimentos adicionais, nao previstos originalmente
nos contratos de concessao ou adesao, como resultado de medidas unilaterais,

nas hipéteses previstas na legislagdo, ou de veiculagédo de novas resolugoes
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pela ANTT, (iii) ocorra a redugdo do escopo dos contratos de concessao ou
adesdo ou determinadas medidas estruturadas pela FNS n&o sejam efetivadas
(como a eventual prorrogacao antecipada, a extensao de prazo de outorgas em
vigor ou a sua realizacdo em condi¢cdes nao favoraveis para a FNS), a condigao
econdmico-financeira da FNS e seus resultados operacionais podem ser

afetados adversamente.

Sendo assim, a FNS nao podera assegurar quais agdes serdo tomadas
pelo Governo Federal no futuro e em quais aspectos tais agdes poderao afetar os
seus resultados operacionais. Caso a FNS seja obrigada a proceder de maneira
substancialmente diferente daquela estabelecida em seus planos de negécio, os

seus resultados financeiros e operacionais poderao ser adversamente afetados.

i) paises estrangeiros onde o emissor atue.

A FNS nao atua em paises estrangeiros.

i) guestoes sociais.

A FNS pode ser condenada a responder por danos ambientais

causados as comunidades localizadas no entorno das areas de atuacao.

Além da possibilidade de responsabilizagcdo ambiental nas esferas
administrativa e penal tal como previsto no artigo 225, paragrafo 3° da
Constituicdo Federal de 1988, a FNS pode ser acionada a responder por danos
ambientais causados as comunidades localizadas no entorno das areas de

concessao.

As atividades da FNS podem afetar espacos territoriais especialmente
protegidos, a exemplo de territérios ocupados por comunidades tradicionais,
demandando a obtencdo de anuéncias, licengcas e aprovagdes de orgaos
ambientais e intervenientes, assim como a ado¢ao de medidas mitigatorias de

impactos a essas comunidades.
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Além disso, especialmente em raz&do da movimentacéo relacionada ao
transporte e manuseio de materiais perigosos pela FNS, estas podem vir a ser
responsabilizadas pela saude e seguranga de seus funcionarios, caso nao sejam
cumpridas regras ambientais e de seguranca do trabalho, podendo, inclusive, ser
condenada a pena restritiva de direitos (suspensao parcial ou total de atividades,
interdicdo temporaria de estabelecimento, obra ou atividade, proibicado de
contratar com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subvencdes ou
doacgdes), de modo que podera afetar negativamente os negocios da FNS.

k) questoes ambientais.

A FNS esta sujeita a extensa regulamentagao ambiental.

As operagdes da FNS apresentam inumeros riscos e perigos ambientais,
incluindo o transporte, movimentagao e uso de combustivel diesel, produtos do
petréleo e outros materiais inflamaveis. Atualmente, diversos riscos ambientais,
principalmente decorrentes de poluicdo gradual, ndo estao cobertos por apdlice
de seguro. A FNS esta sujeita a uma vasta lista de leis, regulamentagdes,
normas e exigéncias de licengas federais, estaduais e municipais, em relagéo a
protecao do meio ambiente, o que deixa a FNS, consequentemente, exposta a
reparagdes civis, sancbes criminais e ordens de fechamento por

descumprimento da legislacdo ambiental, dentre outras san¢gdes administrativas.

A FNS ja incorreu e continuara a incorrer em dispéndios para cumprir as
leis ambientais, ndo sendo capaz de prever se o investimento futuro para
cumprimento das normas ambientais sera significativo. Ainda, derramamentos e
contingéncias relacionadas as instalagbes de manutencéo e servico em sua
malha ferroviaria e de suas outras operacdes logisticas podem gerar impactos e
resultar em danos ambientais, cuja extensdo e custos de reparagao nao sao
facilmente determinados. Ademais, a FNS podera ser obrigada a eliminar a
contaminagao resultante de eventuais acidentes ferroviarios e também podera
ser obrigada a pagar multas impostas por diferentes érgdos em associagao a
alguns desses acidentes, bem como responder a quaisquer processos judiciais,
0 que pode impactar significativamente seus resultados financeiros e sua

imagem.
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O descumprimento dessas leis e regulamentagdes (incluindo a né&o
obtencdo ou manutencdo das licengas ambientais relevantes, bem como o
cumprimento das condicionantes técnicas impostas no processo de
licenciamento ambiental) pode sujeitar a FNS a multas administrativas,
interrupgcao compulséria de atividades e sangdes criminais, além da obrigagao de
sanar os danos e pagar indenizagdes ambientais e a terceiros. Ademais, a
legislagdo ambiental brasileira adota um sistema de responsabilidade civil
objetiva e solidaria, para danos ambientais, ou seja, independentemente de
culpa ou dolo, a FNS, isolada e solidariamente, pode vir a ser responsavel pela
reparagao e/ou indenizagao de danos causados por seus fornecedores e clientes

durante suas operacdes.

A Lei n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 (“Lei de Crimes Ambientais”)
prevé, em seu artigo 4°, a possibilidade da desconsideragcéo da personalidade
juridica sempre que sua personalidade for obstaculo ao ressarcimento de
prejuizos causados ao meio ambiente. Nessa situagdo, os sécios passam a ser

pessoalmente responsaveis pela reparacdo do dano ao meio ambiente.

Considerando que a FNS esta sujeita a obrigacées ambientais, quaisquer
custos que elas possam incorrer para retificar possiveis danos ambientais
levariam a uma reducao nos recursos financeiros que estariam de outro modo a
disposicdo da FNS para investimentos estratégicos atuais e futuros, causando,

assim, um impacto negativo sobre a FNS.

A medida que as leis ambientais e sua aplicacdo se tornem cada vez mais
rigorosas, as despesas da FNS para cumprimento das exigéncias ambientais
devem aumentar no futuro. Além disso, a possivel implementagcdo de novas
regulamentacgdes, alteragbes nas regulamentagdes existentes ou a adogao de
outras medidas pode fazer com que o montante e a frequéncia dos dispéndios da
FNS em preservagcdo ambiental variem significativamente em comparacéo as
estimativas atuais ou aos custos histéricos. Quaisquer despesas futuras nao
planejadas podem forgar a FNS a reduzir ou interromper investimentos

estratégicos, possivelmente afetando negativamente a FNS em consequéncia.
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A FNS esta sujeita a realizacdo de vistorias e fiscalizacbes de 6rgaos
reguladores em suas instalagcdes, unidades e sua malha ferroviaria, para a
afericdo do impacto ambiental do desenvolvimento das atividades da FNS como,
por exemplo, a verificacdo de areas com com potencial de contaminagédo como
postos de gasolina, oficinas, além do, armazenamento e transporte de produtos
perigosos, disposicdo de residuos solidos gerados, controle de emissdes
atmosféricas, podendo ser objeto de notificacbes e multas, em caso de violagao

da legislagao aplicavel.

A FNS incorre em custos substanciais para cumprir a
regulamentacao ambiental e pode se expor a responsabilidades caso nao
cumpra tais requisitos ou em decorréncia de movimentagao de materiais

perigosos.

A FNS esta sujeita a varias leis e regulamentacdes federais, estaduais e

municipais de protegdo ambiental e seguranca, as quais regem, dentre outros

assuntos:

. expedicdo e renovacgao de licencas e autorizagbes ambientais
validas;

. geragdo, armazenamento, movimentacdo, uso e transporte de

produtos perigosos;

. preservagao da fauna, flora e outros recursos naturais;
. protecao de locais histéricos e culturais;

. descarte de materiais perigosos no solo, ar ou agua; e
. saude e segurancga de seus funcionarios.

A FNS também é obrigada a obter licengas e/ou autorizagbes ambientais
(tais como licengas prévia, de instalagao e de operagédo, bem como autorizagdes
para a remogao de vegetagao e armazenamento, uso e transporte de produtos
perigosos, inscricdo no Cadastro Técnico Federal com declaragao das atividades
com potencial poluidor) de autoridades governamentais para certos aspectos de

suas operagoes. A ndao obtencao de licencas ambientais ou o descumprimento
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das condi¢des sob as quais tais licengas sejam emitidas podem sujeitar a FNS a

responsabilidade criminal, administrativa e/ou civil.

Frequentemente, tais leis, regulamentacgdes e licengas exigem que a FNS
adquira e instale equipamentos para controle da poluicdo ou fagam modificagdes
operacionais para mitigar os impactos reais ou potenciais no ambiente e/ou na
saude de seus funcionarios. Além disso, as leis ambientais brasileiras
estabelecem restricbes para obter financiamento de entidades publicas em caso
de violagédo de certas obrigagdes de protecdo ambiental. Quaisquer violagdes
dessas leis e regulamentagdes ou das condi¢gdes de qualquer licenga podem
resultar em multas substanciais, san¢des criminais e revogagdes de licencas de
operacgao e/ou o fechamento de instalagdes da FNS e/ou de suas controladas e

subsidiarias.

A FNS responde objetivamente por todos os custos relacionados a
remediacao de passivos ambientais e qualquer contaminagado em decorréncia de
suas operacodes atuais. Responde ainda por passivos previamente existentes ao
inicio de suas operagbes em instalagdes de seus antecessores, hoje sob sua
concessao. A FNS possui corresponsabilidade sendo solidaria em caso de

destinacgao final de residuos para terceiros.

Atualmente, a FNS gerencia areas contaminadas e outras areas
potencialmente contaminadas. E importante ressaltar que a FNS também pode
ser considerada responsavel por todas e quaisquer consequéncias originadas da
exposi¢cao humana a substancias perigosas provenientes de contaminagao do

solo ou aguas subterraneas.

A FNS pode ser parte considerada ré em inumeros processos
administrativos e judiciais por supostas falhas no cumprimento da legislagcao
ambiental, em suas operag¢des ou devido a acidentes ambientais, que podem
resultar em multas, rescisdes contratuais e de concessodes, suspensao do seu
licenciamento ambiental e, consequentemente, de suas atividades ou outros

efeitos adversos em suas operagdes. As infragdes que originam processos
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administrativos também podem levar a reivindicagdes civis e/ou criminais contra

a FNS e/ou suas controladas e subsidiarias.

Para maiores informacdes sobre os processos que a FNS faz parte, em

especial os ambientais, vide item 4.4 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.
1) questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao.

A FNS esta exposta a riscos fora de seu controle como eventos climaticos,
desastres naturais e provocados pela agdo do homem, atos de guerra ou
terrorismo, agitagdo politica, e outros fatores. Tais eventos podem provocar
interrupcao nos negoécios da FNS, e impactar material e adversamente nossos
resultados. A empresa iniciou em 2023 as tratativas referentes ao risco climatico
e tem como expectativa obter a analise da matriz de riscos climaticos no ano de

2026, sobre a operacéo e estrutura financeira.

m) outras questées ndao compreendidas nos itens anteriores.

Nao ha outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores.
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4.2 Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles
enumerados no campo 4.1, independentemente da categoria em que

estejam inseridos.

A FNS possui um hall de riscos considerados como prioritarios e para a
resposta deste item elencamos os 5 riscos prioritarios com maiores avaliagcoes

de exposicao ao risco. A relagao abaixo se aplica a FNS:

l. A extingdo ou a perda dos contratos de concesséo e autorizagdes

da Companhia e/ou de suas controladas.

. A Companhia, bem como suas controladas, atua em mercados
altamente sazonais, tal como o agronegocio e podem sofrer impactos

relacionados a demanda e a efeitos climaticos.

[I. Acidentes envolvendo transporte e armazenamento de produtos

perigosos, com alto potencial de causar impactos as pessoas e ao meio

ambiente.
V. Incéndio e/ou Explosao em ativos criticos.
V. Ato llicito, ou seja, comportamentos contrarios a legislagédo e

regulamentacao aplicaveis e aos seus padrdes de ética e conduta.
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4.3 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos
de mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em relagao a riscos

cambiais e a taxas de juros.

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de
seus negocios, 0s quais incluem, risco de pre¢co e demanda, risco cambial e o0

risco de taxa de juros.

Risco de preco e demanda

Considerando a natureza dos negdcios e operagdes do Grupo VLI, os principais
fatores de risco de mercado aos quais a Companhia esta exposta séo precos de
produtos, insumos e outros custos, bem como fatores climaticos relativos aos

impactos nas safras.

O aumento dos custos de produgado, de transporte e queda do preco das
commodities transportadas podem influenciar a competitividade brasileira no
mercado mundial. Da mesma forma, a variacdo nos fatores climaticos pode
impactar negativamente o resultado de safras da agroindustria e
consequentemente impactando em grande quantidade o volume de demanda

dos clientes.

Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por
causa de flutuagdes nas taxas de cambio que aumentem valores relacionados (i)
as importacdes de estoque e imobilizado bem como (ii) a contratagdo das
operacodes financeiras e dos fluxos (pagamentos e recebimentos) em moeda

estrangeira.

A variacao das taxas de cambio tambem pode afetar indiretamente os negdcios
da companhia através de insumos comercializados em reais, mas que possuem
paridade com o mercado internacional, como Diesel, ago, material rodante; e em

partes pelo proprio preco das mercadorias transportadas pela companhia que
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sédo afetadas adversamente pelas alteragbes nas taxas de cambio vigente no

pais e que podem influenciar o frete médio cobrado pela companhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, o Grupo da
Companhia esteve principalmente exposto ao ddélar (USD), ddlar australiano
(AUD), Euro (EUR), Renminbi chinés (CNY) e ddlar canadense (CAD).

Risco de Taxa de Juros

Em consequéncia das pressdes inflacionarias histéricas do Brasil, sejam elas
internas ou decorrentes de choques de pregos internacionais, o pais adota
politicas montearias agressivas para o controle de pregos que resultam em uma

das maiores taxa reais de juros do mundo.

Dado que os negécios da Companhia sao todos desenvolvidos dentro do Brasil,
a Companhia esta exposta ao CDI e a SELIC, pela remuneragdo de suas
aplicagdes e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, 60% de sua divida
bruta estava indexada ao CDI. A Companhia e suas controladas tambem
possuem exposigcdes relevantes de suas obrigacdes a outras taxas de juros e

indices de correcado monetaria como IPCA, TJLP, TR e IGP-M.

A tabela abaixo indica a exposi¢céo da divida bruta da Companhia por indexador:

CDI TJLP IPCA TR Fix

Exercicio findo em
31/12/2025 92,82% 0,00% 7,18% 0,00% 0,00%

A analise de sensibilidade a seguir apresenta quatro cenarios, sendo um cenario

real do periodo e trés cenarios adicionais.
O calculo dos trés cenarios de sensibilidade devera ser realizado aplicando os

fatores simulados abaixo sobre a receita e despesas financeiras realizadas no

periodo:
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Receita financeira com aplicagdes (CDI):

. Cenario real: CDI corrente (final do periodo analisado) e Receita

Financeira apurada;

o Cenario I: 90% do CDI corrente e receita financeira projetada (-10%);
o Cenario Il: 80% do CDI corrente e receita financeira projetada (-20%);
. Cenario Ill: 65% do CDI corrente e receita financeira projetada (-35%).

Despesas financeiras com empréstimos e financiamentos (CDI, IPCA e TJLP):

o Cenario real: Indexador corrente e despesa financeira apurada;

o Cenario I: 110% do indexador corrente e Despesa financeira projetada
(+10%);

o Cenario Il: 120% do indexador corrente e Despesa financeira projetada
(+20%);

o Cenario lll: 135% do CDI indexador e despesa financeira projetada
(+35%).

Analise de sensibilidade das variagoes nas taxas de juros

Ativos financeiros

Analise de sensibilidade elaborada sobre receita financeira gerada por

investimentos, rentabilizados pelo indexador CDI.

Os cenarios |, Il e lll foram calculados com deterioragcao de 10%, 20% e 35%,

respectivamente, sobre o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2025.

31/12/2025

Taxas ao final

Indexador do exercicio Cenario | Cenarioll Cenario Il
CDI 14,90% 13,41% 11,92% 9,69%
31/12/2025 Cenario | Cenario Il Cenario lll
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Versao :

Receita de aplicagbes financeiras

— efeito potencial no resultado 72.946

Passivos financeiros

65.651

58.357

47.415

Analise de sensibilidade elaborada sobre empréstimos, financiamentos e

debéntures em aberto no final do periodo, com risco vinculado a indexadores

pos-fixados (CDI, TJLP e IPCA). Financiamentos com juros pré-fixados nao

fazem parte desta analise.

Os cenarios I, Il e Ill foram calculados com aumento de 10%, 20% e 35%,

respectivamente, sobre o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2025.

31/12/2025
Taxas ao final
Indexador do exercicio Cenario | Cenarioll Cenario lll
IPCA 4,46% 4,91% 5,35% 6,02%
CDI 14,90% 16,39% 17,88% 20,12%
31/12/2025 Cenario | Cenario Il Cenario lll
Encargos financeiros - IPCA 9.546 10.501 11.455 12.887
Encargos financeiros - CDI 123.456 135.802 148.147 166.666
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais
em que o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre
trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que nao estejam
sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor ou de
suas controladas, indicando: a) objeto da projecao, b) Instancia, c) data de
instauragao, d) partes no processo, e) valores, bens ou direitos envolvidos,
f) principais fatos, g) resumo das decisdoes de mérito proferidas, h) estagio
do processo, i) se a chance de perda é: i. Provavel, ii. Possivel, iii. Remota,
j) motivo pelo qual o processo é considerado relevante, k) analise do

impacto em caso de perda do processo.
(i) Tributario
As tabelas abaixo apresentam uma descricao individual dos processos

judiciais e administrativos de natureza tributaria, considerados relevantes

para os negocios da Companhia:

Processos n° 0032396-37.2018.8.27.2729 (89111) Execs Fiscais relacionadas, n.°s 0013530-
54.2018.8.27.2737 (89739); 0013531-39.2018.8.27.2737 (89168) e 0014148-96.2018.8.27.2737
(89187). Assim, a presente pasta possui natureza neutra.

a. juizo 2% Vara da Fazenda e Registros Publicos de Palmas/TO
b. instancia 12 instancia

c. data de instauracao 04/09/2018

d. partes no processo Autor: Ferrovia Norte Sul S/A
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Réu: Estado de Tocantins

e. valores, bens ou direitos
envolvidos R$  608.871,25 (Dez/25)

Acao Anulatéria visando ao reconhecimento da insubsisténcia de
crédito tributario constituido através dos Autos de Infragao n°
2016/37, 2016/39 e 2016/41, lavrados para cobranca do
diferencial de aliquota do ICMS (DIFAL) tido por devido em
“aquisi¢cdes de mercadorias provenientes de outras unidades da
Federagao, para integrarem o Ativo fixo ou para Uso ou
Consumo do estabelecimento”. Proferida decisdo determinando
que o crédito tributario ndo seja dbice a expedicao da CND
(apresentada apdlice de seguro). Recentemente, comprovamos
nos autos o pagamento dos honorarios periciais, requerendo o
prosseguimento do feito com a produgao do respectivo laudo
técnico. Em suma, deferida a pericia contabil requerida pela
empresa, o perito apresentou laudo no sentido de asseverar que
“quase a integralidade das exigéncias remanescentes dizem
respeito, exclusivamente, a hipétese de simples remessa de
bens entre estabelecimentos da prépria Autora”, consignando,
também, que parcela das operagdes se enquadram nas
situagdes listadas no Anexo | Convénio ICMS n° 52/91 (beneficio
L fiscal). Assim, sustentamos que inexiste Difal a pagar na

f. principais fatos hipétese. 14.03.2023 - Realizado protocolo de peticdo
manifestando acerca da resposta do Perito a Contestagéo do
Estado do Tocantins.

Apbs a insisténcia do Estado, foi nomeado perito
especializado em engenharia mecénica tdo somente para
verificar a natureza técnica dos bens adquiridos e sujeitos
a aplicagao do Convénio ICMS 52/91. Em 26.06.2025,
protocolizamos quesitos e indicagc&o do assistente técnico.
Protocolizada proposta de honorarios pelo novo perito. Em
10.09.2025, impugnamos o valor proposto a titulo de
honorarios periciais. Peticdo confirmando a concordancia
integral com a pericia contabil e ndo se opondo a liberacéo
dos honorarios respectivos; E ainda, requerendo nova
proposta de honorarios pelo perito engenheiro, ajustada a
complexidade da questao remanescente; e afirmando que
a antecipagao da remuneragao do engenheiro cabe ao

Estado Réu.
g. Resumo das decis6es de mérito o -
. Sem decisdo de mérito.
proferidas
h. Estagio do processo 1a instancia

i. chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

j- anadlise do impacto em caso de
perda do processo / motivo pelo
qual o processo € considerado
relevante

k. valor provisionado (se houver
provisao)

Possivel

Perda Financeira

Nao ha valor provisionado
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Processo n.° 0817400-06.2021.8.10.0001 (93015)

a. juizo 22 Vara da Fazenda Publica de Sao Luis
b. instancia 22 instancia
c. data de instauragao 07.05.2021

d. partes no processo

Autor: VLI MULTIMODAL S.A e FERROVIA NORTE SUL S.A
Réu: Auditora Fiscal da Receita Estadual do Estado do Maranhao,
Gestor/Gerente da Fazenda Estadual, Secretario-Adjunto da
Administragcao Tributaria

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor inestimavel — Acao de Crédito

f. principais fatos, decisdes e
status processual

Mandado de Segurancga visando assegurar o direito liquido e certo
de que ndo seja negado as Empresas o reconhecimento e
transferéncia livremente de seu saldo credor de ICMS, decorrente
das operagées internas destinadas a exportagdo de mercadorias,
inclusive transporte de mercadorias para o porto, saldo e direito
estes, decorrentes de garantias constitucionais e
infraconstitucionais. Indeferida a liminar e determinada a intimagéo
das autoridades coatoras para prestar informacdes. Apresentada as
informagdes pelas autoridades, foi dada vista para parecer do
Ministério Publico. Ato continuo, os autos foram conclusos para
julgamento. Proferida sentenga denegando a seguranga, com
fulcro, exclusivamente, no que restou decidido pelo julgamento do
Recurso Extraordinario n® 754.917/RS, que definiu o Tema 475 de
repercusséo geral. Considerando omissdes no julgado, opusemos
Embargos de Declaracdo. Apds rejeicdo dos embargos de
declaragdo, em 07/11/2023, protocolamos Apelagdo visando a
reforma da sentenca.

Proferida decisdo monocratica que negou provimento ao Recurso
de Apelagdo, aplicando o decidido no Tema 475 do STF.
Considerando omissdes no julgado, opusemos Embargos de
Declaragdo. Embargos de Declaragéo rejeitados. Em 26.11.2024,
interpusemos Agravo Interno.

07/07/2025 — Decisdo monocratica favoravel as impetrantes,
tendo o Relator exercido juizo de retratagédo para reformar a
decisdo agravada, dando provimento a apelagdo para
conceder a seguranga, sendo reconhecida a nao incidéncia
de ICMS no transporte para exportacao, reconhecendo o
crédito do imposto e permitindo-lhes transferir o crédito
independentemente de outras exigéncias da lei estadual
02/09/2025 - Juntada de recurso de agravo interno interposto
pelo Estado do Maranho

16/12/2025 — Acérdao TIMA: Julgamento por unanimidade
mantendo a decisao a favor da VLI/FNS

17/12/2025 — Desembargador intimou o Estado para, em 48
horas providenciar a homologagéao do crédito e liberagao para
transferéncia.

g. chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

Possivel

h. analise do impacto em caso de
perda do processo/ Razbes da
relevancia do processo para a
Companhia

A Companhia considera o processo relevante em virtude do tema
tratado e do impacto financeiro positivo futuro, a vista da
possibilidade de transferéncia de saldo credor de ICMS.

i. valor provisionado (se houver
provisao)

Nao ha valor provisionado

Versdo : 1
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Versdo : 1

a. juizo

Processos n° 10320-900.910/2019-43 (90043) e 10320.901.075/2019-69 (90120)

Receita Federal do Brasil

b. instancia

22 Instancia Administrativa

c. data de instauracao

2019

d. partes no processo

Autor: Secretaria da Receita Federal do Brasil
Ré: Ferrovia Norte Sul S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 10.451.790,10 (dez/25)

f. principais fatos

DCOMP (Declaragdo de Compensagao) ndo homologadas,
revisdo de aproveitamento de crédito de PIS/COFINS de
acordo com a essencialidade de servicos e bens dentro do
processo de prestagao de servico.

1 - Despacho decisério que nao homologou a PER/DCOMP
n°® 00449.06784.300317.1.3.04-5018. Apresentada
manifestacao de inconformidade.

Trata-se da glosa de créditos de PIS/COFINS originados nas
seguintes rubricas: (i) bens utilizados como insumos; (ii)
servigos utilizados como insumos; (iii) despesas de aluguel
de maquinas e equipamentos €; (iv) outras operagdes com
direito a crédito (direito de passagem, por exemplo). O
progndstico da discussao, é, atualmente, possivel, baseado
na possibilidade de levantamento documental / probatério e,
em paralelo, a luz da correta aplicagao da legislagao que
cuida do direito ao creditamento, sobretudo mediante
emprego dos critérios da essencialidade e relevancia.

Manifestagcao de Inconformidade julgada improcedente.
Interposto Recurso Voluntario.

Em 25/04/2025, intimagao acerca do acérdao prolatado na
sessao do dia 18.12.2024 pela 22 Turma Ordinaria da 22
Camara da 3?2 Secao de Julgamento do CARF, que negou
provimento ao Recurso Voluntario da Empresa. Em
30/04/2025, opostos Embargos de Declaragao.

2 - Manifestagao de Inconformidade em face do Despacho
Decisorio emitido pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil, em face da nao homologag¢do do PER/DCOMP n°
10196.65657.180717.1.3.04-8278, em restou glosado o
creditamento de créditos do PIS/COFINS, sob a sistematica
nao cumulativa, referente a (i) despesas com bens e servigos
tidos como insumos; (ii) despesas com aluguel de maquinas
e equipamentos; e (iii) despesas com direito de passagem.

Manifestagédo de Inconformidade julgada improcedente.
Interposto Recurso Voluntério.

Em 25/04/2025, intimagdo acerca do acérdao prolatado na
sessao do dia 18.12.2024 pela 22 Turma Ordinaria da 22
Camara da 32 Secao de Julgamento do CARF, que negou
provimento ao Recurso Voluntario da Empresa. Em
30/04/2025, opostos Embargos de Declaragao.

Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Decisdo administrativa de 2a instancia desfavoravel.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Estagio do processo

Em fase administrativa.

g. chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

h. analise do impacto em caso de
perda do processo / Motivo pelo qual
0 processo é considerado relevante.

Perda provavel

Perda Financeira

i. valor provisionado (se houver
provisao)

R$ 10.451.790,10 (dez/25)

Auto de Infragao 9124490006627 pasta 98565

a. juizo Sefaz Maranh&o
b. instancia 12 instancia
c. data de instauragao 01.11.2024

d. partes no processo

Requerente: Estado do Maranhao
Requerida: Ferrovia Norte Sul

envolvidos

e. valores, bens ou direitos|R$ 53.578.677,18 (Dez/25)

f. principais fatos

Exigéncia, pelo Fisco maranhense, dos valores
apurados a titulo de ICMS, com estornos dos
montantes creditados em fungdo de prestacdes de
servigo de transporte que destinam mercadorias para
o exterior

Impugnacao protocolada pela empresa em 03.12.24

proferidas

g. resumo das decisdes de mérito

Nao ha decisdes de mérito proferidas até o momento,
encontrando-se o processo em fase de analise da
impugnacao apresentada pela Companhia.

h. estagio do processo

Fase inicial administrativa.

possivel ou remota)

i. chance de perda (provavel,

Possivel

considerado relevante

perda do processo

j- motivo pelo qual o processo é | A Companhia considera o processo relevante em

k. analise do impacto em caso de

virtude do valor envolvido.

No caso de decisdo desfavoravel, havera impacto
financeiro no valor destacado acima, atualizado
conforme aplicavel.

(i) Civeis

| Processos n.° 5119609-45.2021.8.13.0024 (Pasta 93548)
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a. juizo 33? Vara Civel de Belo Horizonte
b. insténcia 12 instancia
c. data de instauragdo 11/08/2021

Autor: NETO MENDES ENGENHARIA E CONTRUCOES LTDA

d. partes no processo Réu: FERROVIA NORTE SUL S.A
e. valo_res, bens ou direitos R$ 8.991.701,77 (Dez/25)
envolvidos

Trata-se de agao de revisao contratual com pedido
indenizatério em face de Ferrovia Norte Sul S.A., que pleiteia
divergéncia entre o previsto e o realizado, da extenséo de
prazo contratual sem o correspondente ajuste do prego, das
retengbes nao autorizadas, do saldo devedor do contrato, dos
prejuizos, da revisado contratual, dos efeitos do contrato e da
conduta da ré, da indenizag¢ao devida, da gratuidade da justica.
Apresentamos reconvengao. Determinada prova pericial
(pericia contabil)

f. principais fatos, decisbes e status
processual

g. chance de perda (provavel,

c Possivel
possivel ou remota)

h. analise do impacto em caso de A Companhia considera o processo relevante em virtude do

perda do processo/ Razées da impacto financeiro futuro, a vista da possibilidade de
relevancia do processo para a condenagio

Companhia

i. valor provisionado (se houver

Nao ha valor provisionado

provisao)

(iii) Ambiental

Nao ha processos relevantes de material ambiental para ser apresentado neste item.

(iv) Trabalhistas

IC 000003.2023.10.002/1 (Pasta 96788)
Juizo Palmeirante/TO
Instancia MPT
Data de instauragédo 12/01/2023
Autor: MPT
Partes no processo Réu: FERROVIA NORTE SUL S.A
Valores, bens ou direitos envolvidos Inestimavel

PAGINA: 130 de 261



Formulario de Referéncia - 2026 - FERROVIA NORTE SUL S/A

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Versdo : 1

Principais fatos

A FNS - Ferrovia Norte Sul foi notificada pelo Ministério Publico
do Trabalho para prestar esclarecimentos apés receber uma
denuncia referente a irregularidades relativas a jornada e
concessao de intervalo intrajornada dos maquinistas na Regido
de Palmeirante/TO (percursos Palmeirante/TO - Porto
Nacional/TO e de Palmeirante/TO — Porto Franco/MA).

Segundo a denuncia, os maquinistas “s&o expostos os percursos
e tempos médios de duracao das viagens com (6h30min a 7h) e
sem carga (5h a 5h30min) no trem. A informacao é de que, por
orientagdo da empresa, as viagens ndo devem ser interrompidas,
assim, durante estes percursos, ndo ha pausa para almogo ou
lanche, salvo casos excepcionais, como necessidades
fisioldgicas, o que devera ser justificado pelos trabalhadores. Ha
indicagao de que, as vezes, os maquinistas realizam jornada de 8
a 10 horas, esperando a disponibilidade de outros maquinistas
para fazer a troca de comandos”

Ap06s a notificagado, a Cia apresentou manifestacao/defesa em
31/01/24.

Apresentamos nova manifestacdo e documentagao
(cartbes de ponto, relacdo de empregados e eventuais
ocorréncias que justifiquem HE).

Resumo das decisbes proferidas

Sem decisao até o momento

Estagio do processo

Conhecimento

Chance de Perda

Possivel

Andlise de impacto em caso de perda/
Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante.

Risco operacional e reputacional.

Valor provisionado (se for o caso)

N&o ha valor provisionado

(v) Criminal

N&o ha processos relevantes da matéria criminal para ser informado neste item.

(i) Regulatério

Processos n° 1045393-76.2022.4.01.3400 (Pasta 000095235)

a. juizo Justica Federal de Minas Gerais
b. instancia 22 instancia
c. data de instauragéo 17/10/2022
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Versao : 1

d. partes no processo

FNS e Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$21.975.229,59 (Dez/25)

f. principais fatos, decisdes e status
processual

Acao Anulatéria contra Multa em Processo Administrativo.
Processo Administrativo Simplificado (PAS) n°
50500.176216/2017-39. O Referido PAS foi instaurado para
apuracao de suposto descumprimento da Autora quanto ao
Contrato de Sub concessao, Clausula 62, itens 6.1, c/c art. 1°,
caput, da Resolugdo ANTT 288/2003, em razao de alegado
descumprimento das metas de producao por trecho referentes ao
ano de 2016.

Sentencga de Improcedéncia proferida. FNS recorreu da
decisdo, aguardando acoérdao.

g. chance de perda (provavel, possivel
ou remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo/ Razdes da
relevancia do processo para a
Companhia

Perda Financeira

i. valor provisionado (se houver
provisao)

Nao ha valor provisionado.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos

descritos no item 4.4.

(i) Tributarios
Em 31 de dezembro de 2025, havia R$ 10.451.790,10 provisionados 8
para os processos tributarios considerados como individualmente relevantes no

subitem (i) do item 4.4 acima.

(ii) Civeis
Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia valores provisionados para os
processos civeis considerados como individualmente relevantes no subitem (ii)

do item 4.4 acima.

(iii) Ambientais
Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia valores provisionados para os
processos ambientais considerados como individualmente relevantes no subitem

(iii) do item 4.4 acima.

(iv) Trabalhistas
Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia valores provisionados para os
processos trabalhistas considerados como individualmente relevantes no

subitem (iv) do item 4.4 acima.

(v) Criminais
Em 31 de margo de 2025, ndo havia valores provisionados para o
processo criminal considerado como individualmente relevante no subitem (v) do

item 4.4 acima.

(vi) Regulatério
Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia valores provisionados para o
processo criminal considerado como individualmente relevante no subitem (v) do

item 4.4 acima.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

46 Em relacao aos processos sigilosos relevantes em que o
emissor ou suas controladas sejam parte e que nao tenham sido
divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os

valores envolvidos.

A Companhia ndo é parte em processos sigilosos relevantes em
dezembro de 2025.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas

pelos itens anteriores.

(i) Trabalhistas

Processos judiciais trabalhistas envolvendo o pedido HORAS EXTRAS

Fato e/ou causa juridica 35 causas repetidas com o pedido de horas extras.

\Valor Provisionado: R$ 1.057.674,52

Possivel: R$ 4.002.114,62

Valores envolvidos Remoto: R$ 2.160.431,11

Total: R$ 7.220.220,25

Data base 31/12/2025

A recorréncia é devido ao transit time das viagens dos maquinistas,
diante da impossibilidade da troca do empregado por nao ser
possivel entrar com o carro em alguns pontos do trecho ferroviario
quando ocorrem paradas n&o programadas ou acidentes. Também
estdo abrangidos neste quadro processos classificados como
jornada exaustiva.

Pratica da Companhia ou
de sua controlada que
causou tal contingéncia

(I1) Regulatério

36 acgoes judiciais anulatérias de multas da ANTT — Agéncia Nacional de Transporte
Terrestre

Multas regulatérias por descumprimento das obrigagdes previstas

Fato e/ou causa juridica ~
J no contrato de Concessao e Arrendamento.

Provavel: R$ 2.042.319,02
Possivel: R$ 108.095.233,55
Valores envolvidos Remoto: R$ 0,00481.300,59
Total: R$ 110.618.853,16

(Data base 31/12/2025)

Pratica da Companhia ou de | Alegagdes de ma conservagao dos bens e descumprimentos
sua controlada que causou | decorrentes de algumas obrigagdes do contrato de Concesséo e
tal contingéncia Arrendamento.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1 Em relagcao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a) se o emissor possui uma politica formalizada de
gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a
aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razées pelas
quais o emissor nao adotou uma politica.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de

riscos, quando houver, incluindo:

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

i 0s riscos para os quais se busca protecgao.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

ii. os instrumentos utilizados para protecgao.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

c) a adequacao da estrutura operacional e de controles internos

para verificacao da efetividade da politica adotada.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.
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5.2 Descricao dos controles internos

5.2 Em relagcao aos controles adotados pelo emissor para
assegurar a elaboracao de demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

a) as principais praticas de controles internos e o grau de
eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e as
providéncias adotadas para corrigi-las.

Conforme as melhores praticas de mercado, a Companhia mantém
uma estrutura organizada responsavel pela aplicacdo do processo de
gerenciamento de riscos, conforme descritos em sua Politica de Riscos, em
diferentes niveis da organizacao, que abrange o Conselho de Administragao,
a Diretoria, o Comité de Auditoria, a Area de Controles Internos e a Area de
Riscos, bem como todos os colaboradores da Companhia. Seu propdsito &
permitir a condugao mais segura, adequada e eficiente dos negdcios da
Companhia e a elaboracao confiavel das demonstracdes financeiras e das
informacdes trimestrais da Companhia, em linha com os dispositivos legais e
com as normas editadas pelos 6rgaos reguladores aplicaveis.

A Auditoria Interna da Companhia realiza avaliacdo, testes e
monitoramento dos controles internos apresentados nos processos
operacionais, estratégicos e de impacto nas demonstrag¢des financeiras.

A Politica de Riscos define matrizes de risco que tém por objetivo
visualizar e, ao mesmo tempo, implementar uma forma de tratamento de
cada risco, permitindo o acompanhamento da reducdo ou elevacao dos
riscos.

A avaliagao visa comparar os niveis de riscos em relagao aos critérios
pré-estabelecidos. A relevancia dos riscos possui como parametro a matriz
de riscos e 0 seu resultado € o grau de criticidade do risco, ou seja, € a
priorizagdo que a Companhia deve utilizar para tratar cada risco, frente a sua
tolerancia ao risco.

Caso nao ocorra a resposta ao risco dentro do prazo estimado para
tratamento deste, a pendéncia existente sera encaminhada ao Diretor da
area para providéncias. Sendo que as providéncias devem envolver no
minimo: (i) determinar a instauragdo de procedimento para a apuragao dos
motivos no caso de nao cumprimento das medidas de resposta ao risco nos
prazos determinados; e (ii) apurar as responsabilidades pelo né&o
cumprimento das medidas de resposta ao risco nos prazos determinados.

A Companhia acredita que os procedimentos e controles internos
adotados sao adequados e suficientes para assegurar a qualidade, precisao
e confiabilidade das demonstragdes financeiras da Companhia. Por essa
razao, a Companhia entende que as suas demonstracdes financeiras
apresentam adequadamente o resultado de suas operagdes e sua situagao
patrimonial e financeira nas respectivas datas.

b) as estruturas organizacionais envolvidas.

PAGINA: 137 de 261



Formulario de Referéncia - 2026 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versdo : 1

5.2 Descricao dos controles internos

A Diretoria Financeira e Supply Chain, principal area responsavel pelas
demonstracdes financeiras e que se reporta diretamente para a Presidéncia da
Companhia, conta com o suporte da Geréncia de Contabilidade para elaboracéo
das demonstragdes financeiras, garantindo a adog¢ao das boas praticas de
controle interno e observagédo das normas contabeis aplicaveis.

Para gerenciamento dos controles internos de forma independente, a
Companhia conta com uma estrutura corporativa de Auditoria Interna, Gestao de
Riscos e Compliance, bem como uma area de Controles Internos dedicada ao
negocio que, dentre outros, é responsavel pelo estabelecimento, manutengao e
avaliacdo da eficacia de controles relacionados ao processo de preparacéo e
divulgacao das demonstragdes financeiras.

O Conselho de Administracdo deve manifestar-se sobre o relatério da
administragdo e as contas apresentadas pela Diretoria e demonstracdes
financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinagado do lucro liquido de
cada exercicio. A Diretoria compete a elaboracdo do relatério e das
demonstracdes financeiras de cada exercicio.

O Comité de Auditoria deve analisar, ao menos trimestralmente, as
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, bem
como examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social, e sobre elas
opinar.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada
pela administragcdo do emissor, indicando o cargo das pessoas
responsaveis pelo referido acompanhamento.

A area de Controles Internos realiza a avaliacdo e supervisdo dos
controles internos. Estas avaliagdes sao refletidas em relatérios que apontam
a eficacia e aderéncia dos controles e, sempre que cabivel, sao
recomendadas ac¢des de melhoria. O Conselho de Administracdo e Comité
de Auditoria sao responsaveis pelas avaliagdes e aprovagdes das estratégias
de mitigacdo de riscos (recomendacgdes), implantagdo e/ou melhoria de
controles que forem apresentadas e recomendadas pela Diretoria Executiva
da Companhia.

O acompanhamento e a diligéncia das agdes relacionadas controles
internos séo realizados em reunides mensais do Comité Operacional e
reunides periodicas do Comité de Auditoria e Conselho de Administragdo. A
pessoa responsavel por gerenciar e supervisionar os controles Internos € o
Gerente de Contabilidade, o qual € o responsavel pela area de Controles
Internos da Companhia.

d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos
presentes no relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao
emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente.
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5.2 Descricao dos controles internos

Os auditores independentes da Companhia emitiram, em 26 de margo de
2025, a “Comunicacdo de Deficiéncias de Controles Internos Referente ao
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2024” referentes a Ferrovia Norte Sul
S.A. (“ENS”), que contém um descritivo sobre deficiéncias identificadas ao longo
do processo de auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.

Nao houve deficiéncias significativas (DS) encontradas no

Comunicado de Deficiéncias de Controles Internos Referente ao Exercicio Findo
em 31 de dezembro de 2025” referentes a Ferrovia Norte Sul S.A. (“ENS”).

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no
relatério circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as
medidas corretivas adotadas.

Nao aplicavel.
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5.3 Programa de integridade

5.3 Em relagcao aos mecanismos e procedimentos internos de
integridade adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragcao

publica, nacional ou estrangeira, informar:

a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou
praticas voltadas para a prevengao, deteccao e remediagdo de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragcao

publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados
e sua adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor,
informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as

politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas.

A Companhia mantém um Programa de Etica e Conformidade estruturado
com base na metodologia ABC — Anti-Bribery & Corruption, organizado em oito

pilares alinhados aos principios de prevengao, deteccao e resposta:

Assessment de riscos

Comprometimento com a cultura de Compliance
Supervisao e Recurso para o Compliance

Cadigo de Conduta Etica, Politicas e Procedimentos
Due Diligence

Monitoramentos e Controles Internos

Comunicagéao e programas de treinamentos continuos;

© N o> o~ WD =

Canal de denuncia, mecanismos de investigagao e disciplinares;
No ambito normativo, o Cédigo de Conduta Etica consolida os valores que
norteiam a atuagao integra da Companhia, servindo como referéncia para a

prevencao e mitigagcao de riscos reputacionais, legais e regulatérios.

Com o objetivo de estender essas diretrizes a cadeia de valor, a

Companhia adota o Cédigo de Conduta Etica do Parceiro, com realizacdo da
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5.3 Programa de integridade

adesao do fornecedor no momento do cadastro, além da existéncia das
clausulas de anticorrupcao, protecdo de dados e sancbes econdmicas nos

contratos firmados.

A companhia conta com outros documentos com diretrizes de integridade,
incluindo, mas nao se limitando, a Politica Antissuborno e Anticorrupg¢ao, criada e
aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 2023. O normativo
discorre sobre temas como: proibigdo a corrupgdo, suborno e pagamentos
facilitadores; relacionamento com fornecedores, representantes e demais
terceiros; clausula anticorrupg¢ao; contribuicdes e campanhas politicas; proibigao
referente a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo; diretrizes para o
periodo eleitoral; relacionamento com entidades de classe; relacionamento com
0 setor publico, regras gerais para recebimento e oferecimento de refeigcéo,

viagem, hospedagem, entretenimento, evento, presentes e brindes.

As politicas e procedimentos passam por revisdo a cada trés anos ou
extraordinariamente, sempre que identificado risco ou necessidade de
atualizagdo. Para assegurar sua eficacia, o Programa de Integridade conduz:
plano de monitoramento anual, realiza autotestes de controles e submete-se a

auditoria de certificagao da ISO 37.001 — Sistema de Gestao Antissuborno.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos
internos de integridade, indicando suas atribui¢gdes, se sua criagao
foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e
os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se

existentes.

A area de Etica e Conformidade, instituida em 2014 vinculada & Fungao
Compliance, atua com autonomia, independéncia e dotagcdo orgcamentaria
propria e adequada para a dedicagao exclusiva aos temas de ética e

compliance, além de equipe técnica devidamente capacitada e dedicada.
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O exercicio da Funcdo Compliance foi atribuido pela alta administracéo a
Diretora Juridico, Relagdes Governamentais e GRC, que como prerrogativa do
exercicio da Fungao possui acesso irrestrito ao Conselho de Administragéao e
autoridade para operagao do Sistema de Gestao Antissuborno e do Programa de
Integridade, atuando com independéncia e cabendo a esta, a supervisao e
reporte da implementacdo, conformidade e orientacdo sobre o Sistema de
Gestao Antissuborno a Companhia e a Alta Diregdo. Possui protegao contra
retaliacbes ou punicbes arbitrarias, assegurada pelo fato de ocupar cargo

estatutario.

Além disso, o Programa de Etica e Conformidade reporta-se aos

seguintes comités:

Comité de Auditoria — 6rgédo de assessoramento do Conselho de
Administracdo, com reunides mensais. A area de Etica e Conformidade
apresenta reportes regulares trés vezes ao ano ou extraordinariamente, quando

necessario.

Comité de FEtica — comité deliberativo mensal (com reunides
extraordinarias quando requerido) responsavel por avaliar infracbes ao Cdédigo
de Conduta Etica, politicas internas, casos envolvendo lideranga, fraudes e
corrupgao, além de recomendar aprimoramentos estruturantes ao Programa de

Integridade.

Anualmente, os resultados e avangos do Programa de Integridade s&o

apresentados ao Conselho de Administragao.

iii. se o0 emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente

aprovado, indicando:

a. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administragcdo e empregados e se abrange
também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de

servico, agentes intermediarios e associados.
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O Coédigo de Conduta Etica se aplica a todos os seus colaboradores
diretos e indiretos, empregados e administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administragao e, membros da Diretoria, bem como fornecedores e
prestadores de servigcos e quaisquer terceiros que assumam a representacao da

Companhia.

b. as sangdes aplicaveis na hipotese de violagao ao cédigo ou a
outras normas relativas ao assunto, identificando o documento

onde essas sang¢oes estao previstas.

A violacdo ao Cédigo de Conduta Etica ou demais normativos internos
pode resultar em medidas disciplinares, como: adverténcia (verbal ou escrita),
suspensdo, demissdo ou destituicdo. Aplicadas em conformidade com as

normas da Geréncia Geral de Gente e as legislacbes especificas aplicaveis.

c. 6rgao que aprovou o codigo, data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado.

O Codigo de Etica foi originalmente aprovado pelo Conselho de
Administracdo em agosto de 2014, e ja passou por cinco revisdes, sendo a ultima
em outubro de 2023, apreciada pelo Comité de Auditoria e pelo Conselho de

Administragao.

Esta disponivel em: https://www.vli-logistica.com.br/esg/governancal

b) se o0 emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso

positivo:

i. se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros.

Versdo : 1
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No Canal de Etica as denuncias sdo recebidas por uma empresa
independente que realiza o direcionamento conforme governanga estabelecida

ao grupo apurador interno.

ii. se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de

terceiros ou se recebe denuncias somente de empregados.

O Canal de Etica pode ser utilizado por qualquer pessoa, seja ela interna
ou externa a Companhia, incluindo: colaboradores, terceiros, clientes,

fornecedores e a comunidade em geral.

iii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de

boa-fé.

E garantindo o anonimato, para tal a recepcéo do relato é realizado por uma
empresa independente. Com o objetivo de evitar a retaliagdo aos denunciantes e
pessoas que colaboram com a apuracdo de relatos, a Companhia prevé
proibicdo expressa nesse sentido em seu Cdédigo de Conduta Etica. Se
identificada tal pratica, o infrator esta sujeito a medidas disciplinares, incluindo o

seu desligamento.

iv. o6rgao do emissor responsavel pela apuragao de denuncias.

A empresa independente responsavel pelo registro dos relatos realiza a
analise preliminar de cada caso e, apds identificar as areas envolvidas,
encaminha para investigacdo da area competente, Etica e Conformidade ou
Auditoria Interna, conforme a matriz de governanga estabelecida. Nos casos
conduzidos pela area de Etica e Conformidade, sempre que houver indicios
relevantes ou procedéncia, os resultados sdo submetidos a deliberacdo das
instancias competentes, incluindo o Comité de Etica. J&4 as denuncias tratadas
pela Auditoria Interna, particularmente aquelas relacionadas aos Diretores da
Companhia ou aos membros da Diretoria Juridica e de GRC, sao avaliadas pelo

Comité de Auditoria e posteriormente reportadas ao Conselho de Administragao.
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c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios
sociais de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados

contra a administragao publica e medidas corretivas adotadas.

N&o houve casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao

publica.

d) caso o0 emissor nao possua regras, politicas, procedimentos
ou praticas voltadas para a prevencgao, deteccao e remediagao de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragcao
publica, identificar as razées pelas quais o emissor ndo adotou controles

nesse sentido.

Iltem nao aplicavel a Companhia uma vez que possui controles,

procedimentos e politicas conforme respostas anteriores.
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5.4 Alteragdes significativas

54 Informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve
alteragoes significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto
ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda,
eventuais expectativas de redugao ou aumento na exposi¢ao do emissor a

tais riscos.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

Nao ha informacgdes relevantes que ja ndo foram destacadas nos itens

anteriores.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
VLI Multimodal
42.276.907/0001-28 Brasil Nao Sim 29/12/2015
Nao
1.835.966.791 100,000 0 0,000 1.835.966.791 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.835.966.791 100,000 0 0,000 1.835.966.791 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
VLI Multimodal 42.276.907/0001-28
VLI S.A.
12.563.794/0001-80 Brasil Nao Sim 30/11/2016
Nao
380.101.007.253 100,000 0 0,000 380.101.007.253 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
380.101.007.253 100,000 0 0,000 380.101.007.253 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
VLI S.A. 12.563.794/0001-80
BNDES Participagoes S.A.
00.383.281/0001-09 Brasil Sim Nao 31/12/2023
Nao
711.263.233 8,000 0 0,000 711.263.233 8,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Brasil Port Holdings L.P
19.865.869/0001-27 Canada Sim N&o 31/12/2023
Sim Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. Juridica 07.885.392/0001-62
88.907.904 1,000 0 0,000 88.907.904 1,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BROOKFIELD BRAZIL INFRASTRUCTURE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
16.718.541/0001-90 Brasil Sim N&o 31/12/2023
Nao Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. Juridica 07.885.392/0001-62
2.267.516.800 25,504 0 0,000 2.267.516.800 25,504
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
VLI S.A. 12.563.794/0001-80
Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
09.234.078/0001-45 Brasil Sim Néo 31/12/2023
Néo CAIXA ECONOMICA FEDERAL Juridica 00.360.305/0001-04
1.413.854.823 15,902 0 0,000 1.413.854.823 15,902
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LOGISTICA INTEGRADA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
54.421.721/0001-02 Brasil Sim N&o 17/04/2024
Nao Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. Juridica 07.885.392/0001-62
889.079.041 10,000 0 0,000 889.079.041 10,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Mitsui & Co.
05.466.338/0001-57 Japéo Sim N&o 17/04/2024
Nao Mitsui & Co. (Brasil) S.A. Juridica 61.139.697/0001-70
889.079.041 10,000 0 0,000 889.079.041 10,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
VLI S.A. 12.563.794/0001-80
Vale S.A.
33.592.510/0001-54 Brasil Sim Néo 31/12/2023
Nao
2.631.089.569 29,593 0 0,000 2.631.089.569 29,593
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
8.890.790.411 100,000 0 0,000 8.890.790.411 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Nacionalidade-UF

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais
Unidade

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

BNDES Participagoes S.A.

00.383.281/0001-09

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

33.657.248/0001-89
Nao
1.000.000
Classe Agdo

TOTAL

AGOES EM TESOURARIA

0
OUTROS
0
TOTAL
1.000.000

Brasil

100,000

Qtde. de agdes Unidade

0,000

0,000

100,000

Acbes %
0.000

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

04/09/1974

1.000.000

Acoes (%) do capital social

1.000.000

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista Composigao capital social

Vale S.A.

33.592.510/0001-54

BLACKROCK, INC.

00.000.000/0000-00 Estados Unidos Nao
Sim BLACKROCK, INC.
277.715.458 6,118 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI.

33.754.482/0001-24 Brasil N3zo
N&o PREVI — CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS
DO BANCO DO BRASIL
393.946.556 8,679 0

Classe Acao Qtde. de acoes Unidade Acoes %

TOTAL 0 0.000

GOVERNO FEDERAL

00.394.460/0001-41

Brasil Nao

Nao GOVERNO FEDERAL
0 0,000 12
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acoes %
Preferencial Classe E 12 100.000

Nao
Juridica
0,000

Acoes (%) da espécie

Nao
Juridica

0,000

Acobes (%) da espécie

Nao
Juridica
100,000
Acoes (%) da espécie

100.000

28/04/2023
00.000.000/0000-00
277.715.458 6,118

Acoes (%) do capital social

28/04/2023
33.754.482/0001-24

393.946.556 8,679

Acodes (%) do capital social

28/04/2023

12

Acoes (%) do capital social

0.000

00.394.460/0001-41
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Versdo: 1

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Vale S.A. 33.592.510/0001-54
Mitsui & Co.
05.466.338/0001-57 Japao Nao Nao 28/04/2023
Sim Mitsui amp; Co., Ltd Juridica 61.139.697/0001-70
286.347.055 6,309 0 0,000 286.347.055 6,309
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
109.575.980 2,414 0 0,000 109.575.980 2,414
OUTROS
3.471.422.519 76,480 0 0,000 3.471.422.519 76,480
TOTAL
4.539.007.568 100,000 12 100,000 4.539.007.580 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais
Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

33.657.248/0001-89

Unido Federal (Ministério da Fazenda)

00.394.460/0409-50
Nao
6.273.711.452
Classe Agdo

TOTAL

AGOES EM TESOURARIA

OUTROS

TOTAL

6.273.711.452

100,000
Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

0,000

100,000

Nao
0
Acbes %
0.000
0
0
0

Sim

0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

28/09/2012

6.273.711.452

Acoes (%) do capital social

6.273.711.452

100,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Unido Federal (Ministério da Fazenda) 00.394.460/0409-50
GOVERNO FEDERAL
00.394.460/0001-41 Nao Nao 28/09/2012
Nao

1 100,000 0 0,000 1 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/12/2023
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5 Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econémico em que se
insere, indicando: a) todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje,
os acionistas com participagao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de a¢oes,
b) principais controladas e coligadas do emissor, c) participagbes do emissor em
sociedades do grupo, d) participacdes de sociedades do grupo no emissor, e) principais
sociedades sob controle comum.

A Companhia apresenta organograma dos acionistas:

Grupo Brookfield
:':::I:;]:;I{: MITSUI & CO., L
(Canada) !
1,00% LoCoe Exterior
Logistica Integrada BROOKFIELD Braz Brasil
VALES.A, (Brasil) Infrastructure Fl| EaC - BNDESPAR
(Brasil) (Brasil) (Brasil) (Brasil)
29,60% (10/00%) 25.50% 15,90% 8,00%
o LEGENDA
] 0, . .
99% A"'°“"5,ta‘ | Acionistas
Majoritario Companhias
0, 0,

100% 100% 1% v Operacionais

VLI Multimod

" Salus Infraestrut B Ooutras Entidades
50% SA e i
Porto Franco S B Entidades de Fora
. . do Grupo VLI
Acionistas
m 100% 100% 99,99% 0,017 ntb—
m 85,64% Trato Logistica S.| Ferrovia Norte Sul S.
0,84%

p—r PETROBRAS Atlantica S.A.
Ultrafértil

(T“'T';:::_a,:;",""é 50% 1,62 813%
50% 50% | 50% 2093 % 7,08

Consércio TMIH
=
Abastecimento Arag 70,07 %
Contagem e Pedro Outras Parte
Leopoldo V Ll

13,52%

Consorcio de

Este documento foi classificado como Publico
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Todas as informacgdes relevantes encontram-se nos itens anteriores.

Este documento foi classificado como Publico
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administragao e do conselho
fiscal do emissor, identificando:

a) principais caracteristicas das politicas de indica¢ao e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado.
Campo facultativo para emissor da Categoria B.
b) se ha mecanismos de avaliagcdo de desempenho, informando, em caso positivo:
Campo facultativo para emissor da Categoria B.
i. a periodicidade das avaliag6es e sua abrangéncia.
Campo facultativo para emissor da Categoria B.
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagdes.
Campo facultativo para emissor da Categoria B.
iiii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos.
Campo facultativo para emissor da Categoria B.
c) regras de identificagdao e administragdo de conflitos de interesses.
Campo facultativo para emissor da Categoria B.
d) por 6rgao: i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de
género; ii. nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor

ou raga; iii. numero total de membros com deficiéncia; iv. nimero total de membros
agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda relevantes.

(i)
Orgido da Feminino Masculino Nao binario Outros Prefere nao Nao se
Administragao responder aplica

Diretoria 2 3

Conselho de 3
Administracao

Conselho Fiscal X

(ii)
Orgao da Amarelo | Branco | Preto | Pardo | Indigena | Outros | Prefere nao Nao se
Administragao responder aplica

Diretoria 0 4 0 1 0 0 0
Conselho de 0 5 0 0 0 0 0
Administracao

Conselho Fiscal X

(iii)

Orgao da PCD Nao Prefere nao Nao se

Administragao responder aplica

Este documento foi classificado como Publico
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Diretoria 0 0 5

Conselho de
Administracao

Conselho Fiscal X

e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagiao a diversidade de
género, cor ou ragca ou outros atributos entre os membros de seus orgiaos de
administragao e de seu conselho fiscal.

A Companhia visa o aprimoramento das decisdes dos 6rgaos de administragao e gestdo por meio
de comités de assessoramento, diversidade na composi¢cdo da Diretoria e Conselho de
Administracdo. Nossa atuacdo nesses temas também abrange iniciativas como a inclusdo de
metas de diversidade vinculadas a remuneragao variavel da Diretoria.

f) papel dos orgaos de administragcdao na avaliagdo, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima.

A Companhia esta exposta a riscos fora de seu controle como eventos climaticos, desastres
naturais e provocados pela acdo do homem, atos de guerra ou terrorismo, agitagao politica, e
outros fatores. Tais eventos podem provocar interrupgdo nos negocios da Companhia, e impactar
material e adversamente nossos resultados. A empresa iniciou em 2023 as tratativas referentes
ao risco climatico com expectativa obter a analise da matriz de riscos climaticos, avaliando todos
os seus desdobramentos sobre a operagao e estrutura financeira.

Este documento foi classificado como Publico
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Versédo : 1

7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

2

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

3

2

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 4 0 1 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 5 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 Em relacao especificamente ao conselho de administragao, indicar:

a) 6rgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de

administragao.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.

b) de que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de
contratacao de servigos de extra-auditoria com o auditor independente
e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado.
Campo facultativo para emissor da Categoria B.

c) se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas
a temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao

conhecimento do conselho de administragao.

Os temas e praticas ASG da Companhia sdo conduzidos por areas
dedicadas de Sustentabilidade e Governanga, com assessoramento do Comité
de Sustentabilidade, e reportes periddicos a Diretoria Executiva e ao Conselho
de Administracdo. Além disso, a Companhia disponibiliza o Canal de Etica como
meio seguro, confidencial e, quando desejado, anénimo, para que qualquer
pessoa possa comunicar situagées em desacordo com o Cdédigo de Conduta
Etica, politicas internas, legislacéo aplicavel ou, ainda, questdes relacionadas a

temas e praticas ASG.

No ambito de conformidade, a Fungado Compliance possui prerrogativa de
acesso direto e irrestrito ao Conselho de Administracéo, realizando reportes
ordinarios e extraordinarios sempre que necessario, assegurando que assuntos
criticos de integridade, ética, riscos e ASG cheguem tempestivamente ao

conhecimento da alta governanca.

Este documento foi classificado como Publico
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ALESSANDRO PENA DE

GAMA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 17/01/1974

Nascimento:

CPF: 323.751.902-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Possui mais de 17 anos de experiéncia, tendo passado por empresas renomadas como a Vale, antes de fazer parte da VLI. Graduado em Engenharia Civil pela Universidade
Federal do Para (UFPA), possui Mestrado em Engenharia Industrial pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), capacitagdes internacionais pelo
Massachusetts Institute of Technology (MIT), pelo International Institute for Management Development (IMD) e no Programa STC da Kellogg, em parceria com a Fundagdo Dom
Cabral.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 17/01/2025 2 (dois) anos Outros Diretores Diretor de 17/01/2025 13/07/2022
Planejamento

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Versdo: 1

Nome CAROLINA HERNANDEZ
TASCON

Experiéncia Profissional:

233.217.448-64

Passaporte:

Profis Economista
sao:

Nacionalidade: Colémbia

Data de 31/07/1983
Nascimento:

Graduada em Economia e Administracdo de Empresas pela Universidade de Los Andes, de Bogota, na Colémbia, € mestre em Economia pela mesma instituicdo. Possui sélida

experiéncia no setor comercial, passando por companhias como Archer Daniels Midland, onde iniciou sua carreira, Noble Group e COFCO International, onde atuou por 10 anos. Na

COFCO International, entre outras posi¢des, foi diretora de ativos de processamento e diretoria Comercial e de estratégia da Cofco International no Brasil.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Diretoria 17/01/2025
Conselho de 30/04/2025

Administracéao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao

Prazo do mandato

2 (dois) anos

(02) anos

Descrigdo da Condenagao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo

exercido controlador
Qutros Diretores Diretora Comercial 17/01/2025
Conselho de 30/04/2025 Sim
Administracao
(Efetivo)

Data de inicio do
primeiro mandato

21/01/2023

16/09/2023
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Nome DANIEL REZENDE
SCHAFFAZICK

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 18/05/1977

Nascimento:

CPF: 803.898.300-97 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Engenheiro civil com MBA Executivo pela Fundagdo Dom Cabral, tem mais de 20 anos de experiéncia em logistica, operagdes e projetos. Consolidou sua carreira em grandes
empresas no mercado como ALL e Vale. Na VLI, atuou como gerente-geral de projetos de capital, gerente-geral de terminais multimodais no Corredor Centro-Leste e foi responsavel
pela operacédo e manutengao ferroviaria da VLI nos estados do Tocantins e do Maranhao. Nao foi condenado criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final;
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 15/09/2023 28 de abril de 2025 Conselho de 16/09/2023 Sim 15/09/2023
Administragao Administragao
(Suplente)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A n/a
Nome FABIO TADEU MARCHIORI CPF: 117.106.628-75 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Quimico  Data de 28/03/1970

GAMA sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragio:

O Sr. Fabio ingressou na VLI S.A., em maio de 2020, para assumir o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores do Grupo. De 1993 a 2004 trabalhou na Unilever no
Brasil e Londres, na area de finangas, tecnologia da informagao e cadeia de suprimentos. Entre 2010 e 2012, o Sr. Fabio foi Diretor Financeiro, de Relagdes com Investidores e
Juridico do Fleury Grouo PLC. De 2012 a 2014 foi Diretor Financeiro da Brasil Kirin. De 2014 a 2016 foi Diretor Financeiro LATAM da MONDELeZ INTERNATIONAL. De 2017 a
2020 foi Vice-presidente Financeiro da Avon, adquirida pela Natura em janeiro de 2020. O Sr. Fabio graduou-se em Engenharia Quimica e em Administracdo de Empresas pela
Universidade de Sao Paulo, bem como MBA pela Fundagao Dom Cabral.

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 17/01/2025 2 (dois) anos Diretor de Relagdes 17/01/2025 30/07/2020

com Investidores
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Conselho de 30/04/2025 2 Anos Presidente do 30/04/2025 Sim 02/01/2025
Administracédo Conselho de
Administragao

Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagéao
N/A N/A

Nome FABRICIO REZENDE DE CPF: 076.569.617-71 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 11/10/1980
OLIVEIRA séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O mais de uma década fazendo parte da VLI, o profissional possui 17 anos de experiéncia no mercado. Formado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Ouro Preto

(UFOP), fez MBA em Administragdo, Negécios e Marketing na Fundagdo Dom Cabral e participou do Advanced Management Program em Administracdo, Negdcios e Marketing da
Columbia Business School.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 17/01/2025 2 (dois) anos Diretor Presidente / 17/01/2025 16/05/2018

Superintendente

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéao
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Nome JOYCE ANDREWS DA CPF: 299.446.688-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 16/10/1982
COSTA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Executiva com experiéncia de 18 anos nas areas Juridica, Governanga Corporativa, Mercados Financeiro e de Capitais, Societario, Etica e Conformidade, Riscos e Controles

Internos, liderando equipes em empresas de grande porte em setores com alta complexidade legal e regulatéria, como logistica, finangas e saude. Sélida carreira em projetos de
M&A, reorganizagdes societarias, emissao de dividas, defesas de administradores, estruturacédo de areas, programa de ética e conformidade, atuagéo perante 6rgéos publicos,
pareceres e opinido legal a alta administragado, atuagao em governanga. Possui MBA — L.L.M — Mercados Financeiro e de Capitais no Insper e Pés-graduacdo em Direito Societario
pela Mackenzie.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 (02) anos Conselho de 30/04/2025 Sim 28/04/2023
Administragao Administragao
(Efetivo)
Diretoria 17/01/2025 2 (dois) anos Outros Diretores Diretora de 17/01/2025 17/01/2025
Regulatério

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao

N/A N/A
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Versao :

Nome RUTE MELO ARAUJO

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 192.181.808-51 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Data de

Nascimento:

Profis Engenheira 10/07/1977

sao:

A Sra. Rute esta ha 10 anos na VLI e possui mais de 14 anos de experiéncia no ramo, adquirida em empresas como a Whirpool Latin America S.A. e a Ambev. Graduou-se em
Engenharia de Materiais pela Universidade Mackenzie, e, na Fundagéo Getulio Vargas, concluiu a pés-graduagao em Gestao Empresarial e o MBA Executivo. Nao foi condenada
criminalmente, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas e nem possui condenagao
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final; administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 (02) anos Conselho de 30/04/2025 Sim 16/09/2023
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha o que informar.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Descrever as disposi¢gdoes de quaisquer acordos, inclusive
apolices de seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso de
despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagao de
danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por
agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos

administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fung¢ées.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

Este documento foi classificado como Publico
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

Todas as informacgdes relevantes constam nos itens anteriores.

Este documento foi classificado como Publico
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdao do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica
de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Companhia ndo adota uma politica formal de remuneragao para seus Administradores
pois a pratica é de renuncia a toda e qualquer remuneragao por parte dos mesmos.

Considerando que os Administradores da Companhia ocupam cargos remunerados na
controladora direta, a VLI MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, as
suas remuneragdes compdem o pacote de salarios e beneficios das suas respectivas
empresas contratantes.
b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneragdo individual do conselho de administracao e da
diretoria, indicando:

i. os drgaos e comités do emissor que participam do processo
decisorio, identificando de que forma participam.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdao da
remuneracao individual, indicando se ha a utilizagcao de
estudos para a verificagcdao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia
desses estudos.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de
administragao avalia a adequacao da politica de remuneracgao
do emissor.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

¢) composig¢ao da remuneragao, indicando:

i. descricio dos diversos elementos que compdem a
remuneracgao, incluindo, em relagdo a cada um deles:

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de
curto, médio e longo prazo do emissor.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

e sua proporc¢ao na remuneracgao total nos 3 ultimos
exercicios sociais.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
e sua metodologia de calculo e de reajuste.
Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

e principais indicadores de desempenho nele levados
em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdoes ASG.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
ii. razoées que justificam a composi¢cao da remuneragao.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

iii. a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a
razao para esse fato.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

d) Existéncia de remuneraciao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienagcao do controle

societario do emissor.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento A Companhia ndo prevé nenhum A Companhia néo prevé na

impacto em razdo da remuneragdo |nenhum impacto em razéo da

dos membros do Conselho de remuneracgdo dos membros do

Administragéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da

Estatutaria, uma vez que todos os Diretoria Estatutaria, uma vez

Administradores da Companhia que todos os Administradores

renunciaram a remuneragéo a que da Companhia renunciaram a

fariam jus uma vez que os mesmos |remuneragdo a que fariam jus

ocupam simultaneamente cargos uma vez que 0S mesmos

remunerados na controladora direta, |ocupam simultaneamente

a VLI MULTIMODAL S/A, ou na cargos remunerados na

controladora indireta, a VLI S/A. controladora direta, a VLI

MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A.

Remuneragéio fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras na na na
remuneragoes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras na na na
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao na na na
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento A Companhia ndo prevé nenhum A Companhia néo prevé A companhia nao possui

impacto em razdo da remuneragdo |nenhum impacto em razéo da conselho fiscal.

dos membros do Conselho de remuneracgdo dos membros do

Administragéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da

Estatutaria, uma vez que todos os Diretoria Estatutaria, uma vez

Administradores da Companhia que todos os Administradores

renunciaram a remuneragéo a que da Companhia renunciaram a

fariam jus uma vez que os mesmos |remuneragdo a que fariam jus

ocupam simultaneamente cargos uma vez que 0S mesmos

remunerados na controladora direta, |ocupam simultaneamente

a VLI MULTIMODAL S/A, ou na cargos remunerados na

controladora indireta, a VLI S/A. controladora direta, a VLI

MULTIMODAL S/A, ou na
controladora indireta, a VLI S/A.

Remuneragéio fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao N/A N/A N/A
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 4,75 0,00 9,75
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento Considerando que os Considerando que os A companhia ndo possui

Administradores da Companhia Administradores da Companhia |conselho fiscal.

ocupam cargos remunerados na ocupam cargos remunerados na

controladora direta, a VLI controladora direta, a VLI

MULTIMODAL S/A, ou na MULTIMODAL S/A, ou na

controladora indireta, a VLI S/A, as controladora indireta, a VLI S/A,

suas remuneragdes compdem o as suas remuneragdes

pacote de salarios e beneficios das |compdem o pacote de salarios e

suas respectivas empresas beneficios das suas respectivas

contratantes. empresas contratantes.
Remuneracao fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao N/A N/A 0
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 Em relagdo ao plano de remuneragcao baseado em a¢ées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:
a) termos e condigdes gerais.
b) data de aprovacao e érgao responsavel.
c) numero maximo de a¢ées abrangidas.
d) namero maximo de opgdes a serem outorgadas.
e) condicoes de aquisicao de agoes.
f) critérios para fixagao do preco de aquisi¢ao ou exercicio.
g) critérios para fixagao do prazo de aquisicao ou exercicio.
h) forma de liquidagao.
i) restricoes a transferéncia das agoes.
j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano.
k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneragao baseado em agodes.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".

PAGINA: 185 de 261



Formulario de Referéncia - 2026 - FERROVIA NORTE SUL S/A

8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6

Em relagao a cada outorga de opgoes de compra de a¢ées realizada nos 3

ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administragcao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a)

termos e condicdes gerais.

data de aprovacgéao e 6rgao responsavel.

numero maximo de agées abrangidas.

numero maximo de opgoes a serem outorgadas.

condigdes de aquisi¢cao de agoes.

prazo para que as opgoes se tornem exerciveis.

prazo maximo para exercicio das opgoes.

prazo de restricdo a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes.

valor justo das opg¢oes na data da outorga.

multiplicagao da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das
opcoes na data da outorga.

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui outorga de opgdes para 0s seus
Administradores.

Versdo : 1

PAGINA: 186 de 261



Formulario de Referéncia - 2026 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versdo : 1

8.7 Opcbes em aberto

8.7 Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o
seguinte contetdo.
a) Orgao.
b) numero total de membros.
¢) numero de membros remunerados.
d) em relagao as opg¢oes ainda nao exerciveis.
i. Quantidade.
ii. data em que se tornarao exerciveis.
iii. prazo maximo para exercicio das op¢oes.
iv. prazo de restricao a transferéncia das agoes.
v. preco médio ponderado de exercicio.

vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social.
e) em relacao as opgoes exerciveis.
i. quantidade.

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes.

iii. prazo de restricao a transferéncia das agoes.

iv. preco médio ponderado de exercicio.

v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social.
f) valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.

PAGINA: 187 de 261



Formulario de Referéncia - 2026 - FERROVIA NORTE SUL S/A Versdo : 1

8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8 Em relacao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em
agoes do conselho de administragcao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido.
a) Orgao.
b) numero total de membros.
¢) numero de membros remunerados.
d) numero de ag¢oes.
e) preco médio ponderado de exercicio.
f) preco médio ponderado de mercado das ac¢oes relativas as opgoes
exercidas.
g) multiplicacao do total das opcoes exercidas pela diferenga entre o pre¢o
médio ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das
acoes relativas as opgoes exercidas.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 Em relagdo a remuneragciao baseada em ac¢oes, sob a forma de a¢cées a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo.

a) Orgao.

b) numero total de membros.

c) numero de membros remunerados.

d) diluicao potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 Em relagdo a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) orgao.

b) numero total de membros.

¢) numero de membros remunerados.

d) data de outorga.

e) quantidade de a¢6es outorgadas.

f) prazo maximo para entrega das agoes.

dg) prazo de restricao a transferéncia das agoes.

h) valor justo das agdes na data da outorga.

i) multiplicagcao da quantidade de ag¢bées outorgadas pelo valor justo das

acoes na data da outorga.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de
precificagao do valor das a¢des e das opgoes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificagao.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego
médio ponderado das acgées, preco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opg¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de
risco.

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado.

d) forma de determinagao da volatilidade esperada.

e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de
seu valor justo.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, que sejam detidas por membros do conselho de administragdao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao:

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagoes em forma de tabela:

a) Orgao.

b) numero total de membros.

¢) numero de membros remunerados.

d) nome do plano.

e) quantidade de administradores que reunem as condigdoes para se
aposentar.

f) condigc6es para se aposentar antecipadamente.

g) valor atualizado das contribuicées acumuladas no plano de previdéncia até
o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigcoes feitas diretamente pelos administradores.

h) valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigcées feitas
diretamente pelos administradores.

i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigoes.

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Campo facultativo para emissor categoria "B".
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagao para
os administradores em caso de destituigcao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Campo facultativo para emissor da categoria “B”.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada o6rgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto:

Nao aplicavel, uma vez que nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais ndo ha remuneragao
reconhecida no resultado da Companhia referente ao conselho de administracao,
diretoria estatutaria e conselho fiscal (quando instalado) que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

31/12/2026

A companhia declarou que nao possui remuneragao para esse exercicio.

31/12/2025

Remuneracao recebida em fung¢ao do exercicio social do cargo no emissor

Versdo : 1

Conselho de . Diretoria

Administragao Consele el Estatutaria ot
Controladores diretos e
indiretos 9.158.735,63 0,00 19.989.170,51 29.147.906,14
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao Conselie e Estatutaria ol
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragdes
31/12/2024
Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

conzelio g Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total

Administragao

Controladores diretos e

indiretos 9.683.957,62 0,00 21.238.299,85 30.922.257,47
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.
Conselho de . . . . .

Administragdo Conselho fiscal Diretoria Estatutaria Total
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragoes
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31/12/2023

Remuneracao recebida em fungao do exercicio social do cargo no emissor

Versdo : 1

Conselho de . Diretoria

Administragao Comsel e e Estatutaria Vi
Controladores diretos e
indiretos 21.003.908,78 0,00 14.668.417,88 35.672.326,66
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais remunerag¢ées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de . Diretoria

Administragao Conselng ses! Estatutaria eiEe!
Controladores diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle
comum 0,00 0,00 0,00 0,00
Especificagdo das demais
Remuneragoes
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8.20 Outras informacdes relevantes
8.20 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia nao possui outras informacoes relevantes a declarar neste formulario.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
14/03/2024 14/03/2024

Descricao dos servigos prestados

A PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes (“"PwC"”) prestou os seguintes servigos para a Companhia: (i)
auditoria independente das demonstragdes financeiras da Companhia referente aos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2025 (ii) servicos de revisdo das Informacgbes Trimestrais - ITR da Companhia relativas ao periodo
findo em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2025.

A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (“Deloitte”) prestou os seguintes servigos para a Companhia:
(i) auditoria independente da demonstragéo financeira da Companhia referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023 (ii) servigos de revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR da Companhia relativas ao periodo
findo em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2023.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

A remuneracgdo paga aos auditores independentes no exercicio social de 2025 foi de R$ 340.177,59 referentes a
servigos de auditoria.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve substituicdo dos auditores independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o Aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido
contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econdémico, para
prestar outros servicos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito
de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes

As politicas da Companhia na contratacdo de servicos de auditores

independentes buscam certificar que nao haja conflito de interesses, perda de
independéncia e de objetividade dos referidos prestadores de servigos.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes
9.4 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

Ndo ha outras informagdées que a Companhia julgue relevantes em
relacdo a este item que ndo tenham sido divulgadas neste Formulario de

Referéncia.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 5 30
Nao-lideranga 124 594

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 17

o
&
w
o | O
o | o
o | o

Nao-lideranga 449

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

o
w
w
N

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

N
w
w
oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 1 4
Nao-lideranca 258 460

[
N
o | o
o | o
o | o
o | o

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte 38 231
Nordeste 91 393
Centro-Oeste

Sudeste
Sul

o|l|ojojo|jo|o
o|lojojo|o|o
o|lojlojo|jo|o

o|lolo|o
ojlo|jo| o

Exterior
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 1

Norte 8 54 34 171 2 0 0
Nordeste 6 124 55 295 4 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 63 197 9
Nordeste 92 369 23
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 0 0 0
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

101 Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informagdes.

a) numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade
desempenhada, na localizagao geografica e em indicadores de
diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam.

i. identidade autodeclarada de género.
iii. identidade autodeclarada de cor ou raga.
iii. faixa etaria.
iv. outros indicadores de diversidade que o emissor entenda
relevantes.
Notas:
@ Considerado somente Estatutarios e empregados CLT (ativos, em licenca
maternidade/paternidade ou com atestado médico igual ou inferior a 15 dias).
@ Considerado a posi¢cdo em 31/12/2025.
Quantidade de empregados por declaragao de género
. . . . ~ Pref
Quantidade de | Feminin | Masculin Nao Outro reNere Tota
(1) rar nao
Empregados o o Binario s |
responder
Lideranca 5 30 0 0 35
N3o-lideranga 124 594 0 0 718
Total @ 129 624 (] 0 0 753

Nota explicativa:

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui empregados autodeclarados como n&o binario.

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui empregados autodeclarados como outros.

Na data deste formulario de referéncia a companhia nao possui empregados que preferem nao responder sobre a sua

autodeclaragéo de género.

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Prefere
guantldade d(ﬁ Amarelo | Branco | Preto | Pardo | Indigena | Outros nao Tota
mpregados respond |

er
Lideranca 0 15 3 17 0 35
N&o-liderancga 14 163 86 449 0 718
Total @ 14 178 89 | 466 0 0 753

Nota explicativa:

Na data deste formulario de referéncia a companhia nao possui empregados autodeclarados como outros.
Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui empregados que preferem nao responder sobre a sua
autodeclaragao de cor ou raga.

Quantidade de empregados por posigéo e faixa etaria

Quantidade de | Abaixode | De30a | Acima de | Tota
Empregados " | 30anos | 50anos | 50 anos |
Lideranca 0 33 2 35
N3o-liderancga 155 533 30 718
Total @ 155 566 32 753
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por posicéo e localizagdo geografica

Quantidade de | Nort | Nordest Centro- Sudest | Su | Exterio | Tota
Empregados " | e e Oeste e | r |
Lideranca 11 24 0 0 0 0 35
N3o-lideranca 258 460 0 0 0 0 718
Total @ 269 484 0 0 0 0 753

Nota explicativa:

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui operagédo na regido Centro-Oeste.
Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui operagao na regido Sudeste.

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui operagao na regido Sul.

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui operagao no Exterior.

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Quantidade de | Feminin | Masculin Nao Outro Prefere Tota
Empregados " o o Binario s nao I
responder
Norte 38 231 0 0 0 269
Nordeste 91 393 0 0 0 484
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0
Total @ 129 624 0 0 0 753

Nota explicativa:

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui operagédo na regido Centro-Oeste.

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui operagao na regido Sudeste.

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui operagao na regiao Sul.

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui operagao no Exterior.

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui empregados autodeclarados como nao binario.

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui empregados autodeclarados como outros.

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui empregados que preferem nao responder sobre a sua
autodeclaragao de género.

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Quantidade de | Amarel | Branc | Pret | Pard | Indigen | Outro Pr:;ire Tota
Empregados " o o o o a s responder |
Norte 8 54 34 171 2 0 0 269
Nordeste 6 124 55 295 4 0 0 484
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0
Total @ 14 178 | 89 | 466 6 0 0 753

Nota explicativa:

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui operagao na regido Centro-Oeste.

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui operagdo na regido Sudeste.

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui operagéo na regido Sul.

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui operagao no Exterior.

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui empregados autodeclarados como outros.
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

Versdo : 1

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui empregados que preferem nao responder sobre a sua

autodeclaragao de cor ou raga.

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e faixa etaria

Quantidade de | Abaixode | De 30 a | Acima de | Tota
Empregados " | 30anos | 50anos | 50 anos I
Norte 63 197 9 269
Nordeste 92 369 23 484
Centro-Oeste 0 0 0 0
Sudeste 0 0 0 0
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0
Total @ 155 566 32 753

Nota explicativa:

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui operagao na regido Centro-Oeste.
Na data deste formulario de referéncia a companhia ndao possui operagao na regido Sudeste.

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui operagdo na regido Sul.

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui operagao no Exterior.

Quantidade de empregados com ou sem deficiéncia

Quantidade de Com S.e-nA1 . Prefere Tota
) . .. .| deficiénci nao
Empregados deficiéncia |
a responder
Lideranca 2 33 0 35
N3o-liderancga 27 691 0 718
Total @ 29 724 0 753

Nota explicativa:

Na data deste formulario de referéncia a companhia ndo possui empregados que preferem nao responder sobre a sua

autodeclaragao de deficiéncia.

b) numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada
e na localizagao geografica).

A tabela a seguir apresenta a composicdo dos trabalhadores terceirizados contratados pela
Companhia nas datas indicadas:

Quadro de Exercicio Social | Exercicio Social | Exercicio Social
Terceiros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N2 Total de Terceiros 728 722 185
Regime de Contratagao 728 722 185
Permanente 534 490 185
Obras/Projetos 64 42 0
Eventual 130 190 0
Localizagao Geografica 728 722 185
BA 3 0 0
CE 2 0 0
DF 0 0 0
ES 0 0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

GO 0 0 0
MA 503 557 141
MG 1 0 0
MT 1 0 0
RJ 0 0 0
SE 0 0 0
SP 2 0 0
TO 216 165 44

c) indice de rotatividade.

O quadro abaixo evidencia os indices de rotatividade, da companhia, nos trés ultimos exercicios

sociais:
indice de Exercicio Social E);ircci::;o E);eor:i':;o
. . (1)
Rotatividade 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
% 12,64% 9,53% 7,25%

™) Considerado a formula de calculo: (N° empregados desligados/N° empregados ativos do més
anterior) x 100
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relagio aos numeros
divulgados no item 10.1 acima.

A Companhia n&o possui altera¢des relevantes no item 10.1 deste formulario.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 Descrever as politicas e praticas de remuneragao dos empregados do emissor,
informando:

a) politica de salarios e remuneragao variavel.

A politica de remuneragéao e estrutura da Companhia visa proporcionar aos seus empregados
salarios competitivos com o mercado, considerando as condigdes orgamentarias, com proposito
de atrair, recompensar e reter os profissionais que trazem resultados sustentaveis para o
negécio. O valor alvo e maximo para remuneragao variavel é definido para cada nivel hierarquico
conforme estudos de mercado. A remuneracgao variavel é distribuida de acordo com o alcance
minimo dos indicadores financeiros consolidados do grupo e das metas coletivas e individuais,
sendo o pagamento realizado no 1° trimestre do ano subsequente.

b) politica de beneficios.

Além dos beneficios concedidos por forga de lei, a Companhia oferece a todos os seus
empregados, a partir de sua admissao, incluindo os de nivel gerencial, auxilio refeicdo e
alimentacgao, vale transporte, assisténcia médica e odontoldgica, previdéncia privada, seguro de
vida, auxilio creche, reembolso escolar e demais beneficios provenientes de acordos e
convengdes coletivas de trabalho. No caso do reembolso educacional, o empregado co-participa
com um percentual, que varia de acordo modalidade do curso.

c) caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em a¢des dos empregados
nao-administradores, identificando:
i.  grupos de beneficiarios.
ii. condigdes para exercicio.
iiii. precos de exercicio.
iv. prazos de exercicio.
V. quantidade de agoes comprometidas pelo plano.

A Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado em agbes para empregados nao-
administradores.

d) razao entre (i) a maior remunerac¢ao individual (considerando a composicido da
remuneragdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no
resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragdao de
administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragao individual
dos empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao
individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social.

Os Administradores da Companhia renunciaram a remuneragéo a que fariam jus uma vez que os
mesmos ocupam simultaneamente cargos remunerados na controladora direta, a VLI
MULTIMODAL S/A, ou na controladora indireta, a VLI S/A, portanto, ndo € aplicavel a razao entre
a maior remuneracao individual dos administradores e a mediana da remuneracéo individual dos
empregados.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 Descrever as relagoes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisag6es e greves nos 3 ultimos exercicios sociais.

Os empregados sao representados pelos sindicatos das localidades em que possuimos
estabelecimentos. Embora nem todos os empregados estejam associados aos sindicatos, por lei,
todos gozam dos direitos e prerrogativas previstos nos Acordos Coletivos de Trabalho.

A Companhia acredita ter um bom relacionamento com seus empregados e sindicatos que os
representam.

A Companhia cumpre os Acordos Coletivos de Trabalho definidas e, na hipétese de discordancia
legal, busca o amparo juridico e meios legais para defender o posicionamento ou interesse em
questao.

A Companhia se abstém de qualquer envolvimento politico partidario e/ou sindical.
A Companhia esclarece que os Acordos Coletivos de Trabalho atualmente em vigor séo
celebradas anualmente e que ndo houve paralisagdes ou greves de empregados proprios em

toda a existéncia da Companhia.

Os empregados da Companhia sao representados pelo sindicato:

Sindicato Municipio UF

SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS

DOS ESTADOS DO MARANHAO, PARA E TOCANTINS >d0 Luis MA
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia ndo possui outras informagdes relevantes a declarar neste formulario.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a
realizagcao de transagdées com partes relacionadas, conforme definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando
houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por
sua aprovacao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

Conforme previsto na Politica de Transagbes com Partes Relacionadas e

Conflito de Interesse da VLI S.A. (“Politica de TPR” e “Companhia”), aprovada

pela Assembleia geral Extraordinaria em 19 de janeiro de 2023, as Transagdes
com Partes Relacionadas (conforme definido na Politica de TPR) devem sempre
ser conduzidas com lealdade na mais estrita comutatividade e independéncia,
observando condi¢des de mercado e as melhores praticas de governanga
corporativa e assegurando a transparéncia das operagdes. Assim, € importante
que as transagdes sejam conduzidas dentro de parametros de mercado,
prezando as melhores praticas de governanga corporativa, com a devida
transparéncia, no melhor interesse da Companhia e suas controladas, evitando
praticas nao equitativas, desvios, abusos e o mau uso dos ativos da Companhia
e das suas controladas e identificar, gerenciar e mitigar potenciais ou efetivos
conflitos de interesses, com a finalidade de preservar e proteger os interesses da
Companhia e suas controladas, suas informagdes e assegurar a transparéncia e
independéncia em suas relagdes.

Mediante solicitagao pelo Conselho de Administracdo e/ou pela Diretoria
Executiva, a Geréncia de Governanca Corporativa da Companhia sera
responsavel pela identificacdo e classificacdo de potenciais Transagcbes com
Partes Relacionadas.

A Politica de TPR define, ainda, a competéncia do Conselho de
Administracéo e da Diretoria para aprovacao de determinadas Transacdes com
Partes Relacionadas. Compete a Diretoria a avaliacdo e deliberagao sobre
Transacoes com Partes Relacionadas de valor até R$10 milhdes, em uma Unica
operagao ou na soma de uma série de operagoes relacionadas ou celebradas
entre a companhia e uma de suas subsidiarias ou entre empresas subsidiarias da
Companhia, desde que uma parte ndo tenha influéncia significativa sobre a

outra, independentemente do valor. As demais transagdes sdo de competéncia

Este documento foi classificado como Publico
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do Conselho de Administracdo que sao analisadas, inicialmente, pelos comités
de assessoramento ao Conselho de Administragao, que opinarao sobre: (i) se os
membros do Conselho de Administracao que forem Parte Relacionada poderao
ter acesso ao material referente a transagao com partes relacionadas proposta e
se poderao participar do processo de analise da matéria, e, (ii) pela aprovacgao,
ou nado, de forma fundamentada, da respectiva transagdo com partes
relacionadas.

O procedimento de tomada de decisdes na Companhia para a realizagao
de operagdes com partes relacionadas segue os termos da Lei das Sociedades
por Acgbes, que determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso,
nas assembleias gerais ou nas reunides da administracdo, abstenha-se de votar
nas deliberagdes relativas: (i) em qualquer matéria em que eles possam ter
interesse conflitante com a Companhia; (ii) ao laudo de avaliagdo de bens com
que concorrer para a formagao do capital social; (iii) a aprovagao de suas contas
como administrador; e (iv) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de
modo particular.

Observado o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia, celebrado
em 19 de agosto de 2014 e seus respectivos aditamentos celebrados em 02 de
fevereiro de 2018, em 22 de fevereiro de 2018 e 11 de outubro de 2022 entre
Vale S.A., Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico,
Mitsui & Co., LTD., Brookfield Brazil Infrastructure Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia, Brasil Port Holdings L.P. e BNDES Participacdes
S/A — BNDESPAR, com interveniéncia da Companhia, o representante deste
acionista no Conselho de Administracdo devera se abster de presenciar e
participar das discussdes sob o tema, bem como de emitir recomendacdes ou
deliberagbes sobre o tema. Mesmo tratamento é aplicavel aos membros dos
comités de assessoramento que tenham sido indicados por acionistas cuja
matéria a que se pretenda analisar represente interesse conflitante deste para
com a Companhia.

E responsabilidade do 6rgéo social competente pela deliberagdo sobre
Transagdes com Partes Relacionadas (Conselho de Administragao ou Diretoria
Executiva, conforme o caso) avaliar as condi¢cbes de comutatividade e
independéncia, com base nas informacdes e deliberar sobre a aprovagao das

propostas de transagdes com partes relacionadas.

Este documento foi classificado como Publico
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Todos os materiais relativos a transagdes com partes relacionadas, que
sdo fornecidos tanto aos administradores da Companhia, quanto aos
administradores das demais empresas do grupo envolvidas nessas transagdes,
observado o procedimento de avaliagdo do material pelos comités de
assessoramento apresentado acima, devem conter informagdes detalhadas
sobre (i) os beneficios objetivados pela Companhia e pela Parte Relacionada; (ii)
os direitos e obriga¢des de cada parte decorrentes da transagéo; (iii) os valores
envolvidos na transacao tais como volumes, precgos, custos, multas e outros; e
(iv) o histdrico das negociagdes.

Além disso, a comparagao com operagoes similares de mercado ou
mesmo a comparagao hipotética, para os casos em que ndo ha operagoes
similares, sdo detalhadas no check de partes relacionadas, em que sao

respondidas as seguintes questdes de maneira bastante completa e detalhada:

e Fairness test — comparativo da transagao com outras similares
de mercado: (i) o resultado da transacéo a ser realizada sera mais
ou tdo vantajoso para a companhia relacionada do que seria se
fosse realizada com terceiro? (ii)) a area solicitou propostas,
realizou algum procedimento de tomada de precgos, ou tentou de
qualquer outra forma fundamentar a decisao que definiu os critérios
a serem aplicados para a realizagao da transacgao? (iii) descricao
detalhada das medidas tomadas e procedimentos adotados para
garantir a comutatividade da operagao; (iv) a negociacgao efetivada
esta documentada, demonstrando a evolucdo das tratativas, de
forma a permitir a comprovagdo da sua lisura e diligéncia na

conducéao da operagao?

e Arms length bargain comparison: comparativo com outras
transacgoes hipotéticas, caso as operagoes fossem realizadas
com uma empresa nhao vinculada: (i) a transagao seria concluida
nos mesmos termos e condigdes se fosse realizada com terceiros?
Em caso negativo, detalhar as razées pelas quais ndo o fez ou, em

caso afirmativo, informar quais os parametros adotados para essa

Este documento foi classificado como Publico
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conclusao; (ii) especificacdo das razbes que levaram a area a

realizar a transagao com a parte relacionada e nao com terceiros.

Dessa forma, objetiva-se que as transagdes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia sejam realizadas em condigbes estritamente
comutativas, observando-se precgos e condigdes usuais de mercado, de forma a
nao gerar qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos a

Companhia.

Este documento foi classificado como Publico
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

AMS PASA 19/03/2025 78.459.454,00 78.459.454,00 78.459.454,00 02 anos

Relagdo com o emissor Entidade do grupo da acionista Vale S.A.

Objeto contrato Contratagao do “Plano de Satde AMS” produto da VALE S.A, administrado pelo PASA, certificado na Agéncia Nacional de Satde - ANS sobo

numero 34569-5, cujo custo € composto pela utilizagdo do plano e sua respectiva taxa de administragdo, que oferece aos empregados, sem a
contribuicdo mensal, e apenas com a coparticipagdo quando da utilizagao, para as seguintes modalidades: i) atendimento médico/hospitalar com
acomodagao em apartamento individual e reembolso Livre Escolha (todos os empregados do nivel operacional e administrativos admitidos até
28/02/2024 e cargos de liderancga e especialista independente da data de admiss&o) e, ii) atendimento médico/hospitalar com acomodacéo em
enfermaria (empregados do nivel operacional e administrativo, admitidos a partir de 01/03/2024)

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingaso O néo cumprimento por qualquer uma das Partes dos termos previstos nesta clausula sera considerado uma infragéo grave a este Contratoe
conferira a outra Parte o direito de, agindo de boa-fé, declarar rescindido imediatamente o presente Contrato

Natureza e razdo para a operagao A contratagdo do plano de saude AMS sera por um periodo de 2 anos (2025 e 2026), sendo o custo de R$ 78.459.454 referente ao ano de 2025.

Para o ano de 2026 o reajuste sera calculado a partir do valor per capta de 2025 (R$) corrigido pela Inflagdo Médica padrao calculada pelo VCMH
da época e multiplicada pelo QL aprovado para o respectivo ano.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Terminal VLI Porto Franco S.A. 21/01/2025 166.291.641,64 139.720.490,29 166.291.641,64 20/12/2037

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Contrato de prestagéo de servico de operagao do Terminal de Porto Franco (transbordo T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo O contrato sera imediatamente rescindido, sem necessidade de aviso prévio entre as Partes, na hiptese de (i) alteragéo do controle societario de

quaisquer uma das Partes, em que a Controladora VLI Multimodal S.A deixe de fazer parte do grupo econdémico; e (ii) término, independente do
motivo, do Contrato de Subconcessao, firmado entre FNS e VALEC e/ou da concessao, firmado entre PORTO FRANCO e VALEC

Qualquer das PARTES podera rescindir o presente Contrato, imotivadamente e a qualquer tempo, mediante comunicagéo por escrito a outra Parte
com 30 (trinta) dias de antecedéncia, sem aplicagao de quaisquer multas, penalidades e/ou compensagdes em decorréncia do término antecipado.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transagao Real

Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados

Vale S.A., VLI Multimodal S.A., Ferrovia

Centro Atlantica S.A.

Relagao com o emissor

Objeto contrato

Rescisao ou extingao

09/08/2013 10.180.821.066,08 31.109.624.720,00 R$ 41.225.421.580,00  Até o final da concessao
da EFVM-EFC, com
programacao
automatica do contrato
na hipoétese de
prorrogacao dos
contratos de concessao
das ferrovias EFVM e
EFC, por prazo idéntico

a prorrogacgao destes.

controlada direta e Acionista da VLI S.A.

Contrato de prestagao de servigos de transporte ferroviarios da Vale para a VLI Multimodal, na Estrada de Ferro Vitéria Minas Fluxos, voltados
principalmente a transporte de produtos agricolas (graos, fertilizantes), produtos siderurgicos (coque, ago, minério e calcario) e produtos florestais.
Com esse contrato a Vale possibilita a VLI Multimodal a passagem pela Estrada de Ferro Vitéria Minas, com a utilizacdo do material rodante
disponibilizado pela Vale, bem como por ela operado, com o pagamento de custos fixos, semifixos e variaveis. A VLI Multimodal adquiriu da Vale
S.A. o direito de opgao de reservar a capacidade produtiva das ferrovias — Estrada de Ferro Carajas e Estrada de Ferro Vitéria — Minas, destinada a
prestacéo de servigos de transporte de carga geral, objeto da concesséo conferida a Vale. O valor do direito de op¢éo de reserva de capacidade é
calculado com base nos ativos destinados a prestacéo dos servigos de transporte ferroviarios de carga geral para os quais a Vale reservou a
capacidade de transporte. A vigéncia deste direito contratual esta vinculada a concessao ferroviaria celebrada entre a Vale e a Unido. O prazo de
amortizagéo dos direitos foi limitado ao periodo de vigéncia do contrato de opgao de reserva de capacidade. A referida opcao é efetuada em base
anual sendo renovavel pelo periodo. O valor estimado do referido contrato na data do seu encerramento, é de R$ 41.225.421.580,00 somando
custos de Modelo Tarifario, Direito de Opgéo e Base Extra Orgamento para a Estrada de Ferro Vitéria Minas (‘EFVM”) e Estrada de Ferro Carajas
(“EFC”). O valor descrito no montante do contrato é referente ao valor histérico performado no contrato a partir de 2013 até 30 de junho de 2021. O
valor estimado do referido contrato é de R$ 10.180.821.066,08 somando custos de Modelo Tarifario, Direito de Opgéo e Base Extra Orgamento
para a Estrada de Ferro Vitéria Minas (“EFVM”) e Estrada de Ferro Carajas (“EFC”). A diferenca entre montante envolvido e saldo existente é
referente ao valor histérico aproximado performado no contrato a partir de 2013 até 31 de dezembro de 2025. O valor estimado de saldo do
referido contrato é de R$ 31.109.624.720,00 somando custos de Modelo Tarifario, Direito de Opgdo e Base Extra Orgamento para a Estrada de
Ferro Vitéria Minas (“EFVM”) e Estrada de Ferro Carajas (“EFC”), considerando o ultimo ano base e aplicando-o de 2026 a 205

Condicdes de rescisdo ou extingdo O contrato podera ser resolvido por qualquer das partes, mediante comunicagao, por escrito, a outra parte, nos
termos do contrato, em casos de: (i) descumprimento pela outra parte de qualquer obrigagao prevista no contrato, exceto se o descumprimento for
sanavel e se a parte inadimplente corrigi-lo no prazo de 90 (noventa) dias apds recebimento de notificagdo por escrito neste sentido enviada pela
parte credora da obrigacao; (ii) pedido ou decretacdo de insolvéncia, faléncia ou recuperacgéo judicial ou extrajudicial da outra parte; (iii) ocorréncia
comprovada de fato do principe, fato da administragéo, caso fortuito ou de forga maior, que venha paralisar a execugao do contrato por mais de
180 dias corridos; e (iv) mudanga de controle societario, direto ou indireto, de uma das partes.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Versdo: 1

Taxa de juros cobrados

Parte relacionada Data Montante envolvido
transagao Real
Posicao contratual do emissor Devedor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Vale S.A., VLI Multimodal S.A., Ferrovia 09/08/2013 1.000.000,00 1.000.000,00 O contrato ndo possui  Vinculado ao contrato
Centro Atlantica S.A. e Ferrovia Norte Sul montante, pois o valor  de transportes
S.A. estimado seria apenas  celebrado entre Vale e
no evento futuro, VLI

calculado sobre os
ativos que fossem
exercidos a opgéao de

compra.
Relagao com o emissor Vale S.A., VLI Multimodal S.A., Ferrovia Centro Atlantica S.A. e Ferrovia Norte Sul S.A.
‘Objeto contrato Compromisso de Compra e Venda Sujeito a Evento Futuro (conforme definidos no contrato). A Vale pagaré a VLI, no caso de exercicio da opgao

de compra, pregos determinados pelo valor residual escriturado pela VLI, consideradas as manutengdes e melhorias contabilizadas e observada a
depreciagdo em razéo do tempo.

No caso de caracterizagdo de um ou mais ativos como bens reversiveis:

1- o preco a ser pago pelos ativos sera o da indenizagédo paga pelo Poder Concedente (conforme definido no contrato) a Vale, resguardado a FCA
e FNS o direito de receber valor nunca inferior ao nominal originalmente pago por cada ativo;

2 - caso o valor da indenizagao paga pelo Poder Concedente seja menor do que o prego pago pela Vale a FCA e FNS, esta se obriga a restituir a
Vale a diferenga, nos termos do contrato

Rescisao ou extingao N&o ha previsao de multa em caso de resciséo.
Instrumento vinculado a vigéncia do Contrato de Prestagédo de Servigos de Transporte Ferroviario de argas e Servigos Correlatos celebrado entre
Vale e VLI em 09/08/2013.
A FCA e FNS sao as proprietarias de vagodes e locomotivas (“Ativos”) indispensaveis a prestagdo dos servigos objeto do Contrato de Transporte,
motivo pelo qual a FCA e FNS cederam em comodato a Vale os Ativos, de forma exclusiva e irretratavel, por toda a vigéncia do Contrato de
Transporte. A Vale podera adquirir alguns ou a totalidade dos Ativos, somente quando verificadas uma das seguintes condic¢des:
a) Determinagao do Poder Concedente neste sentido (conforme definido no contrato);
b) Término dos Contratos de Concesséao por qualquer motivo (conforme definido no contrato);
c) Término do Contrato de Transporte por qualquer motivo (conforme definido no contrato);
d) Pedido ou decretagéo de insolvéncia, faléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial da VLI Multimodal, da FCA e/ou FNS;
e) Descumprimento pela VLI Multimodal, FCA e/ou FNS de qualquer obrigagéo prevista no Compromisso (conforme definido no contrato), exceto
se esta(s) sanar(em) o descumprimento no prazo de 15 dias corridos apds recebimento de notificacdo por escrito neste sentido enviada pela Vale;
f) Existéncia de qualquer demanda de terceiro, em processo judicial ou administrativo, que incida sobre um ou mais ativos ou a criagao de qualquer
Onus ou gravame sobre estes, se a situagdo ndo for sanada pela VLI Multimodal, FCA e FNS, conforme aplicavel, em 20 dias; e
g) Caso a VLI Multimodal, FCA e FNS, por qualquer motivo, retirem um ou mais ativos transferidos da posse da Vale sem o acordo expressa desta
e da ANTT, por escrito, se a situagédo nao for sanada pela VLI Multimodal, FCA e FNS, conforme aplicavel, em 20 dias.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Saldo existente

Montante Real

Duragao

Versdo: 1

Taxa de juros cobrados

Parte relacionada Data Montante envolvido
transagao Real
Posicao contratual do emissor Credor
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Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
VALE S/A 08/09/2016 109.975.176,79 0,00 109.975.176,79 Até o final da concesséo

Relagdo com o emissor

Controlada direta e Acionista da Companhia

((i) especificar e detalhar os investimentos a serem realizados diretamente pela FNS, no patio ferroviario de Carga Geral de Sao Luis/MA, para
atendimento ao incremento de volume de transporte na forma prevista no Programa Plurianual Ciclo de 2015, acordado entre VLI e Vale (conforme
definidos no contrato); (ii) detalhar as obrigagbes das partes com relagéo ao Projeto (conforme definido no contrato); (iii) fixar as regras a serem
observadas na realizagéo dos estudos e dos investimentos necessarios para viabilizar a execugao das obras; e, (iv) regular as regras de reembolso

pela FNS dos valores desembolsados pela Vale com o Projeto

da EFVM-EFC
(estimada para 29 de
julho de 2027), com
programacao
automatica do contrato
na hipétese de
prorrogacéo dos
contratos de concesséao
das ferrovias EFVM e
EFC (conforme
definidos no contrato),
por prazo idéntico a
prorrogagao destes.

Posigao contratual do emissor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
VALE S/A 22/05/2015 1.888.643.113,89 1.888.643.113,89 In.est.ima.vel, contrato O contrato € vigente
variavel em fungéo do desde 1° janeiro/2015,
volume orgado e limitado ao tempo de
alteragdes anuais de vigéncia do contrato de
orgcamento concesséao da Vale,

Relagdao com o emissor

Posigao contratual do emissor

referente a Estrada de
Ferro Carajas e da FNS
(conforme definidos no
contrato)

Controlada indireta e Acionista.

Realizagdo e desenvolvimento das operagdes ferroviarias conjuntas e intercambio de material rodante, com o compartilhamento de infraestrutura
no ambito das concessdes. A Vale confere a FNS o direito de coletar cargas nos terminais de Itaqui e de carga geral de Ponta Madeira para
transporte até sua subconcessao

A responsabilidade sobre eventuais anomalias elou acidentes, nos aspectos técnicos e de avaria, inclusive violagdo ou perda de carga, sera
imputada a parte causadora, apurada em conjunto por uma comissao paritaria formada por representantes das partes e devidamente comprovada
por laudo técnico conclusivo.

O contrato operacional podera ser resolvido por qualquer das participantes, mediante comunicagao, por escrito, a outra participante, no prazo de
30 dias, desde que ocorra descumprimento contratual e que a parte inadimplente apds notificada deixe de corrigir seu inadimplemento em 90 dias.

Operacional / Montante envolvido saldo existentes, estimados devido ao fato de que contrato variavel em fungdo do volume orgado e alteragdes
anuais de orgamento.

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
VLI S.A.; VLI Multimodal S.A; Ultrafértil S.A.; 07/11/2025 9.065.000.000,00 9.412.280.000,00 VLI. Mu.ltimod.al .SA .— Entre 2027 a 2037
Ferrovia Norte Sul S.A. 7.391.484.000,00Ultrafé
rtil SA — 1146766000
Relagao com o emissor Acionista direta (VLI Multimodal) e indireta (Ferrovia Norte Sul S.A. e Ultrafértil S.A.)
‘Objeto contrato 7 Concesséo de aval corporativo por parte da VLI S A para debentures do Grupo VLI Mult T
‘Garantia e seguros Nao aplicavel
‘Rescisdo ou extingaso NA
‘Natureza e razdo para a operagdo 0 aval concedido pela controladora tem por objetivo viabilizar a contratagéo de financiamento pela Companhia em condiges mais favoraveis de
prazo e custo. Trata-se de pratica usual no grupo, sem outras contrapartidas financeiras relevantes
Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
VLI SA. e VLI Multimodal S.A., Ferrovia 19/08/2016 294.939.610,00 0,00 R$ 116.773.020,00 31/12/2027

Centro Atlantica S.A., Ferrovia Norte Sul S.A.
e Ultrafértil

Relagao com o emissor Controladora Direta e Controladas Diretas

Objeto contrato O Objeto do presente contrato é o compartilhamento das Atividades-meio entre as partes e o rateio de despesas a elas correspondentes, conforme
definicdes constantes em anexo

Garantia e seguros N/A

Rescisao ou extingao N&o ha previsdo de multa em caso de rescisao.

Natureza e razao para a operagao Operacional.

E um contrato de compartilhamento de despesas, portanto, o valor a ser pago serd sempre conforme rateio previsto, ndo havendo saldo existente.

O montante anual envolvido é de (1) Contrato VLI S.A. e VLI Multimodal S.A, Ferrovia Centro Atlantica S.A, Ferrovia Norte Sul S/A, Ultrafértil S.A,
Terminal VLI Porto Franco S.A. R$ 17.575.390,00 e (2) Contrato VLI Multimodal S.A e Ferrovia Centro Atlantica S.A, Ferrovia Norte Sul S/A,
Ultrafértil S.A, Terminal VLI Porto Franco S.A. R$ 277.364.220,00.

O montante da Companhia é de Contrato VLI é (1) R$ 7.468.010,00 e (2) R$ 109.305.010,00.

Posicao contratual do emissor Outra
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11.2 Com excegdo das operagoes que se enquadrem nas hipoéteses do art. 3% Il, “a”, “b” e “c”, do anexo 30-XXXIIl, informar, em
relagcdo as transagoées com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstracdes
financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no
exercicio social corrente:

n) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses.

o) demonstragao do carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento compensatoério adequado.

Nome da parte relacionada AMS PASA
Data da transacao 19/03/2025
Medidas tomadas para tratar A proposta da transagdo com partes relacionadas em questao € submetida para deliberagao na
dos conflitos de interesses respectiva algcada de competente, devendo apresentar obrigatoriamente, no minimo, as

informagdes listadas abaixo: (i) os beneficios objetivados pela Companhia e pela parte
relacionada; (ii) os direitos e obrigacdes de cada parte decorrentes da transacgao; (iii) os valores
envolvidos na transacgao tais como volumes, precos, custos, multas e outros; (iv) o histérico das
negociacdes; e, (v) a comparacao das condigbes-chave da transagdo com partes relacionadas
proposta com as condi¢des praticadas em transagdes similares de mercado (fairness test) ou, na
impossibilidade dessa comparacgao, seja por inexisténcia de transacgéo real comparavel ou por sigilo
das condigdes de uma transagdo comparavel, com uma transagdo hipotética entre partes
independentes (arms-lengh bargain comparison).

Nesses termos, a transagao celebrada € amparada por avaliagbes prévias e criteriosas de seus
termos, de forma que é realizada em condigdes estritamente comutativas, observando-se precos
e condi¢cbes usuais de mercado, de modo que nao gera quaisquer beneficios ou prejuizos
indevidos as sociedades envolvidas.

As premissas desse contrato sdo comparadas a operagdes similares de mercado ou outras
operagbes previamente celebradas pela Companhia com outros clientes que nao sao partes
relacionadas, buscando-se comparar com situagcdes em que a parte relacionada néo estivesse
envolvida. Assim, sdo comparadas, por exemplo, as tarifas aplicaveis em contratos de transporte
celebrados com clientes da Companhia, em outras ferrovias e/ou outros modais (como o rodoviario),
o valor do mercado local para locacédo de imovel nos mesmos padrdes do imovel cotado com a parte
relacionada, valor de equipamento novo ou equipamentos usados disponiveis em terceiros nao
considerados partes relacionadas, entre outros. A comparagdo sempre € realizada levando-se em
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consideragao o valor eventualmente cobrado de ou pelo terceiro para celebragao da transacao, seja
ele um cliente da propria Companhia, um terceiro nao cliente, ou mesmo um referencial obtido no
mercado, mediante pesquisa desenvolvida pela area de Suprimentos ou cotacao direta realizada pela
area demandante da transacio. Além disso, o contrato utilizado com partes relacionada é a mesma
minuta padrao utilizada com partes nao relacionadas, o que garante a comutatividade em direitos e
obrigacdes para as partes. Caso nao haja operagdes semelhantes no mercado, a Companhia levanta
situacdes hipotéticas ou similares para realizar as comparacgoes.

Assim, com base nas informagdes disponibilizadas nos parametros retro mencionados, o 6rgéo
social competente para apreciar a matéria avalia como condicionante para aprovacao da
transacdo se a celebracdo nos termos propostos atendem as condicbes de comutatividade e
independéncia. Sendo que nao ha a participagado de qualquer pessoa envolvida no processo de
contratacdo, avaliagdo ou aprovacgao da transacgao, que tenha um potencial conflito de interesses com
a decis&o tomada.

Demonstrag¢ao do carater
estritamente comutativo das
condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatorio
adequado

Na analise técnica dos servigos das operadoras do mercado, o “Plano de Saude AMS” produto da
Vale, administrado pelo Plano de Saude Assisténcia Médica Supletiva (“‘PASA”) foi o Unico que
atendeu todos os critérios de credenciamento, reembolso, ocupacional e parecer técnico
parametrizados pela Companhia. Ainda, foram realizadas cotagdes de mercado com outras
operadoras considerando os cenarios pos e pré-pagamento, para realizar a cotagdo de mercado pos
pagamento foi considerado o custo total com a assisténcia médica (custo VLI e coparticipagédo do
empregado) com 12.483 vidas (referéncia julho 2020) entre Bradesco Saude, Central Nacional
Unimed (“CNU”) e Sulamérica. Apesar do plano de saude de pds pagamento CNU apresentar valor
inferior ao PASA, as vidas do plano CNU no plano pré-pagamento migrariam todas para o plano CNU
pos pagamento.

A Companhia esta comprometida em garantir que todas as suas transagdes com partes relacionadas
sejam justas e transparentes e em consonancia com as melhores praticas de mercado, com
negociagdes pautadas em condi¢gdes comutativas.

A Companhia estabelece diretrizes para possiveis riscos dessas operagdes, mantém registros
completos e precisos de todas as transagdes com partes relacionadas e divulga todas as informacgoes
necessarias.
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As premissas desse contrato sdo comparadas a operagdes similares de mercado ou outras
operagdes previamente celebradas pela Companhia com outros clientes que ndo sao partes
relacionadas, buscando-se comparar com situacdes em que a parte relacionada nao estivesse
envolvida. Assim, com base nas informagodes disponibilizadas nos parametros retro mencionados, o
6rgao social competente para apreciar a matéria avalia como condicionante para aprovagao da
transacdo se a celebracdo nos termos propostos atendem as condigdes de comutatividade e
independéncia.

Nome da parte relacionada

Vale S.A. e Ferrovia Norte Sul S.A.

Data da transagao

22/05/2015

Medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

A proposta da transagcdo com partes relacionadas em questdo é submetida para deliberacéo na
respectiva algada de competente, devendo apresentar obrigatoriamente, no minimo, as informagées
listadas abaixo: (i) os beneficios objetivados pela Companhia e pela parte relacionada; (ii) os direitos
e obrigacbes de cada parte decorrentes da transacgao; (iii) os valores envolvidos na transacao tais
como volumes, precos, custos, multas e outros; (iv) o histérico das negociagdes; e, (v) a comparagao das
condi¢cdes-chave da transacdo com partes relacionadas proposta com as condigdes praticadas em
transagdes similares de mercado (fairness test) ou, na impossibilidade dessa comparacao, seja por
inexisténcia de transacgao real comparavel ou por sigilo das condigbes de uma transagao comparavel,
com uma transacgao hipotética entre partes independentes (arms-lengh bargain comparison).

Nesses termos, a transacgéo celebrada € amparada por avaliagdes prévias e criteriosas de seus
termos, de forma que é realizada em condi¢des estritamente comutativas, observando-se precos e
condi¢des usuais de mercado, de modo que n&o gera quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as
sociedades envolvidas.

As premissas desse contrato sdo comparadas a operagdes similares de mercado ou outras
operacdes previamente celebradas pela Companhia com outros clientes que ndo sao partes
relacionadas, buscando-se comparar com situagdes em que a parte relacionada n&o estivesse
envolvida. Assim, sao comparadas, por exemplo, as tarifas aplicaveis em contratos de transporte
celebrados com clientes da Companhia, em outras ferrovias e/ou outros modais (como o rodoviario), o
valor do mercado local para locagdo de imével nos mesmos padrées do imovel cotado com a parte
relacionada, valor de equipamento novo ou equipamentos usados disponiveis em terceiros nao
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considerados partes relacionadas, entre outros. A comparagdo sempre é realizada levando-se em
consideracao o valor eventualmente cobrado de ou pelo terceiro para celebragéo da transacéo, seja ele

um cliente da prépria Companhia, um terceiro nao cliente, ou mesmo um referencial obtido no
mercado, mediante pesquisa desenvolvida pela area de Suprimentos ou cotagao direta realizada pela
area demandante da transacdo. Além disso, o contrato utilizado com partes relacionada é a mesma
minuta padrdo utilizada com partes ndo relacionadas, o que garante a comutatividade em direitos e
obrigacbes para as partes. Caso nao haja operagdes semelhantes no mercado, a Companhia levanta
situagdes hipotéticas ou similares para realizar as comparacgoes.

Assim, com base nas informacdes disponibilizadas nos parametros retro mencionados, o 6rgao
social competente para apreciar a matéria avalia como condicionante para aprovacgao da transagao
se a celebragao nos termos propostos atendem as condi¢cdes de comutatividade e independéncia.
Sendo que ndo ha a participagao de qualquer pessoa envolvida no processo de contratagao, avaliagao
ou aprovacao da transagao, que tenha um potencial conflito de interesses com a decisdo tomada.

Demonstrag¢ao do carater
estritamente comutativo das
condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatorio
adequado

A presente transacgao foi analisada nos mesmos termos de uma transagdo de mercado, dentro do que
era cabivel, tendo em vista que o objeto trata, dentre outros temas, de direito de passagem em via que a
contraparte possui concessao especifica. Para a negociagcao e aprovacao da transacgao foram usados
contratos similares celebrados pela Companhia, de forma a manter as premissas e condigdes que foram
negociadas com terceiros.

Dessa forma, até certo ponto ndao ha um terceiro possivel para celebracao deste tipo de contrato, senao
com a parte relacionada. Em geral, tais contratos contém condigdes operacionais e técnicas
semelhantes entre as ferrovias. Ademais, as condicdes previstas no contrato sio bilaterais, sendo ele,
um instrumento para regulagao de condi¢cdes operacionais padrao.

A Companhia estd comprometida em garantir que todas as suas transagdées com partes relacionadas
sejam justas e transparentes e em consonancia com as melhores praticas de mercado, com
negociagoes pautadas em condigdes comutativas. A Companhia estabelece diretrizes para possiveis
riscos dessas operagdes, mantém registros completos e precisos de todas as transagcées com partes
relacionadas e divulga todas as informacdes necessarias.

As premissas desse contrato sdo comparadas a operacdes similares de mercado ou outras operagdes
previamente celebradas pela Companhia com outros clientes que nao sdo partes relacionadas,
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base nas informacgdes disponibilizadas nos paradmetros retro mencionados, o 6rgao social competente
para apreciar a matéria avalia como condicionante para aprovag¢ao da transagao se a celebragéo nos
termos propostos atendem as condi¢cées de comutatividade e independéncia.

buscando-se comparar com situagées em que a parte relacionada néo estivesse envolvida. Assim, com

Nome da parte relacionada

Terminal VLI Porto Franco S.A. e Ferrovia Norte Sul S.A.

Data da transacao

21/01/2025

Medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

A proposta da transagao com partes relacionadas em questao é submetida para deliberagdo na
respectiva algada de competente, devendo apresentar obrigatoriamente, no minimo, as informacgdes
listadas abaixo: (i) os beneficios objetivados pela Companhia e pela parte relacionada; (ii) os direitos
e obrigacbes de cada parte decorrentes da transacao; (iii) os valores envolvidos na transagao tais
como volumes, precos, custos, multas e outros; (iv) o histérico das negociagdes; e, (v) a comparagao das
condi¢des-chave da transagdao com partes relacionadas proposta com as condi¢cbes praticadas em
transacgbes similares de mercado (fairness test) ou, na impossibilidade dessa comparacao, seja por
inexisténcia de transagao real comparavel ou por sigilo das condi¢des de uma transagao comparavel,
com uma transacao hipotética entre partes independentes (arms-lengh bargain comparison).

Nesses termos, a transacao celebrada € amparada por avaliagdes prévias e criteriosas de seus
termos, de forma que é realizada em condi¢cdes estritamente comutativas, observando-se pregos e
condigdes usuais de mercado, de modo que n&o gera quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos
as sociedades envolvidas.

As premissas desse contrato sdo comparadas a operagdes similares de mercado ou outras
operacbes previamente celebradas pela Companhia com outros clientes que nao sao partes
relacionadas, buscando-se comparar com situagbes em que a parte relacionada nao estivesse
envolvida. Assim, sao comparadas, por exemplo, as tarifas aplicaveis em contratos de transporte
celebrados com clientes da Companhia, em outras ferrovias e/ou outros modais (como o rodoviario), o
valor do mercado local para locagdo de imovel nos mesmos padrdes do imovel cotado com a parte
relacionada, valor de equipamento novo ou equipamentos usados disponiveis em terceiros nao
considerados partes relacionadas, entre outros. A comparagao sempre € realizada levando-se em
consideracéo o valor eventualmente cobrado de ou pelo terceiro para celebracéo da transacéo, seja ele
um cliente da prépria Companhia, um terceiro ndo cliente, ou mesmo um referencial obtido no

Este documento foi classificado como Publico

Versdo: 1

PAGINA: 234 de 261



Formulario de Referéncia - 2026 - FERROVIA NORTE SUL S/A

11.2 lItens 'n."' e '0.'

mercado, mediante pesquisa desenvolvida pela area de Suprimentos ou cotacao direta realizada pela
area demandante da transagdo. Além disso, o contrato utilizado com partes relacionada é a mesma
minuta padrdo utilizada com partes n&o relacionadas, o que garante a comutatividade em direitos e
obrigagdes para as partes. Caso nao haja operagdes semelhantes no mercado, a Companhia levanta
situacdes hipotéticas ou similares para realizar as comparacoes.

Assim, com base nas informacbes disponibilizadas nos parametros retro mencionados, o érgao
social competente para apreciar a matéria avalia como condicionante para aprovagao da transacéao
se a celebragdo nos termos propostos atendem as condigdes de comutatividade e independéncia.
Sendo que ndo ha a participagao de qualquer pessoa envolvida no processo de contratagao, avaliacao
ou aprovacgao da transacao, que tenha um potencial conflito de interesses com a decisdo tomada.

Demonstrag¢ao do carater
estritamente comutativo das
condi¢gdes pactuadas ou o
pagamento compensatoério
adequado

Para seus contratos de transbordo e movimentagdo de carga, inclusive o contrato em questao, a
Companhia adota o principio do arm’s length — todos os precos, tarifas e demais condicées comerciais
sdo calculados com base nas mesmas férmulas e critérios aplicaveis a clientes nao relacionados,
considerando volumes, distancias e estruturas de custo padronizadas. Tais contratos, inclusive o
contrato em questao, também preveem clausulas de proteg¢ao ao interesse da Companhia equivalentes
as que existem em contratos com terceiros (como penalidades por inadimplemento, limites de
responsabilidade, seguros, garantias, etc.), evitando-se concessdes especiais. Por exemplo, sempre
que aplicavel, as tarifas e as demais condicdes baseiam-se nas tabelas publicas de referéncia
(ANTT/ANTQ) ou em benchmarks setoriais, garantindo que a relagéo contratual ndo difira da praxe
mercadoldgica para servigos equivalentes. Sdo exigidas compensacgdes explicitas para reequilibrio (por
exemplo, compensagao financeira adicional no encerramento antecipado de um contrato de longo prazo
sem penalidade para a outra parte, ou ajustes tarifarios peridédicos para refletir variagbes de mercado).
Todas as condigbes sdo documentadas de forma transparente, assegurando o cumprimento do dever
legal de comutatividade ou compensacao adequada.

As pessoas com poder de decisdo que possuiam conflito de interesse no momento da aprovagao da
transacao nao foram envolvidas na decisao, impedindo assim que a transagao fosse decidida de forma a
beneficiar uma parte relacionada. O contrato em questdo possui clausula de arbitragem para os casos
de solucéo de conflito entre as partes.

A Companhia esta comprometida em garantir que todas as suas transagdes com partes relacionadas
sejam justas e transparentes e em consondncia com as melhores praticas de mercado, com
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negociac¢des pautadas em condicbes comutativas. A Companhia estabelece diretrizes para possiveis
riscos dessas operagdes, mantém registros completos e precisos de todas as transagbes com partes
relacionadas e divulga todas as informacdes necessarias.

As premissas desse contrato sdo comparadas a operagdes similares de mercado ou outras operacdes
previamente celebradas pela Companhia com outros clientes que ndo sado partes relacionadas,
buscando-se comparar com situagées em que a parte relacionada n&o estivesse envolvida. Assim, com
base nas informagdes disponibilizadas nos parametros retro mencionados, o 6rgao social competente
para apreciar a matéria avalia como condicionante para aprovacao da transacao se a celebragcido nos
termos propostos atendem as condicdes de comutatividade e independéncia.

Contrato de Compartilhamento de Despesas

Nome da parte relacionada VLI SA., VLI Multimodal S.A, Ferrovia Centro Atlantica S.A, Ferrovia Norte Sul S/A, Ultrafértil S.A.
Data da transacgao 19/08/2016

Medidas tomadas para tratar Entendemos nao haver conflito de interesse ja que existe contrato prevendo as condi¢des aplicaveis
dos conflitos de interesses e critério de rateio bem definido com base em informagdes constantes no DRE/DRG.

A proposta da transagao com partes relacionadas em questdao é submetida para deliberagcéo na
respectiva algada de competente, devendo apresentar obrigatoriamente, no minimo, as informagodes
listadas abaixo: (i) os beneficios objetivados pela Companhia e pela parte relacionada; (ii) os direitos
e obrigacbes de cada parte decorrentes da transacao; (iii) os valores envolvidos na transacéao tais
como volumes, precos, custos, multas e outros; (iv) o histérico das negociagoes; e, (v) a comparagao das
condi¢cdes-chave da transacdo com partes relacionadas proposta com as condicdes praticadas em
transacgdes similares de mercado (fairness test) ou, na impossibilidade dessa comparacgao, seja por
inexisténcia de transacgao real comparavel ou por sigilo das condicbes de uma transagdo comparavel,
com uma transacgao hipotética entre partes independentes (arms-lengh bargain comparison).

Nesses termos, a transacéo celebrada € amparada por avaliagbes prévias e criteriosas de seus
termos, de forma que é realizada em condi¢cbes estritamente comutativas, observando-se precos e
condi¢des usuais de mercado, de modo que ndo gera quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos
as sociedades envolvidas.
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As premissas desse contrato sdo comparadas a operagdes similares de mercado ou outras
operagbes previamente celebradas pela Companhia com outros clientes que nao sado partes
relacionadas, buscando-se comparar com situacdes em que a parte relacionada nao estivesse
envolvida. Assim, sdo comparadas, por exemplo, as tarifas aplicaveis em contratos de transporte
celebrados com clientes da Companhia, em outras ferrovias e/ou outros modais (como o rodoviario), o
valor do mercado local para locagao de imével nos mesmos padrdes do imovel cotado com a parte
relacionada, valor de equipamento novo ou equipamentos usados disponiveis em terceiros néo
considerados partes relacionadas, entre outros. A comparacao sempre é realizada levando-se em
consideracao o valor eventualmente cobrado de ou pelo terceiro para celebragéo da transacgao, seja ele
um cliente da prépria Companhia, um terceiro nao cliente, ou mesmo um referencial obtido no
mercado, mediante pesquisa desenvolvida pela area de Suprimentos ou cotacao direta realizada pela
area demandante da transacdo. Além disso, o contrato utilizado com partes relacionada é a mesma
minuta padrdo utilizada com partes ndo relacionadas, o que garante a comutatividade em direitos e
obrigacbes para as partes. Caso nao haja operagdes semelhantes no mercado, a Companhia levanta
situacdes hipotéticas ou similares para realizar as comparacoes.

Assim, com base nas informacdes disponibilizadas nos parametros retro mencionados, o 6rgao
social competente para apreciar a matéria avalia como condicionante para aprovagao da transagao
se a celebracao nos termos propostos atendem as condi¢gbes de comutatividade e independéncia.
Sendo que ndo ha a participagao de qualquer pessoa envolvida no processo de contratagdo, avaliacdo
ou aprovacao da transacgao, que tenha um potencial conflito de interesses com a decisdo tomada.

Os comités de assessoramento da VLI, aplicaveis a Companhia, sao responsaveis por monitorar e
administrar as transagdes com partes relacionadas, bem como os potenciais conflitos de interesses dos
executivos para todas as empresas do Grupo VLI, inclusive a Companhia. A VLI possui uma Politica de
Transacdes entre Partes Relacionadas e de Conflito de Interesses aplicavel também a todas as
empresas do Grupo VLI, incluindo a Companhia, que elenca regras de identificacao e tratamento para
situagcbes de conflito de interesses, onde as transacbes celebradas com partes relacionadas sao
amparadas por avaliagdes prévias e criteriosas de seus termos, de forma que sejam realizadas em
condi¢des estritamente comutativas, observando-se precos e condigdes usuais de mercado, de modo
gue ndo geram quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.

Demonstrag¢ao do carater
estritamente comutativo das

Considerando a natureza de compartilhamento de despesas do contrato nao ha como ele ser celebrado
com outras partes que ndo as empresas do proprio grupo da Companhia. Dessa forma, foram utilizadas
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condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatorio
adequado

métricas de mercado, na medida do possivel, para que se estabelecessem os parametros para a
transacgao.

Trata-se de pratica de mercado para empresas, dentro de seu grupo econdmico, realizar o
compartilhamento de custos comuns nas atividades-meio como, por exemplo, mas sem se limitar a
finangas, contabilidade, fiscal, juridico, Tl e suprimentos. O rateio é feito considerando o critério de
Receita Liquida com base nos custos apurados em cada més.

A Companhia esta comprometida em garantir que todas as suas transagées com partes relacionadas
sejam justas e transparentes e em consondncia com as melhores praticas de mercado, com
negociagoes pautadas em condigcbes comutativas. A Companhia estabelece diretrizes para possiveis
riscos dessas operagdes, mantém registros completos e precisos de todas as transagbes com partes
relacionadas e divulga todas as informacdes necessarias.

As premissas desse contrato sdo comparadas a operagdes similares de mercado ou outras operagdes
previamente celebradas pela Companhia com outros clientes que nado sido partes relacionadas,
buscando-se comparar com situacbes em que a parte relacionada nao estivesse envolvida. Assim, com
base nas informacdes disponibilizadas nos parametros retro mencionados, o érgao social competente
para apreciar a matéria avalia como condicionante para aprovagao da transagao se a celebragédo nos
termos propostos atendem as condigdes de comutatividade e independéncia.

CONTRATO EFVM-EFC

Nome da parte relacionada

Ferrovia Norte Sul S.A. (‘FNS”) e Vale S.A., com interveniéncia da VLI Multimodal S.A.

Data da transagao

08/09/2016

Medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

A proposta da transagéo com partes relacionadas em questdo € submetida para deliberagao na
respectiva algada de competente, devendo apresentar obrigatoriamente, no minimo, as informacoées
listadas abaixo: (i) os beneficios objetivados pela Companhia e pela parte relacionada; (ii) os direitos
e obrigagbes de cada parte decorrentes da transagao; (iii) os valores envolvidos na transagéo tais
como volumes, precos, custos, multas e outros; (iv) o histérico das negociagoes; e, (v) a comparagao das
condi¢cdes-chave da transagdo com partes relacionadas proposta com as condicbes praticadas em
transagdes similares de mercado (fairness test) ou, na impossibilidade dessa comparacao, seja por
inexisténcia de transagao real comparavel ou por sigilo das condigdes de uma transagao comparavel,
com uma transacgao hipotética entre partes independentes (arms-lengh bargain comparison).
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Nesses termos, a transacao celebrada é amparada por avaliagbes prévias e criteriosas de seus
termos, de forma que é realizada em condi¢cdes estritamente comutativas, observando-se precos e
condigdes usuais de mercado, de modo que n&o gera quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos
as sociedades envolvidas.

As premissas desse contrato sdo comparadas a operagdes similares de mercado ou outras
operacbes previamente celebradas pela Companhia com outros clientes que nado sao partes
relacionadas, buscando-se comparar com situagdes em que a parte relacionada ndo estivesse
envolvida. Assim, sdo comparadas, por exemplo, as tarifas aplicaveis em contratos de transporte
celebrados com clientes da Companhia, em outras ferrovias e/ou outros modais (como o rodoviario), o
valor do mercado local para locagdo de imdvel nos mesmos padrdes do imével cotado com a parte
relacionada, valor de equipamento novo ou equipamentos usados disponiveis em terceiros nao
considerados partes relacionadas, entre outros. A comparagcao sempre € realizada levando-se em
consideracéao o valor eventualmente cobrado de ou pelo terceiro para celebragdo da transacgao, seja ele
um cliente da prépria Companhia, um terceiro néo cliente, ou mesmo um referencial obtido no
mercado, mediante pesquisa desenvolvida pela area de Suprimentos ou cotacao direta realizada pela
area demandante da transacdo. Além disso, o contrato utilizado com partes relacionada é a mesma
minuta padréo utilizada com partes ndo relacionadas, o que garante a comutatividade em direitos e
obrigagbes para as partes. Caso nao haja operagdes semelhantes no mercado, a Companhia levanta
situacdes hipotéticas ou similares para realizar as comparacgoes.

Assim, com base nas informacdes disponibilizadas nos parametros retro mencionados, o 6rgao
social competente para apreciar a matéria avalia como condicionante para aprovag¢ao da transacao
se a celebragcao nos termos propostos atendem as condi¢gbes de comutatividade e independéncia.
Sendo que nao ha a participagao de qualquer pessoa envolvida no processo de contratagao, avaliagao
ou aprovacao da transacao, que tenha um potencial conflito de interesses com a decisao tomada.

Os comités de assessoramento da VLI, aplicaveis a Companhia, sdo responsaveis por monitorar e
administrar as transagdes com partes relacionadas, bem como os potenciais conflitos de interesses dos
executivos para todas as empresas do Grupo VLI, inclusive a Companhia. A VLI possui uma Politica de
Transacgbes entre Partes Relacionadas e de Conflito de Interesses aplicavel também a todas as
empresas do Grupo VLI, incluindo a Companhia, que elenca regras de identificacdo e tratamento para
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situagbes de conflito de interesses, onde as transagbes celebradas com partes relacionadas sao
amparadas por avaliagdes prévias e criteriosas de seus termos, de forma que sejam realizadas em
condi¢des estritamente comutativas, observando-se precos e condigdes usuais de mercado, de modo
gue nao geram quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.

Demonstrag¢ao do carater
estritamente comutativo das
condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatoério
adequado

Para o contrato em questao, considerando nao ser possivel a assinatura com terceiros a Companhia
adotou o principio do arm’s length — todos os precos, tarifas e demais condigbes comerciais sao
calculados com base nas mesmas formulas e critérios aplicaveis a clientes nao relacionados,
considerando volumes, distancias e estruturas de custo padronizadas.

A Companhia esta comprometida em garantir que todas as suas transagdes com partes relacionadas
sejam justas e transparentes e em consondncia com as melhores praticas de mercado, com
negociagdes pautadas em condigbes comutativas. A Companhia estabelece diretrizes para possiveis
riscos dessas operagdes, mantém registros completos e precisos de todas as transagbes com partes
relacionadas e divulga todas as informacdes necessarias.

As premissas desse contrato sdo comparadas a operagoes similares de mercado ou outras operagdes
previamente celebradas pela Companhia com outros clientes que nao sdo partes relacionadas,
buscando-se comparar com situacbes em que a parte relacionada ndo estivesse envolvida. Assim, com
base nas informacgdes disponibilizadas nos parametros retro mencionados, o érgao social competente
para apreciar a matéria avalia como condicionante para aprovagao da transacéo se a celebragao nos
termos propostos atendem as condigdes de comutatividade e independéncia.

Contrato Transporte Ferroviario EFVM (Modelo Tarifario)

Nome da parte relacionada

VLI Multimodal S.A. e Vale S.A., com interveniéncia da FCA e da FNS.

Data da transacao

09/08/2013

Medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

A proposta da transagdo com partes relacionadas em questao € submetida para deliberagao na
respectiva algada de competente, devendo apresentar obrigatoriamente, no minimo, as informacoes
listadas abaixo: (i) os beneficios objetivados pela Companhia e pela parte relacionada; (ii) os direitos
e obrigagbes de cada parte decorrentes da transacgao; (iii) os valores envolvidos na transagéao tais
como volumes, precos, custos, multas e outros; (iv) o histérico das negociagodes; e, (v) a comparagao das
condi¢cdes-chave da transacdo com partes relacionadas proposta com as condi¢cdes praticadas em
transagdes similares de mercado (fairness test) ou, na impossibilidade dessa comparacao, seja por
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inexisténcia de transacgao real comparavel ou por sigilo das condi¢bes de uma transagdo comparavel,
com uma transacgao hipotética entre partes independentes (arms-lengh bargain comparison).

Nesses termos, a transacao celebrada é amparada por avaliagbes prévias e criteriosas de seus
termos, de forma que é realizada em condi¢cbes estritamente comutativas, observando-se precos e
condigdes usuais de mercado, de modo que n&o gera quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos
as sociedades envolvidas.

As premissas desse contrato sdo comparadas a operagdes similares de mercado ou outras
operacbes previamente celebradas pela Companhia com outros clientes que nado sao partes
relacionadas, buscando-se comparar com situagdes em que a parte relacionada ndo estivesse
envolvida. Assim, sdo comparadas, por exemplo, as tarifas aplicaveis em contratos de transporte
celebrados com clientes da Companhia, em outras ferrovias e/ou outros modais (como o rodoviario), o
valor do mercado local para locagdo de imdvel nos mesmos padrées do imével cotado com a parte
relacionada, valor de equipamento novo ou equipamentos usados disponiveis em terceiros nao
considerados partes relacionadas, entre outros. A comparagcao sempre € realizada levando-se em
consideracéao o valor eventualmente cobrado de ou pelo terceiro para celebragdo da transacgao, seja ele

um cliente da prépria Companhia, um terceiro néo cliente, ou mesmo um referencial obtido no
mercado, mediante pesquisa desenvolvida pela area de Suprimentos ou cotacao direta realizada pela
area demandante da transacdo. Além disso, o contrato utilizado com partes relacionada é a mesma
minuta padréo utilizada com partes n&o relacionadas, o que garante a comutatividade em direitos e
obrigagbes para as partes. Caso nao haja operagdes semelhantes no mercado, a Companhia levanta
situacdes hipotéticas ou similares para realizar as comparacgoes.

Assim, com base nas informacdes disponibilizadas nos parametros retro mencionados, o 6rgao
social competente para apreciar a matéria avalia como condicionante para aprovag¢ao da transacao
se a celebragcao nos termos propostos atendem as condi¢gbes de comutatividade e independéncia.
Sendo que nao ha a participagao de qualquer pessoa envolvida no processo de contratagao, avaliagao
ou aprovacao da transacao, que tenha um potencial conflito de interesses com a decisao tomada.

Os comités de assessoramento da VLI, aplicaveis a Companhia, sdo responsaveis por monitorar e
administrar as transagdes com partes relacionadas, bem como os potenciais conflitos de interesses dos
executivos para todas as empresas do Grupo VLI, inclusive a Companhia. A VLI possui uma Politica de
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Transagbes entre Partes Relacionadas e de Conflito de Interesses aplicavel também a todas as
empresas do Grupo VLI, incluindo a Companhia, que elenca regras de identificacao e tratamento para
situacbes de conflito de interesses, onde as transacbes celebradas com partes relacionadas sao
amparadas por avaliagdes prévias e criteriosas de seus termos, de forma que sejam realizadas em
condicdes estritamente comutativas, observando-se precos e condigdes usuais de mercado, de modo
que ndo geram quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.

Demonstragao do carater
estritamente comutativo das
condi¢oes pactuadas ou o
pagamento compensatério
adequado

Para seus contratos de transporte, inclusive o contrato em questdo, a Companhia adota o principio do
arm’s length — todos os precos, tarifas e demais condigbes comerciais sdo calculados com base nas
mesmas férmulas e critérios aplicaveis a clientes nao relacionados, considerando volumes, distancias e
estruturas de custo padronizadas. Tais contratos, inclusive o contrato em questao, também preveem
clausulas de protegdo ao interesse da Companhia equivalentes as que existem em contratos com
terceiros (como penalidades por inadimplemento, limites de responsabilidade, seguros, garantias, etc.),
evitando-se concessdes especiais. Por exemplo, em contratos de transporte ferroviario celebrados entre
a Companhia e controladas de acionistas (e.g., Vale), as tarifas de frete e as demais condi¢cdes baseiam
se nas tabelas publicas de referéncia (ANP/ANTT) ou em benchmarks setoriais, garantindo que a
relacdo contratual n&o difira da praxe mercadolégica para servigos equivalentes. S&o exigidas
compensacbes explicitas para reequilibrio (por exemplo, compensacdo financeira adicional no
encerramento antecipado de um contrato de longo prazo sem penalidade para a outra parte, ou ajustes
tarifarios periddicos para refletir variagdes de mercado). Todas as condigées sdo documentadas de
forma transparente, assegurando o cumprimento do dever legal de comutatividade ou compensacao
adequada.

As pessoas com poder de decisdo que possuiam conflito de interesse no momento da aprovacgao das
transagdes nao foram envolvidas na decisdo, impedindo assim que as transacdes fossem decididas de
forma a beneficiar uma parte relacionada. O contrato em questao possui clausula de arbitragem para os

casos de solugdo de conflito entre as partes.

Promessa de Compra e Venda Sujeita a evento futuro

Nome da parte relacionada

Vale S.A., VLI Multimodal S.A., Ferrovia Centro Atlantica S.A. e Ferrovia Norte Sul S.A.

Medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

Nao houve a participacdo de qualquer pessoa envolvida no processo de contratacido, avaliacido ou
aprovacao da transacao, que tenha um potencial conflito de interesses com a decisdo tomada.
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Os comités de assessoramento da VLI, aplicaveis a Companhia, sdo responsaveis por monitorar e
administrar as transagdes com partes relacionadas, bem como os potenciais conflitos de interesses dos
executivos para todas as empresas do Grupo VLI, inclusive a Companhia. A VLI possui uma Politica de
Transagbes entre Partes Relacionadas e de Conflito de Interesses aplicavel também a todas as
empresas do Grupo VLI, inclusive a Companhia, que elenca regras de identificacdo e tratamento para
situacdes de conflito de interesses, onde as transagdes celebradas com partes relacionadas sao
amparadas por avaliagbes prévias e criteriosas de seus termos, de forma que sejam realizadas em
condicdes estritamente comutativas, observando-se precos e condi¢gdes usuais de mercado, de modo
que nao geram quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.

Demonstragao do carater
estritamente comutativo das
condi¢oes pactuadas ou o
pagamento compensatoério
adequado

A transagao nao poderia ser realizada com terceiros, uma vez que nao seria possivel a compra e venda
dos ativos por terceiros. As obrigacdes e condigbes pactuadas nesta operagdo entre partes
relacionadas sao equilibradas e equivalentes, sem qualquer favorecimento indevido a qualquer parte.
Os critérios objetivos de precificagdo eliminam assimetrias econémicas. A transagdo ocorre em base
neutra, como ocorreria com terceiro independente pagando o valor liquido contabil de um ativo.

As condicbes de transacdo sao determinadas por meio de avaliagbes comparativas de precgos,
baseadas em precos praticados pelo mercado e em estudos de precos de mercado. A Companhia esta
comprometida em garantir que todas as suas transagdes com partes relacionadas sejam justas e
transparentes e em consonancia com as melhores praticas de mercado, com negociagdes pautadas em
condigbes comutativas. A Companhia estabelece diretrizes para possiveis riscos dessas operagoes,
mantém registros completos e precisos de todas as transagdes com partes relacionadas e divulga todas
as informagoes necessarias.

As premissas desse contrato sdo comparadas a operagdes similares de mercado ou outras operagdes
previamente celebradas pela Companhia com outros clientes que nao sao partes relacionadas,
buscando-se comparar com situagdes em que a parte relacionada néo estivesse envolvida. Assim, com
base nas informagdes disponibilizadas nos parametros retro mencionados, o 6rgéo social competente
para apreciar a matéria avalia como condicionante para aprovagao da transagao se a celebragdo nos
termos propostos atendem as condigdes de comutatividade e independéncia.

Nome da parte relacionada

VLI S.A. - 12.563.794/0001-80
VLI Multimodal S.A. —42.276.907/0001-28
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Ultrafértil S.A. - 02.476.026/0001-36
Ferrovia Norte Sul S.A. - 09.257.877/0001-37

Data da transacgao 07/11/2025;

Medidas tomadas para A operacgao de aplicacdo financeira em questao € considerada operagao ordinaria e recorrente de gestéo de
tratar dos conflitos de caixa e tesouraria e é realizada dentro do intervalo das tabelas tarifarias divulgadas pelas instituicbes
interesses financeiras contratadas e/ou realizadas através de processo competitivo. Este processo competitivo inclui

cotacbes com mais de um banco, sendo escolhido o banco que oferece as melhores condi¢des financeiras.
Nao houve a participagao de qualquer pessoa envolvida no processo de contratacio, avaliacdo ou aprovacao
da transacéao, que tenha um potencial conflito de interesses com a decisdo tomada.

Os comités de assessoramento da VLI, aplicaveis a Companhia, sao responsaveis por monitorar e administrar
as transagdes com partes relacionadas, bem como os potenciais conflitos de interesses dos executivos para
todas as empresas do Grupo VLI, inclusive a Companhia. A VLI possui uma Politica de Transagdes entre
Partes Relacionadas e de Conflito de Interesses aplicavel também a todas as empresas do Grupo VLI,
incluindo a Companhia, que elenca regras de identificagcdo e tratamento para situagbes de conflito de
interesses, onde as transacgdes celebradas com partes relacionadas sdo amparadas por avaliagdes prévias e
criteriosas de seus termos, de forma que sejam realizadas em condi¢cées estritamente comutativas,
observando-se pre¢os e condicbes usuais de mercado, de modo que nao geram quaisquer beneficios ou
prejuizos indevidos as sociedades envolvidas.

Demonstragao do carater A operacao de aplicagao financeira em questao é considerada operagao ordinaria e recorrente de gestao de

estritamente comutativo caixa e tesouraria e é realizada dentro do intervalo das tabelas tarifarias divulgadas pelas instituicbes
das condigoes pactuadas financeiras contratadas e/ou realizadas através de processo competitivo. Este processo competitivo inclui
ou o pagamento cotagdes com mais de um banco, sendo escolhido o banco que oferece as melhores condi¢des financeiras.

compensatério adequado Nao havendo a participagdo de qualquer pessoa envolvida no processo de contratagdo, avaliagdo ou
aprovacao da transacao, que tenha um potencial conflito de interesses com a decisdo tomada.

Nos casos em que nao havia alternativa competitiva (por se tratar de banco publico com programa especifico),
como o caso em questdo, a Companhia verifica internamente se os juros, garantias e demais condi¢des sao
compativeis com operacoes similares realizadas por empresas comparaveis, utilizando-se inclusive, quando
necessario, de pareceres de assessores financeiros independentes para atestar a comutatividade.

Em financiamentos contratados com partes relacionadas (por exemplo, debéntures subscritas por acionistas
ou empreéstimos intercompanhias), como o caso em questéo, a contratagao observou taxa de juros condizente
com o rating e risco da Companhia, prazos e covenants equivalentes aos que seriam aceitos por credores ndo
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relacionados, ou entdo ajusta-se a remuneragdo para assegurar equivaléncia econbmica e evitar
favorecimentos indevidos.

Importante frisar que a aprovagdo das operacgdes financeiras € conduzida pelos 6rgdos competentes da
Companhia, conforme sua estrutura de governanca, com absteng¢do de voto de membros potencialmente
conflitados, conforme requerido pela politica interna e pela Resolugédo CVM 80. Ressaltamos que nos casos
especificos ora tratados as pessoas que possuiam conflito de interesse no momento da aprovacao da
transacao nao foram envolvidas na decisao, impedindo assim que as transacbes fossem decididas de forma a
beneficiar uma parte relacionada.

A Companhia esta comprometida em garantir que todas as suas transagdes com partes relacionadas sejam
justas e transparentes e em consonancia com as melhores praticas de mercado, com negociag¢des pautadas
em condicbes comutativas. A Companhia estabelece diretrizes para possiveis riscos dessas operacoes,
mantém registros completos e precisos de todas as transagdes com partes relacionadas e divulga todas as
informacdes necessarias.

As premissas desse contrato sdo comparadas a operagdes similares de mercado ou outras operagdes
previamente celebradas pela Companhia com outros clientes que nao sao partes relacionadas, buscando-se
comparar com situagdes em que a parte relacionada nao estivesse envolvida. Assim, com base nas
informagodes disponibilizadas nos parametros retro mencionados, o érgao social competente para apreciar a
matéria avalia como condicionante para aprovacao da transacao se a celebracdo nos termos propostos
atendem as condig¢des de comutatividade e independéncia.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Fornecer outras informagoées que o emissor julgue relevantes.

Critério de Materialidade

As transacdes relacionadas no item 11.2 obedeceram ao critério de
materialidade igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
para transagdes individuais ou conjunto de transagdes correlatas.

Adicionalmente, sem prejuizo do critério de materialidade acima
destacado, foram também incluidas transagdes com transa¢des com partes
relacionadas que sejam relevantes, por outros aspectos, independentemente do

valor envolvido em tal transacgao.

Este documento foi classificado como Publico
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12.1 Informagdes sobre o capital social

Versdo : 1

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

14/12/2007

2.000.000.000,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.712.476.162

0

1.712.476.162

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

23/12/2024

a vista

859.133.976,33

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.835.966.791

0

1.835.966.791

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

23/12/2024

a vista

859.133.976,33

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

1.835.966.791

0

1.835.966.791
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe
e espécie de acao emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em
que as agoes estejam custodiadas no tocante a:

a) direito a dividendos.

b) direito de voto.

c) conversibilidade em outra classe ou espécie de agao, indicando:

i. condigoes.
ii. efeitos sobre o capital social.

d) direitos no reembolso de capital.

e) direito a participagdao em oferta publica por alienagao de controle.

f) restrigdes a circulagao.

g) condigoes para alteragao dos direitos assegurados por tais valores
mobiliarios.

h) possibilidade de resgate de a¢odes, indicando:

i. hipéteses de resgate.
ii. foérmula de calculo do valor de resgate.

i) hipdéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos
titulares de valores mobiliarios nessa situacgao.

j) hipéteses em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de
preferéncia na subscricao de ag¢oes, valores mobiliarios lastreados
em agoes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, bem como
das respectivas condicées para o exercicio desse direito, ou das
hipéteses em que esse direito nao é garantido, caso aplicavel.

k) outras caracteristicas relevantes.

A Companhia ndo é considerada emissor estrangeiro e também nao possui
valores mobilidrios admitidos a negociacédo em mercado estrangeiro.

Este documento foi classificado como Publico
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Descrigao da restricao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures
FENS12

22/03/2024
22/03/2031
850.000

850.000.000,00

848.031.000,00

Sim

Sim, Distribuicdo publica com esforgos restritos.

Nao

Sim

Versdo : 1
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

i. hipéteses de resgate.
Resgate Antecipado Facultativo.
ii. férmula de calculo do valor de resgate.

A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo a partir do 42°
(quadragésimo segundo) més (inclusive) contado a partir da Data de Emissao, ou seja,
a partir de 22 de outubro de 2027 (inclusive), o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures, com o consequente cancelamento das Debéntures resgatadas, conforme o
procedimento previsto a seguir (“Resgate Antecipado Facultativo”).

O Resgate Antecipado Facultativo somente sera realizado mediante o envio de
comunicacao individual aos Debenturistas ou publicagdo de anuncio, nos termos da
Clausula 4.19 da escritura de emissdo, em ambos 0s casos com copia para o Agente
Fiduciario e a B3 (“Comunicagéo de Resgate Antecipado Facultativo”), com no minimo
10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo
(“Data do Resgate Antecipado Facultativo”), sendo que na referida Comunicagao de
Resgate Antecipado Facultativo devera constar: (i) a Data do Resgate Antecipado
Facultativo, que devera ser um Dia Util; (ii) a mengédo dos componentes do valor de
pagamento, conforme previstos na Clausula 5.1.1.2 da escritura de emisséo; (iii)
quaisquer outras informacdes necessarias a operacionalizagdo do Resgate Antecipado
Facultativo; e (iv) quaisquer outras informagdes consideradas relevantes pela Emissora
para conhecimento dos Debenturistas

Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo, o valor a ser pago aos Debenturistas a
titulo de Resgate Antecipado Facultativo (“Valor de Resgate”) sera equivalente (i) ao
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido (ii)
da Remuneracao, calculada pro rata temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade
ou da Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo resgate (sendo a soma dos valores previstos no item (i) acima e
neste item (ii) o “Valor Base de Resgate”), acrescido (iii) de prémio de resgate incidente
sobre o Valor Base de Resgate equivalente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por
cento) ao ano, calculado pro rata temporis a partir da data do efetivo resgate até a Data
de Vencimento, conforme férmula descrita abaixo:

Prémio = prémio de Resgate Antecipado Facultativo, calculado com 8 casas decimais,
sem arredondamento;

VR = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, acrescido da Remuneracgao das Debéntures, calculado, pro rata
temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da
Remuneragao das Debéntures imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até
a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (exclusive);

d = quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo (inclusive) e a Data de Vencimento das Debéntures (exclusive); e

i =0,3500 (trinta e cinco décimos de milésimos).
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

i) quando os valores mobiliarios forem de divida, indicar, quando aplicavel:
i. vencimento, inclusive as condicbes de vencimento antecipado.
22/03/2031 - vencimento

Vencimento antecipado automatico: o Agente Fiduciario devera considerar
antecipadamente vencidas as obriga¢des decorrentes das Debéntures, e exigir o
imediato pagamento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento de Remuneragéo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, ainda,
quando for o caso, dos Encargos Moratérios, na ocorréncia de qualquer dos eventos
previstos nas Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 da escritura de emissao da debénture (cada
evento, um “Evento de Inadimplemento”), devendo o Agente Fiduciario comunicar
imediatamente a B3 acerca do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures.

Observados os eventuais prazos de cura e procedimentos aplicaveis, constituem
Eventos de Inadimplemento que acarretam o vencimento antecipado automatico das
obrigacGes decorrentes das Debéntures, independentemente de aviso ou notificagao,
judicial ou extrajudicial, aplicando-se o disposto na Clausula 6.1.4 da escritura de
emissao da debénture.

Vencimento Antecipado Nao Automatico: Constituem Eventos de Inadimplemento que
podem acarretar o vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures
conforme decisdo da Assembleia Geral de Debenturistas, aplicando-se o disposto na
Clausula 6.1.5 da escritura de emissdo da debénture

ii. juros.

Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagcdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na
forma percentual ao ano, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo
diario disponivel em sua pagina na Internet (www.b3.com.br), base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente do spread ou
sobretaxa equivalente a 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneragao”).

iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto.

Somente quirograféria, com garantia adicional fidejusséria.

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado.
Somente quirografaria, com garantia adicional fidejusséria.

v. 0 agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato.

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS,
instituicdo financeira, com filial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2954, 10° andar, conjunto 101, CEP 01451-001,
inscrita no CNPJ sob o n°® 17.343.682/0003-08.

Nao aplicavel.

Nao ha caracteristicas relevantes a serem destacadas nesse item.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios

do emissor sao admitidos a negociagao.
Os valores mobiliarios emitidos sao admitidos a negociagdo no mercado

secundario por meio do CETIP 21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e

operacionalizado pela B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercado estrangeiro.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha titulos emitidos no exterior a informar.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de
valores mobiliarios nos ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos
recursos e as propostas de aplicagdao divulgadas nos prospectos da
respectiva distribuigao.

c) caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios.

Campo facultativo para emissor da Categoria B.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia nao possui outras informagdes relevantes a declarar neste

item.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Fabricio Rezende de Oliveira Diretor Presidente

Fabio Tadeu Marchiori Gama Diretor de Relagbes com Investidores
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 Declarag¢des individuais do Presidente e do Diretor de Relagdes com Investidores devidamente assinadas,

atestando que:
a) reviram o formuléario de referéncia.
b) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugcdo CVM n° 80, em especial aos

arts. 15 a 20.
c) as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e

dos riscos inerentes as suas atividades.

DECLARACAO

Eu, Fabricio Rezende de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro, portador do documento de identidade n° 1.306.270, emitido pela
SSP ES, inscrito no CPF/MF sob o0 n° 076.569.617-71, com endereco profissional, para fins do disposto no 82° do Artigo 149 da Lei
n° 6.404/1976, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 8.501, n° 151, 15° andar, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP: 05425-070, na
gualidade de Diretor Presidente da Companhia, DECLARO, que:

A. revi o formulario de referéncia;

B. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugcdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20;
e

C. asinformacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes
as suas atividades.

DocuSigned by:

Fabndo kemnde A Bliira

D65180586A4CA48F ...

Fabricio Rezende de Oliveira
Diretor-Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.2 Declarag¢des individuais do Presidente e do Diretor de Relagdes com Investidores devidamente assinadas,

atestando que:
a) reviram o formuléario de referéncia.
b) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugcdo CVM n° 80, em especial aos

arts. 15 a 20.
c) as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e

dos riscos inerentes as suas atividades.

DECLARACAO

Eu, Fabio Tadeu Marchiori Gama, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da cédula de identidade RG n° 15549110,
inscrito no CPF/ME sob o n° 117.106.628-75, com endereco profissional, para fins do disposto no 82° do Artigo 149 da Lei n°®
6.404/1976, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°®8.501, n° 151, 15° andar, Pinheiros, S&o Paulo/SP, CEP: 05425-070, na qualidade
de Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores da Companhia, DECLARO, que:

a) revi o formulario de referéncia,

b) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolucdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e

c¢) as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes
as suas atividades.

Signed by:

£ abis Taduw Mardisri Sama

034ED8340FA34ES...

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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