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Comentario de desempenho — 2° trimestre 2026

Principais Indicadores Econémicos e Operacionais

(Em milhées) 272024 2T2025 2T2026 A25-26%
Volume ferrovia MTKU (fat.) 20.586 20.730 20.494 (1%)
Volume ferrovia mil TU (fat.) 29.629 29.048 27.452 (5%)
Volume porto mil TU (fat.) 20.884 20.726 20.798 0%
Volume rodo mil TU (fat.) 1.372 1.326 1.358 2%
Receita bruta 5.434 5.450 5.082 (7%)
Receita liquida 4.959 5.001 4.649 (7%)
Lucro liquido do periodo 960 1.076 690 (36%)
EBIT (LAJIR) ** 1.588 1.685 1.331 (21%)
EBITDA (LAJIDA) ** 2.662 2.701 2416 (11%)
Margem EBITDA (%) ** 54% 54% 52% (4%)
Divida bruta 10.183 9.331 10.912 17%
Caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos 3.659 2.555 2.626 3%
Divida liquida 6.524 6.776 8.287 22%
Divida liquida / EBITDA recorrente LTM* 1,31 1,35 1,67 24%

*Last Twelve Months (LTM) ou Ultimos 12 meses. EBITDA recorrente: ajustado por R$ 389MM no 4725, R$ 14MM no 4724 e R$
842MM no 4T23 devido a redugdo de valor recuperavel e ativos irrecuperaveis, ajustado também por R$ 225MM no 4T25 devido a
provisdo de indenizagdo para transferéncia de ativos .

**Itens reconciliados conforme tabela abaixo:

Lucro liquido do periodo 960 1.076 690
(+) Resultado financeiro liquido 485 401 537
(+) Imposto de renda e contribuigao social 142 208 104
EBIT 1.588 1.685 1.331
(+) Depreciacéo e amortizagcao 1.074 1.016 1.085
EBITDA 2.662 2.701 2.416

Destaques do 2°T - 2026

v

Em abril de 2026, a VLI registrou a maior movimentacdo mensal de gréaos e farelos de sua histéria.
O volume transportado pelas ferrovias operadas pela Companhia atingiu 2,96 milhdes de toneladas,
superando em 3,5% o recorde anterior. O resultado foi impulsionado por investimentos em
capacidade operacional, infraestrutura e seguranga, reforgando o posicionamento da Companhia
como importante elo logistico para o agronegécio brasileiro.

A VLI anunciou investimentos para ampliacdo da capacidade logistica em seus ativos portuarios e
ferroviarios. A Companhia informou aporte de R$ 38 milhdes no Tiplam (Santos/SP) para ampliar
em até 30% a capacidade de movimentagéo ferroviaria de fertilizantes e R$ 80 milhdes no Terminal
Portuario Sao Luis (MA) para aumentar eficiéncia operacional e capacidade de atendimento aos
clientes. Os investimentos reforcam a estratégia de crescimento dos corredores logisticos
integrados da Companhia.

O 6° Relatdrio de Sustentabilidade foi divulgado em junho de 2026, destacando avangos histéricos
em eficiéncia ambiental e impacto social. O documento apresenta a evolugao dos indicadores ESG
da Companhia, incluindo iniciativas de reducédo de impactos ambientais, fortalecimento da agenda
climatica, desenvolvimento das comunidades onde atua e promogao de uma operagéao logistica mais
sustentavel.
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Mix de produtos 2°T - 2026

Outros

Fertilizantes

Acgucar

Gréos
Industriais

Siderurgia e construgdo

Todas as receitas nesse grafico séo liquidas de receitas acessorias (armazenagem, estadia de vagbes e
utilizagdo do pier), bem como receitas com Ganho Fiscal + Direito de Op¢édo / Exclusividade, além de ndo
considerar desconto de frete.

Auditores independentes:

A politica de atuagdo do Grupo na contratacdo de servigos adicionais a auditoria externa junto aos atuais
auditores independentes do grupo se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do
auditor independente. Esses principios consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos:
(a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fun¢des gerenciais no
seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. A contratacdo dos nossos
auditores independentes foi aprovada por nosso Conselho de Administragdo, sendo que os servigos por
eles prestados referem-se a auditoria das demonstragdes financeiras e reviséo limitada das Informacdes
Trimestrais - ITR do Grupo.

Parecer do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria da VLI S.A,, sociedade empresaria, com sede social Avenida Doutora Ruth
Cardoso, n°® 8.501, n°® 151, 15° andar, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP: 05425-070, inscrita no CNPJ sob o
n.° 12.563.794/0001-80 (“VLI"), no exercicio de suas atribuicdes legais, conforme previsto em seu
Regimento Interno, procedeu a analise e revisdo do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes
Financeiras referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2026, acompanhadas do Relatério dos
auditores independentes, sem ressalva, e considerando as informagdes e esclarecimentos prestados pela
Administracdo da Companhia e pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.,
recomendou sua aprovagao pela Diretoria.
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Relatério de revisao sobre as demonstracoes financeiras
intermediarias condensadas individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
VLI S.A.

Introdugao

Revisamos o balanc¢o patrimonial condensado da VLI S.A. ("Companhia"), em

30 de junho de 2026, e as respectivas demonstracoes condensadas do resultado e do
resultado abrangente, para os periodos de trés e de seis meses findos nessa data, e das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
nessa data, bem como o balanco patrimonial consolidado condensado da Companhia e suas
controladas ("Consolidado") em 30 de junho de 2026, e as respectivas demonstracoes
consolidadas condensadas do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e
de seis meses findos nessa data, e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de seis meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responséavel pela elaboracgao e apresentagao dessas
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstrac¢ao Intermediaria" e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade ¢é a de expressar
uma conclusao sobre essas demonstracoes financeiras intermediarias condensadas com base
em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagacoes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Enfase - Saldos e transagdes relevantes entre a Companhia e partes relacionadas

Chamamos a atenc¢do para a nota explicativa ne 5 as informacoes financeiras intermediarias,
que contém informacdes sobre transacgoes relevantes realizadas entre a Companhia e suas
partes relacionadas, assim como seus impactos no resultado e nos ativos e passivos
correspondentes. Nossa conclusao nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rua dos Inconfidentes, 911, 18°, Soinco Business Center,

Belo Horizonte, MG, Brasil, 30140-128
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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VLI S.A.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracgoes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas acima referidas nao estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos - Demonstrag¢ées do Valor Adicionado

As demonstracoes financeiras intermediarias condensadas acima referidas incluem as
Demonstracgoes do Valor Adicionado (DVA) condensadas, individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstra¢oes foram submetidas a procedimentos de
revisao executados em conjunto com a revisao das demonstracoes financeiras intermediarias
condensadas, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor
adicionado condensadas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagdo as
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Belo Horizonte, 14 de agosto de 2026
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Matcos Magnusson de Carvalho
Contador CRC 1SP215373/0-9
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VLIS.A. 1

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO E INDIVIDUAL

Em milhares de reais

Consolidado Controladora
Notas 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 2.570.242 2.561.233 43.581 80.227
Aplicagdes financeiras 3 26.489 25.397 - -
Contas a receber 4 812.244 653.571 2.312 -
Estoques 6 275.243 290.275 - -
Tributos a recuperar 7 346.647 339.703 2.275 1.971
Tributos antecipados sobre o lucro 1.225 44.849 1.225 -
Dividendos a receber 8 - - 500.000 -
Demais ativos 9 97.758 98.883 186 256
4.129.848 4.013.911 549.579 82.454
Ativos nao circulantes mantidos para venda 8.042 8.042 - -
Total do ativo circulante 4.137.890 4.021.953 549.579 82.454
N&o circulante
Contas a receber 4 373.623 356.089 - -
Instrumentos financeiros derivativos 30 46.169 104.104 - -
Tributos a recuperar 7 963.167 817.255 4.395 1.172
Demais ativos 9 146.962 151.416 50 87
Contas a receber da RFFSA (Uniao) 10(a) 150.300 145.292 - -
Depésitos judiciais 10 51.765 56.827 231 391
Tributos diferidos sobre o lucro 27 457.957 462.025 - 3.650
Total realizavel a longo prazo 2.189.943 2.093.008 4.676 5.300
Investimentos 11 - - 8.101.745 7.943.392
Imobilizado 12 13.355.979 12.910.963 105.805 107.194
Intangivel 13 4.221.753 3.790.012 9.947 10.347
Total do ativo n&o circulante 19.767.675 18.793.983 8.222.173 8.066.233
Total do ativo 23.905.565 22.815.936 8.771.752 8.148.687
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 14 1.425.168 1.203.257 675 772
Contas a pagar (risco sacado) 14 62.938 65.072 - -
Empréstimos e financiamentos 15 609.334 344.863 - -
Debéntures 15 153.410 128.478 - -
Instrumentos financeiros derivativos 30 416 416 416 416
Tributos a recolher 16 68.460 99.549 462 447
Tributos a recolher sobre o lucro 16 50.772 77.411 995 2.783
Obrigagdes sociais e trabalhistas 19 220.935 282.448 3.002 7.442
Demais passivos 20 133.215 458.867 - -
Arrendamentos, concessdes e subconcessdo 17 144.029 305.223 - -
Receitas diferidas 18 7.924 11.349 1 -
Provisao para processos judiciais a liquidar 10(b) 13.397 13.397 - -
Dividendos a pagar 21 544.339 5.776 500.000 4.500
Total do passivo circulante 3.434.337 2.996.106 505.551 16.360
N&o circulante
Fornecedores 14 162.355 158.663 - -
Empréstimos e financiamentos 15 88.934 550.420 - -
Debéntures 15 10.060.660 9.087.947 - -
Instrumentos financeiros derivativos 30 16.869 - - -
Arrendamentos, concessdes e subconcessdo 17 551.790 578.686 - -
Receitas diferidas 18 50.255 52.866 - -
Demais passivos 20 10.201 9.727 2 2
Tributos diferidos sobre o lucro 27 85.961 56.789 1.029 -
Beneficios a empregados 29 36.543 64.397 28.904 57.583
Provisao para processos judiciais 10 952.722 950.217 1.314 851
Total do passivo nao circulante 12.016.290 11.509.712 31.249 58.436
Patriménio liquido 22
Capital social 6.253.209 6.253.209 6.253.209 6.253.209
Ajustes de avaliagéo patrimonial (27.073) (26.515) (27.073) (26.515)
Gastos na emissao de agdes (13.281) (13.281) (13.281) (13.281)
Reservas de lucros 1.360.478 1.860.478 1.360.478 1.860.478
Lucros acumulados 661.619 - 661.619 -
8.234.952 8.073.891 8.234.952 8.073.891
Participagdo dos nédo controladores 219.986 236.227 - -
Total do patriménio liquido 8.454.938 8.310.118 8.234.952 8.073.891
Total do passivo e patrimdnio liquido 23.905.565 22.815.936 8.771.752 8.148.687

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais.
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VLIS.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
CONSOLIDADO
PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Periodo de trés meses

findos em

Periodo de seis meses
findos em

Consolidado

Consolidado

Notas 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Receita liquida de servigos prestados 23 2.770.997 2.925.199 4.649.276 5.001.163
Custo dos servigos prestados 24 (1.710.166) (1.716.399) (3.217.553) (3.219.139)
Lucro bruto 1.060.831 1.208.800 1.431.723 1.782.024
Receitas (despesas) operacionais 14.966 (88.417) (100.978) (96.774)
Com vendas 25(b) (3.638) (3.829) (7.400) (7.653)
Gerais e administrativas 25(a) (83.076) (91.116) (176.040) (173.133)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25(c) 101.520 6.437 79.951 83.522
Ganhos liquidas sobre ativos financeiros e de contratos 4 e 25(c) 160 91 2.511 490
Lucro operacional antes do resultado financeiro e participagoes 1.075.797 1.120.383 1.330.745 1.685.250
Resultado financeiro 26 (351.440) (116.167) (536.922) (401.220)
Receitas financeiras 278.135 144.499 472.012 268.921
Despesas financeiras (452.571) (280.833) (728.952) (752.625)
Ganhos (perdas) com variagdo monetaria e cambial (177.004) 20.167 (279.982) 82.484
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigao social 724.357 1.004.216 793.823 1.284.030
Imposto de renda e contribuigdo social 27 (85.490) (160.188) (103.598) (207.948)
Tributos correntes (129.424) (172.097) (177.273) (241.388)
Tributos diferidos (29.649) (74.694) (31.644) (93.605)
Incentivos fiscais 73.583 86.603 105.319 127.045
Lucro liquido do periodo 638.867 844.028 690.225 1.076.082
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 620.204 823.375 661.619 1.049.772
Participacdo dos nao-controladores 18.663 20.653 28.606 26.310
638.867 844.028 690.225 1.076.082

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais.
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VLI S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
INDIVIDUAL
PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra maneira

Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro e
participacoes

Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Ganhos (perdas) com variagdo monetaria e cambial
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigao social
Imposto de renda e contribuigdo social
Tributos correntes
Tributos diferidos

Lucro liquido do periodo

Atribuivel a:
Acionistas da Companhia

Lucro liquido do periodo basico e diluido por agdo - R$

Periodo de trés meses

findos em

Periodo de seis meses
findos em

Controladora

Controladora

Notas 30/06/2026 30/06/2025  30/06/2026 30/06/2025
3.708 (5.292) 84 10.266

25(a) (4.796) (7.213) (14.879) (11.230)
25(c) 8.504 1.921 14.963 21.496
3.708 (5.292) 84 10.266

1 616.701 824.822 658.911 1.038.608
26 1.503 3.323 3.916 5.954
1610 2.527 4.258 5272

(267) (524) (517) (642)

160 1.320 175 1.324

621.912 822.853 662.911 1.054.828

27 (1.708) 1.122 (1.292) (5.056)
(997) 675 3.387 (3.533)

711) 447 (4.679) (1.523)

620.204 823.975 661.619 1.049.772

620.204 823.975 661.619 1.049.772

620.204 823.975 661.619 1.049.772

22(b) 0,0698 0,0927 0,0744 0,1181

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais.
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VLIS.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

CONSOLIDADO E INDIVIDUAL
PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

VL!

Lucro liquido do periodo
Outros componentes do resultado abrangente
ltens que néo serao reclassificados para o resultado
Remensuragao de obrigagdes de beneficios pos-emprego (Nota 22(c))
Total do resultado abrangente do periodo

Atribuivel a:
Acionistas da Companhia
Participacao dos ndo-controladores

Lucro liquido do periodo
Outros componentes do resultado abrangente
Itens que nado seréo reclassificados para o resultado
Remensuragao de obrigagdes de beneficios pos-emprego (Nota 22(c))
Total do resultado abrangente do periodo

Atribuivel a:
Acionistas da Companhia

Periodo de trés meses

Periodo de seis meses

findos em findos em

Consolidado Consolidado

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
638.867 844.028 690.225 1.076.082
(2.170) (1.304) (652) (2.790)
636.697 842.724 689.573 1.073.292
618.265 822.858 661.061 1.047.383
18.432 19.866 28.512 25.909
636.697 842.724 689.573 1.073.292

Periodo de trés meses

Periodo de seis meses

findos em findos em

Controladora Controladora

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
620.204 823.975 661.619 1.049.772
(1.939) (1.117) (558) (2.389)
618.265 822.858 661.061 1.047.383
618.265 822.858 661.061 1.047.383
618.265 822.858 661.061 1.047.383

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais.
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Docusign Envelope ID: CC701C53-69BD-8790-8031-9D88ABA4BCSE

VLIS.A. I
@

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO

Em milhares de reais

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de lucros

Reserva de
retengdo de Gastos na Ajustes de Participagao Total do
Capital Reserva lucros emissao avaliagao Lucros dos nao- patriménio
social legal (Nota 22(d)) de acoes patrimonial acumulados Total controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2024 6.253.209 65.316 930.756 (13.281) (52.085) - 7.183.915 174.377 7.358.292

Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo - - - - - 1.049.772 1.049.772 26.310 1.076.082
Outros resultados abrangentes
Reflexos de controladas

Remensuragéo de obrigacdes de beneficios pés emprego (Nota 22(c)) - - - - (2.389) - (2.389) (401) (2.790)
Outras movimentagdes - - - - - - - 246 246
Total do resultado abrangente do periodo - - - - (2.389) 1.049.772 1.047.383 26.155 1.073.538
Contribuigcdo de acionistas e distribuicdo aos acionistas
Dividendos deliberados e retidos a ndo controladores (Nota 21) - - - - - - - 4.345 4.345
Em 30 de junho de 2025 6.253.209 65.316 930.756 (13.281) (54.474) 1.049.772 8.231.298 204.877 8.436.175
Em 31 de dezembro de 2025 6.253.209 132.342 1.728.136 (13.281) (26.515) - 8.073.891 236.227 8.310.118

Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo - - - - - 661.619 661.619 28.606 690.225
Outros resultados abrangentes
Reflexos de controladas

Remensuracéo de obrigagdes de beneficios pés emprego (Nota 22(c)) - - - - (558) - (558) (94) (652)
Outras movimentagdes - - - - - - - (1.690) (1.690)
Total do resultado abrangente do periodo - - - - (558) 661.619 661.061 26.822 687.883
Contribuicdo de acionistas e distribuicdo aos acionistas
Dividendos adicionais distribuidos a controladores e dividendos -
deliberados a néo controladores (Nota 21) - (500.000) - - - (500.000) (43.063) (543.063)
Em 30 de junho de 2026 6.253.209 132.342 1.228.136 (13.281) (27.073) 661.619 8.234.952 219.986 8.454.938

As notas explicativas da Administragcdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais.
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Docusign Envelope ID: CC701C53-69BD-8790-8031-9D88ABA4BCSE
VLI O.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADO

PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO

Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo

Ajustes de
Depreciagdo e amortizagéo
Reversao de provisao para desvalorizagdo de estoques
Perdas de recebiveis
Reverséo de provisdo para baixa de tributos a recuperar
Provisdo para baixa de ativos imobilizado e intangivel
Reversdes para perdas por redugéo ao valor recuperavel em contas a receber para
perdas e processos judiciais, liquidas
Provisdes para processos judiciais, liquidas
Resultado de operagdo de hedge (variagdo cambial, marcacdo a mercado de swap e
objeto de hedge)
Perdas com variagdo monetaria e cambial, liquidas
Ganho na alienagéo de ativo imobilizado, liquidas
Receitas diferidas
Encargos de fiangas bancarias
Ajuste a valor presente de contas a pagar e receber
Despesas com obrigacéo de beneficios definidos
Tributos diferidos sobre o lucro
Despesas financeiras - juros sobre empréstimos
Amortizagéo de custos de transacao
Despesas financeiras - arrendamentos

Variagées nos ativos e passivos
Contas a receber
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Tributos a recuperar
Depésitos judiciais
Contas a receber da RFFSA (Unido)
Demais ativos
Fornecedores
Contas a pagar (risco sacado)
Tributos a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Provisdo para processos judiciais
Beneficios a empregados
Demais passivos

Caixa gerado pelas operagoes

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Recebimento pela alienagdo de imobilizado, intangivel e ativos circulantes mantidos
para venda

Aquisicao de imobilizado e intangivel

Aplicagdes financeiras

Alienagéo de controlada, liquida do caixa remanescente

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacdo de empréstimos com instituicdes financeiras, liquidas dos custos de
transagao

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos

Pagamento de imposto de renda sobre empréstimos

Pagamento de arrendamentos

Pagamento de juros de arrendamentos

Dividendos pagos

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento (redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Consolidado

Notas 30/06/2026 30/06/2025
690.225 1.076.082

2425 1.085.354 1.015.525
6,12, 13 e 25(c) 13.552 (3.7117)
25(c) 3.018 1.782
25(c) e 26 (13.877) 11.512
25(c) 9.917 6.014
4,25(c) e 26 (2.511) (490)
10, 25(c) e 26 90.812 7.733
26(i) 275.754 95.104
26(7) 120.299 140.933
25(c) 7.439 749
(7.301) (7.301)

26 20 405

26 11.022 (13.546)
4126 4.973

27(b) 31.644 93.605
15 e 26(i) 226.989 272.247
11.686 11.275

26 10.840 35.399
2.569.008 2.748.284

(162.166) (21.677)

(144.209) 8.262

8.781 (43.119)

(83.930) (68.055)

8.660 5.806

(5.008) (566)

5.061 24.533

(127.814) 10.663

2(d) (2.134) 13.467
(31.032) (12.413)

(61.472) (69.049)

10 (88.307) (143.163)
(32.632) (45.336)

(300.527) 1.942

1.552.279 2.409.579

(22.634) (67.122)

1.529.645 2.342.457

25(c) 7.699 8.696
2(d), 12e 13 (1.634.378) (1.529.573)
(1.092) (1.023)

1 (2.466) -
(1.630.237) (1.521.900)

15.1 958.111 1.449.050
15.1 (184.588) (2.132.562)
15.1 (391.474) (396.498)

27 (1.326) (7.347)

17 (264.270) (262.498)

17 (2.352) (2.344)

21 (4.500) (310.252)
109.601 (1.662.451)

9.009 (841.894)

3 2.561.233 3.300.748

3 2.570.242 2.458.854

As transacdes das atividades de investimento e financiamento que ndo impactaram caixa estdo apresentadas na Nota 2(d).

As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais.
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Docusign Envelope ID: CC701C53-69BD-8790-8031-9D88ABA4BCSE

i VL

DEM’ONSTRA(}()ES DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAL
PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO

Em milhares de reais

Controladora

Notas 30/06/2026 30/06/2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 661.619 1.049.772
Ajustes de
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (658.911) (1.038.608)
Depreciagao e amortizagao 25 1.788 1.805
Provisbes processos judiciais, liquidas 468 (11)
Despesas com variagdo monetaria/cambial 26 (175) (1.324)
Receitas Diferidas (1) (1)
Despesas (reversao de despesas) com obrigagédo de beneficios definidos 3.849 1.644
Tributos diferidos sobre o lucro 27(a) 4.679 1.523
13.316 14.800
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber (2.148) 3.122
Tributos a recuperar (3.642) 203
Depésitos judiciais 171 -
Demais ativos 108 143
Fornecedores (97) (167)
Tributos a recolher 15 (347)
Tributos a recolher sobre o lucro - 7.337
Obrigagdes sociais e trabalhistas (4.440) (2.156)
Beneficios a empregados (32.528) (38.592)
Demais passivos (3) 3)
Caixa gerado pelas operagoes (29.248) (15.660)
Imposto de renda e contribui¢édo social pagos (2.898) (3.804)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades operacionais (32.146) (19.464)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos 8 - 309.773
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento - 309.773
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos 21 (4.500) (310.252)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (4.500) (310.252)
Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa (36.646) (19.943)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3 80.227 88.611
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 3 43.581 68.668

As transagdes das atividades de investimento e financiamento que ndo impactaram caixa estao apresentadas na Nota 2(d).

As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais.
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Docusign Envelope ID: CC701C53-69BD-8790-8031-9D88ABA4BCSE

VLIS.A

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO

PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO

Em milhares de reais

VL!

Receitas
Vendas brutas de servigos (Nota 23)
Outras receitas
Receitas relativas a constru¢ao de ativos proprios

Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa — (constituicdo) reverséao

(Notas 4 e 25(c))

Menos: Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servi¢cos de terceiros e outros
Provisao para processos judiciais, liquida de reversdes
Outros

Valor adicionado bruto
Depreciagéo e amortizagéo
Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras e variagdes cambiais

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigées
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneracao de capital proprio - lucros retidos do periodo

Valor adicionado distribuido

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025
5.081.601 5.450.395
289.214 204.904
321.808 249.928
2.511 490
5.695.134 5.905.717
(1.019.833) (1.293.239)
(1.316.191) (1.089.509)
(56.908) (3.000)
(88.287) (134.058)
(2.481.219) (2.519.806)
3.213.915 3.385.911
(1.085.354) (1.015.525)
2.128.561 2.370.386
510.169 583.645
510.169 583.645
2.638.730 2.954.031
610.374 605.552
389.335 393.861
189.182 181.166
31.857 30.525
236.963 225.308
165.010 248.627
6.425 (82.878)
65.528 59.559
1.101.168 1.047.089
1.036.841 966.789
64.327 80.300
690.225 1.076.082
2.638.730 2.954.031

As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais.
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Docusign Envelope ID: CC701C53-69BD-8790-8031-9D88ABA4BCSE

VLIS.A V L!

DEM'ONSTRAGC)ES DO VALOR ADICIONAL INDIVIDUAL
PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO

Em milhares de reais

Controladora

30/06/2026 30/06/2025
Receitas
Outras receitas 15.686 21.978
15.686 21.978
Menos: Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (524) (376)
Proviséo para processos judiciais, liquida de reversées (468) (226)
Outros (421) (525)
(1.413) (1.127)
Valor adicionado bruto 14.273 20.851
Depreciagao e amortizagao (1.788) (1.805)
Valor adicionado liquido produzido 12.485 19.046
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes societarias (Nota 11) 658.911 1.038.608
Receitas financeiras e variagdes cambiais 4.433 6.597
663.344 1.045.205
Valor adicionado total retido 675.829 1.064.251
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 11.312 7.719
Remuneragéo direta 10.720 6.913
Beneficios 592 806
Impostos, taxas e contribui¢cdes 2.584 6.361
Federais 2.584 6.361
Remuneracao de capitais de terceiros 314 399
Juros 314 397
Aluguéis - 2
Remuneragao de capital proprio - lucros retidos do periodo 661.619 1.049.772
Valor adicionado distribuido 675.829 1.064.251

As notas explicativas da Administragcdo séo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais.
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Docusign Envelope ID: CC701C53-69BD-8790-8031-9D88ABA4BCSE

VLIS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS V L !
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
CONDENSADAS EM 30 DE JUNHO DE 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 - Contexto operacional

A VLI S.A. (“VLI” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na Avenida
Doutora Ruth Cardoso, n® 8.501, 15° andar no municipio de Sao Paulo, Sao Paulo, Brasil.

A VLI e suas controladas diretas e indiretas (“Grupo”) atuam na prestacao de servigos de transporte integrado
de cargas através dos modais ferroviario e multimodal, servigos portuarios e de agenciamento portuario e em
particular, a prestagéo de servigos de transporte integrando terminais rodoferroviarios, ferrovias e terminais
portuarios, inclusive como operador de transporte multimodal (“OTM”). O Grupo também atua na construgao,
conservagao, manutengao, monitoramento, operagao e exploragao de ferrovias e/ou trafego ferroviario proprio
ou de terceiros, como concessionario de servigo publico ou ndo. As atividades também se estendem a
construgdo, operagao e exploragao de terminais maritimos proprios ou de terceiros, de uso privativo, misto
ou publico, permitindo a movimentagdo e armazenagem de mercadorias aquaviario, bem como exploragao
de embarcagdes proprias ou alheias.

A Companhia detém, através de subsidiarias, a concessao de servigos de ferrovia e terminais portuarios, cuja
abrangéncia e término estao descritos a seguir:

i Término da
Empresa Area de abrangéncia concessédo
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. — Malha Centro Leste: Trechos nos estados de Sergipe, Bahia, Agosto de 2026
(“FCA”) Goias, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Sao
Paulo e Distrito Federal
Malha Paulista: Trecho entre Araguari - MG e
Boa Vista — SP
Ferrovia Norte Sul S.A. — (“FNS”) Trechos entre Agailandia - MA e Palmas - TO Dezembro de 2037
VLI Multimodal S.A. — (*VMM”) Terminal Portuario S&o Luis — MA Novembro de 2037
Terminal Maritimo Inacio Barbosa — (“TMIB”) — Aracaju - SE Junho de 2040
Terminal de Tubaréo - Vitéria - ES: Setembro de 2039
Praia Mole - (“TPM”)
Produtos Diversos - (“TPD”)
Granéis Liquidos - (“TGL")
Ultrafértil S.A. — (“UF”) Terminal Integrador Portuario Luiz Antonio Mesquita — Outubro de 2039
(“TIPLAM”) - Santos-SP
Terminal VLI Porto Franco S.A. — Terminal Integrador de Porto Franco — Porto Franco — MA Marco de 2036

(“Porto Franco” ou “TPF”)
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Docusign Envelope ID: CC701C53-69BD-8790-8031-9D88ABA4BCSE

VLIS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS V L !
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
CONDENSADAS EM 30 DE JUNHO DE 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Grupo VLI

As participagdes diretas e indiretas da VLI sao:
Participagoes diretas e

indiretas
30/06/2026 31/12/2025
Controladas diretas
VLI Multimodal S.A. 100% 100%
Terminal VLI Porto Franco S.A. 100% 100%
Controladas indiretas
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 99,99% 99,99%
Ferrovia Norte Sul S.A. 100,00% 100,00%
Ultrafértil S.A. 85,64% 85,64%
Salus Infraestrutura Portuaria S.A. (“Salus”) 1% 1%
Trato S.A. (“Trato”) 100,00% 100,00%
Consoércio TMIB 50% 50%
Jupiter Cargas Ltda. (“Jupiter”) n/a 100%
Outras
Consorcio Railnet 29,94% 29,94%
Associagdo VLI para o Desenvolvimento Territorial Sustentavel (“Instituto VLI”) n/a n/a
Associagdo Gestora da Ferrovia Interna do Porto de Santos (“FIPS”) 7,06% 7,06%

Solicitagao de renovagio da concessio da FCA

Os contratos de concesséo da FCA, tém prazos de vencimento previsto para 2026. A Companhia ja protocolou
pedido formal de prorrogagéo antecipada do prazo do contrato de concessao, que foi devidamente qualificado
por meio do Decreto Presidencial n°® 9.059/17, no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da
Presidéncia da Republica. Neste interim, foi sancionada a Lei n°® 13.448/2017, decorrente da converséo da
Medida Proviséria n® 752/2016, que estabelece as diretrizes gerais para prorrogacao e relicitagéo, inclusive
antecipada e a relicitagdo dos contratos de parceria definidos nos termos da Lei n® 13.334/2016, nos setores
rodoviarios, ferroviario e aeroportuario da Administragao Publica Federal. Em 2024 foram concluidas as
Audiéncias publicas necessarias para prosseguimento do processo de renovacao. Em 30 de junho de 2026,
0 processo se encontra em fase final de validagao técnica pela ANTT, sendo esperado que o processo avance
parao TCU em 2026.

Adicionalmente, a FCA e a ANTT vém conduzindo tratativas para a formalizagdo de termo aditivo que prevé
a extenséo transitéria da vigéncia do Contrato de Concessao por até 24 meses, a partir de agosto de 2026,
nos termos do art. 32 da Lei n° 13.448/2017. A medida tem carater excepcional e temporario, visando
assegurar a continuidade da prestagdo do servigo publico de transporte ferroviario de cargas enquanto se
conclui a analise do processo de renovagao antecipada da concesséao.

Jupiter Cargas Ltda.
A Jupiter Cargas Ltda. € uma empresa limitada, com sede na cidade de Santos (SP), tem por objeto social
principal a prestacdo de servicos de depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e

guarda-moveis, sendo controlada direta da Ultrafértil S.A.

A Jupiter entrou em operagéao ao longo do exercicio de 2023 e como parte de acordo com parceiro estratégico,
teve suas quotas transferidas no 1° trimestre de 2026, deixando de ser consolidada a partir desta data.

Nao houve efeito negativo na transferéncia das quotas, haja vista que seu impacto ja estava provisionado em
31 de dezembro de 2025.
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Docusign Envelope ID: CC701C53-69BD-8790-8031-9D88ABA4BCSE

VLIS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
CONDENSADAS EM 30 DE JUNHO DE 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

VL!

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Estoques
Tributos a recuperar

Total do ativo circulante

Nao circulante
Tributos diferidos

Total realizavel a longo prazo
Imobilizado

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores
Tributos a recolher
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Demais passivos

Total do passivo circulante
Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

31/01/2026

2.466
638
1.261

4.365

1.610
1.610
26.684
28.294

32.659

323
57
41

427

848

38.504
6.693)

31.811

32.659

2 - Base de preparacao das demonstragoes financeiras intermediarias
(a) Declaragao de conformidade e base de preparacao

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas da Companhia, foram preparadas de acordo com
o CPC 21 (R1), “Demonstracdes Intermedidrias” e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Essas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas foram elaboradas seguindo a base de
preparacgdo e politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas na elaboragdo das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025 e devem ser lidas em conjunto.

Considerando que nao houve alteragbes relevantes em relagdo a composicdo e a natureza dos saldos
apresentados nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e em
atendimento ao Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n°003/2011, a Companhia efetuou a abertura das notas
explicativas consideradas relevantes no contexto do CPC 00 - “Estrutura Conceitual para Elaboragao
Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro, sendo que as notas explicativas a seguir estdo sendo
apresentadas de forma condensada no trimestre findo em 30 de junho de 2026:

1 — Contexto operacional;

2 — Base de preparagao das demonstragdes financeiras intermediarias;
5 — Partes relacionadas;

10.1 — Passivos contingentes;

12 — Imobilizado;

13 — Intangivel;

13.1 — Redugéo no valor recuperavel de ativos;

15 — Empréstimos, financiamentos e debéntures;
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Docusign Envelope ID: CC701C53-69BD-8790-8031-9D88ABA4BCSE

VLIS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS V L !
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
CONDENSADAS EM 30 DE JUNHO DE 2026
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17 — Arrendamentos, concessdes e subconcessao;

27 — Imposto de renda e contribui¢gdo social correntes e diferidos;
29 — Beneficios a empregados;

30 — Instrumentos financeiros.

As notas explicativas a seguir ndo estdo sendo apresentadas nestas demonstragdes financeiras
condensadas, e devem ser lidas nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025:

a - Estimativas, premissas e julgamentos contabeis criticos;
b - Resumo das politicas contabeis materiais.

A emissao dessas demonstracdes financeiras intermediarias condensadas foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo em 14 de agosto de 2026. Desta forma, estas demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas consideram eventos subsequentes que pudessem ter efeito sobre as mesmas até a referida
data.

(b) Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico
como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos), bem como os ativos dos planos de pensédo, tem seu custo ajustado para refletir a mensuragao
ao valor justo.

(c) Pronunciamentos contabeis emitidos que ndo estao em vigor

As normas e interpretacdes emitidas pelo IASB relevantes para a Companhia que ainda n&o estdo em vigor
sdo0 as mesmas apresentadas nas demonstrag¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

(d) Fluxo de caixa

A Companhia apresenta suas demonstragbes dos fluxos de caixa pelo método indireto. As transacdes que
nao afetaram o caixa no consolidado no periodo findo em 30 de junho de 2026 estio representadas pelas:

(i) remensuragdes no direito de uso no imobilizado, intangivel e obriga¢cdes de arrendamento e que
derivam do CPC 06 / IFRS 16 no montante de R$ 197, R$ 1.258 e R$ 1.455, respectivamente
(Notas 12, 13 e 17);

(i) adicbes no direito de uso no imobilizado e obrigagdes de arrendamento e que derivam do CPC 06 /
IFRS 16 no montante de R$ 53.924 (Notas 13 e 17);

(iii) proviséo (reversao) para baixa de ativos de imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de
R$ 38.139 e (R$ 28.222), e provisédo de estoques para imobilizado e intangivel nos montantes
respectivos de R$ 7.690 e R$ 249 (Notas 25(c), 6, 12 e 13);

(iv) realizagcédo de aquisicdo de material rodante adquirido em 2025 e pago em 2026 no montante liquido
de PIS e COFINS de R$ 17.897;

(v) opgéo de compra de capacidade no montante liquido de tributos de R$ 343.999;

(vi) transferéncia em fevereiro de 2026 das quotas da Controlada Jupiter Ltda. para parceiro estratégico,
cujo patrimoénio liquido e ativos imobilizados montam em R$ 31.811 e R$ 26.684, respectivamente;

(vii) deliberagao de dividendos adicionais ainda ndo distribuidos aos controladores no montante de R$
500.000 (Nota 21) e aos nao controladores no montante de R$ 43.063.

As transagdes que nao afetaram o caixa no consolidado no periodo findo em 30 de junho de 2025 estédo
representadas pelas:

(i) corregdes monetarias no direito de uso no imobilizado, intangivel e obrigagdes de arrendamento e
que derivam do CPC 06 / IFRS 16 no montante de R$ 1.847, (R$ 1.152) e R$ 695, respectivamente
(Notas 12, 13 e 17);
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(i) provisdo (reversao) para baixa de ativos de imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de
R$ 5.166 e R$ 737, e reversao de provisdo de estoques para imobilizado e intangivel nos montantes
respectivos de R$ 2.830 e (R$ 2.805) (Notas 25(c), 6, 12 e 13);

(iii) opgéo de compra de capacidade no montante liquido de tributos de R$ 352.527.

A transagao que néo afetou o caixa no individual no periodo findo em 30 de junho de 2026 esta representada
pela:

(i) deliberagao de dividendos adicionais ainda ndo recebidos de controlada no montante de R$ 500.000
(Notas 8 e 11);

(i) deliberagdo de dividendos adicionais ainda ndo distribuidos aos controladores no montante de R$
500.000 (Nota 21).

No periodo findo em 30 de junho de 2025, ndo houve transagdes que nao afetassem o caixa da controladora.

3 - Caixa e equivalentes de caixa e aplicag¢oes financeiras

Consolidado Controladora
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 68.318 45.246 179 4.677
Aplicacdes financeiras (a) 2.501.924 2.515.987 43.402 75.550
2.570.242 2.561.233 43.581 80.227

Aplicagoes financeiras

Itau Soberano (b) 26.489 25.397 - -
26.489 25.397 -
2.596.731 2.586.630 43.581 80.227

(a) Aplicagbes em operagbes compromissadas e em certificados de depdsitos bancarios de curto prazo
indexados ao CDI (Certificado de Depésito Interbancario), com remuneragdo média de 101,15% 2025 -
101,77%), todas possuem insignificante risco de mudanga de valor e sdo prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa.

A abertura das aplicag¢des financeiras € composta por:
Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Certificados de depdsito bancario 2.113.647 2.427.966
Operagdes compromissadas 388.277 88.021
2.501.924 2.515.987

(b) Aplicacbes da subsidiaria Salus em Fundo de investimento aberto de liquidez imediata e insignificante
risco de mudancga de valor, administrado pela BRL Trust Investimentos. Sua carteira de ativos € composta,
principalmente, por operagdes compromissadas bancarias de liquidez imediata, além de titulos de renda
fixa. Saldos ndo sao considerados como caixa e equivalentes de caixa devido a restricdes operacionais
(Nota 11).
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4 - Contas a receber
Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Circulante

Terceiros 429.371 477.553
Partes relacionadas (Nota 5) 443.377 239.034
Menos: Provisdo para perda de crédito esperada (60.504) (63.016)
812.244 653.571

Nao circulante
Terceiros 20.213 1.654
Valec (i) 324.083 324.083
Partes relacionadas (Nota 5) 320.252 321.277
Menos: Provisao para perda de crédito esperada (290.925) (290.925)
373.623 356.089
Contas a receber de clientes, liquidas 1.185.867 1.009.660

(i) Saldo referente a:

(@)

(b)

A multa contratual foi originalmente registrada em 2013, em conex&o com o atraso e as condi¢des de
entrega dos trechos ferroviarios que ocorreram de 2007 a 2009, objetos do contrato de subconcesséao
celebrado entre a FNS e a VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. Os valores contabilizados
reconhecidos pela Valec foram integralmente classificados no ativo n&o circulante, em decorréncia de
nao estar determinado o fluxo de recebimento, tendo sido corrigidos anualmente pelo IGP-DI, conforme
contrato. Devido ao ndo cumprimento do acordado, a FNS ajuizou em 2018, ac&do requerendo o
pagamento da multa, processo esse ainda em curso.

Em agosto de 2024, houve movimentacdo em um dos processos judiciais correlacionados ao tema,
indicando risco de realizacao deste ativo. Neste sentido, a FNS optou por provisionar a integralidade dos
saldos, que permanecerao sendo discutidos na esfera juridica, conjuntamente com outras matérias que
envolvem a FNS e a Valec.

Termo de Compromisso (“TC”) celebrado entre a FNS, o IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”) e a Valec no montante de R$ 33.158 (2025 - R$ 33.158).
Este termo de compromisso obriga a FNS a apresentar o levantamento atualizado dos passivos
ambientais, existentes nos trechos em operacgao da ferrovia, e a apresentar plano de trabalho, perante o
IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale S.A., para a solugédo das pendéncias relativas as licengas
ambientais e as intervengbes decorrentes de passivos ambientais. Os ativos advindos das regularizagdes
perante o IBAMA sao de posse e propriedade da FNS.

Em agosto de 2025, a Valec ratificou termo de compensagao financeira. Como consequéncia, R$ 28.645
dos saldos remanescentes foram compensados com os saldos passivos de subconcessao (Nota 17), que
por sua vez tiveram os efeitos de corregdo monetaria acumulada também compensados. Os saldos
remanescentes correspondem aos ultimos trechos de obras ainda pendentes de aceite da Valec e cujo
processo de compensagao seguira a mesma premissa.

Em 30 de junho de 2026 o Grupo possui passivos com a Valec nos montantes de R$ 280.981 (2025 - R$
269.469) (Nota 17).
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A movimentacéo das perdas por redu¢ao ao valor recuperavel em contas a receber seguem:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
Método simplificado
Saldo no inicio do periodo / exercicio (6.084) (4.376)
(+) Aumento (4.640) (3.326)
(-) Reducéo 2.847 1.618
Saldo ao final do periodo / exercicio (7.877) (6.084)
Take or pay e multas (acompanhamento do risco de crédito)
Saldo no inicio do periodo / exercicio (347.857) (341.694)
(+) Aumento (3.101) (31.927)
(-) Redugéao 7.406 25.764
Saldo ao final do periodo / exercicio (343.552) (347.857)
(351.429) (353.941)
Variagao resultado (Nota 25(c)) 2.51 (7.871)

As analises de vencimentos estdo apresentadas a seguir, estando sujeito ao provisionamento para perdas
de crédito conforme politica interna da Companhia:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
A vencer 1.465.474 1.272.544
Vencidos até 3 meses 7.820 34.614
Vencidos de 3 a 6 meses 1.824 1.440
Vencidos acima 6 meses 62.178 55.003
Contas a receber de clientes 1.537.296 1.363.601

5 - Partes relacionadas

5.1 — Contextualizagao

O Grupo nao possui controlador direto e sua participagao acionaria esta representada na Nota 22.
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5.2 — Abertura das posigoes

Balango patrimonial
Ativo circulante
Contas a receber (Nota 4)
Acionistas (i)
Subsidiarias
Qutras (ix)

Dividendos a receber (Nota 8)
Subsidiarias

Ativo nao circulante
Contas a receber (Nota 4)
Acionistas (iii)
Outras

Passivo circulante
Fornecedores (Nota 14)
Acionistas (ii)
Outras

Demais passivos (Nota 20(a))
Outras

Obrigagdes por arrendamento (iv)
Acionistas
Outras

Dividendos a pagar (Nota 21)
Acionistas
Outras

Passivo nao circulante
Fornecedores (Nota 14)
Acionistas (ii)

Obrigagdes por arrendamento (iv)
Acionistas
Outras
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Consolidado

Controladora

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
270.350 142.047 - -
- - 2.312 -
173.027 41.987 - -
443.377 239.034 2.312 -
- - 500.000 -

- - 500.000 -
312.846 312.846 - -
7.406 8.431 - -
320.252 321.277 - -
448.633 62.886 - -
36.857 16.908 1 1
485.490 79.794 1 1
10.723 11.061 - -
10.723 11.061 - -
48.321 45.838 - -
13.016 - - -
61.337 45.838 - -
501.276 5.776 500.000 4.500
43.063 - - -
544.339 5.776 500.000 4.500
162.355 158.663 - -
162.355 158.663 - -
48.856 59.999 - -
5.645 - - -
54.501 59.999 - -
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As analises de vencimentos do contas a receber de partes relacionadas estdo apresentadas abaixo:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

A vencer 761.948 559.608
Vencidos até 3 meses 1.681 703
763.629 560.311

(i) As contas a receber com empresas ligadas, no circulante e nao circulante, representam as receitas que o
Grupo auferiu com as vendas de seus servigos, materiais de estoque e/ou itens do imobilizado a empresas
relacionadas aos acionistas do Grupo.

(i) Os compromissos registrados nas contas de fornecedores, no passivo circulante, representam os valores
que a FCA, FNS e VMM tem a pagar pela compra de servigos, materiais e/ou itens para o ativo imobilizado
(Nota 14) com sua acionista, Vale S.A.

Adicionalmente, a VMM adquire da Vale direito de exclusividade para prestagdo de servigo nos terminais
portuarios do Terminal Portuario Praia Mole - (“TPM”) e direito de comercializagdo para o Terminal de
Produtos Diversos - (“TPD”) (Nota 13).

(iii) Contém os montantes referentes ao REFIS - Contrato de cess&o de créditos fiscais

Com o advento da Lei 12.865/13 de 9 de outubro de 2013 § 7°, os contribuintes poderiam liquidar os passivos
junto a Receita Federal decorrentes de multas e juros moratérios, inclusive relativos a débitos inscritos em
divida ativa, com a utilizacao de créditos de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa da contribui¢&o social
sobre o lucro liquido (CSLL) préprios e de empresas domiciliadas no Brasil, por eles controladas em 31 de
dezembro de 2011.

Em 31 de dezembro de 2012, a FCA possuia registrado R$ 484 milhGes a titulo de créditos fiscais oriundos
de prejuizos fiscais de imposto de renda e de base negativa da contribuigdo social. A Vale S.A. (“Vale”), a
época detentora indireta do controle via participagdo em acdes emitidas pela FCA, decidiu, se beneficiar do
beneficio supracitado e adquirir as bases tributarias negativas das sociedades controladas.

Em novembro de 2013, a Vale e a FCA celebraram um contrato de cessao de créditos fiscais com validade
de 25 anos, no montante nominal de R$ 484 milhdes, ajustando ao valor presente a operagdo com uma taxa
de desconto total de 7,8%. A Vale pagou a FCA a primeira parcela a vista (correspondente a 25% do montante
- cerca de R$ 121 milhGes) e as demais parcelas seréo realizadas com base no montante anual, equivalente
ao beneficio econémico que a FCA teria se ainda fosse titular dos créditos fiscais, ou seja, a Vale devolvera
periodicamente a FCA os valores dos beneficios fiscais que esta faga jus, a8 medida em que esta apurar lucros
tributaveis, até o limite do valor nominal dos créditos transferidos. Ao final dos 25 anos, quaisquer saldos
remanescentes serdo pagos integralmente a FCA pela Vale.

Em funcao da apuracao de lucros tributarios nos exercicios de 2015, 2017, 2018 e 2019, e de acordo com o
que estabelece o contrato de cesséo de créditos fiscais, a Vale pagou respectivamente em abril de 2016,
dezembro de 2017, dezembro de 2018 e dezembro de 2019, os montantes de R$ 3 milhdes, R$ 17 milhdes,
R$ 6,2 milhdes e R$ 11 milhdes. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2023, 2022, 2021 e 2020
nao houve recebimentos, dado a FCA nao ter apurado lucro tributavel. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, houve recebimento de R$ 12,8 milhdes, devido a utilizagdo do prejuizo fiscal no programa de
autorregularizag&o incentivada previsto pela Lei 14.740/2023, restando o montante a receber de R$ 312.846
(2025 - R$ 312.846).
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(iv) Referem-se as obrigagdes de arrendamento de vagdes e locomotivas perante a Mitsui Rail Capital
(“MRC”), e veiculos com empresa terceira, mas sob controle de acionistas indireto da VLI. Com base no CPC
06 (R2) / IFRS 16, os efeitos de contabilizagdo no resultado séo registrados como depreciagédo (Nota 24) e
despesas financeiras (Nota 26).

Consolidado Controladora

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Demonstracgao do resultado

Receitas
Receita bruta de servigos prestados (v) (vii)
Acionistas 35.311 77.494 - -
Outras 233.439 269.146 - -
268.750 346.640 - -
Custos e despesas
Custo de partilha de fretes (trafego mutuo)
Acionistas - 3.251 - -
- 3.251 - -
Custo com direito de passagem (vii)
Acionistas (94.437) (89.039) - -
Outras (19.552) (18.041) - -
(113.989) (107.080) - -
Custo dos servigos
Acionistas (vi) (677.811) (605.178) (70) (98)
Outras (3.768) (8.562) (1.920) (5.734)
(681.579) (613.740) (1.990) (5.832)
Previdéncia complementar e assisténcia médica
Outras (4.772) (9.041) (423) (604)
(4.772) (9.041) (423) (604)
Outras receitas (despesas) operacionais
Acionistas 28.132 (1.783) - -
Subsidiarias (viii) - - 14.318 21.703
Outras (ix) 111.784 (24.002) (6) -
139.916 (25.785) 14.312 21.703
Resultado financeiro
Receitas (despesas) financeiras
Acionistas (12.918) - - -
Outras 171 - - -
(12.746) - - -

(v) Na receita bruta de vendas de servigos foram registrados os valores dos servigos de transportes
ferroviarios prestados pela FCA, VMM e UF, bem como servigos portuarios e aluguéis de equipamentos.

(vi) Os custos dos servigos representam os montantes gastos com os contratos de prestacdo de servicos de
transportes ferroviarios e de servigos portuarios.

(vii) Saldos contemplam receitas / custos com direito de passagem, representam os valores auferidos / gastos
com a utilizagdo da malha ferroviaria de outra concessionaria, bem como os efeitos de amortizagcédo da
capacidade adquirida com a Vale S.A. (Nota 13).

(viii) Saldos referem-se substancialmente aos resultados liquidos com compartilhamento de gastos do Grupo
VLI, representados por servigos prestados, processos transacionais de suprimentos, financeiros, recursos
humanos, TI, juridico e outros (Nota 25(c)). Contempla também receitas de aluguel de terminais entre a
VLI S.A. e a VMM (Nota 25(c)).
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(ix) Contemplam R$ 160 milhdes de take or pay registrados com a Mosaic no 2° trimestre de 2026.

5.3 — Remuneragéao do pessoal chave da administragao

A remuneragdo dos diretores estatutarios da Companhia é paga integralmente pela VLI S.A., com o respectivo
reembolso no Grupo VLI via contrato de compartiihamento de despesas (Nota 25(c)), logo, sendo os
respectivos efeitos das despesas reconhecidos no resultado da Companhia e do Grupo VLI.

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025

Remuneracéo 4.195 3.828
Bonus 6.254 5.379
Incentivo de longo prazo (Nota 29.1) 12.508 8.582
Beneficios assistenciais 207 205
Beneficios pds-emprego 669 635
23.833 18.629

Os valores supracitados estao apresentados pelo regime de caixa.

6 - Estoques

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Estoques para manutengao de equipamentos e instalagdes 156.391 151.747
Combustiveis, lubrificantes e gases 11.438 18.303
Materiais de consumo de oficina e manutengao 31.772 33.068
Materiais elétricos e eletrénicos 21.585 23.007
Estoques em transito 16.611 17.435
Estoques em processo 13.035 12.117
Outros materiais 24.411 34.598
275.243 290.275

No periodo findo em 30 de junho de 2026, contempla R$ 29.665 de provisGes para desvalorizagdo de
estoques (2025 — R$ 24.052).
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7 - Tributos a recuperar
Consolidado Controladora

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Circulante
ICMS a recuperar (ii)(iii) 63.613 70.485 24 24
Imposto de renda e contribui¢édo social retidos na fonte 39.413 15.206 - -
PIS e COFINS a compensar (i) (ii) 194.239 205.250 - -
Saldos de declaragéo — imposto de renda e contribuigdo social 49.175 48.567 2.251 1.947
Outros 207 195 - -
346.647 339.703 2.275 1.971
Nao circulante
ICMS a recuperar (ii) (iii) 357.961 320.028 - -
Saldos de declaragéo — imposto de renda e contribuigdo social 53.830 45,586 4.244 1.021
PIS e COFINS a compensar (i) (ii) 548.519 448.821 151 151
ISS 2.819 2.783 - -
Outros 38 37 - -
963.167 817.255 4.395 1.172
Total — tributos a recuperar 1.309.814 1.156.958 6.670 3.143

(i) Na FCA contempla R$ 1.408 de créditos referentes a exclusdo do ICMS destacado na nota fiscal da base
de célculo do PIS e da COFINS, relacionados ao exercicio de 2015 a 2017 do processo judicial 0064670-
06.2015.401.3800, transitado em julgado em outubro de 2023 e habilitado para compensagdo em maio de
2024 através do processo administrativo 13031.317916/2024-66. A partir de maio de 2024 os créditos
passaram a ser compensados com débitos federais.

(ii) Os créditos acumulados de ICMS e de PIS/COFINS apresentam perspectiva de realizacdo com base na
expectativa de compensagao com débitos decorrentes das operagbes da companhia. Adicionalmente, no
caso de PIS/COFINS, esses créditos poderdo ser compensados com outros tributos administrados pela
Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil, enquanto os créditos de ICMS poderao ser realizados por
meio de transferéncia a terceiros.

(iii) Com o advento da Emenda Constitucional 132/2023 e a Lei Complementar n°® 214/2025, os contribuintes
poderdo requisitar restituicio dos saldos credores de ICMS eventualmente remanescentes das suas
operagoOes existentes em 31 de dezembro de 2032, em 240 parcelas mensais, iguais e sucessivas, corrigidas
pelo IPCA a taxa de juros simples, a partir de janeiro de 2033. Este dispositivo garante a realizagdo em longo
prazo dos saldos de ICMS da FNS, que anteriormente estavam parcialmente provisionados para perda, por
conta da sua baixa perspectiva de realizagao e dada a natureza essencialmente acumuladora na FNS. Em
30 de junho de 2026, a FNS possuia registrado R$ 113 milhdes que foram sujeitos a calculo de realizagéo a
valor presente de taxas de 6,34% e 7,05%, que corresponde a taxa real do DI x IPCA de 2057, data limite de
realizacao trazido pela Lei.

A classificagado dos tributos a recuperar, do ativo circulante, foi definida com base nas estimativas de
realizagédo para os proximos 12 (doze) meses das operagdes do Grupo.

8 - Dividendos a receber (Controladora)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram registrados dividendos minimos obrigatérios no
montante de R$ 309.773, referentes a 25% dos resultados da Controlada VMM no exercicio de 2024. Os
saldos foram liquidados ao longo de 2025.

No periodo findo em 30 de junho de 2026, foram registrados dividendos adicionais no montante de R$
500.000, a serem liquidados até 31 de dezembro de 2026.
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9 - Demais ativos

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
Circulante

Prémios de seguros pagos antecipadamente 18.485 26.136
Despesas com licenga de uso de softwares 2.178 8.903
Adiantamentos a empregados 10.243 12.695
Adiantamentos a fornecedores (a) 30.341 20.139
Aquisicao de vales refeigao, alimentagéo e transporte 12.067 12.270
Débitos a cobrar de cartdo corporativo e assisténcia médica 6.726 8.597
Adiantamentos a gestora da ferrovia de Santos (FIPS) 11.022 5.257
Outros 6.696 4.886
97.758 98.883

Nao circulante
Adiantamentos a fornecedores (a) 36.442 35.326
Depdsito de reinvestimentos fiscais para aquisicao de ativos 65.560 73.680
Precatérios (Nota 17(b)) 42974 40.609
Outros 1.986 1.801
146.962 151.416
244.720 250.299

(a) R$41.978 (2025 — R$ 40.583) refere-se a adiantamento que visa aprimorar a infraestrutura e interligagao
a armazém de posse do parceiro, potencializando a operagédo da VMM. A realizagdo dos saldos se dara
futuramente mediante abatimentos na prestagdo de servigos. Os saldos s&o objeto de corregéo
monetaria anual.

10 - Depésitos judiciais e provisdo para processos judiciais

O Grupo ¢ parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios, ambientais e previdenciarias em
andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais,
quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes
desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada por seus assessores legais
externos.

A natureza das obrigagdes esta descrita na Nota 10.1, sendo eventuais valores de reembolso e 0 momento
das suas realizagdes incertos.
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Saldos dos depdsitos e processos judiciais:

Trabalhistas (a)
Civeis
Tributarias

Ambientais, previdenciarios, regulatorios e outros

Circulante
Nao circulante

Consolidado

Movimentagao das provisdes para processos judiciais:

Trabalhistas (a)

Civeis

Tributarias

Ambientais, previdenciarios, regulatérios e
outros

Trabalhistas (a)

Civeis

Tributarias

Ambientais, previdenciarios, regulatorios e
outros

30/06/2026 31/12/2025
Provisdes para Provisdes para
Depositos processos Depositos processos
judiciais judiciais judiciais judiciais
17.681 549.387 21.490 556.593
2.510 63.277 5.893 61.483
14.572 311.424 13.874 298.428
17.002 42.031 15.570 47.110
51.765 966.119 56.827 963.614
- 13.397 - 13.397
51.765 952.722 56.827 950.217
Consolidado
Adicoes/
(reversoes)
juros e
Adigoes/ atualizagao
(reversoes), monetaria,
31/12/2025 liquidas Pagamento liquidas 30/06/2026
556.593 34.511 (65.141) 23.424 549.387
61.483 10.483 (11.397) 2.708 63.277
298.428 1.967 (1.045) 12.074 311.424
47.110 4.819 (10.724) 826 42.031
963.614 51.780 (88.307) 39.032 966.119
Consolidado
Adicoes/
(reversoes)
juros e
Adicoes/ atualizagao
(reversoes), monetaria,
31/12/2024 liquidas Pagamento liquidas 30/06/2025
574.276 22.442 (45.844) 14.653 565.527
96.959 (15.471) - 2.419 83.907
289.767 (13.980) (395) (9.655) 265.737
276.276(b) 1.294 (96.924) 6.031 186.677
1.237.278 (5.715) (143.163) 13.448 1.101.848

(a) Grupo esta sendo acionado em reclamagdes de natureza trabalhistas oriundas do curso normal de suas

atividades.

Em 30 de junho de 2026, os processos judiciais trabalhistas com expectativa de perda provavel, de acordo
com os consultores juridicos, totalizam R$ 549.387 (2025 - R$ 556.593). Esses montantes ndo incluem
os processos judiciais de responsabilidade da Uni&do (extinta RFFSA) e que montam nesta base a R$
3.424 (2025 - R$ 9.702), dado que o Grupo somente é responsavel pelo pagamento de débitos
trabalhistas originados apés a desestatizagdo, conforme o Edital de Desestatizacdo em seu item 7.2 -

Passivos Trabalhistas, que diz:
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(b)

"As obrigagdes trabalhistas da RFFSA para com seus empregados transferidos para a concessionaria,
relativos aos exercicios anteriores a data da transferéncia de cada contrato de trabalho, sejam ou nao
objeto de reclamacao judicial, continuardo de responsabilidade da RFFSA."

Em 30 de junho de 2026, o Grupo possui ativo registrado no montante de R$ 150.300 (2025 - R$ 145.292),
que deverao ser reembolsados pela Unido (extinta RFFSA).

Com base na Portaria n°® 532, de 5 de junho de 2024, se faz necessario o encerramento, mediante acordo
ou renuncia, de processos judiciais, administrativos e arbitrais existentes e que tenham relagdo com o
objeto do Contrato de Concesséao, e em que figurem no polo passivo a Unido ou suas autarquias. Neste
contexto, a FCA, em dezembro de 2024, aderiu ao programa regulamentado pela Lei 14.973/24,
conhecido como “Programa Desenrola”, a qual possibilitou a transagdo de débitos decorrentes de
penalidades aplicadas pela ANTT.

Como efeito, R$ 259 milhdes formaram a base de provisdo em dezembro de 2024, tendo sido R$ 207
milhGes registrados contra resultado de 2024 e R$ 52 milhdes ja provisionados anteriormente
reclassificados para o curto prazo, conjuntamente com as respectivas parcelas de depdsitos judiciais
existentes, dada a expectativa de realizagao dos saldos ao longo de 2025.

A adeséo ao programa permitira desagios de até 65% dos saldos em discusséo, confirmando o empenho
da Companhia no processo de renovagéo antecipada da Concesséo da FCA

Ao longo do periodo findo em 30 de junho de 2026, R$ 124 milh&es ja foram liquidados, sendo os saldos
remanescentes referentes a estimativas de honorarios advocaticios a serem materializados, mas ainda
estando pendentes a formalizagdo de encerramento de cada uma das causas individuais e referente a
adeséo ao programa.

10.1 - Passivos Contingentes

Adicionalmente as provisdes constituidas, existem outros passivos contingentes com progndéstico de perda
possivel no montante aproximado de R$ 4.521.666 (2025 - R$ 4.036.282), referente a causas de natureza
trabalhista, civel, tributaria, ambiental e previdenciario. O referido montante podera ser reduzido, quando
aplicavel, em funcdo da responsabilidade total ou parcial da Uni&do (extinta RFFSA).

As composig¢des dos passivos contingentes por natureza podem ser assim apresentadas:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Trabalhistas e previdenciarios (a) (e) 578.444 486.036
Civeis/regulatorios (b) 1.167.553 1.027.350
Tributarias (c) 2.676.013 2.431.015
Ambientais (d) 118.690 91.881
4.521.666 4.036.282

(@)

Trabalhistas: tratam-se de reclamagbes promovidas por ex-empregados, bem como sindicatos e ex-
empregados de empresas terceirizadas, cujos pedidos mais recorrentes e relevantes referem-se ao
pagamento por horas extras; alegacdo de ndo pagamento de adicional de periculosidade com o pedido
de seu pagamento; alegacdo de divergéncia de salario para fungdes idénticas, ensejando pedido de
diferengas salariais; alegac¢ao de ficar o empregado a disposi¢ao do Grupo em horario de descanso, o
que determina o pedido de pagamento de sobreaviso; pedido de danos morais e materiais decorrentes
de acidentes do trabalho; doenga ocupacional; e pedido de responsabilidade solidaria das subsidiarias do
Grupo, em decorréncia de nao cumprimento de obrigagdes trabalhistas por empresas contratadas pela
mesma para a prestagéo de servigos diversos (terceiriza¢ao).
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(b)

(d)

(e)

11

Civeis: trata-se de demandas contendo, principalmente, alegagdes de responsabilidade do Grupo por
acidentes envolvendo pessoas nos trilhos da malha ferroviaria cedida ao Grupo, com pedidos de
indenizagdes por danos morais e materiais. Ha ainda demandas discutindo questbes indenizatérias,
promovidas por empresas contratadas pelo Grupo que alegam prejuizos contratuais, além de agdes
anulatorias.

Regulatérios: trata-se de autos de infragdo da ANTT originarios de alegagdo de descumprimento do
contrato de subconcessao (Metas de Produgao, Receitas Alternativas, Manutengao de ativos).

Tributarias: trata-se, principalmente, de cobranga de PIS/COFINS sobre receitas de trafego mutuo; glosa
de créditos de ICMS; auto de infragdo em processos de importacdo de locomotivas; auto de infragédo
sobre contribuigbes previdenciarias sobre a receita bruta; cobrangas de IPTU sobre imoéveis objeto de
arrendamento; autuagdes de ICMS relacionadas ao descumprimento de obrigagdes acessoérias; glosa de
créditos; exigéncia do imposto sobre a transferéncia de bens para o mesmo titular; e auséncia de retorno
de bens remetidos para reparo/conserto no prazo regulamentar.

Ambientais: trata-se de demandas cuja discusséo se refere a alegagéo dos 6rgaos ambientais, Ministério
Pudblico e Prefeituras de que o Grupo teria descumprido alguma obrigagdo ambiental, ou sua atividade
tenha gerado algum impacto ambiental, impondo multas diversas ao Grupo.

Previdenciarios: trata-se de cobranga de contribuigbes sociais (aposentadoria especial, SESI e INSS
sobre valores pagos a autbnomos e pagos a titulo de acertos de passivos trabalhistas).

- Investimentos (Controladora)

11.1 - Composicgao dos investimentos:

30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026 30/06/2025
% Numero de Patriménio  Patriménio  Resultado do Resultado do
Participacdo  acoes ordinarias liquido liquido periodo periodo
VLI Multimodal S.A. 100% 380.101.007.253 8.604.213 7.944.177 660.594 1.041.016
Salus Infraestrutura Portuaria S.A. 1% 4 3.108 3.001 91) 89
Terminal VLI Porto Franco S.A. 100% 320.000 (5.576) (3.786) (1.592) 2.497
8.601.745 7.943.392 658.911 1.038.608

11.2 - Movimentagdo dos investimentos:
30/06/2026

Porto

VMM Salus Franco Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (i) 7.944.177(i) 3.001 (3.786) 7.943.392
Dividendos adicionais (Nota 21) (500.000) - - (500.000)
Ajustes de avaliagao patrimonial (Nota 22(c)) (558) - - (558)
Resultado das controladas 660.594 (91) (1.592) 658.911
Saldo no final em 30 de junho de 2026 8.104.213 2.910 (5.378)(ii) 8.101.745
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30/06/2025

Porto
VMM Salus Franco Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (i) 7.054.395(i) 3.200 5.403 7.062.998
Ajustes de avaliagéo patrimonial (Nota 22(c)) (2.389) - - (2.389)
Resultado das controladas 1.041.016 89 (2.497) 1.038.608
Saldo no final em 30 de junho de 2025 8.093.022 3.289 2.906 8.099.217

(i) Contempla registro de R$ 389.218 (2024 — R$ 14.431) nos resultados dos exercicios e referentes a ndo recuperabilidade de ativos na controlada indireta
FCA. Os montantes registrados a titulo de ndo recuperabilidade de ativos na controlada em 2026 e 2025 montam em R$ 2.664.795 e R$ 2.275.577,

respectivamente.

(i) Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, contempla os ajustes de R$ 18.613 e R$ 18.416 a titulo de ajuste de politica contabil no consolidado
do Grupo VLI, pela perda por redugéo do valor recuperavel da controlada, pertencente a mesma unidade geradora de caixa da FNS (Nota 13.1).

Restrigoes significativas

O Grupo possui concessdes e subconcessdes (Nota 1) que estabelecem restricbes e necessidade de aval
quanto a realizagdo de mutuos entre o Grupo, redugao de capital nas Companhias e distribuicdo de dividendos
atrelados a beneficios fiscais. Ademais, as atividades que envolvem a Salus estao restritas a deliberagdes

com a RB Capital (acionista majoritario da Salus).
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12 - Imobilizado

Consolidado Controladora
Total Total
Valor de custo

Saldo em 31 de dezembro de 2024 15.397.529 118.546
Remensuragdo CPC06 (R2)/IFRS16 (Nota 17) 1.847 -
Adicdes 993.960 -
Baixas (Nota 25(c)) (10.572) -
Outros 8.728 -
Provisédo para desvalorizagao de estoques e baixa de ativos (Nota 25(c)) (7.996) -
Transferéncias (367.249) -
Saldo em 30 de junho de 2025 16.016.247 118.546

Valor de depreciagao
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (4.659.180) (8.565)
Adigdes CPC 06 (R2)/ IFRS 16 (28.006) -
Adicoes (288.730) (1.404)
Baixas (Nota 25(c)) 5.061 -
24.948 -
Saldo em 30 de junho de 2025 (4.945.907) (9.969)

Valor de custo

Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.489.137 118.561
Remensuragdo CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 17) 197 -
Adigdes CPC 06 (R2)/ IFRS 16 (Nota 17) 53.924 -
Adicdes 1.148.457 -
Baixas (Nota 25(c)) (18.577) -
Outros 8.728 -
Provisédo para desvalorizagao de estoques e baixa de ativos (Nota 25(c)) (45.829) -
Transferéncias (b) (339.480) -
Saldo em 30 de junho de 2026 19.296.557 118.561

Valor de depreciagao
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (5.578.174) (11.367)
Adicdes CPC 06 (R2)/ IFRS 16 (36.815) -
Adicoes (373.892) (1.389)
Baixas (Nota 25(c)) 6.031 -
Transferéncias 42.272 -
Saldo em 30 de junho de 2026 (5.940.578) (12.756)
Saldo em 31 de dezembro de 2025, liquido (a) 12.910.963 107.194
Saldo em 30 de junho de 2026, liquido (a) 13.355.979 105.805

(a) Incluem em 30 de junho de 2026, os direitos de uso de arrendamento registrados em linha com o CPC 06
(R2) / IFRS 16 e referentes a locomotivas, vagdes, terminais, equipamentos/veiculos e armazéns, que
montam respectivamente a R$ 286.065, R$ 89.031, R$ 67.128, R$ 99.644 e R$ 545 (2025 — R$ 293.785,
R$ 91.012, R$ 53.486, R$ 86.360 e R$ 612).

(b) Em 30 de junho de 2026, a variagdo contempla R$ 26.684 referente ao imobilizado da controlada Jupiter,
cujas quotas foram repassadas a terceiro no 1° semestre de 2026 (Nota 1).
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13 - Intangivel

Consolidado

Controladora

Total Total
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 19.309.432 20.707
Remensuragdo CPC06(R2)/IFRS16 (Nota 17) (1.152) -
Adicdes 888.140 -
Baixas (Nota 25(c)) (1.098) -
Provisédo para desvalorizagao de estoques e baixa de ativos (Nota 25(c)) 2.068 -
Transferéncias 342.301 -
Saldo em 30 de junho de 2025 20.539.691 20.707
Valor de amortizagao
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (14.461.658) (9.561)
Adigcdes CPC 06 (R2)/IFRS 16 (4.619) -
Adicdes (715.156) (400)
Baixas (Nota 25(c)) 353 -
Saldo em 30 de junho de 2025 (15.181.080) (9.961)
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19.457.100 20.707
Remensuracdo CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 17) 1.258 -
Adicdes 829.920 -
Baixas (Nota 25(c)) (9.574) -
Reverséo de provisdo para desvalorizagédo de estoques e baixa de ativos (Nota 25(c)) 27.973 -
Transferéncias 270.524 -
Saldo em 30 de junho de 2026 20.577.201 20.707
Valor de amortizagao
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (15.667.088) (10.360)
Adicdes CPC 06 (R2)/ IFRS 16 (157) -
Adicoes (695.185) (400)
Baixas (Nota 25(c)) 6.982 -
Saldo em 30 de junho de 2026 (16.355.448) (10.760)
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2025 (a) 3.790.012 10.347
Saldo contabil, liquido em 30 de junho de 2026 (a) 4.221.753 9.947

(i)

(ii)

Contrato celebrado entre Vale S.A. e VLI Multimodal S.A. - A VLI Multimodal adquiriu da Vale S.A. o direito
de opc¢ao de reservar a capacidade produtiva das ferrovias - Estrada de Ferro Carajas e Estrada de Ferro
Vitoria - Minas (“EFC” e “EFVM”, respectivamente), destinada a prestagéo de servigos de transportes de
carga geral, objeto da concesséo conferida a Vale S.A. O valor do direito de opgcédo de reserva de
capacidade é calculado com base nos ativos destinados a prestacdo dos servigos de transporte
ferroviarios de carga geral para os quais a Vale S.A. reservou a capacidade de transporte. A vigéncia
deste direito contratual esta vinculada a concesséao ferroviaria celebrada entre a Vale S.A. e a Uniédo
Federal. O prazo de amortizagdo dos direitos foi limitado ao exercicio de vigéncia do contrato de opg¢ao
de reserva de capacidade, expirando a cada ano corrente. A referida opgao é efetuada em base anual
sendo renovavel pelo mesmo exercicio. O montante registrado no intangivel no periodo findo em 30 de
junho de 2026 monta em R$ 562.140 (2025 — R$ 571.527).

Direitos de comercializagdo da Vale S.A. — Terminal de Produtos Diversos - (“TPD”) - Com a assinatura
do contrato de compartiihamento de infraestrutura portuaria em 2020, refere-se ao direito da VLI
Multimodal de comercializar os servigos portuarios aos Clientes do TPD, atribuindo-se a respectiva
reserva de capacidade do TPD a VLI Multimodal, ressalvado o direito da Vale S.A. de movimentar cargas
préprias no terminal. O montante registrado no intangivel no periodo findo em 30 de junho de 2026 monta
em R$ 62.427 (2025 — R$ 34.126).
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O direito de comercializagao sera exercido e aplicado para um exercicio anual, iniciando-se no dia 01 de
janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro do respectivo ano e sera renovado automaticamente, salvo
se houver manifestagdo contraria pela VLI. O valor a ser pago anualmente sera calculado conforme
critérios definidos no Anexo Xl - Remuneragéo pelo Direito de Comercializagéo.

(iii) Direitos de exclusividade da Vale S.A. - Terminal Privativo de Uso Misto de Praia Mole - (“TPM”) e
Terminal de Granéis Liquidos - (“TGL”) - Refere-se ao direito de exclusividade intransferivel da VLI
Multimodal de contratar a prestagao exclusiva dos servigos portuarios e acessorios prestados pela Vale
S.A., nos terminais, resguardada e excluida da exclusividade, tdo somente, a operagéo portuaria das
cargas préprias da Vale S.A. e de suas empresas coligadas e controladas. Quando o direito de
exclusividade é exercido pela VLI, a VLI possui o direito de promover a comercializagao dos servigos
portudrios e acessorios dos terminais aos seus clientes. O montante registrado no intangivel no periodo
findo em 30 de junho de 2026 monta em R$ 102.841 (2025 — R$ 81.594).

O Direito de exclusividade sera aplicado para um exercicio anual, iniciando-se no dia 01 de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro do respectivo ano e sera renovado automaticamente, salvo se houver
manifestagao contraria pela VLI. O valor a ser pago anualmente é calculado conforme critérios definidos
em contrato.

(iv) Incluem, em 30 de junho de 2026, os direitos de uso de concessao registrados em linha com o CPC 06
(R2) / IFRS 16 e que se referem aos contratos com a FERROBAN e RFFSA e aos direitos atrelados aos
compromissos referentes a Resolugéo 4.131/13 e aditivados ao contrato de concessao, que montam na
sua totalidade a R$ 7.941 (2025 - R$ 0) e cuja amortizagéo se dara até o final da concessao, que se dara
em agosto de 2026.

13.1 - Redugao no valor recuperavel de ativos
FCA

A Administracdo da FCA realiza anualmente, em cada data base de 31 dezembro, teste de nao
recuperabilidade de seus ativos, com base no business plan atualizado e comunicado ao Conselho de
Administracdo. Ao longo do exercicio seguinte e em cada data-base trimestral, o teste é revisado com
atualizacdo de premissas bases, como taxa de desconto, carrying amount e expectativa de investimentos,
para avaliar se ajustes de impairment sdo necessarios.

A FCA possui uma unidade geradora de caixa composta pelos ativos imobilizados e intangiveis da malha
ferroviaria Paulista e a malha ferroviaria Centro Leste, os quais integram um Unico contrato de concesséo,
sdo similares em natureza, uso e dependentes entre si. A renovagéo da concessao esta sujeita a aprovagao
a exclusivo critério do poder concedente, conforme previsto no contrato de concesséao.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 a 2025, a FCA registrou a titulo de perda por redugéo do
valor recuperavel os seguintes montantes:

2025 2024 2023 2022 2021 Total

Direitos de uso de concessao (57.947) 14.431 287.423 1.313.677 170.935 1.728.519
Ativos de via permanente 447.165 - 489.111 - - 936.276
389.218 14.431 776.534 1.313.677 170.935 2.664.795
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No periodo findo em 30 de junho de 2026 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os saldos de redugao
do valor recuperavel, liquidos da sua amortizagdo, montam em:

30/06/2026 31/12/2025

Perda por reducao do valor recuperavel 2.664.795 2.664.795
(-) Amortizagao acumulada da perda por redugao do valor recuperavel (2.124.836) (1.736.610)
539.917 928.185

PF
Em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo da TPF identificou a existéncia de indicativos de nao
recuperabilidade de seus ativos imobilizados e intangiveis, considerando principalmente os prejuizos dos
ultimos exercicios e a falta de rentabilidade futura da concesséo.

A Administragdo da TPF realiza anualmente, em cada data base de 31 dezembro, teste de nao
recuperabilidade de seus ativos, com base no business plan atualizado e comunicado ao Conselho de
Administragdo. Ao longo do exercicio seguinte, o teste é revisado com atualizagdo de premissas bases, como
taxa de desconto, carrying amount e expectativa de investimentos, para avaliar se ajustes de impairment séo
necessarios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e periodo findo em 30 de junho de 2026, a TPF registrou a
titulo de perda por redugéo do valor recuperavel a totalidade dos seus saldos remanescentes de imobilizado
e intangivel, tendo sido os mesmos ajustados para efeitos de consolidacdo na VLI S.A., pelo fato de
pertencerem a unidade geradora de caixa que contempla a FNS no norte do Brasil, entidade esta
extremamente lucrativa e sem indicativos de recuperabilidade, e conforme IAS 36 / CPC 01 (R1), paragrafo 6
(Nota 11).

Nao foram observados indicativos de redugao do valor recuperavel nas empresas do Grupo no periodo findo
em 30 de junho de 2026 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

14 - Fornecedores e contas a pagar (risco sacado)

Consolidado Controladora
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Circulante

Fornecedores - terceiros (a) 939.678 1.123.463 674 771
Fornecedores - partes relacionadas (Nota 5) 485.490 79.794 1 1
1.425.168 1.203.257 675 772

Nao Circulante
Fornecedores - partes relacionadas (Nota 5) (b) 162.355 158.663 - -
162.355 158.663 - -
Contas a pagar (risco sacado) (c) 62.938 65.072 - -
62.938 65.072 - -
1.650.461 1.426.992 675 772
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(a) Vide abertura abaixo:

Consolidado Controladora
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Circulante
Mercado interno 934.798 1.117.312 674 771
Mercado externo 4.880 6.151 - -
939.678 1.123.463 674 771

(b) Contempla aquisicdo de material rodante no montante de R$ 341.938 no contexto das operagdes de
assuncao das operagdes da Estrada de Ferro Vitéria Minas (‘EFVM”), a ser quitada em 33 parcelas
anuais, corrigidas anualmente pelo IPCA. A compra de longo prazo foi sujeita em 31 de dezembro de
2025 a célculo de ajuste a valor presente no montante de R$ 187.406, valorado a taxa de 6,34%, que
corresponde a taxa real do DI x IPCA de 2057, data de vencimento do contrato.

(c) O Grupo possui convénios com instituicdes financeiras, que permitem que determinados fornecedores
nacionais tenham a possibilidade de ceder recebiveis do Grupo junto as instituicdes financeiras. Esta
faculdade é conferida aos fornecedores, inexistindo cobrancas financeiras direcionadas a Companhia.
Em 30 de junho de 2026, os R$ 62.938 foram pagos aos fornecedores pelas instituicbes financeiras.

Até 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, todos os titulos a pagar possuiam prazos de

pagamentos de até 90 dias. Os titulos assumidos pelas institui¢des financeiras tém prazo de pagamento
de até 1 dia pelas instituigbes financeiras.
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15 - Empréstimos, financiamentos e debéntures

Circulante

FINAME - IPCA + 4,69% a.a. a IPCA + 5,27% a.a.

FINEM - TJLP + 1,81% a.a a TJLP + 5,15% a.a.

Empréstimos no exterior (i)

Cédula de crédito bancario - IPCA + 0,9581% a.a. a 1,1272% a.a.
Custo de transagéo

Debentures (ii)
Custo de transagéo

Total circulante

Nao circulante

FINAME - IPCA + 4,69% a.a. a IPCA + 5,27% a.a.

FINEM - TJLP + 1,81% a.a a TJLP + 5,15% a.a.

Empréstimos no exterior (i)

Cédula de crédito bancério - IPCA + 0,9581% a.a. a 1,1272% a.a.
Custo de transagéo

Debentures (ii)
Custo de transacgao

Total nao circulante

(i) Empréstimos no exterior - USD + 5,70% a.a. (CDI + 1,13% a.a. Swap)

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
27.181 31.086
270.740 301.168
307.326 9.725
6.851 6.730
(2.764) (3.846)
609.334 344.863
182.164 152.847
(28.754) (24.369)
153.410 128.478
762.744 473.341
13.781 39.032
18.273 132.256

- 319.372

57.533 60.852
(653) (1.092)
88.934 550.420
10.259.953 9.259.430
(199.293) (171.483)
10.060.660 9.087.947
10.149.594 9.638.367
10.912.338 10.111.708

(i) Debentures — IPCA + 5,75%a.a. a IPCA + 9,06%a.a., CDI + 0,67%a.a., CDI + 0,75%a.a. e 11,44% a.a. (CDI - 0,39%a.a. a CDI

—1,42%a.a. — Swap)
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15.1 - Movimentagao dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Consolidado

Adicao Amortizagao
Corregao Ajuste ao valor
monetaria, e justo do objeto
Juros variagao Custos de Juros Custos de  de hedge (Notas
31/12/2025 Principal apropriados cambial transacgao Principal pagos transagao 26 e 30) 30/06/2026
FNS
Cédula de crédito bancério 67.583 - 2.458 (3.319) (2.338) - - 64.384
Debéntures 874.030 - 61.539 - (62.730) - - 872.839
Ultrafértil
FINEM 324.853 - 11.125 4.041 (98.691) (11.382) - - 229.946
Debéntures 1.146.766 - 63.722 16.008 (6.341) (65.287) (17.775) 1.137.093
VLI Multimodal
FINAME 70.116 - 2.388 - (25.251) (6.291) - - 40.962
FINEM 108.571 470 3.715 1.278 (50.986) (3.981) - - 59.067
Debéntures 7.391.484 1.000.000 257.351 280.516 - (231.796) - (265.370) 8.432.185
Empréstimos no exterior (i) 329.096 - 7.245 (18.994) - (7.669) - (2.352) 307.326
Custos de transagao (200.791) - - (42.359) - 11.686 - (231.464)
10.111.708 1.000.470 409.543 282.849 (42.359) (184.588) (391.474) 11.686 (285.497) 10.912.338
Em 30 de junho de 2026
Demonstragao
Nota de dos fluxos de
Reconciliagdo com a demonstragao dos fluxos de caixa empréstimos caixa Diferenca
Captacao de empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras 1.000.470
= = f 958.111
Custos de transagéo expurgados da demonstragdo dos fluxos de caixa (42.359)
Pagamento de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures (184.588) (184.588) -
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures (391.474) (391.474) -
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Consolidado

Adicdo Amortizacdo
Corregao Ajuste ao valor
monetaria, e justo do objeto
Juros variagao Custos de Juros Custos de  de hedge (Notas
31/12/2024 Principal apropriados cambial transagao Principal pagos transagao 25 e 30) 30/06/2025
FCA
Debéntures (i) 601.803 - 32.699 - - (600.000) (34.502) - - -
FNS
Cédula de crédito bancario 74.302 - 2.723 - - (3.319) (2.788) - - 70.918
NCE 88.859 - 4.925 - - (87.000) (6.784) - - -
Debéntures 868.317 - 57.568 - - - (52.839) - - 873.046
Ultrafértil
FINEM 496.871 - 18.113 4.883 - (88.521) (18.400) - - 412.946
Debéntures 759.004 - 44.415 3.909 - (64.644) (71.514) - - 671.170
VLI Multimodal
FINAME 112.583 - 3.977 7 - (39.803) (9.242) - - 67.522
FINEM 234.305 - 8.442 2.074 - (78.975) (8.827) - - 157.019
Debéntures 4.387.964 1.500.000 146.226 140.449 - - (128.948) - (4.574) 6.041.117
Empréstimos no exterior 2.544.166 - 39.817 (223.397) - (1.170.300) (62.654) - 20.883 1.148.515
Custos de transagao (109.105) - - - (50.950) - - 11.275 - (148.780)
10.059.069 1.500.000 358.905 (72.075) (50.950) (2.132.562) (396.498) 11.275 16.309 9.293.473

(i) No periodo findo em 30 de junho de 2025, a FCA liquidou antecipadamente sua posigdo em debéntures. Adicionalmente, a VMM liquidou antecipadamente a operagéo de empréstimos no exterior (Trache 10). As liquidagdes visaram a diminuigdo do

custo financeiro total do Grupo VLI e ndo ensejaram em despesas adicionais relevantes.

Reconciliagdo com a demonstragéo dos fluxos de caixa

Captagao de empréstimos e financiamentos com instituiges financeiras
Custos de transagao expurgados da demonstracéo dos fluxos de caixa
Pagamento de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures
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15.2 - Parcelas de longo prazo dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
De um a dois anos 25.597 488.267
De dois a trés anos 1.585.699 1.563.024
De trés a quatro anos 567.287 565.803
De quatro a cinco anos 1.383.477 565.803
Acima de cinco anos 6.587.534 6.455.470

10.149.594 9.638.367

15.3 - Covenants

A VLI possui em alguns contratos de dividas com clausulas néo financeiras e os seguintes indices financeiros
(“Covenants”), cujas definicdes estdo explicitas em cada instrumento contratual, com obrigagdo de medi¢ao
semestral e anual:

indice Limite 30/06/2026 31/12/2025
Divida liquida ajustada (i) / EBITDA ajustado (ii) Menor que 3,50 (iii) 1,66 1,41
Patrimonio Liquido / Total do Ativo Maior que 0,25 0,37 0,36

(i) A divida liquida ajustada considera o saldo das seguintes contas: (a) empréstimos, financiamentos e titulos de divida; (b) instrumentos
financeiros derivativos. (c) caixa e equivalentes de caixa; (d) aplicagdes financeiras.

(i) O EBITDA ajustado corresponde ao lucro liquido ou prejuizo, em bases consolidadas, relativo aos 12 ultimos meses, acrescido de:
(a) do resultado financeiro; (b) do imposto de renda e da contribuigdo social; (c) das despesas de depreciagdo e amortizagao; (d) do
resultado ndo operacional (assim entendido como venda de ativos, provisdes, reversdes de contingencias sem efeito caixa no curto
prazo, impairment e despesas pontuais de reestruturagao), da equivaléncia patrimonial e da participagao de acionistas minoritarios.

(iii) o Limite de 3,50 é referente apenas aos contratos firmados com recursos do BNDES, diretos ou com repasse indireto. Demais
contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures do Grupo VLI, possuem como limite a referéncia de 4,00.

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas atenderam a todos os
covenants financeiros e nao financeiros.

16 - Tributos a recolher e tributos a recolher sobre o lucro

Consolidado Controladora
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Tributos a recolher

ICMS 11.418 13.027 - -
Imposto de renda retido na fonte 5.065 12.163 196 335
PIS e COFINS 33.733 58.265 266 112
ISS 17.944 15.798 - -
Outros 300 296 - -
68.460 99.549 462 447

Tributos a recolher sobre o lucro
Imposto de renda e contribui¢do social 50.772 77.411 995 2.783
119.232 176.960 1.457 3.230

35 de 69



Docusign Envelope ID: CC701C53-69BD-8790-8031-9D88ABA4BCSE

VLI S.A. V L I
Y " " O
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

CONDENSADAS EM 30 DE JUNHO DE 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

17 - Arrendamentos, concessoes e subconcessao

Consolidado

Saldo em Juros Juros Saldo em

31/12/2025 Pagamentos pagos apropriados Remensuragdao Adigcoes Outros 30/06/2026

FCA - Malha Centro Leste (a) 163.399 (165.401) (1.536) 3.579 (41) - - -
FCA - FERROBAN / Malha Paulista (c) 186.461 (39.197) (364) 9.480 1.299 - (697) 156.982
Subconcesséo a pagar (d) 269.469 - - - 11.512 - - 280.981
Equipamentos e veiculos (f) 91.532 (3.924) (34) 4.603 - 18.829 - 111.006
Vagoes (f) 26.545 (14.283) (125) 1.044 197 - - 13.378
Locomotivas (f) (i) 78.123 (20.901) (241) 901 - - (9.601) 48.281
Terminais (f) 67.767 (20.488) (52) 2.563 - 35.095 (212) 84.673
Armazém 613 (76) - (19) - - - 518
883.909 (264.270) (2.352) 22.151 12.967 53.924 (10.510) 695.819

Circulante 305.223 144.029
Nao circulante 578.686 551.790
Consolidado

Saldo em Juros Juros Saldo em

31/12/2024 Pagamentos pagos _ apropriados Remensuracao Outros 30/06/2025

FCA - Malha Centro Leste (a) 516.909 (160.041) (1.486) 22.659 (1.926) - 376.115
FCA — FERROBAN / Malha Paulista (c) 256.661 (39.882) (370) 13.398 774 - 230.581
(-) Créditos de pagamento a maior (b) (11.513) - - - - (23.524) (35.037)
Subconcesséo a pagar (d) 313.021 - - - (1.790) - 311.231
Equipamentos (f) 21.883 (675) (6) 1.106 - - 22.308
Vagoes (f) 50.224 (13.983) (116) 2.273 671 47 39.116
Locomotivas (f) (i) 131.445 (32.851) (328) 3.735 - 2.708 104.709
Terminais (f) 62.644 (15.066) (38) 2.467 1.176 (223) 50.960
1.341.274 (262.498) (2.344) 45.638 (1.095) (20.992) 1.099.983

Circulante 410.313 426.277
Nao circulante 930.961 673.706

(i) Contempla contratos de arrendamento com instituigbes financeiras originadas em 2019 e que em 30 de junho de 2026 montam em R$ 0 (2025 — R$ 20.242).
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(a) Servigos de transporte ferroviario - Malha Centro-Leste

Até 30 de junho de 2026, foram pagas 112 parcelas de arrendamento, sendo a Ultima paga no valor de
R$ 79.343.

Até 30 de junho de 2026, foram pagas 112 parcelas de concessao, sendo a ultima paga no valor de
R$4.176.

(b) Créditos de pagamentos a maior

Trata-se de créditos apurados e reconhecidos pela Advocacia Geral da Unido (“AGU”), em agdo movida contra
a Unido Federal (RFFSA) objetivando a revisdo do calculo de corregdo dos montantes devidos a ré e
referentes as parcelas de arrendamento e concessao, ao qual foi proferida sentengca em favor da FCA.

No periodo findo de 30 de junho de 2025, a FCA registrou ganhos oriundos de homologagao de laudo pericial,
corrigindo os valores pagos a maior em exercicios anteriores. O processo seguira para a fase de cumprimento
de sentenca, com a expedigdo do competente precatério/RPV, conforme as formalidades legais. Devido a
definicdo de que os recebimentos dos saldos serdo como precatérios, os mesmos foram reclassificados para
demais ativos (Nota 9).

(c) Servicos de transporte ferroviario - FERROBAN / Malha Paulista.

Até 30 de junho de 2026, foram pagas 103 parcelas de arrendamento, sendo a ultima paga no valor de
R$ 19.100.

Até 30 de junho de 2026, foram pagas 103 parcelas de concessao, sendo a ultima paga no valor de
R$ 1.005.

(d) A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de subconcessao com
arrendamento para exploragao do transporte ferroviario de carga no trecho entre Acgailandia - MA e Palmas -
TO.

O valor atualizado dessa parcela de 20%, em 30 de junho de 2026, foi de R$ 280.981 (2025 — R$ 269.469).
(e) Resolugdo 4.131/13

Para fins de atendimento a Deliberagcdo n® 29 da ANTT de 21 de janeiro de 2016 segue abaixo o quadro
demonstrativo com os valores atualizados:

Malha Centro

Resolugido n° 4.131/13 Leste
Saldo inicial — margo de 2012 876.021
Obras homologadas — novembro de 2019 (111.638)
Obras homologadas — setembro de 2020 (13.067)
Parcelas pagas até janeiro de 2025 (1.370.964)
Saldo atualizado — junho de 2026 -

IPCA/SELIC +
indice de atualizagéo 1% a.m.
Prazo final de pagamento jan/25

(f) Outros contratos

Referem-se as obrigagbes por arrendamento de locomotivas, vagdes, terminais e equipamentos/veiculos que
foram registradas em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16.
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Abaixo segue a mensuracgio dos efeitos no resultado de contratos que ndo estdo incluidos no passivo de

arrendamento:
30/06/2026 30/06/2025
Arrendamentos de curto prazo 12.782 1.692
Pagamentos variaveis ndo reconhecidos nos arrendamentos - 2.573
Ativos nos quais néo se qualifica controle 51.545 56.012
64.327 80.277

18 - Receitas diferidas

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
Circulante

Passagem fibra ética (a) - 159
Utilizacao de sistema logistico integrado (b) 2.823 7.595
Receitas de gerenciamento de obras (c) 2.067 2.067
Outras 3.034 1.528
7.924 11.349

Nao circulante
Utilizagao de sistema logistico integrado (b) 10.625 11.240
Receitas de gerenciamento de obras (c) 25.493 26.526
Receitas de investimento em infraestrutura (d) 12.411 12.411
Outras 1.726 2.689
50.255 52.866
58.179 64.215

(a) Receita antecipada que deriva do Consécio Railnet (atualmente em estado dormente), referente ao
aluguel de espacgo subterrdneo na malha ferroviaria da Companhia para passagem de fibra ética de
empresa de telecomunicacgdo, que esta sendo apropriada mensalmente ao resultado pelo exercicio total
do contrato firmado com o cliente.

(b) Receitas antecipadas com a utilizagado dos servigos de transbordos rodoferroviario no terminal de origem
até ao terminal de destino, que sera amortizada e apropriada mensalmente ao resultado pelo prazo
integral do contrato celebrado com o cliente.

(c) Receitas de gerenciamento de obra apuradas no processo da execugao dos servigos de dragagem do
canal de Piacaguera. Saldos séo reconhecidos no resultado até 2039.

(d) Trata-se de receitas diferidas referentes a melhorias em trecho de beneficio comum.
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19 - Obrigagoes sociais e trabalhistas

Salarios e encargos

Provisao para férias e 13° salario
Participacdo nos resultados
Outros

20 - Demais passivos

Circulante
Antecipagdes de clientes (a)
Provisao de ativos (b)
Provisdo para encerramento de plano atuarial (Nota 29.2(a))
Provisao Portaria MT-532/24 (c)
Outros

Nao circulante
Antecipagdes de clientes (a)
Outros

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
30.539 31.619
125.661 89.264
64.461 161.202
274 363
220.935 282.448
Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
16.780 48.929

- 253.251

- 38.490

116.284 117.568
151 629
133.215 458.867
3.414 3.414
6.787 6.313
10.201 9.727
143.416 468.594

(a) Refere-se substancialmente a antecipagbes de clientes para aquisicbes de materiais para remodelagem
de pera ferroviaria, bem como adiantamento de clientes fruto de prestacao de servigo.

(b) Provisao referente a obrigagédo contratual assumida em marcgo de 2021 e ratificada com novo parceiro em
2025. Closing da operagao fora firmado no 1° trimestre de 2026, tendo os ativos em questdo sido
transferidos para o parceiro terceiro, conjuntamente com a liquidagao total das obrigagdes de R$ 225.000.

(c) Saldos originalmente constituidos para fins de atendimento a Portaria n°® 532, de 5 de setembro de 2024
(Nota 9(b)), em referéncia a ades&o ao programa do Desenrola. Ao longo do exercicio de 2025, saldos
foram reclassificados para demais passivos dado o entendimento da Administragdo, que quando da
renovacgao do contrato de Concessao da FCA, se fara necessario o encerramento, mediante acordo ou
renuncia, de processos judiciais, administrativos e arbitrais existentes e que tenham relagdo com o objeto

do Contrato de Concessao.
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21 - Dividendos a pagar

(a) Controladores

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram registrados a titulo de dividendos minimos obrigatérios
aos controladores da VLI S.A. a distribuicdo de R$ 318.373, tendo sido os mesmos liquidados de forma
antecipada ao longo de 2025, com excegdo de R$ 3.184 a Brasil Port Holdings L.P., liquidados no periodo
findo em 30 de junho de 2026.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram registrados a titulo de dividendos minimos obrigatérios
aos controladores da VLI S.A. a distribuigdo de R$ 310.252, tendo sido os mesmos liquidados ao longo de
2025.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram aprovados e pagos dividendos
adicionais no montante de R$ 131.627, com excec¢ado dos R$ 1.316 a Brasil Port Holdings L.P., liquidados no
periodo findo em 30 de junho de 2026.

Adicionalmente, no periodo findo em 30 de junho de 2026, foram registrados dividendos adicionais no
montante de R$ 500.000, a serem liquidados até 31 de dezembro de 2026

(b) Nao controladores
Consoércio TMIB

No periodo findo em 30 de junho de 2026 foram deliberados ao ndo-controlador do Consércio TMIB, Petrdleo
Brasileiro S.A. a distribuigdo de resultados de R$ 43.063 oriundos da participagdo no Consodrcio TMIB e
referentes aos lucros apurados em 2025 e parte do saldo retido para investimentos referente aos lucros
apurados em 2023, tendo os valores expectativa de liquidagdo nos proximos doze meses, respeitando os
limites de saude financeira do consoércio.

No periodo findo em 30 de junho de 2025 foram deliberados ao ndo-controlador do Consoércio TMIB, Petréleo
Brasileiro S.A. a distribuicdo de resultados de R$ 14.069 oriundos da participagdo no Consoércio TMIB e
referentes aos lucros apurados em 2024, montantes estes distribuidos ao longo de 2025.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram deliberados ao nao-controlador do Consoércio TMIB,
Petréleo Brasileiro S.A. a distribuicdo de resultados de R$ 18.414, oriundos da participagdo no Consorcio
TMIB e referentes aos lucros apurados em 2023. Em 2025, foi deliberado e aprovado pelos consorciados a
retengao dos lucros para sustentar os investimentos previstos no TMIB, respeitando os limites de saude
financeira do consércio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ha saldos remanescentes para pagamento.

Vale S.A. e Mosaic Fertilizantes P&K Ltda.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram registrados a titulo de dividendos minimos obrigatérios
aos nao-controladores da Ultrafértil, Vale S.A. e Mosaic Fertilizantes P&K Ltda. a distribuicdo de R$ 1.003 e
com expectativa de liquidacédo o longo de 2026.

Salus Infraestrutura Portuaria S.A.

Por fim, os R$ 273 remanescentes referem-se aos resultados apurados e ainda no distribuidos da Salus a
VLI S.A.
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22 - Patrimonio liquido

(a) Capital social

O capital social da Companhia em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 6.253.209, representado por 8.890.790.411 agdes ordinarias, nominativas, escriturais

e

sem valor nominal.

Acbes %

Acionistas Ordinarias Participacao
Vale S.A. 2.631.089.569 29,59%
Brookfield Brazil Infrastructure Fundo de Investimentos em Participacbes 2.267.516.800 25,51%
FI-FGTS 1.413.854.823 15,90%
Logistica Integrada Fundo De Investimento Em Participagbes 889.079.041 10,00%
Mitsui & Co., Ltd. (i) 889.079.041 10,00%
BNDESPar 711.263.233 8,00%
Brasil Port Holdings L.P. 88.907.904 1,00%
8.890.790.411 100,00%

(b) Lucro por agao

Basico e diluido

O lucro basico e diluido por agao é calculado mediante a divisdo do resultado atribuido aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias apuradas no periodo. Nao ha qualquer
efeito de diluigdo no calculo do lucro por agao.

Controladora

30/06/2026
Lucro liquido do periodo 661.619
(8.890.790.411 x 6/6) 8.890.790.411
Lucro liquido do periodo basico e diluido por agéo - R$ 0,0744

30/06/2025
Lucro liquido do periodo 1.049.772
(8.890.790.411 x 6/6) 8.890.790.411
Lucro liquido do periodo basico e diluido por agéo - R$ 0,1181

(c) Ajustes de avaliagao patrimonial

Em 30 de junho de 2026, os ajustes de avaliagdo patrimonial referem-se substancialmente a:

ganhos (perdas) atuariais no montante de R$ 4.575 (2025 — R$ 5.133) e resultantes da variagdo no valor
presente das obrigacdes de beneficio definido da controlada Ultrafértil, em razdo de mudangas no
equilibrio do plano de previdéncia complementar;

efeitos do registro da opgdo de compra de agdes no montante de (R$ 27.035), exercidas pela VLI
Multimodal S.A. em 2012 e referentes ao contrato de opgdo de compra e venda de agbes firmado em
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2000 pela Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social -

em linha com o CPC 08 (R1) / IAS 32, €;

Valia e a VLI Multimodal S.A. e registrado

e valor de (R$ 1.114) (2025 — (R$ 1.114)) referente aos efeitos de diluicdo de acionistas ndo controladores

da controlada Ultrafértil por conta de aumentos de capital.

(d) Reservas legal e de reten¢ao lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do Lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva de retengao de lucros é destinada a cobrir o orgamento de capital tendo sido constituida com a

finalidade de financiar os investimentos da Companhia.

23 - Receita liquida de servigos prestados

Consolidado

Periodo de trés meses

Periodo de seis meses

findo em findo em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Receita bruta

Receita de transporte ferroviario e servigos acessorios 2.271.053 2.433.272 3.856.890 4.210.725
Receita de utilizacao de patios - - 715 2172
Receita de partilha de frete 8.269 6.523 12.630 12.231
Receita de servigos portuarios e servigos acessorios 645.315 636.544 1.114.499 1.098.748
Receita de transporte rodoviario 82.409 92.477 96.867 126.519
3.007.046 3.168.816 5.081.601 5.450.395

Impostos sobre servigos
ISSQN (33.267) (32.504) (57.170) (56.140)
ICMS (86.743) (89.895) (168.362) (170.631)
PIS (20.788) (21.639) (35.909) (39.707)
COFINS (95.251) (99.579) (170.884) (182.754)
(236.049) (243.617) (432.325) (449.232)
Receita liquida dos servigos prestados 2.770.997 2.925.199 4.649.276 5.001.163
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24 - Custo dos servigos prestados

Consolidado

Periodo de trés meses Periodo de seis meses

findo em findo em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Pessoal (282.384) (294.831) (571.065) (568.507)
Material (52.775) (61.799) (116.986) (126.393)
Combustiveis (241.090) (242.107) (411.586) (435.170)
Servigos contratados (186.449) (174.515) (380.908) (345.786)
Partilha de frete (133.855) (127.640) (214.975) (198.802)
Servigos transportes ferroviarios, portuarios e rodoviarios (183.311) (225.135) (320.904) (397.403)
Depreciagao e amortizagao (i) (557.489) (505.385) (1.058.413) (991.208)
Tributos e taxas (2.760) (2.628) (10.183) (8.814)
Aluguéis (33.609) (45.739) (64.327) (78.624)
Seguros (8.034) (7.234) (16.110) (15.522)
Utilities (13.619) (10.788) (23.531) (21.058)
Viagens (9.794) (10.226) (19.375) (20.124)
Outros (4.997) (8.372) (9.190) (11.728)
(1.710.166) (1.716.399) (3.217.553) (3.219.139)

(i) Contempla R$ 38.067 (2025 — R$ 35.230) referentes a depreciagdo e amortizagdo dos direitos de uso
de arrendamento e que foram registrados em linha com CPC 06 (R2) / IFRS 16, liquidos de R$ 11.925
(2025 — R$ 13.417) fruto da parcela do PIS e COFINS reconhecido no periodo e em linha com as
instrugbes emanadas pela CVM através do Oficio-circular 02/2019).

25 - Receitas (despesas) operacionais

(a) Despesas gerais e administrativas

Consolidado

Periodo de trés meses Periodo de seis meses

findo em findo em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Pessoal (42.743) (50.546) (95.379) (96.570)
Material (74) (84) 277) (349)
Servigos contratados (23.176) (19.028) (46.506) (37.491)
Tributos e taxas (514) (539) (1.091) (1.262)
Utilities (86) (98) (162) (180)
Aluguéis (714) (758) (1.853) (1.653)
Gastos com incentivo a cultura (1.691) (3.362) (2.975) (5.231)
Viagens (1.059) (1.452) (2.236) (2.497)
Seguros (31) (101) (63) (145)
Depreciagao e amortizagado (11.124) (12.188) (22.086) (22.839)
Outras (1.864) (2.960) (3.412) (4.916)
(83.076) (91.116) (176.040) (173.133)
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Controladora

Periodo de trés meses Periodo de seis meses

findo em findo em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Pessoal (i) (3.514) (5.879) (12.146) (8.513)
Servigos contratados (197) (86) (451) (300)
Aluguéis (3) (2) (16) (2)
Viagens (159) (299) (356) (471)
Seguros (31) (45) (63) (84)
Depreciagao e amortizagado (892) (899) (1.788) (1.805)
Outras - (3) (59) (55)
(4.796) (7.213) (14.879) (11.230)

(i) A variagao contempla a readequagao dos planos de beneficios a longo prazo ocorridas no trimestre findo
em 30 de junho de 2025 (ILP - Nota 29) e fruto de atualizagbes nos calculos que envolvem métricas de
mercado.

(b) Despesas com vendas

Consolidado

Periodo de trés meses Periodo de seis meses

findo em findo em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Pessoal (3.449) (3.574) (7.033) (7.181)
Servigos contratados (12) (32) (29) (48)
Viagens (147) (187) (280) (360)
Outros (30) (36) (56) (64)
(3.638) (3.829) (7.400) (7.653)
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(c) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Consolidado

Periodo de trés meses Periodo de seis meses
findo em findo em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Outras receitas operacionais
Venda de materiais 35.389 26.738 58.754 83.584
Receita com venda de ativos imobilizado, intangivel e
ativos nao circulantes mantidos para venda 4.707 7.881 7.699 8.696
Receita de direito de acesso 2.359 2.360 4.719 4.719
Recuperagéao de despesas 3.291 4.152 6.689 8.294
Receita com trem turistico 2.098 1.979 3.525 3.361
Receita com infraestrutura portuaria (TUIP) 10.113 11.459 17.242 18.916
Exploracéo da faixa de dominio 1.590 1.380 4.331 4.395
Take or pay (i) 159.701 12.631 195.452 57.054
Indenizagdes de clientes (ii) 5.524 1.496 2413 2.660
Aluguéis 1.404 1.094 2.054 1.976
Reversao de proviséo para desvalorizagéo de estoque
(Notas 6, 12 e 13) - - - 3.717
Receitas com modelo tarifario 2.295 882 2.792 2177
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros (Nota 4) 160 91 2.511 490
Reversao de provisao para processos judiciais (Nota 10) - 3.590 - -
Reversao para provisao para baixa de tributos a recuperar (iv) - - 19.173 -
Outros 3.484 4.451 12.500 13.954
232.115 80.184 339.854 213.993
Outras despesas operacionais
Tributarias (23.256) (16.293) (37.715) (36.922)
Custo com baixa de ativos imobilizado e intangivel
(Notas 12, 12.1 e 13) (7.215) (4.791) (15.138) (9.445)
Custo com venda de outros materiais (14.343) (6.011) (22.485) (9.285)
Outros gastos com pessoal (431) (332) (783) (622)
Pesquisa e desenvolvimento (637) (1.120) (1.134) (1.884)
Perda de recebiveis (1.339) (1.096) (3.018) (1.782)
Take or pay (i) (14.927) - (15.413) -
Multa contratual - (2.459) - -
Custo com trem turistico (1.331) (417) (2.035) (1.420)
Trem turistico - depreciagdo (4.160) (739) (4.855) (1.478)
Indenizagdes a clientes (i) - (16.841) (42.117) (32.457)
Provis&o e baixa de tributos a recuperar (13.687) (7.830) (20.453) (11.512)
Proviséo para processos judiciais (Nota 10) (35.055) - (51.780) (5.715)
Provisédo para desvalorizagéo de estoque
(Notas 6, 12 e 13) (2.730) (7.950) (13.552) -
Provisédo para baixa de ativos imobilizado e intangivel (3.722)
(Notas 12 e 13) (iii) (2.706) (9.917) (6.014)
Despesas com modelo tarifario (18) (5) (324) (315)
Outras (7.584) (5.066) (16.673) (11.130)
(130.435) (73.656) (257.392) (129.981)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 101.680 6.528 82.462 84.012

(iy Conforme clausulas de penalidades se ocorrer descumprimentos nos quantitativos de volumes,
constantes do contrato de transporte ferroviario de cargas, as partes envolvidas estardo sujeitas ao
pagamento de bénus e multas compensatorias (Take or Pay). Contemplam também R$ 160 milhdes de
take or pay registrados com a Mosaic no 2° trimestre de 2026.

(i) Saldos referentes a indenizagdes a pagar a / receber de clientes por conta de pleitos diversos e atrelados
aos seus respectivos contratos.

(iii) Contempla provisdes para baixa de ativos individuais, tais como material rodante e trechos de via
permanente com baixa expectativa de realizagdo econémica

(iv) Trata-se de reverséo de provisao de PIS e COFINS, anteriormente provisionados por baixa expectativa
de recuperabilidade.
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Outras receitas operacionais
Compartilhamento de despesas (i)
Venda de materiais
Recuperagédo de despesas
Aluguéis
Outros

Outras despesas operacionais
Tributarias
Proviséo para processos judiciais
Outras

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Periodo de trés meses

Periodo de seis meses

findo em findo em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
7.600 1.009 12.933 19.191

- 1.384 - 2.769

13 14 13 19

1.370 2.740 -

- 2 - -

8.983 2.409 15.686 21.979

Controladora

Periodo de trés meses

Periodo de seis meses

findo em findo em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
(126) (128) (253) (256)

(351) (360) (468) (226)

(2) - (2) 3)

(479) (488) (723) (485)
8.504 1.921 14.963 21.496

(i) Em 30 de dezembro 2011, foi celebrado entre as Companhias do Grupo, um acordo de cooperagao para
compartilhamento de custos para a realizagdo de atividades administrativas nas areas comercial, financeira
e planejamento, administrativa, gestao integrada, juridica, regulatério, comunicagéo e RH.

O critério para o compartilhamento de tais custos e despesas é determinado em virtude da especificidade de
cada uma das areas envolvidas, levando-se em consideragdo (i) a natureza e os custos das atividades
desenvolvidas pelas areas compartilhadas ou (ii) a proporgdo da Companhia no somatério das respectivas
receitas e sua controladora. O prazo de vigéncia do referido acordo é até 2027.

26 - Resultado financeiro

Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras
Juros, taxa e multas de mora
Instrumentos financeiros derivativos realizados -
instrumentos de hedge (i)
Ajuste a valor justo — objeto de hedge (i) Nota 15.1
Ajuste a valor presente
Reversao de provisao de encargos sobre tributos
Ganho financeiro com transito em julgado (Nota 17(b))
Outras
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Consolidado

Periodo de trés meses

Periodo de seis meses

findo em findo em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
88.470 91.670 166.031 167.651
- 652 1.625 1.293

- 9.026 - 62.705
187.894 12.847 285.497 -
623 6.780 1.211 13.561

- - 15.157 -

- 23.524 - 23.524

1.148 - 2.491 187
278.135 144.499 472.012 268.921
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Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de seis meses
findo em findo em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Despesas financeiras
Despesas com IOF (64) (408) (262) (760)
Despesas com seguro garantia (991) (2.124) (1.873) (3.782)
Juros apropriados sobre empréstimos e
financiamentos (i) (Nota 15) (212.686) (174.853) (409.543) (358.905)
Encargos com custo de transagéo de
empréstimos e financiamentos (10.424) (9.354) (17.026) (14.662)
Encargos por atraso (338) (1.661) (983) (3.940)
Despesas com PIS e COFINS sobre receitas
financeiras (4.673) (5.830) (8.665) (9.966)
Despesas financeiras — contratos de
arrendamento (ii) (3.840) (16.485) (10.840) (35.399)
Despesas com comissao de fianga (19) (219) (20) (405)
Juros, taxas e multas (124) (648) (1.318) (887)
Imposto de renda sobre juros no exterior (5) (5.794) (1.326) (7.347)
Ajuste a valor presente - contas a pagar (8.662) - (12.233) (15)
Ajuste a valor justo - objeto de hedge (i) Nota 15.1 - - - (16.309)
Instrumentos financeiros derivativos instrumentos de
hedge (i) (50.796) (12.515) (74.803) (223.797)
Instrumentos financeiros derivativos instrumentos de
hedge — realizados (130.575) (47.763) (144.210) (54.444)
Juros sobre provisao de risco e contingéncias
(Nota 10) (23.772) 1.011 (39.032) (13.448)
Outras (5.602) (4.190) (6.818) (8.559)
(452.571) (280.833) (728.952) (752.625)
Ganhos (perdas) com variagdao monetaria e cambial (i) (177.004) 20.167 (279.982) 82.484
Resultado financeiro (351.440) (116.167) (536.922) (401.220)
(i) No consolidado, o resultado liquido da operacéo de hedge accounting de valor justo no periodo findo

(ii)
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em 30 de junho de 2026 foi uma perda de R$ 275.754, composto por receitas de variagdo cambial de
R$ 18.994, despesas de variacdo monetaria de R$ 178.678, receitas de marcagédo a mercado do
objeto de hedge de R$ 285.497 (Nota 15), despesas de juros de R$ 182.554 e despesas liquidas dos
instrumentos financeiros derivativos de R$ 219.013.

O resultado liquido da operagao de hedge accounting de valor justo no periodo findo em 30 de junho
de 2025 foi uma perda de R$ 95.104, composto por receitas de variagdo cambial de R$ R$ 223.397,
despesas de marcagéo a mercado do objeto de hedge de R$ 16.309 (Nota 15), despesas de juros de
R$ 86.656 e despesas liquidas dos instrumentos financeiros derivativos de R$ 215.536.

Representado pelos efeitos do custo financeiro dos arrendamentos e que foram registrados em linha
com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 15), liquidos de R$ 12.738 (2025 — R$ 10.864) fruto da parcela
do PIS e COFINS reconhecido no periodo e em linha com as instrugées emanadas pela CVM.
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Controladora

Periodo de trés meses Periodo de seis meses
findo em findo em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Receitas financeiras
Aplicacdo mercado financeiro 1.610 2.527 4.258 5.272
1.610 2.527 4.258 5.272
Despesas financeiras
Despesas com seguro garantia (32) (31) (63) (65)
Encargos por atraso 3) - (3) 17)
Encargos com custo de transagéo de empréstimos e
financiamentos (60) (145) (126) (145)
Despesas com PIS e COFINS sobre receitas financeiras (71) (118) (203) (245)
Juros, taxas e multas (4) (4) (6) (8)
Juros sobre provisao de risco e contingéncias (95) (223) (114) (146)
Outras (2) (3) (2) (16)
(267) (524) (517) (642)
Ganhos com variagao monetaria e cambial 160 1.320 175 1.324
Resultado financeiro 1.503 3.323 3.916 5.954

27 - Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

(a) Imposto de renda e contribuig¢ao social diferidos

O Grupo efetua o reconhecimento dos impostos diferidos sobre as diferengas temporarias entre o valor
contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos, os prejuizos fiscais apurados e as bases de célculo
negativas de contribuicdo social sobre o lucro liquido, na medida em que forem consideradas provaveis suas
realizagbes contra resultados tributaveis futuros.

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 o Grupo (FCA Nota 27(b)) ndo reconheceu ativos de
impostos com relagéo a prejuizo fiscal sobre imposto de renda e base negativa da contribuigdo social nos
montantes de R$ 37.870 (2025 — R$ 37.261). Estes ativos poderdo ser registrados e compensados com lucro
tributavel futuro.

(b) Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos - FCA

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a FCA nao registrou ativos oriundos de prejuizo fiscal e base
negativa da contribuicdo social sobre o lucro liquido, bem como diferencas temporarias por perdas por
redugao ao valor recuperavel, no montante de R$ 160.655, dada a ndo expectativa de recuperabilidade até o
encerramento da concessao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a FCA optou por baixar a integralidade dos seus ativos
remanescentes oriundos de diferengas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social
sobre o lucro liquido, bem como cessou em constituir prospectivamente créditos diferidos sobre ajustes
temporarios. A Administragdo entende que o histérico de baixa lucratividade em exercicios anteriores traz
inseguranga na manutencgao dos respectivos ativos.

Os créditos nao reconhecidos em 30 de junho de 2026 montam em R$ 1.486.513 (2025 - R$ 1.535.974) e
seu registro s6 podera ser feito com a materializagdo de lucratividade consistente, ndo somente com a
expectativa de lucros tributaveis futuros. Os saldos sdo compostos por R$ 700.149 (2025 - R$ 692.053) e R$
786.364 (2025 - R$ 843.920) referentes respectivamente a prejuizos fiscais e diferengas temporarias.
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Movimentagao dos tributos diferidos:

Consolidado

Efeito no
31/12/2025 resultado 30/06/2026

Diferengas temporarias ativas 359.709 (75.363) 284.346

Diferengas temporarias passivas (324.782) (182.764) (507.546)

Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social sobre o lucro

liquido 370.309 224.887 595.196
405.236 (33.240) 371.996

(i) Variagéo contempla R$ 1.596 dos tributos diferidos da controlada Jupiter, cujas quotas foram repassadas a terceiro no 1° trimestre de 2026 (Nota 1).

Consolidado

Efeito no
31/12/2024 resultado 30/06/2025

Diferengas temporarias ativas 340.511 53.376 287.135

Diferencas temporarias passivas (279.313) 26.289 (305.602)

Prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢cdo social sobre o lucro

liquido 419.280 13.940 405.340
480.478 93.605 386.873

Controladora

Efeito no
31/12/2025 resultado 30/06/2026

Diferencas temporarias ativas 1.696 125 1.821
Diferengas temporarias passivas - (6.251) (6.251)
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social sobre o lucro liquido 1.954 1.447 3.401

3.650 (4.679) (1.029)

Controladora

Efeito no
31/12/2024 resultado 30/06/2025

Diferengas temporarias ativas 1.933 4 1.929
Prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢gdo social sobre o lucro liquido 5.892 1.519 4.373
7.825 1.523 6.302

49 de 69



Docusign Envelope ID: CC701C53-69BD-8790-8031-9D88ABA4BCSE

VLI S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAC}AO A§ V L !
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
CONDENSADAS EM 30 DE JUNHO DE 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
A expectativa de realizagdo dos créditos ocorrera da seguinte forma:
Consolidado Controladora
Ano 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
2026 55.998 84.646 2.466 2.365
2027 109.967 90.798 759 977
2028 100.373 120.094 61 44
2029 a 2033 290.545 397.294 1.874 220
2034 em diante 322.659 37.186 62 44
879.542 730.018 5.222 3.650
A expectativa de realizagdo dos débitos, ocorrera da seguinte forma:
Consolidado Controladora
Ano
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026
2026 (16.600) (18.307) (368)
2027 (22.012) (17.172) (735)
2028 (21.531) (16.130) (735)
2029 a 2033 (217.895) (178.474) (3.677)
2034 em diante (229.508) (94.699) (736)
(507.546) (324.782) (6.251)

(c) Reconciliagado das despesas do imposto de renda e da contribui¢ao social

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 793.823 1.284.030
Imposto de renda e contribuigédo social correntes - aliquota - 34% (269.900) (436.570)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos:
Lucro da exploragao (SUDAM e SUDENE) e programa de alimentagéo do
trabalhador (PAT), Lei Rouanet e outros 108.271 132.296
Multas n&o dedutiveis - (12)
Despesas ndo dedutiveis (1.326) (2.220)
Perdas de recebiveis ndo cobraveis (1.026) (606)
Realizacado (ndo constituicdo) de prejuizo fiscal (imposto de renda), base de
célculo negativa (contribuicdo social) e diferencas temporarias sobre redugéo do
valor recuperavel (Nota 27) 48.852 93.603
Outras 11.530 5.561
166.302 228.622
Tributos sobre o lucro (103.598) (207.948)
Aliquota efetiva (13,05%) (16,19%)
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Lucro antes dos tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigéo social correntes - aliquota - 34%

Ajustes que afetaram o calculo dos tributos:
Equivaléncia patrimonial
Outras

Tributos sobre o lucro
Aliquota efetiva

Controladora

30/06/2026 31/06/2025
662.911 1.054.828
(225.390) (358.642)
224.030 353.127
68 459
224.098 353.586
(1.292) (5.056)
(0,19%) (0,48%)

Em 30 de junho de 2026, os efeitos fiscais relativo aos efeitos de remensuracdo de obrigacdes de beneficios
pos-emprego (Nota 29) relativos aos outros resultados abrangentes montam em R$ 222 (06/2025 — R$ 949).

(d) Incentivos fiscais - subvengao para investimentos

O Grupo ¢é beneficiado por incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas auferidas nos transportes
ferroviarios de carga geral efetuados a partir dos Estados do Maranh&o e do Tocantins. Os Incentivos foram
concedidos pela SUDENE até dezembro de 2033 e SUDAM até dezembro de 2034 e consistem no direito a
redugdo de 75% do Imposto sobre a Renda e adicionais n&o-restituiveis calculados sobre o lucro da

exploracéo.

Os beneficios sdo registrados contabilmente em conta destacada da demonstracdo do resultado e
submetidas a Assembleia dos acionistas para aprovagdao de sua destinagao, ndo sendo permitida a

distribuicao dos lucros auferidos pelos incentivos fiscais.

Abaixo a composi¢éo por unidades dos incentivos fiscais:

Unidades FNS Percentual 30/06/2026 30/06/2025
SUDAM (TO) 64,23% 67.644 90.220
SUDENE (MA) 35,77% 37.675 36.825

100,00% 105.319 127.045
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28 - Informagodes por segmento de negdcios e receitas por area geografica

As informacgdes reportadas ao Conselho de Administragdo (principal tomador de decisbes relevantes da
Companhia) para alocar recursos e avaliar o desempenho dos segmentos se concentram nas estruturas das
operagdes. As principais operagdes sao as concessoes ferroviarias, concessao de portos e multimodalidade.
Portanto, os segmentos reportaveis do Grupo de acordo com a IFRS 8 / CPC 22 s&o os seguintes:

Concessao Ferroviaria Norte Transporte ferroviario e exploragao de servigos de carga,
descarga, armazenagem e transbordo — Norte.

Concessao Ferroviaria Centro - Sudeste Transporte ferroviario e exploragao de servigos de carga,
descarga, armazenagem e transbordo — Centro - Sudeste
Concessodes Portuarias Exploragéo, operacao e gestao de instalagdes portuarias.
Multimodalidade Multimodalidade de operagdes de transporte integrado de cargas,
através dos modais, ferroviarios, rodoviario e atividades
relacionadas diretamente ou indiretamente, como carga, descarga
e transbordo.

Os segmentos de Concessdo Ferroviaria Norte e Concessao Ferroviaria Centro - Sudeste possuem a
obrigatoriedade por lei de serem geridas e controladas em entidades separadas.

O segmento da Concesséo Portuaria trata-se de um porto de uso privado o qual refere-se ao maior
investimento do Grupo, trazendo diferenciais a operacédo e oportunidade de negécio independente dos
demais segmentos do Grupo, bem como operagao do terminal maritimo do TMIB.

O segmento da Multimodalidade tem a caracteristica de trazer maior valor aos clientes com a liberdade de
transporte por diversas formas, como ferroviario, rodoviarios, terminais de armazenamento e portos. A
multimodalidade tem o objetivo agregar mais valor ao cliente, identificando a melhor forma de transportar
seus produtos.

O Grupo é domiciliado no Brasil, sendo o resultado de suas receitas apuradas com clientes no Brasil.
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30/06/2026

Concessao

Concessao Ferroviaria
Ferroviaria Centro - Concessoées
Consolidado Eliminacgao Multimodalidade Norte Sudeste Portuarias

Resultado

Receita liquida dos servigos prestados 4.649.276 (526.297) 2.021.612 1.160.766 1.576.525 416.670
Custos e despesas (2.233.177) 529.514 (1.113.592) (403.766) (1.092.984) (152.349)
Depreciacédo e amortizagédo (1.085.354) 9.113 (531.496) (148.430) (329.345) (85.196)
Lucro operacional antes das participagoes e do resultado financeiro 1.330.745 12.330 376.524 608.570 154.196 179.125
Resultado financeiro (536.922) (56.935) (336.204) (59.073) (5.544) (79.166)
Resultado de equivaléncia patrimonial - (1.345.992) 1.346.033 - - (41)
Imposto de renda e contribuigao social (208.917) (1) (2.841) (185.198) - (20.877)
Incentivo fiscais 105.319 - - 105.319 - -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 690.225 (1.390.598) 1.383.512 469.618 148.652 79.041
30/06/2025

Concessao

Concessao Ferroviaria
Ferroviaria Centro - Concessoées
Consolidado Eliminacao Multimodalidade Norte Sudeste Portuarias

Resultado

Receita liquida dos servicos prestados 5.001.163 (708.608) 2.217.313 1.222.177 1.848.817 421.465
Custos e despesas (2.300.388) 697.298 (1.241.484) (375.011) (1.211.449) (169.742)
Depreciacao e amortizagéo (1.015.525) 21.328 (481.987) (137.561) (340.123) (77.183)
Lucro operacional antes das participacoes e do resultado financeiro 1.685.250 10.018 493.842 709.605 297.245 174.540
Resultado financeiro (401.220) (25.954) (245.644) (45.607) (22.742) (61.273)
Resultado de equivaléncia patrimonial - (1.954.791) 1.954.958 - - (167)
Imposto de renda e contribuigao social (334.993) - (83.004) (223.611) - (28.378)
Incentivo fiscais 127.045 - - 127.045 - -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 1.076.082 (1.970.727) 2.120.152 567.432 274.503 84.722
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28.1 Ativos por Segmento:

Concessao ferroviaria Norte

Concessao ferroviaria Centro - Sudeste (i)
Concessao portuaria

Multimodalidade

Eliminagcdes

Ativos totais — balanco patrimonial consolidado

(i) Contém R$ 2.275.577 de perdas ao valor recuperavel reconhecidos até o periodo findo em 30 de junho de 2026 (Nota 13.1)

28.2 Receitas por Segmento:

Receita bruta
Receita de transporte ferroviario e servigos acessorios
Receita de aluguel de locomotivas e terminais
Receita de partilha de frete
Receita de servigos portuarios e servigos acessorios
Receita de transporte rodoviario
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30/06/2026 31/12/2025
4.484.785 4.459.958
7.206.311 6.933.674
3.967.397 4.335.559
11.945.690 10.008.705
27.604.183 25.737.896
(3.698.618) (2.921.960)
23.905.565 22.815.936
30/06/2026

Concessao

Ferroviaria
Concessao Centro - Concessoes
Consolidado Eliminacdo Multimodalidade Ferroviaria Norte Sudeste Portuarias
3.856.890 (469.396) 1.449.964 1.190.651 1.685.671 -
715 (84.811) 83.997 1.529 - -
12.630 (39.024) (1) - 51.655 -
1.114.499 (1.817) 649.706 - - 466.610
96.867 (2.207) 99.074 - - -
5.081.601 (597.255) 2.282.740 1.192.180 1.737.326 466.610
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Receita bruta
Receita de transporte ferroviario e servigos acessorios
Receita de utilizagao de patios
Receita de aluguel de locomotivas e terminais
Receita de partilha de frete
Receita de servigos portuarios e servigos acessorios
Receita de transporte rodoviario

55 de 69

30/06/2025

Concessao

Ferroviaria
Concessao Centro - Concessoées
Consolidado Eliminacdo Multimodalidade  Ferroviaria Norte Sudeste Portuarias
4.210.725 (589.961) 1.591.863 1.251.295 1.957.528 -
2172 - - - 2172 -
- (81.566) 80.268 1.298 - -
12.231 (52.303) - - 64.534 -
1.098.748 (2.441) 627.837 - - 473.352
126.519 (72.031) 198.550 - - -
5.450.395 (798.302) 2.498.518 1.252.593 2.024.234 473.352
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29 - Beneficios a empregados

Consolidado Controladora

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Incentivos a longo prazo — ILP (Nota 29.1) 29.311 57.807 28.904 57.583
Planos de previdéncia privada (Nota 29.2) 7.232 6.590 - -
36.543 64.397 28.904 57.583

29.1 - Incentivos de longo prazo

Atualmente, a Companhia ndo conta com um plano de remuneragdo baseado em agbes mas possui um
programa de incentivo de longo prazo, Matching, que é baseado em “agao virtual” e tem o objetivo de alinhar
os esforgos dos executivos aos interesses dos acionistas e, ao mesmo tempo, servir como alavanca de
retencédo dos beneficiarios. O programa Matching é destinado, exclusivamente, para posi¢des estratégicas
para o negécio (Presidente, Diretores, Gerentes Gerais, Gerentes de Area e Gerentes Técnicos). A duragéo
do programa é de 3 (trés) anos, sendo que o ultimo ciclo iniciou em 1° de janeiro de 2026, podendo ser
estendido por mais 3 (trés) anos caso o executivo decida por aguardar pela valorizagdo da “agéo virtual” neste
periodo.

O programa é facultativo e tem o propdsito de incentivar o comprometimento dos executivos com a estratégia
do Grupo VLI, alinhando os interesses e criando valor para o negdcio. Em linhas gerais, o programa é baseado
na aquisicéo de “agdes virtuais” denominado de UVV (Unidade de Valor Virtual) a partir do investimento do
executivo e da contrapartida (matching) que é efetuado pela Companhia no 3° ano, apds o vesting, conforme
critérios estabelecidos. O prémio é resultante da valorizacdo (spread) das “ac¢des virtuais” adquiridas pelo
participante, da contrapartida da Companhia e sua respectiva valorizagéo (spread) sendo que o calculo é
efetuado com base no prego de concessao da “agao virtual” versus o pre¢o no momento do resgate. A duragéao
do ciclo é de 6 anos a partir da outorga que ocorre anualmente, sendo que o resgate é integral apdés o
cumprimento do vesting de 3 anos e até o termo no 6° ano.

A implementagéo deste programa n&o obriga a Companhia a realiza-lo nos proximos anos ou em qualquer
outro formato semelhante, ficando reservada ao Grupo a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual
implementacao de premiac¢des iguais ou semelhantes no futuro.

A valoragédo das UVVs se dara a partir do crescimento do plano de negdcios do Grupo. A mensuragao do
valor da UVV sera efetuada sempre ao final de cada ciclo contabil, considerando o exercicio de validade do
plano.

Adicionalmente, com o objetivo de promover o engajamento e a retengdo de um publico estratégico para o
negoécio, a Companhia concedeu incentivos de longo prazo especificos a ndo executivos, cuja liquidagao
ocorrera ao longo do tempo, conforme regras previamente estabelecidas.

Em 30 de junho de 2026, os passivos de incentivos de longo prazo no Consolidado e Individual montam a
29.311 (2025 - R$ 57.807) e R$ 28.904 (2025 - R$ 57.583), respectivamente.

29.2 - Planos de Previdéncia Privada

(a) Plano de Beneficio

A Fundacéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social (“Valia”), entidade juridica de fins ndo lucrativos, instituida
em 1973, tem por finalidade suplementar beneficios previdenciarios aos empregados que participam ou
venham a participar do plano. Os planos oferecidos pela Valia (Valiaprev e Vale Mais) tém caracteristicas de

contribuigdo variavel, contemplando a renda de aposentadoria programada e os beneficios de risco (pensao
por morte, aposentadoria por invalidez e auxilio-doenga).
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Os planos foram elaborados por base os mais modernos conceitos no ambito da previdéncia complementar
de beneficios programaveis, que sao do tipo contribuigdo definida desvinculados da concessao de beneficios
da Previdéncia Social. Contempla também o beneficio diferido por desligamento (“Vesting”), que permite ao
participante manter-se vinculado ao plano sem que sejam necessarias contribuicées futuras, além dos
chamados beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e pensao por morte).

Outra vantagem €, em caso de desligamento da Fundagéao, a devolugéo da totalidade das contribui¢des do
participante e até 80% das contribuicbes da patrocinadora, observadas as regras de proporcionalidade,
acrescidas da rentabilidade dos investimentos. Este plano foi implementado em outubro de 2000 e para ele
migraram quase todos os empregados entéo ativos do Grupo.

As contribuicées do Grupo para os planos de beneficios da Vale Mais, s&o como seguem:

e Contribuicdo normal ordinaria - Destina-se a acumulagao dos recursos necessarios a concessao dos
beneficios de renda, é idéntica a contribuigao dos participantes e limita-se a 9% dos seus salarios de
participacdo, no que exceder a dez unidades de referéncia do plano.

e Contribuicdo normal esporadica - Pode ser realizada a qualquer tempo, a critério das patrocinadoras.

e Contribuicdo normal de risco - Para custeio do plano de risco e das despesas administrativas, fixadas
pelo atuario quando da elaboragao das avaliagées atuariais.

e Contribuicdo extraordinaria - Destinada ao custeio de déficit, servigo passado e outras finalidades nao
incluidas na contribuicdo normal.

A Ultrafértil, por intermédio da Fundagéo Petrobras de Seguridade Social (“Petros”), segundo maior fundo de
pensdo da américa latina que administra 39 planos de previdéncia complementar, mantém o plano de
suplementacéo dos beneficios prestados pela Previdéncia Social, em regime de beneficios definidos, para os
funcionarios admitidos até setembro de 1993, e que optaram por aderir ao Plano. O referido plano foi
encerrado ndo se admitindo o ingresso de novos participantes no plano, conforme disposto do Convénio de
Adeséo firmado entre a Petros e a Ultrafértil S.A. (no item 3.2 da clausula terceira), a época. A Patrocinadora,
no caso de serem insuficientes os recursos do plano, assumira a responsabilidade de encargos adicionais, na
proporgao de suas contribuigdes.

Em novembro de 2025, a PREVIC autorizou a retirada do patrocinio da Ultrafértil ao plano Petros, com
consequente rescisdo do convénio de adesdo, mediante, quitagdo de R$ 38.890, referentes ao
equacionamento em carater definitivo e exaustivo de todas as obrigagbes e passivos previdenciarios relativos
a submassa de participantes ativos, autopatrocinados e remidos e aos participantes assistidos e os
beneficiarios assistidos, de responsabilidade da Ultrafértil. Conforme requisitado pelo CPC 33 (R1) / IAS 19,
o montante de R$ 44.315, acumulado até esta data no passivo, foi revertido ao resultado, tendo sido o
montante de R$ 30.490 acumulado até esta data no patriménio liquido reciclados para os resultados
acumulados. No periodo findo em 30 de junho de 2026, a posi¢ao foi inteiramente liquidada financeiramente.

No Beneficio de Assisténcia Médica, a Ultrafértil garante assisténcia médica durante 2 anos aos empregados
e seus respectivos dependentes, como tal considerados pelo INSS que, na data do efetivo desligamento do
quadro de funcionarios da Ultrafértil, ja estiverem aposentados voluntariamente, compulsoriamente ou por
motivo de invalidez permanente. Beneficiara também o empregado que comprovar o direito a aposentadoria
do INSS até 90 dias apds o término do aviso prévio.

Para o Beneficio de Multa do FGTS, a Ultrafértil garante a incidéncia sobre as verbas indenizatdrias para os

casos enquadrados nas clausulas especificas de empregados dispensados sem justa causa e em vias de
aposentadoria, conforme critérios definidos no Acordo Coletivo.
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(b) Contribuigdes
No periodo findo em 30 de junho de 2026, o Grupo contribuiu para os planos atuariais da seguinte forma:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Valia — contribuicdo normal/ordinaria 4.082 10.846

4.082 10.846

O Grupo néo registrou em seu balango patrimonial nenhum ativo decorrente de avaliagdes atuariais anteriores,
por ndo haver, claramente, evidéncia de probabilidade de sua realizagao.

O Grupo é participante e responsavel pela cobertura proporcional de qualquer insuficiéncia nas reservas
técnicas da Fundagao Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. Nao foram apuradas contribui¢cdes
para formacgéo de reservas técnicas a serem efetuadas pelo Grupo no periodo findo em 30 de junho de 2026
e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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(c) Reconciliagées

Total Valia/ValiaPrev Plano de pensao Outros Beneficios
Petros Multa FGTS Assist. Médica
Reconciliagado do valor justo do ativo do plano Consolidado Consolidado (Ultrafértil) (Ultrafértil) (Ultrafértil)

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Valor justo do ativo do plano no final do exercicio anterior 121.434 146.764 121.434 137.043 - 9.721 - - - -
Atualizagdo monetaria acumulada do valor liquido (i) 9.149 - 9.149 - - - - - -
Juros sobre o valor justo do ativo do plano 1.052 15.883 1.052 15.883 - - - - - -
Fluxos de caixa — contribuicdo paga pela empresa 816 12.328 778 11.747 - - 38 567 - 14
Fluxos de caixa — beneficios pagos pelo plano (131) (1.976) (131) (1.976) - - - - - -
Fluxos de caixa — beneficios pagos diretamente pela empresa (38) (581) - - - - (38) (567) - (14)
Redimensionamento do valor justo do plano — rendimento de juros (2.734) (41.263) (2.734) (41.263) - - - - - -
Encerramento do plano Petros (i) - (9.721) - - (9.721) - - - -
Valor justo do ativo do plano no final do exercicio / periodo 129.548 121.434 129.548 121.434 - - - - - -
Total Valia/ValiaPrev Plano de Penséao Outros Beneficios

Petros Multa FGTS Assist. Médica

Reconciliagdo da obrigagao do beneficio definido Consolidado Consolidado (Ultrafértil) (Ultrafértil) (Ultrafértil)

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Obrigagao dos beneficios a empregados ao final do exercicio anterior (28.715) (83.017) (22.125) (23.792) - (50.588) (359) (411) (6.231) (8.226)
Atualizagdo monetaria acumulada do valor liquido (i) (2.212) - (1.584) - - - (78) - (550) -
Custo do servigo corrente (34) (382) (20) (278) - - 7) (102) (7) (2)
Custo dos juros (198) (3.759) (183) (2.760) - - 48 (49) (63) (950)
Beneficios pagos pelo plano 131 1.976 131 1.976 - - - - - -
Contribuigdo paga diretamente pela empresa 39 581 - - - - 38 567 1 14
Efeito da alteragdo premissas financ/demograficas (25.693) 549 35 549 - - - - (25.728) -
Efeito da experiéncia do plano 25.847 4.749 143 2.180 - - (25) (364) 25.729 2.933
Encerramento do plano Petros (ii) - 50.588 - - - 50.588 - - - -
Obrigagao dos beneficios a empregados ao final do exercicio

| periodo (30.835) (28.715) (23.603) (22.125) - - (383) (359) (6.849) (6.231)
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Total Valia/ValiaPrev Plano de Penséao Outros Beneficios
Petros Multa FGTS Assist. Médica
Reconciliagado do valor liquido de (passivo) / ativo Consolidado Consolidado (Ultrafértil) (Ultrafértil) (Ultrafértil)

30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Valor liquido passivo beneficio definido final do exercicio anterior 92.719 63.747 99.309 113.251 - (40.867) (359) (411) (6.231) (8.226)
Atualizagdo monetaria acumulada do valor beneficio(i) 6.937 - 7.565 - - - (78) - (550) -
Custo obrigacéo beneficio definido incluido no resultado empresa 820 11.742 849 12.845 - - 41 (151) (70) (952)
Resultado obrigacao beneficio definido - outros resultados abrangentes (2.580) (35.965) (2.556) (38.534) - - (25) (364) 1 2.933
Contribuicado patrocinadora / pago pela empresa 817 12.328 778 11.747 - - 38 567 1 14
Encerramento do plano Petros (ii) - 40.867 - - - 40.867 - - - -
Valor liquido do (passivo) / ativo no final do exercicio / periodo 98.713 92.719 105.945 99.309 - - (383) (359) (6.849) (6.231)
(i) Os saldos de abertura sao atualizados conforme indice inflacionario e taxa de juros correspondente, de forma a acompanhar o ritmo das atualizagdes das demais contas.
(i) Efeitos de provisao de liquidagéo (“settlement’) do plano com seus beneficiarios (Nota 29.2(a)).
Total Valia/ValiaPrev Outros Beneficios
Multa FGTS Assist. Médica
Reconciliagado do asset ceilling Consolidado Consolidado (Ultrafértil) (Ultrafértil)

30/06/2026 31/12/2025  30/06/2026 31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Saldo no inicio do exercicio 93.309 113.251 99.309 113.251 - - - -
Receita de juros 1.052 15.883 1.052 15.883 - - - -
Mudangas no teto do ativo 5.584 (29.825) 5.584 (29.825) - - - -
Saldo no final do exercicio / periodo 105.945 99.309 105.945 99.309 - - - -
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VL!

Valor reconhecido no balango patrimonial

Valor presente dos passivos atuariais
Valor justo dos ativos
Efeito do limite do asset ceilling

Passivo reconhecido no balango
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Total Valia/ValiaPrev Plano de Pensao Outros Beneficios

Petros Multa FGTS Assist. Médica

Consolidado Consolidado (Ultrafértil) (Ultrafértil) (Ultrafértil)
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
(30.835) (28.715) (23.603) (22.125) - - (383) (359) (6.849) (6.231)
129.548 121.434 129.548 121.434 - - - - - -
(105.945) (99.309)  (105.945) (99.309) - - - - - -
(7.232) (6.590) - - - - (383) (359) (6.849) (6.231)
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30 - Instrumentos financeiros
(a) Analise de sensibilidade das variagdes nas taxas de cambio

No periodo findo em 30 de junho de 2026 a eficacia dos hedges de swap foi de 100%.

No periodo findo em 30 de junho de 2026, o Grupo esta principalmente exposto ao ddlar (USD), Renminbi
chinés (CNY), Euro (EUR), délar australiano (AUD) e dolar canadense (CAD).

A tabela a seguir descreve a sensibilidade do Grupo a uma variagéo de 20% e 35% em comparagéo a moedas
estrangeiras relevantes, além do cenario provavel que estda embasado nas cotagdes cambiais futuras na data
de vencimento das posigdes. A analise de sensibilidade inclui somente os itens monetarios expressos em
moeda estrangeira em circulagao e ajusta sua conversao no final do periodo. A analise de sensibilidade inclui
adiantamentos de importagdo (quando aplicaveis), fornecedores e os eventuais instrumentos financeiros
derivativos utilizados para protecao.

Saldo em Cenario Variagdo de Variagao de

30/06/2026 provavel +/- 20% +/- 35%

Caixa 26.465 31.629 31.758 35.728
Fornecedores (4.153) (4.518) (4.983) (5.606)
22.312 27.111 26.775 30.122

Efeito liquido no resultado (i) 4.799 4.463 7.810

(i) Efeitos liquidos nos cenarios de sensibilidade evidenciam a protegao do hedge econémico fruto da gestéo de risco cambial.

Taxas de conversao:
UsD AUD EUR CNY CAD GBP

Periodo findo em 30/06/2026 51760 3,5782 59094 0,7628 3,6430 6,8608
O cenario provavel utiliza taxas de cdmbio das expectativas de mercado divulgadas em cada data base,
(b) Riscos do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
No periodo findo em 30 de junho de 2026 a eficacia dos hedges de swap foi de 98%.

(c) Analise de sensibilidade das variagdes nas taxas de juros
Ativos financeiros

Andlise de sensibilidade elaborada sobre receita financeira gerada por investimentos, rentabilizados pelo
indexador CDI.

Os cenarios |, Il e lll foram calculados com deterioragcéo de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o valor
destas taxas em 30 de junho de 2026.
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30/06/2026
Taxas ao final
Indexador do periodo Cenario | Cenario Il Cenario lll
CDI 14,15% 12,74% 11,32% 9,20%
30/06/2026 Cenario | Cenario Il Cenario lll
Receita de aplicagdes financeiras — 166.031 149.428 132.825 107.920

efeito potencial no resultado

Passivos financeiros

Andlise de sensibilidade elaborada sobre empréstimos, financiamentos e debéntures em aberto no final do
periodo, com risco vinculado a indexadores pés-fixados (CDI, TJLP e IPCA). Financiamentos com juros pré-
fixados ndo fazem parte desta analise.

Os cenarios |, Il e Ill foram calculados com aumento de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o valor
destas taxas em 30 de junho de 2026.

30/06/2026
Taxas ao final
Indexador do periodo Cenario | Cenario ll Cenario lll
TJLP 9,13% 10,04% 10,96% 12,33%
IPCA 4,64% 5,10% 5,57% 6,26%
CDI 14,29% 15,72% 17,15% 19,29%
30/06/2026 Cenario | Cenario Il Cenario lll
Encargos Financeiros — TJLP 10.649 11.714 12.779 14.377
Encargos Financeiros — IPCA 135.364 148.900 162.436 182.741
Encargos Financeiros — CDI 263.530 289.883 316.236 355.765

(d) Analise de sensibilidade das variag6es na relagdo de hedge accounting de moeda estrangeira
A analise de sensibilidade do instrumento e objeto de hedge levou em consideracgéo:
e Sensibilizagao PTAX no fechamento do periodo de acordo com cada cenario da sensibilidade;

e Sensibilizacdo do cupom cambial frente aos movimentos do CDI x PRE em fator de 32%, uma vez
constatada a corregédo das curvas: Isto €, a cada 10% de movimentagcdo no Délar temos 3,2% da
variagédo do CDI explicada e;

e Sensibilizacado dos vértices da curva do CDI no fator de 32% da magnitude do efeito inicial aplicado
no délar.
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Saldo em Variagdo de Variagdo de Variagao de

30/06/2026 +/-10% +/- 20% +/- 35%
Instrumentos financeiros derivativos - swap - instrumento de hedge 762 1.062 1.362 1.662
Empréstimos no exterior - objeto de hedge (i) (308.549) (308.849) (309.149) (309.449)

(307.787) (307.787) (307.787) (307.787)

Efeito liquido no resultado - - -

(i) Nao contém custos de transacgéo.

(e) Risco de crédito

Consolidado Controladora

30/06/2026 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (i) 2.596.731 2.586.630 43.581 80.227
Instrumentos financeiros derivativos 46.169 104.104 - -
Contas a receber de terceiros (i) 773.667 803.290 - -
Contas a receber de partes relacionadas (ii) 763.629 560.311 2.312 -
Contas a receber da RFFSA (Unido) (ii) 150.300 145.292 - -
4.330.496 4.199.627 45.893 80.227

(i) Orisco de crédito de saldos com bancos e instituicoes financeiras € administrado pela tesouraria do Grupo
de acordo com a politica estabelecida.

Em 30 de junho de 2026, os cinco maiores clientes do Grupo representavam 37,23% da receita liquida total,
sendo que o maior cliente do Grupo contribuiu com 8,81% da receita em 30 de junho de 2026.

Em 31 de dezembro de 2025, os cinco maiores clientes do Grupo representavam 22,54% da receita liquida
total, sendo que o maior cliente do Grupo contribuiu com 7,94% da receita em 31 de dezembro de 2025.

Em 30 de junho de 2026, do saldo de contas a receber de clientes no final do periodo, R$ 53.620 é devido
pelas Usinas Siderurgicas de Minas Gerais. (2025 — R$ 45.322 ArcelorMittal Brasil S.A.), que perfazem as
maiores posi¢cdes de recebiveis do Grupo VLI.

Em 30 de junho de 2026, o Grupo constituiu provisao para perda de crédito esperada em contas a receber no
montante de R$ 351.429 (2025 — R$ 353.941). A metodologia adotada para constituir a estimativa de perdas
para liquidacao duvidosa esta de acordo com o CPC 48/ IFRS 9.

(f) Risco de liquidez

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros e obrigagcdes de arrendamento
contratados pela Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros
incidentes nas operagdes e considerando os vencimentos contratuais, calculados utilizando-se as taxas e
indices vigentes na data de 30 de junho de 2026:

Até1 De2a3 De3a4 Ded4a5 DeS5a6 Acimade

ano anos anos anos anos 6 anos Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.034.127 1.114.293 2.605.558 1.461.410 2.213.296 9.522.493 18.951.177
Arrendamentos, concessao e subconcessao 134.329 109.592 60.011 19.102 22.063 207.218 552.315
Fornecedores(i) 1.447.566 12.201 12.669 13.176 13.703  643.215 2.142.530
Contas a pagar 62.938 - - - - - 62.938
Dividendos a pagar 544.339 - - - - - 544.339

(i) Desconsidera os efeitos de ajuste a valor presente (Nota 14).
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Os passivos financeiros do Grupo em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 estao classificados no
passivo circulante e nao circulante considerando os prazos de vencimento.

A divida liquida do Grupo é composta pelos empréstimos, financiamentos e debéntures, acrescidos dos
arrendamentos com instituicdes financeiras e deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e dos instrumentos
financeiros derivativos, liquidos.

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures 10.912.338 10.111.708
Arrendamentos (i) - 20.242
10.912.338 10.131.950

(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (Nota 3) (2.596.731) (2.586.630)
(-) Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (Nota 30) (28.884) (103.688)
Divida liquida 8.287.116 7.441.632
75,94% 73,44%

(i) Contratos de arrendamento com instituigdes financeiras (Nota 17).
(g) Risco operacional
O Grupo possui programa de gerenciamento de riscos, que proporciona cobertura e protegdo para os seus

ativos, bem como para possiveis perdas com interrupgéo de produgéo, através de apdlices do tipo All Risks,
conforme demonstrado abaixo:

Data de
Modalidade Cobertura cobertura Valores
Responsabilidade civil geral All risk 28/02/2027 R$ 86.000
Riscos operacionais All risk 30/11/2026 R$ 570.000
Responsabilidade civil dos administradores All risk 14/08/2026 R$ 75.000
All risk 31/05/2029 R$ 35.000 por evento R$200 para
Responsabilidade civil do transporte ferroviario - RCTF-C container
Vida em grupo Empregados, 30/06/2028 24 x Salario Base
conjuges e filhos
Vida em grupo Estagiarios 30/06/2028 R$ 33.600
Cyber All risk 30/10/2027 R$ 50.000
Acidentes pessoais Trens turisticos 16/12/2026 R$ 10
Responsabilidade civil operador portuario All risk 28/09/2027 USD 40.000
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(h) Gestao de capital

O passivo, liquido de caixa e equivalentes de caixa, em relagdo ao patriménio liquido no final do periodo é

apresentado a seguir.
Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Total passivo 15.450.627 14.505.818
(-) Caixa e equivalentes de caixa (2.570.242) (2.561.233)
12.880.385 11.944.585

Patriménio liquido 8.454.938 8.310.118
152,34% 143,74%

(i) Instrumentos financeiros derivativos
Futuros ou a termo

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui exposigdo em instrumentos
financeiros derivativos futuros (NDF — non-deliverable forward).

Opgoes

Trata-se de opgdo de venda (putf) concedida pela RB Capital (acionista majoritario da Salus) a VLI, no
montante de R$ 416, como direito de venda das a¢des mantidas no empreendimento.

Swaps — hedge de valor justo

O Grupo possui empréstimos indexados ao délar sujeitos a hedge accounting de valor justo (Nota 15). Esses
instrumentos foram protegidos da variacdo da taxa de cambio e dos juros por meio de instrumentos financeiros
derivativos (swap), trocando a variagdo da taxa de cambio e sua remuneragao contratual por juros indexados
a percentuais do CDI. A contratacdo e o gerenciamento do instrumento de swap foram feitos através de
analise para protegéo do risco cambial.

Desta forma, as eventuais perdas por variagbes cambiais decorrentes deste empréstimo sdo mitigadas pelos
efeitos do hedge.

O Grupo também possui debéntures pré-fixas ou indexadas ao IPCA (Nota 15), cujas captagdes tiveram seus
indexadores trocados através da contratagédo de instrumento derivativo (swap) no momento de sua emissao.

Valor justo
Indexadores 30/06/2026 31/12/2025
Swap - Cambio
Ativo - ponta ativa USD + 5,70% a.a. 308.548 330.411
Passivo - ponta passiva (CDI +1,13% a.a. - Swap) (307.786) (310.649)
762 19.762

Swap - Juros
11,44% a.a., IPCA + 6,4776%% a.a. a IPCA +

Ativo - ponta ativa 7,0166%% a.a.11,44% 5.380.237 4.466.275
(IPCA + 5,9555% a.a. e

Passivo - ponta passiva CDI-1,42aCDI - 0,39% a.a.) (5.351.699) (4.381.933)

28.538 84.342

66 de 69



Docusign Envelope ID: CC701C53-69BD-8790-8031-9D88ABA4BCSE

VLIS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS V l- ®
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
CONDENSADAS EM 30 DE JUNHO DE 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

30/06/2026 31/12/2025

Swaps ativos 29.300 104.104
Put (416) (416)
Saldo ativo (passivo), liquido 28.884 103.688
Ativo nao circulante 46.169 104.104
Passivo circulante (416) (416)
Passivo nao circulante (16.869) -

Abertura dos contratos

30/06/2026
Notional
Ponta ativa Empréstimo
USD milhares swap no exterior Contratacao Vencimento
Tranche 13 (Anteriormente7) (i) 58.000 (58.000) 04/01/2024 11/01/2027
Saldo — Exposicao cambial 58.000 (58.000)
(i) Tranche #13 foi objeto de rolagem no 1° trimestre de 2024, tendo sido seu vencimento estendido para de janeiro de 2027.
31/03/2026
Ponta ativa
swap Debéntures Contratacao Vencimento
Debéntures (VLIM25) 32.950 (32.950) 10/05/2024 15/04/2031
Debéntures (VLIM16) 500.000 (500.000) 16/12/2024 16/11/2034
Debéntures (VLIM26) 500.000 (500.000) 16/12/2024 16/11/2036
Debéntures (VLIM17) 750.000 (750.000) 16/05/2025 15/05/2035
Debéntures (VLIM27) 750.000 (750.000) 16/05/2025 15/05/2037
Debéntures (VLIM18) — Tranche 1 637.500 (637.500) 07/11/2025 15/10/2035
Debéntures (VLIM18) — Tranche 2 112.500 (112.500) 07/11/2025 15/10/2035
Debéntures (VLIM19) 500.000 (500.000) 17/03/2026 15/03/2038
Debéntures (VLIM29) — Tranche 1 250.000 (250.000) 17/03/2026 15/03/2040
Debéntures (VLIM29) — Tranche 2 250.000 (250.000) 17/03/2026 15/03/2040
Debéntures (VLIM28) — Tranche 1 375.000 (375.000) 07/11/2025 15/10/2037
Debéntures (VLIM28) — Tranche 2 187.500 (187.500) 07/11/2025 15/10/2037
Debéntures (VLIM28) — Tranche 3 187.500 (187.500) 07/11/2025 15/10/2037
Debéntures (ULFT14) — Tranche 1 200.000 (200.000) 05/11/2025 15/10/2035
Debéntures (ULFT14) — Tranche 2 300.000 (300.000) 05/11/2025 15/10/2035
Saldo - Exposicao de juros 5.532.950 (5.532.950)

(j) Estimativa de valor justo
Instrumentos financeiros por categoria e valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.
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Valor contabil

Valor justo

Consolidado

Controladora

Consolidado

Controladora

Ativo 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 Hierarquia (i)
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 2.570.242 2.561.233 43.581 80.227 2.570.242 2.561.233 43.581 80.227 -
Contas a receber de terceiros 422.238 449.349 - - 422.238 449.349 - - -
Contas a receber de partes relacionadas 763.629 560.311 2.312 - 763.629 560.311 2.312 - -
Contas a receber da RFFSA (Unido) 150.300 145.292 - - 150.300 145.292 - - -
Dividendos a receber - - 500.000 - - - 500.000 -
3.906.409 3.716.185 545.893 80.227 3.906.409 3.716.185 545.893 80.277
Valor justo
Aplicagdes financeiras - fundo de investimento aberto 26.489 25.397 - - 26.489 25.397 - - Nivel 2
Instrumentos financeiros derivativos 46.169 104.104 - - 46.169 104.104 - - Nivel 2
72.658 129.501 - - 72.658 129.501 - -
Passivo
Custo amortizado
Fornecedores - terceiros 939.678 1.123.463 674 771 939.678 1.123.463 674 771 -
Fornecedores - partes relacionadas 647.845 238.457 1 1 647.845 238.457 1 1 -
Contas a pagar 62.938 65.072 - - 62.938 65.072 - - -
Empréstimos, financiamentos (ii) 394.359 571.169 - - 373.456 574.826 - - Nivel 2
Debéntures (ii) 5.038.205 4.605.141 - - 4.680.648 4.314.487 - - Nivel 2
Subconcesséao (Valec) 280.981 269.469 - - 280.981 269.469 - - -
Dividendos a pagar 544.339 5.776 500.000 4.500 544.339 5.776 500.000 4.500 -
7.908.345 6.878.547 500.675 5.272 7.529.885 6.591.550 500.675 5.272
Valor justo
Empréstimos no exterior (i) 307.326 329.042 - - 307.326 329.042 - - Nivel 2
Debéntures (ii) 5.403.912 4.807.138 - - 5.403.912 4.807.138 - - Nivel 2
Instrumentos financeiros derivativos 17.285 416 416 416 17.285 416 416 416 Nivel 2
5.728.523 5.136.596 416 416 5.728.523 5.136.596 416 416

(i) Os itens mensurados como custo amortizado e sem categorizagdo na hierarquia de valor justo, possuem valor contabil aproximado ao seu valor justo, estando a Companhia isenta, pelo IFRS 7 / CPC 40 (R1) (29) e IFRS 13/ CPC 46

(91 a 99), da sua divulgacéo.

(i) Os financiamentos e debéntures ndo contém os custos de transagdo para comparagdo com o valor justo.
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Administracao - Conselheiros e Diretores

Conselho de Administragao

Conselheiros

Marcos Pinto Almeida (presidente do Conselho)
Bruno Henrique Lopez Lima
Ronald José Paz Vargas
Claudio Augusto Mendes
Rodrigo Ramos Silveira
Thiago Kiill Lofiego

Daisuke Hori

Jodo Paulo Vargas da Silveira
Pedro dos Passos

Humberto Ramos de Freitas

Suplentes

Fernando Bernardes Boniolo Ziziotti
Gustavo Moraes Atensia

John Christopher Hellmann

Daniel Magalhdes Rumenos Guardado
Daniel Pimentel Custodio Novo

Nicolle Tancredi Coelho

Junichi Goto

Arthur Felipe Rodrigues da Silva
Vicente Giurizatto da Silveira

Diretoria

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Diretor Presidente

Fabricia Gomes de Souza
Diretor Financeiro

Fabricio Rezende de Oliveira
Diretor de Operacoes

Alessandro Pena da Gama
Diretor de Integracao e Planejamento

Carolina Hernandez Tascon
Diretora Comercial

Joyce Andrews da Costa
Diretora Juridica, Regulatéria e GRC

Marcia Mara Chaves Resende
Gerente de Controladoria - CRC-MG 078483/0-8 “S” SP

André Augusto de Aguiar Ferreira Campos
Gerente de Contabilidade - CRC-MG 108479/0-2 “S” SP
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