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VLI MULTIMODAL S.A.
CNPJ/ME n° 42.276.907/000128
NIRE n° 31300113809
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE AGOSTO DE 2026

I. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 17 dias do més de agosto de 2026, as 10:00 horas, a
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da VLI Multimodal S.A., com sede social na Rua
Sapucai, n° 383, 6° andar, Parte, Bairro Floresta, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas
Gerais, CEP n° 30.150-904, (“Companhia”), de forma digital, nos termos dos artigos 121,
paragrafo Unico, e 124, paragrafo 2°-A, da Lei n® 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S/A”),
regulamentados pela Instru¢do Normativa DREI n° 81, de 10 de junho de 2020 (“IN DREI n°® 81”).

Il. CONVOCACAO, PRESENCA E QUORUM: Dispensadas as formalidades de convocac&o, na
forma prevista no Artigo 124, § 4° da Lei das S/A, em raz&o da presenga da sua acionista titular
de 100% (cem por cento) das acdes emitidas pela Companhia, VLI S.A (“Acionista”), conforme
registros e assinatura constante no Livro de Registro de Presenca de Acionistas, sendo a AGE
considerada regularmente instalada para efetuar as delibera¢des constantes da Ordem do Dia.
Presentes, ainda, o Diretor da Companhia, Sr. Fabio Tadeu Marchiori Gama e o Advogado da
Companhia Tomas Vaz de Oliveira Brandao, para prestar os esclarecimentos que se fizessem
necessarios, nos termos e para os fins do artigo 134, § 1°, da Lei das S/A.

[1l. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Fabio Tadeu Marchiori Gama, que convidou

Tomas Vaz de Oliveira Brandao para secretariar a reunido.

IV. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a nomeacdo de empresa especializada para elaboracao
de laudo de avaliacdo dos imdveis e respectivo laudo; (ii) o aumento do capital social da
Companhia mediante a integralizacdo de bens; (iii) alteracdo do Estatuto Social; e (iv) a

consolidacdo do Estauto Social.

V. DELIBERACOES: A Acionista deliberou e aprovou as matérias constantes na Ordem do Dia,
sem quaisquer restricdes, ressalvas ou reservas, nos termos a seguir:

(i) (i.i) ratificacdo da nomeacdo da AMATO SERVICOS CONTABEIS, inscrita no CNPJ sob o n°
26.271.916/0001-70, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Minas
Gerais sob o n°® 5.183, com contrato social registrado no Cartério de Registro Civil das Pessoas
Juridicas de Belo Horizonte sob o n°® 74.359, em 01/04/1990, localizada na Rua Mariana n°® 871,
Bairro Praca XllI, Belo Horizonte — MG, CEP 31.210-420, para a elaborag¢éo do laudo de avaliagdo
dos ativos, exigido por lei, a ser integralizados na Companhia; e (i.ii) o respectivo laudo de

avaliagdo, que ficard arquivado na sede da Companhia;

(il) o aumento do capital social da Companhia, realizado integralmente pela acionista VLI S.A.,

Unica acionista da Companhia, no valor de R$ 98.029.821,86 (noventa e oito milhdes vinte e
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nove mil oitocentos e vinte e um reias e oitenta e seis centavos), com a emisséo de 6.098.838.537
(seis bilhdes noventa e oito milhes oitocentos e trinta e oito mil quinhentos e trinta e sete) novas
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com pre¢co de emissdo fixado em R$
0,0160735231 por agdo, conforme artigo 170, §1°, Il da Lei das S/A (“Aumento de Capital”),

subscritas e integralizadas, neste ato, mediante:

(i.i) o aporte das 320.000 (trezentas e vinte mil) agbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, que representam 100% (cem por cento) do capital social da Terminal VLI Porto Franco
S.A. (“TPF”), de propriedade da VLI S.A, nos termos do Boletim de Subscricdo, Anexo | a

presente ata; e

(ii.ii) da transferénica de dois bens imoveis, o Direito de uso e gozo dos iméveis do Terminal de
Santa Luzia (TISL), sendo titular de todas as benfeitorias e construcdes realizadas nos iméveis,
de propriedade da VLI S.A, ambos registrados no Servigo Registral de Iméveis — Antonio Roberto
de Almeida — de Santa Luzia/MG, sendo (a) o primeiro imoével denominado “Bicas do Padre
Miguel Eugénio”, sob o nimero de matricula 19.100, com area de 444.479 m?, situado no Distrito
Industrial Dois, da cidade de Santa Luzia/MG, compreendido dentro dos limites constantes da
planta e descrico feita pela comissdo de servigos de organizag&o industrial da Secretaria da
Agricultura, Industria, Comércio e Trabalho do Estado de Minas Gerais, com suas caracteristicas,
limites, coordenadas e confrontacdes devidamente descritas na referida matricula e (b) o
segundo, denominado “Bicas de Padre Miguel Eugénio”, sob o nimero de matricula 19.601, com
area de 146.523 m?, em Santa Luzia/MG, com suas caracteristicas, limites, coordenadas e
confrontacdes devidamente descritas na referida matricula (“TISL”), nos termos do Boletim de

Subscricdo, Anexo | a presente ata.

Assim o capital social da Companhia passara de R$ 6.109.562.304,99 (seis hilhdes, cento e nove
milhées quinhentos e sessenta e dois mil trezentos e quatro reais e noventa e nove centavos),
representado por 380.101.007.253 (trezentas e oitenta bilhdes cento e uma milhdes sete mil
duzentas e cinquenta e trés) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal para R$
6.207.592.126,85 (seis bilhGes duzentos e sete milhdes quinhentos e noventa e dois mil centos
e vinte e seis reais e oitenta e cinco centavos) dividido em 386.199.845.790 (trezentas e oitenta
e seis bilhdes cento e noventa e nove milhdes oitocentas e quarenta e cinco mil setecentas e

noventa) a¢cdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

(iii) Diante da deliberag@o retro aprovada, altera-se o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da

Companhia, que passa a viger com a seguinte redacao:
Artigo 5°: “O capital social da Companhia é de R$ 6.207.592.126,85 (seis bilhées duzentos e

sete milhdes quinhentos e noventa e dois mil centos e vinte e seis reais e oitenta e cinco

centavos) dividido em 386.199.845.790 (trezentas e oitenta e seis bilhdes cento e noventa e nove
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milhdes oitocentas e quarenta e cinco mil setecentas e noventa) acdes ordinarias, nominativas e

sem valor nominal.”

(iv) A consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo Il & presente ata, para

refletir as alteracdes promovidas nos itens acima.

VI. LAVRATURA DA ATA: Aprovada a lavratura desta ata sob a forma de sumario dos fatos
ocorridos, conforme dispde o artigo 130, § 1° da Lei das S/A.

VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
achada conforme, foi assinada pela Acionista. Presidente: Sr. Fabio Tadeu Marchiori Gama. e
Secretério: Tomas Vaz de Oliveira Branddo. Acionista: VLI S.A. (p.p. Tomas Vaz de Oliveira
Brand&o).

Belo Horizonte/MG, 17 de agosto de 2026

Certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

[’DW«AS Van dv Blincira Brandzo

CAC492003BD6420.

Tomas Vaz de Oliveira Brandao
Secretario
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ANEXO 1 A

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA VLI MULTIMODAL S.A

REALIZADA EM 17 DE AGOSTO DE 2026

VLI MULTIMODAL S.A.
CNPJ/ME n° 42.276.907/000128
NIRE n° 31300113809
Companhia Aberta

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Boletim de Subscricdo das novas acdes do capital social da VLI Multimodal S.A., localizada na Rua Sapucai, n® 383, 6°

andar, Parte, Bairro Floresta, na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, CEP n° 30.150-904. inscrita no CNPJ

sob n° 42.276.907/0001-28 (“Companhia”), emitidas no aumento do capital da Companhia aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 17de agosto de 2026.

Subscritor

N° de acdes

Subscricdo

Integralizacdo

VLI S.A., com sede na
Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na
Avenida Doutora Ruth
Cardoso, n°® 8.501, n° 151,
15° andar, Pinheiros, CEP:
05425-070, inscrita no
Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica sob n°
12.563.794/0001-80.

386.199.845.790
(trezentas e oitenta
e seis hilhdes cento
€ noventa e nove
milhdes oitocentas e
quarenta e cinco mil
setecentas e
noventa) acées
ordinarias,
nominativas e sem
valor nominal.

386.199.845.790 (trezentas
e oitenta e seis bilhdes cento
e noventa e nove milhdes
oitocentas e quarenta e
cinco mil setecentas e
noventa) novas acgdes
ordinarias, nominativas e
sem valor nhominal, com
preco de emisséo fixado em
R$ 6.207.592.126,85 (seis
bilhdes duzentos e sete
milhdes quinhentos e
noventa e dois mil centos e
vinte e seis reais e oitenta e
cinco centavos) por acéo,
conforme artigo 170, 8§1°, Il
da Lei 6.404/1976 (“Aumento
de Capital”).

R$ 6.207.592.126,85 (seis
bilhdes duzentos e sete
milhdes quinhentos e noventa
e dois mil centos e vinte e seis
reais e oitenta e cinco
centavos) por meio da
transferéncia de (i) 100% das
acles da Terminal VLI Porto
Franco S.A. e (ii) de dois
imo@veis de matriculas 19.100 e
19.601 registrados no Servico
Registral de Iméveis — Antbnio
Roberto de Almeida — de Santa
Luzia/MG, bem como o Direito
de uso e gozo dos respectivos
imoveis e as benfeitorias e
construcdes realizadas.

Belo Horizonte/MG, 17 de agosto de 2026

VLI MULTIMODAL S.A.

Assinado por:

Tomas Varn Ao Blincira Bramd s

CAC492003BD6420—

pp. Tomas Vaz de Oliveira Brandao
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ANEXO I
A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA VLI MULTIMODAL S.A
REALIZADA EM 17 DE AGOSOT DE 2026

VLI MULTIMODAL S.A
ESTATUTO SOCIAL
CNPJ/MF 42.276.907/0001-28
NIRE 31300113809

CAPITULO |
DENOMINACAOQ, OBJETO SOCIAL, SEDE E PRAZO DE DURACAQO

Artigo 1° A VLI Multimodal S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por a¢des, regida pelo
presente Estatuto, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢Bes”) e pelas disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 2° A Companhia tem por objeto as seguintes atividades: (a) prestacdo e/ou
contratacdo de servicos de transporte integrado de cargas através dos modais ferroviario e
rodoviario, dentre outros, isoladamente ou combinados entre si de forma intermodal ou
multimodal, inclusive atuando como operador de transporte — OTM; (b)realizacdo de
investimentos e obras em projetos de infraestrutura; (c) exploracdo de investimentos e obras em
projetos de infraestrutura; (d) exploracdo de atividades relacionadas direta ou indiretamente a
servicos de transporte de carga, tais como: carga, descarga e transbordo, gestdo e administracdo
de terminais rodoviarios e ferroviarios, permitindo a movimentacdo e armazenagem de
mercadorias e contéineres, agenciamento de cargas, incluindo a contratacdo de espaco para
embarques rodoviarios, ferroviarios, maritimos e portuarios, projetos logisticos para o transporte
de carga, transporte rodoviario de carga de produtos perigosos ou ndo e a locacéo de vagoes;
(e) construcdo, operacdo, manutencdo e exploracdo de terminais maritimos proprios ou de
terceiros, de uso privativo, misto ou publico, permitindo a movimentacdo e armazenagem de
mercadorias destinadas ou provenientes de transporte aquaviario e também provendo servigos
de apoio a navios na area do porto; (f) execucgéo de servigos de recuperacgéo de capacidade dos
equipamentos de terminais maritimos e nas areas do porto (gerenciamento e manutencao para
recuperacdo dos equipamentos); (g) exploragdo, com embarcacdes préprias ou alheias, do
comércio maritimo de longo curso, cabotagem e fluvial no transporte de cargas em geral,
inclusive navegacdo de apoio portuario; (h) exploracédo de atividades relacionadas direta ou
indiretamente a servicos de transporte de carga, tais como: carga, descarga e transbordo, gestao
e administracdo de terminais rodoviérios, portuérios e ferroviarios, permitindo a movimentacao e
armazenagem de mercadorias e contéineres, agenciamento de cargas, incluindo a contratagéo
de espaco para embarques rodoviarios, ferroviérios, maritimos e portuarios, transporte rodoviério
de carga de produtos perigosos ou nao; (i) participacdo em outras sociedades na qualidade de
s6cia ou acionista; e (j) pratica de qualquer outra atividade estritamente relacionada ao objeto
social da Companhia.

Este documento foi classificado como Publico



Docusign Envelope ID: 4B5874EB-47FA-83B6-814C-A4FBE7CC69CE

Artigo 3° A Companhia tem foro juridico na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas
Gerais e sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua Sapucai, 383, 6°
andar — parte, bairro Floresta,

Paragrafo Primeiro: A Companhia poderd, para melhor desempenho de suas atividades, criar
e extinguir filiais, sucursais, armazéns, depdsitos, agéncias, escritério de representacdo ou
qualquer outro tipo de estabelecimento, no pais ou no exterior, mediante deliberacéo da Diretoria.

Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$ 6.207.592.126,85 (seis bilhdes duzentos
e sete milhBes quinhentos e noventa e dois mil centos e vinte e seis reais e oitenta e cinco
centavos) dividido em 386.199.845.790 (trezentas e oitenta e seis bilhdes cento e noventa e nove
milhdes oitocentas e quarenta e cinco mil setecentas e noventa) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo ordinaria dard direito a um voto nas deliberagBes da
Assembleia Geral.

Paradgrafo Segundo. Fica vedada a emisséo pela Companhia de partes beneficiarias.

Artigo 6° A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de
reforma estatutéria, até o limite de 500.000.000.000 (quinhentos bilhGes) de ac¢des ordinarias e
sem valor nominal, de acordo com o artigo 168 da Lei das Sociedades por Agbes (“Limite do
Capital Autorizado”).

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo estabelecerd as condi¢cbes de emissao,
subscri¢cdo, forma e prazo de integralizacdo, preco por acdo, forma de colocagdo (publica ou
privada) e sua distribuicdo no Pais ou no exterior.

Paragrafo Segundo. Dentro do Limite do Capital Autorizado, o Conselho de Administracédo
podera deliberar a emissdo de ac¢des, debéntures conversiveis em a¢des e bdnus de subscricao,
e aprovar a outorga pela Companhia de op¢édo de compra de a¢bes a seus administradores,
executivos e empregados, assim como aos administradores, executivos e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia ou que estejam sob
controle comum com a Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a suas controladas ou sociedades sob controle comum com a Companhia.

Paragrafo Terceiro. A critério do conselho de administracédo, podera ser excluido o direito de
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preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio nas emissfes de acdes ordinarias,
debéntures conversiveis em acdes e bénus de subscri¢do, cuja colocacao seja feita mediante (i)
venda em bolsa ou subscri¢do publica; (ii) permuta de a¢des, em oferta publica de aquisi¢céo de
controle; ou (iii) de acordo com plano de op¢des de acbes aprovado pela assembleia geral de
acionistas, nos termos da lei.

Paragrafo Quarto. O Limite do Capital Autorizado da Companhia somente podera ser
modificado por deliberacdo de Assembleia Geral, sendo certo que o limite devera ser
automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de agdes.

Artigo 7°. Na proporcdo das agfes de que forem titulares, os acionistas tém preferéncia
para a subscricdo de acdes de emissdo da Companhia nos aumentos de capital, bem como para
a subscricao de debéntures conversiveis e/ou quaisquer outros valores mobiliarios conversiveis
ou permutaveis por acdes emitidas pela Companhia, exceto pelo disposto paragrafo 3° do artigo
6° acima.

Artigo 8°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir
as proéprias acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° A Assembleia Geral € o érgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-4,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apos o término do exercicio social para
deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e,
extraordinariamente, sempre que a lei ou interesse social assim o exigir. As Assembleias Gerais
ordinérias e extraordinarias podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo
local, data e hora, e formalizadas em ata Unica.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo convocadas, instaladas e deliberara na
forma da lei.

Paragrafo Segundo. Ressalvadas as excec¢des previstas em lei, as deliberagbes da Assembleia
Geral serdao tomadas pela maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Terceiro. A legitimacdo e representacdo dos acionistas para a participacdo na
Assembleia Geral devera observar o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quarto. Independentemente das formalidades de convocacdo, sera considerada

regular a Assembleia Geral de acionistas a que comparecerem acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia.
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Paragrafo Quinto. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao da Companhia, ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro Conselheiro, ou,
ainda, na auséncia desse, por qualquer acionista ou Diretor da Companhia ou outra pessoa a
ser designada, a quem cabera a escolha do secretario da Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral sera realizada na sede da Companhia, podendo os
acionistas participarem a distancia e, excepcionalmente, em outra localidade, nos termos da
legislagdo aplicavel. Sem prejuizo do disposto neste Paragrafo, a Assembleia Geral da
Companhia podera ser realizada de forma digital, nos termos dos regulamentos da CVM.

Paragrafo Sétimo. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacao, sendo vedada a aprovacao de matérias sob

a rubrica genérica.

Artigo 10° Além das matérias previstas em lei, a Assembleia Geral € competente para
deliberar sobre as seguintes matérias:

I. alteracdo do estatuto social da Companhia, observadas as disposi¢cdes do Artigo 6° deste
Estatuto Social;

Il. abertura do capital social da Companhia;

I1l. emissdo de debéntures conversiveis em a¢des cujo montante total exceda o Limite do
Capital Autorizado;

IV.eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia e os membros do
conselho fiscal, quando for o caso;

V. fixar o montante individual da remuneracdo dos membros do conselho fiscal, observada
a legislacédo aplicavel;

VI.fixar o montante global anual da remunera¢é@o dos administradores;

VII. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstrac¢des financeiras;

VIII. deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

IX.aprovar planos de opg¢bes de acbes (stock option) ou instrumentos similares que
envolvam a emisséo de a¢des de emissdo da Companhia ou das subsidiérias ou a entrega
de acbes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia
ou das subsidiarias;
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X. deliberar sobre a celebragcéo de transaces com partes relacionadas, a alienacdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagdo corresponda a mais
de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do Gltimo
balanco aprovado;

Xl. operagfes de transformacéo, cisdo, fusdo ou incorporacao, inclusive incorporacéo de
acOes, bem como dissolugéo ou liquidacdo da Companhia, sobre a elei¢cdo e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacéo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidagéao;
e

XIlI. exame e decisdo acerca do Relatério de Administracdo e das Demonstracdes

Financeiras de cada exercicio, bem como a deliberacao sobre a destinacéo dos resultados.
Artigo 11° As atas das Assembleias Gerais serdo lavradas, salvo decisdo em contrario do
Presidente da Assembleia Geral em questao, na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes tomadas e serdo publicadas
com omissao das assinaturas dos acionistas, observado o disposto nos Paragrafos 1° e 2° do
Artigo 130 da Lei das Sociedades por Acbes.

Artigo 12° Além das matérias previstas na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, a
Assembleia Geral de acionistas deliberar4d sobre assuntos que lhe sejam submetidos pelo
Conselho de Administracéo.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 13° A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicbes de cada um desses 6rgdos previstas na
legislagcdo, na regulamentacgéo aplicaveis e neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
cumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a
respectiva eleicdo, de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoria arbitral referida no Artigo 35 deste Estatuto Social, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis, e permanecerdo em seus cargos até a
investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Terceiro. Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for

Este documento foi classificado como Publico



Docusign Envelope ID: 4B5874EB-47FA-83B6-814C-A4FBE7CC69CE

deliberado (i) pela Assembleia Geral, em relagdo aos membros do Conselho de Administragéo,
ou (ii) pelo Conselho de Administracdo, em relacéo aos Diretores.

Paragrafo Quarto. Os administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas da
Companhia que estejam em vigor, mediante assinatura dos respectivos termos de adeséo.

Paragrafo Quinto. A posse de membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria,
residente ou domiciliado no exterior, fica condicionada a constituicdo de representante legal
residente no Pais, com poderes especificos para receber citacdes e intimacdes, nos termos do
paragrafo 2° do artigo 146 da Lei das Sociedades por Acdes.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Artigo 14° O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 4 (quatro) membros,
e, no maximo, 9 (nove) membros, podendo ou ndo haver a indicacdo de suplentes em mesmo
ndmero, acionistas ou ndo, pessoas naturais, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos por um ou mais mandatos.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo tera um Presidente e podera ter um Vice-
Presidente, eleitos pela Assembleia Geral.

Artigo 15 No caso de auséncia ou impedimento temporéario, 0 membro do Conselho de
Administracdo ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do
Conselho de Administracéo por seu suplente (se houver), ou por outro membro do Conselho de
Administracdo que indicar previamente a sua realizacdo, mediante outorga de procuracdo com
poderes especificos , por meio fisico ou eletrénico, contendo as instrugbes expressas e
especificas de voto em relagdo as matérias constantes da ordem do dia da respectiva reunido
do Conselho de Administracdo, a qual deverd ser encaminhada, previamente a reunido do
Conselho de Administracéo, ao Presidente do Conselho de Administrac&o.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, suas funcdes serdo exercidas, em carater tempordrio, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo. Em caso de auséncia ou impedimento temporéario do
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, esse deverd ser representado por seu suplente
(se houver) ou os demais conselheiros reunidos, por maioria simples de votos, indicardo um
substituto dentre os membros do Conselho de Administragcdo para as fungdes atribuidas a tal
posicao de Presidente do Conselho de Administracdo por este Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. No caso de vacancia decorrente de renincia, impedimento comprovado,
invalidez, auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, falecimento ou
incapacidade permanente de qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas
obrigacdes, o0 membro do Conselho de Administracdo devera ser substituido por seu suplente
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(se houver). Caso o membro do Conselho de Administracdo ndo tenha ou ndo possa ser
substituido pelo seu respectivo suplente, o substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral seguinte, ordindria ou extraordindria,
guando devera ser ratificado a nomeagéo ou eleito outro conselheiro que completara o mandato
do substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada
para proceder a nova elei¢ao.

Artigo 16 O Conselho de Administracdo reune-se, ordinariamente, ao menos, 4 (quatro)
vezes por ao, ao final de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. As reunifes extraordinarias deverdo
ser convocadas por escrito, por meio fisico ou eletrénico, ou de qualquer outra forma que permita
a comprovacao do recebimento da convocacao pelo destinatario, com uma antecedéncia minima
de 8 (oito) dias, e os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides
ordinarias como para as extraordinérias, deverdo ser encaminhados com uma antecedéncia de
5 (cinco) dias.

Paragrafo Primeiro. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo
poderdo ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo sem a observancia do
prazo previsto no caput deste Artigo, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os
demais membros do Conselho de Administracdo. Fica dispensada a convocacgdo a reunido na
gual comparecerem todos os membros do Conselho de Administracdo, sendo permitida a
realizacdo de reunifes em localidade diversa da sede social, observadas as disposicdes legais
e deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacao com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacado, por
gualguer nimero.

Paragrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu
Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos
conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais membros presentes. O Presidente da
mesa escolherd o seu secretario dentre qualquer dos presentes, ndo havendo necessidade de
gue tal Secretério seja membro do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto. As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por
meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou outros meios de comunicacdo e cabera ao
Secretario da reunido do Conselho de Administracédo, neste caso, lavrar a respectiva ata. Sera
considerado presente as reunides do Conselho de Administragdo, o membro que:

I. nomear qualguer outro membro do Conselho de Administragdo como seu procurador

para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuracao seja entregue ao Presidente
do Conselho de Administrag&o ou ao presidente da reunido antes da sua instalagéo;
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Il. enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao
Presidente da reunido, via correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em
maos, voto este que sera anexado a ata; ou

[1l. participar das reunides do Conselho de Administragdo por meio de videoconferéncia ou
teleconferéncia, desde que envie seu voto por escrito via correio eletrdnico (e-mail), carta
registrada ou carta entregue em maos ao Presidente do Conselho de Administracéo ou ao
Presidente da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e
todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reunido sera
considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido.

Paragrafo Sexto. O Conselho de Administracdo delibera por maioria dos membros
presentes, presencial ou virtualmente, nos termos do paragrafo quinto abaixo. Na hipotese de
empate nas deliberacGes, cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de
qualidade ou, conforme o caso, ao membro do conselho de administracdo que o estiver
substituindo.

Paragrafo Sétimo. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo abster-se de votar
nas deliberacGes relativas a matérias com relacdo as quais seus interesses sejam conflitantes
com os da Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas
na Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Oitavo. As atas de reunido do Conselho de Administracdo serdo lavradas em
livro préprio, permitida a utilizacdo de sistema mecanizado.

Artigo 17 Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei, compete privativamente ao
Conselho de Administracéo, dentro de suas atribui¢cdes legais e estatutérias:

I. fixar a orientac@o geral dos negdcios sociais;

II. eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes os cargos e as atribuicdes, e
distribuir entre eles a remuneracéo global estabelecida pela Assembleia Geral;

1. fiscalizar a gestao dos Diretores e de mandatarios em geral, examinando, a qualquer
tempo, os livios e papéis da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo e sobre quaisquer outros atos de interesse da
Companhig;

IV.convocar a Assembleia Geral de acionistas nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

V. deliberar a emissao de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des e bénus de subscricéo,
observado o Limite do Capital Autorizado, e aprovar a outorga pela Companhia de opg¢éo
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de compra de acdes a seus administradores, executivos e empregados, assim como aos
administradores, executivos e empregados de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos
a Companhia ou a suas controladas, observado o disposto neste estatuto social;

VI.deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso
comum no mercado financeiro e de capitais nacional e internacional, para distribuicdo
publica ou privada;

VII. constituir, instalar e dissolver comités técnicos, consultivos e de
assessoramento, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros, e
estabelecer e deliberar sobre os respectivos regimentos internos, definindo seus objetivos
e funcdes e demais aspectos, incluindo composicéo, prazo, remuneracgdo, funcionamento e
orgamento;

VIII. manifestar-se sobre o relatério da administracédo e as contas da Diretoria;

IX.autorizar, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do
exercicio, o pagamento de dividendos, com base em balango semestral ou intermediério;

X. autorizar a aquisicdo de acBes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
obedecidos aos limites legais e sem prejuizo do dividendo obrigatério;

Xl. escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

XIlI. observado o montante global anual da remuneracdo dos administradores
aprovado pela Assembleia Geral, fixar a remuneracdo de cada um de seus membros e da
Diretoria da Companhia, considerando as responsabilidades, o tempo dedicado as funcdes,
a competéncia, a reputagéo profissional e o valor dos seus servicos no mercado;

XII. deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares,
incluindo juros sobre o capital préprio, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis;

XIV. deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite autorizado, nos
termos deste estatuto social; e

XV. deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria.
SECAO I
DIRETORIA
Artigo 18 A Diretoria serd composta por, no minimo 1 (um), no méximo, 5 (cinco) membros,

sendo 1 (um) o Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e os demais
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sem designacao especifica, eleitos pela Assembleia Geral, pelo prazo de gestéo unificado de 2
(dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores seréo investidos nos seus cargos mediante assinatura de
termo de posse no Livro de Atas Reunides da Diretoria.

Paragrafo Segundo. O prazo de gestdo dos Diretores se estenderd até a investidura dos
respectivos sucessores.

Paragrafo Terceiro. E permitido o acimulo de cargos da diretoria da Companhia por uma
mesma pessoa.

Paragrafo Quarto. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor,
suas funcbes serdo exercidas, temporaria e cumulativamente, pelo Diretor-Presidente ou por
outro diretor indicado pelo Diretor-Presidente, observado o disposto no Paragrafo Segundo do
Artigo 18°.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente,
e caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido por qualquer
outro Diretor indicado pelos demais Diretores, em reunido de Diretoria.

Paragrafo Quinto. No caso de destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro
evento que leve a vacancia definitiva de qualquer dos Diretores, sera convocada reunido do
Conselho de Administracdo para preenchimento do cargo em caréater definitivo até o término do
mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a realizacdo da
referida reunido do Conselho de Administracdo, o substituto provisorio serd escolhido pelo
Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulard mais de uma funcéo.

Artigo 19 A Diretoria reunir-se-4, na sede social da Companhia, conforme necessidade,
sempre que convocada por qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e 0ito)
horas de sua realizacdo, deliberando com a presenca da maioria de seus membros, cabendo ao
Diretor-Presidente a coordenac¢édo dos trabalhos, que serdo registrados em ata.

Paragrafo Primeiro. Em caso de empate, o Diretor-Presidente exercerd, além do seu voto o de
qualidade.

Paragrafo Segundo. A reunido de Diretoria poderd ser convocada por e-mail e se instalara,
desde que presentes a maioria de seus membros; serdo presididas pelo seu Presidente e
secretariadas por quem este indicar, e as deliberacdes serdo vdlidas quando tomadas por
maioria dos presentes a reunido, sendo considerados presentes, para este fim, o Diretor que: (a)
participar da reunido de forma virtual por meio de video conferéncia, audioconferéncia,
presencialmente ou qualquer outro meio eletrdnico; ou (b) enviar seu voto por escrito ao Diretor
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Presidente antes de sua instalagéo, via e-mail, fac-simile, carta registrada ou carta entregue em
maos. O membro da diretoria indicado, além do seu préprio voto, expressara o voto do membro
da diretoria ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo Terceiro. Fica dispensada a convocacao a reunido na qual comparecerem todos os
Diretores, sendo permitida a realizacdo de reunibes em localidade diversa da sede social,
observadas as disposi¢cfes legais e deste Estatuto Social.

Artigo 20 Compete a Diretoria, de forma colegiada:

l. aprovar as normas de pessoal da Companhia, inclusive as relativas a fixacdo de
quadro de remuneracdo, direitos e vantagens;

I aprovar a organizacdo interna da Companhia e respectiva distribuicdo de
competéncias;

1B deliberar sobre a celebragéo de quaisquer negdcios juridicos, incluindo a aquisicao,
alienacado ou oneracgédo de ativos, a obtencdo de empréstimos e financiamentos, a
assuncao de obrigacbes em geral e ainda a associagdo com outras pessoas
juridicas; e

V. autorizar a criacdo e o encerramento de filiais, sucursais, agéncias, depdésitos,
armazéns, escritérios de representacdo ou qualquer outro tipo de estabelecimento,
no Pais e no exterior.

Paragrafo Primeiro. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria dos seus membros.

Paradgrafo Segundo. Competira ao Diretor Presidente, em conjunto com um Diretor sem
designacdo especifica, elaborar, em cada exercicio, o Relatério da Administracdo e as
Demonstracdes Financeiras a serem submetidas ao Conselho de Administragéo e a Assembleia
Geral, bem como as bases e diretrizes para a elaboracdo do plano estratégico, 0s orcamentos
anuais e os planos de investimento da Companhia.

Artigo 21 A Diretoria tem todos os poderes para praticar oS atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, observadas as
disposi¢cBes legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negdcios, orcamentos
operacionais e or¢camento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e
gerir os negécios da Companhia.

Paragrafo Unico - Os Diretores ndo poder&o praticar atos fora dos limites estabelecidos neste
Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as
deliberacdes, instrucdes e normas fixadas pelo seu Conselho de Administragdo ou Assembleia
Geral.

Este documento foi classificado como Publico



Docusign Envelope ID: 4B5874EB-47FA-83B6-814C-A4FBE7CC69CE

Artigo 22 Sé&o atribuigdes do Diretor-Presidente:
. presidir as reunifes da Diretoria;
1. exercer a direcdo executiva da Companhia, diligenciando para que sejam
fielmente observadas as deliberacdes e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, pelo
Conselho de Administracéo, pela Diretoria e por esse Estatuto Social,

I11. coordenar as atividades da Diretoria; e

V. exercer outras atribuicdes que lhe forem estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 23 Sé&o atribui¢gdes do Diretor de RelagBes com Investidores:

l. planejar, coordenar, dirigir e supervisionar as atividades da Companhia de

relagBes com investidores;

1. representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado,
a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), o Banco Central do Brasil e outros 6rgaos,
entidades ou autarquias que tratem de questdes relacionadas aos mercados de capitais
do Brasil e do exterior;

1l. prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, a agéncias de classificacdo
de risco e outros 6rgdos, entidades ou autarquias que tratem de questdes relacionadas

aos mercados de capitais do Brasil e do exterior; e

V. exercer outras atribuicbes que lhe forem estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 24 S&o atribuicdes dos Diretores sem designacéo especifica:
l. organizar as atividades que lhe competem;
1. participar das reunifes da Diretoria, concorrendo para a definicdo das politicas
a serem seguidas pela Companhia e relatando os assuntos da sua respectiva area de

supervisdo e coordenacao;

1. cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagdo geral dos negdcios da
Companhia estabelecidas pela Assembleia Geral; e

V. guaisquer outras atividades que venham a ser definidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.
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Artigo 25 A representagdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
inclusive na assinatura de documentos que importam em responsabilidade para ela, devera ser
realizada sempre por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou por 2 (dois) procuradores constituidos
na forma do Paragrafo Primeiro abaixo, agindo em conjunto, ou por um 1 (um) procurador em
conjunto com um Diretor.

Paragrafo Primeiro. As procuracbes a serem outorgadas pela Companhia deverdo ser
assinadas por 2 (dois) Diretores, em conjunto, e terdo prazo de validade maximo de 1 (um) ano,
com excecdo daquelas outorgadas a advogados para representacdo em processos judiciais e/ou
administrativos.

Paragrafo Segundo. As citagBes e notificagBes judiciais ou extrajudiciais serdo feitas na
pessoa do Diretor-Presidente, podendo tais poderes serem outorgados ao procurador que
detenha os poderes da clausula "ad judicia".

Artigo 26 A Companhia podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador, agindo isoladamente, desde que, no caso de procuradores, seja expressamente
autorizado no respectivo instrumento de mandato, exclusivamente para:

l. no caso de obrigacdes a serem assumidas no exterior;

I na assinatura de instrumentos contratuais em solenidades e/ou circunstancias
presenciais nas quais nao seja possivel a presenca do segundo procurador ;

1B representacdo da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou
para a prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha, ou em atos
decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuragao “ad judicia”;

V. representacdo da Companhia em Assembleias Gerais de acionistas, reunides de
sécios ou conclaves similares das sociedades, consércios e outras entidades das
guais a Companhia participe ou detenha participagéo;

V. na assinatura de documentos de qualquer espécie que importem em obriga¢éo para
a Companhia cujos limites de valores sejam estabelecidos pela Diretoria, por meio
de procuracao especial, outorgados de acordo com as normas estabelecidas pela
Diretoria; e

VI. pratica de atos de simples rotina administrativa, incluindo, mas néo se limitando,
perante orgaos, reparticdes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais,
Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro
Social — INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FGTS, Juntas
Comerciais Estaduais, Servigo Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de
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Pessoas Juridicas, alfandega e concessionarias de servico publico para atos
especificos nos quais ndo seja necessaria a presenca do segundo procurador.

Paragrafo Unico. O Diretor de Rela¢cbes com Investidores, ou aquele que cumulativamente
exercer tais fungfes, podera representar a Companhia, isoladamente, perante a Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 27 O Conselho Fiscal, 6rgdo de funcionamento ndo permanente, sera composto
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal serd composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo Segundo. Em suas auséncias ou impedimentos, os membros do Conselho Fiscal
serdo substituidos pelos seus respectivos suplentes.

Paragrafo Terceiro. Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuicbes previstas na
legislacdo em vigor.

Paradgrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral de
acionistas que aprovar a sua instalacdo e seus mandatos se encerrardo na Assembleia Geral
ordindria subsequente a sua eleicdo.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 28 O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de
dezembro de cada ano, quando seréo elaboradas as Demonstra¢des Financeiras.

Paragrafo Primeiro. As demonstra¢des financeiras da Companhia deverao ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo Segundo. Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio social, 0os
orgdos da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral ordinéria proposta
sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido, se houver, e observado o disposto na legislagédo
e regulamentacao aplicavel e este estatuto social.

Paragrafo Terceiro - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera

() levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancos, desde que o total dos
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dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de
capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des; ou (ii) declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual.

Paragrafo Quarto - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 29 O lucro liquido do exercicio social sera diminuido ou acrescido dos seguintes
montantes:

l. 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o
paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ac¢des, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

I importancia que, de acordo com a proposta dos 6rgaos da administracdo, podera
ser destinada a formacao de reserva para contingéncias, e reversao da formada
Nnos exercicios sociais anteriores;

1B no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) para distribuicdo aos acionistas como
dividendo minimo obrigatério (“Dividendo Minimo”); e

V. importancia que, de acordo com a proposta dos 6rgaos da administragdo, podera
ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado pela
assembleia geral de acionistas, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo Primeiro. Adicionalmente ao exposto acima, o saldo remanescente da retencao de
lucros podera ser destinado para formacéo de reserva de investimentos, com a finalidade de
assegurar a manutencgdo e a expansao das atividades da Companhia que compdem seu objeto
social, cujo saldo acumulado em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto pelas
reservas de contingéncias, incentivos fiscais e lucros a realizar, ndo podera exceder 100% (cem
por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo Segundo. O Dividendo Minimo ndo sera obrigatorio no exercicio social em que a
Diretoria informar a Assembleia Geral Ordinéria ser ele incompativel com a situacgao financeira

da Companhia.

Paragrafo Terceiro.  No exercicio social em que o montante do Dividendo Minimo ultrapassar
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a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral de acionistas podera, por proposta
dos 6rgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar,
nos termos do artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 30 Os dividendos intermediérios ou intercalares e os juros sobre capital préprio
poderéo ser imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando
a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 31 Os dividendos e os juros sobre capital proprio serdo pagos nas datas e locais
determinados pela Diretoria, revertendo a favor da Companhia os que ndo forem reclamados
dentro de 3 (trés) anos, a contar da data do inicio do pagamento.

Artigo 32 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacéo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

CAPITULO VI
DISSOLUCAOQ E LIQUIDACAQO

Artigo 33 A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei
ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

Artigo 34 Compete a Assembleia Geral estabelecer o0 modo de liquidacdo, eleger o
liquidante e os membros do Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por
acionistas que perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela
CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracéo.
CAPITULO VIII
RESOLUCAO DE CONFLITOS E ARBITRAGEM

Artigo 35 A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda deste Estatuto Social, incluindo, mas néao se
limitando, a sua aplicacao, validade, eficacia, interpretagdo, violagéo, efeitos e término.

Paragrafo Primeiro O procedimento arbitral sera administrado pelo Centro de Arbitragem e
Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC”), em conformidade com a Lei
n°® 9.307/96 e com o Regulamento de Arbitragem do CAM/CCBC em vigor no momento em que
for requerida a instauragao da arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”), exceto no que for
modificado neste Estatuto Social ou por mituo acordo das partes.

Paragrafo Segundo. O Tribunal Arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera composto por 3 (trés) arbitros
nomeados em conformidade com o Regulamento de Arbitragem. Quando houver multiplas
partes, como requerentes ou como requeridas, as mdultiplas requerentes ou as multiplas
requeridas devem designar conjuntamente um arbitro. Caso ndo seja possivel reunir um grupo
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de requerentes e de requeridas, todas as partes envolvidas deverdo designar conjuntamente 2
(dois) arbitros no prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento da Ultima notificacdo enviada
pelo CAM/CCBC nesse sentido. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal
Arbitral, sera escolhido pelos arbitros escolhidos pelas partes no prazo de 30 (trinta) dias a contar
da confirmacao da nomeagédo do segundo arbitro ou, caso isso ndo seja possivel por quaisquer
razdes, pelo presidente do CAM/CCBC. Se as partes deixarem de designar, conjuntamente,
esses 2 (dois) arbitros no prazo apontado acima, todos os membros do Tribunal Arbitral serdo
designados pelo Presidente do CAM/CCBC, indicando um deles para atuar como presidente.

Paragrafo Terceiro. Em acréscimo aos impedimentos estabelecidos no Regulamento de
Arbitragem e na Lei n°® 9.307/96, nenhum arbitro nomeado em conformidade com esta Clausula
podera ser ou ter sido diretor, conselheiro, empregado, consultor ou administrador de qualquer
das partes envolvidas na arbitragem ou de suas afiliadas.

Paragrafo Quarto. O procedimento arbitral sera realizado e a sentenca arbitral sera
proferida na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo.

Paragrafo Quinto. O idioma oficial da arbitragem seréd o portugués, ficando estabelecido
gue qualguer das partes envolvidas terd o direito de submeter quaisquer documentos,
testemunhos ou realizar quaisquer acdes em inglés sem a necessidade de traducdo
juramentada. No entanto, caso o procedimento venha a ser consolidado com um procedimento
cujo idioma oficial seja o inglés, a partir do momento da consolidacdo, as partes na arbitragem
deverdo providenciar a traducdo para o0 inglés de todos os atos praticados durante o
procedimento arbitral. Para que ndo haja qualquer divida acerca da questdo, a partir de tal
consolidacdo, as partes poderdo apresentar documentos ou inquirir testemunhas em portugués
ou inglés, desde que providenciem a respectiva traducdo de tais documentos ou testemunhos
para o portugués e/ou o inglés, conforme for o caso. As leis do Brasil deverdo ser aplicadas ao
mérito do litigio e o Tribunal Arbitral ndo decidira o litigio com base nas regras de equidade (ex
aequo et bono).

Paragrafo Sexto. A sentenca arbitral sera definitiva, ndo ficara sujeita a nenhum recurso e
obrigara as partes envolvidas, seus sucessores e cessionarios a qualquer titulo, os quais se
comprometem a cumprir voluntariamente e sem atrasos 0s seus termos. A parte que deixar de
cumprir a sentenca seré responsabilizada pelo prejuizo causado a parte vencedora. A execugao
da sentenca arbitral poderd ser promovida perante qualquer juizo competente, incluindo o foro
do domicilio das partes e do local onde estejam os seus bens.

Paragrafo Sétimo. A obrigacdo de pagamento dos custos e despesas da arbitragem sera
determinada pelo Tribunal Arbitral na sentenca arbitral.

Paragrafo Oitavo. As partes da arbitragem, qualquer &rbitro, e seus procuradores ou

representantes, deverdo manter confidenciais e ndo revelar a qualquer terceiro a existéncia da
arbitragem, materiais e informacdes ndo-publicos disponibilizados na arbitragem por outra parte,
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e decisbes ou sentengas proferidas na arbitragem (conjuntamente designados “Informagao
Confidencial da Arbitragem”). Se uma parte ou arbitro pretender envolver um terceiro na
arbitragem — incluindo uma testemunha factual ou técnica, estenografo, tradutor ou qualquer
outra pessoa — a parte ou arbitro devera empreender os esforgos razoaveis para obter o acordo
prévio desse terceiro quanto ao resguardo da confidencialidade da Informacéo Confidencial da
Arbitragem. Sem prejuizo do quanto disposto anteriormente, uma parte pode revelar uma
Informagédo Confidencial da Arbitragem até o nivel necessario para: (i) propor ou defender-se em
arbitragem, ou em procedimentos a ela relacionados (incluindo processos de execucéo ou de
anulacéo), ou para a defesa de seus direitos; (ii) responder a uma determinacdo obrigatoria ou
requerimento de prestacao de informacdes a um orgao governamental ou regulatoério; (iii) realizar
a revelacdo como consequéncia de determinacdo legal ou oriunda de comissdo de valores
mobiliarios; ou (iv) buscar assessoria juridica, contabil ou de outros profissionais, ou para atender
a informacg0@es solicitadas por potenciais adquirentes, investidores ou financiadores, desde que
em cada caso de qualquer revelacdo de informacédo permitida nos termos dos itens (i) a (iv)
acima, se possivel, a parte que efetuar a divulgacao tome as medidas razoaveis para assegurar
gue a parte que receber as informacdes preserve sua confidencialidade. O Tribunal Arbitral
podera permitir a revelacdo adicional de Informacédo Confidencial da Arbitragem caso seja
demonstrada a necessidade de revelacdo que supere qualquer legitimo interesse da parte em
preservar a confidencialidade. Esta clausula de confidencialidade sobreviverd a extingdo do
Estatuto Social e de qualquer arbitragem instaurada com base neste Estatuto Social. Esta
clausula de confidencialidade poderd ser executada por qualquer tribunal arbitral ou juizo
competente. O requerimento a um juizo competente para a execucdo desta disposicdo nao
configurara rendincia ou derrogacéo desta clausula arbitral.

Paragrafo Nono. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, qualquer das partes pode
requerer a qualquer juizo competente a concessdo de tutelas de urgéncia necessarias a
preservacdo de seus direitos, incluindo medidas pré-arbitrais de tutela especifica. Apos
constituido, o Tribunal Arbitral terd jurisdicdo exclusiva para apreciar requerimentos de
concessdo de tutelas de urgéncia. As partes da arbitragem acordam que qualquer decisdo de
tutela de urgéncia proferida pelo Tribunal Arbitral serd tratada como pronunciamento vinculante
em relacdo a matéria decidida e, como tal, sera plenamente exequivel. O requerimento, por
gualquer das partes, da concessao de tutela de urgéncia, perante qualquer juizo competente,
incluindo medidas pré-arbitrais de tutela especifica, ndo sera considerado como renincia a esta
clausula arbitral, nem com ela incompativel.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 36 A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, quando houver, devendo a administracdo da Companhia abster-se de lancar
transferéncias de acdes ou outros valores mobiliarios contrarias aos respectivos termos e o
presidente da assembleia geral de acionistas abster-se de computar votos contrarios aos seus
termos, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme alterada.
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Artigo 37 Os casos omissos relativos a interpretagdo deste estatuto social serdo resolvidos pela
assembleia geral de acionistas e regulados pela Lei das Sociedades por A¢bes e pelas normas
emitidas pela CVM.
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