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Comentario de desempenho — 1°T 2026

Principais Indicadores Econédmicos e Operacionais

(Em milhées) 1T2025 1T2026 A 25 -26%
Volume ferrovia MTKU (fat.) 8.568 8.131 (5%)
Volume ferrovia mil TU (fat.) 12.375 11.620 (6%)
Volume porto mil TU (fat.) 8.931 8.787 (2%)
Volume rodo mil TU (fat.) 287 178 (38%)
Receita bruta 2.282 2.075 (9%)
Receita liquida 2.076 1.878 (10%)
Lucro liquido do periodo 219 50 (77%)
EBIT (LAJIR) ** 548 257 (53%)
EBITDA (LAJIDA) ** 1.046 771 (26%)
Margem EBITDA (%) ** 50% 41% (18%)
Divida bruta 9.396 11.089 18%
Caixa, aplicagbes financeiras e instrumentos financeiros derivativos 2.443 2.682 10%
Divida liquida 6.953 8.408 21%
**ltens reconciliados conforme tabela abaixo:

Lucro liquido do periodo 219 50

(+) Resultado financeiro liquido 288 188

(+) Imposto de renda e contribuicéo social 41 19

EBIT 548 257

(+) Depreciagao e amortizagao 498 514

EBITDA 1.046 771

Destaques do 1°T 2026.

v" O projeto de renovacdo da concessdo da Ferrovia Centro-Atlantica (FCA) foi aprovado pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). O processo sera encaminhado pelo
Ministério dos Transportes ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), etapa final de analise prévia a
celebracdo do novo contrato de concesséo.

v" AVLI Mutlimodal tem seu rating reafirmado pela Fitch Ratings, classificagdo AAA(bra), a mais alta
possivel no rating nacional de longo prazo, com perspectiva estavel. Esse reconhecimento reforca
a estratégia da companhia de combinar investimentos em infraestrutura com eficiéncia operacional
e disciplina financeira.

Auditores independentes

A politica de atuagdo da VLI Multimodal S.A. na contratagéo de servigos adicionais a auditoria externa
junto aos atuais auditores independentes do grupo se fundamenta nos principios que preservam a
independéncia do auditor independente. Esses principios consistem, de acordo com principios
internacionalmente aceitos: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve
exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.
A contratagao dos nossos auditores independentes foi aprovada por nosso Conselho de Administracao,
sendo que os servigos por eles prestados referem-se a auditoria das demonstragées financeiras.
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Declaragao da Diretoria sobre as demonstragdes financeiras intermediarias e o Relatério dos
auditores independentes

Pelo presente instrumento, o CEO, CFO e Diretor de Relagdes com Investidores da VLI Multimodal S.A.,
sociedade anénima com capital fechado e com sede na Rua Sapucai, n® 383, municipio de Belo Horizonte,
estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob 0 n°® 42.276.907/0001-28, para fins do disposto no artigo 27,
§1°, V e VI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, declaram que:

* revisaram, discutiram e concordaram com as demonstragées financeiras intermediarias da VMM relativas
ao periodo findo em 31 de margo de 2026, e

* revisaram, discutiram e concordaram com as conclusdes expressas no relatério dos auditores
independentes da PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., relativamente as
demonstragdes financeiras intermediarias da VMM referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2026.

No mais, reiteram seu compromisso com a transparéncia perante seus acionistas e o mercado em geral.
Parecer do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria da VLI S.A,, sociedade empresaria, com sede social Avenida Doutora Ruth
Cardoso, n° 8.501, n° 151, 15° andar, Pinheiros, Sao Paulo/SP, CEP: 05425-070, inscrita no CNPJ sob o
n.° 12.563.794/0001-80 (“VLI"), controladora de 100% das agbes da VLI Multimodal S.A., sociedade
andnima com capital fechado e com sede na Rua Sapucai, n°® 383, municipio de Belo Horizonte, estado
de Minas Gerais, é controlada pela VLI S.A. (“VLI”), inscrita no CNPJ sob o n° 42.276.907/0001-28,
conforme previsto em seu Regimento Interno, conforme previsto em seu Regimento Interno, procederam
a andlise de revisdo do Relatério da Administracdo e das Demonstragdes Financeiras referentes ao
periodo findo em 31 de margo de 2026, acompanhadas do Relatério dos auditores independentes, sem
ressalva, e, considerando as informagdes e esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia
e pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., recomendaram sua aprovagao pelo
Conselho de Administragao.
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Relatério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
VLI Multimodal S.A.

Introducgao

Revisamos as informaco6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da VLI
Multimodal S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informac6es Trimestrais - ITR
referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2026, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2026 e as respectivas demonstragoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutac¢ées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao é responséavel pela elaboragdo das informacdes contabeis intermediérias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 —
Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) assim
como pela apresentacdo dessas informacoes de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobilirios, aplicaveis a elaboracao das Informacgoes Trimestrais -
ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacoes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 — Revisao de Informagoes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de
informacoes intermediérias consiste na realizacao de indagacoes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Enfase
Saldos e transagoes relevantes entre a Companhia e partes relacionadas

Chamamos a atencao para a nota explicativa n° 6 as informacoes financeiras intermediarias,
que contém informacdes sobre transacgoes relevantes realizadas entre a Companhia e suas
partes relacionadas, assim como seus impactos no resultado e nos ativos e passivos
correspondentes. Nossa conclusao nao esté ressalvada em relacao a esse assunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes

Ltda., Rua dos Inconfidentes, 911, 189, Soinco

Business Center,Belo Horizonte, MG, Brasil,
www.pwc.com.br 30140-128, T: 4004-8000



Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

pwe

VLI Multimodal S.A.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas
nas informacgdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacoes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstracoes do Valor Adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas
como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracoes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das informacoes
trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informaco6es contébeis
intermediérias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracao do
Valor Adicionado”. Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
de forma consistente em relacao as informacgoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 13 de maio de 2026

AM/ftwé%/%

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Docusigned by

Guithorme Cangpos

B8FCSEB0CEF 1425,

Guilherme Campos e Silva
Contador CRC 1SP218254/0-1
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I K - InTormagoes Irmestrais - 31/U3/2UZb - VLI vulumoaal S.A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 380.101.007.254
Preferenciais 0
Total 380.101.007.254

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 18.370.040 16.767.442
1.01 Ativo Circulante 2.488.422 1.910.073
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.563.540 982.543
1.01.01.01 Caixa e Bancos 9.822 1.995
1.01.01.02 Aplicacdes Financeiras 1.553.718 980.548
1.01.03 Contas a Receber 447.332 470.142
1.01.03.01 Clientes 447.332 470.142
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes 205.642 231.976
1.01.03.01.02 Partes relacionadas 241.690 238.166
1.01.04 Estoques 35.710 32.873
1.01.06 Tributos a Recuperar 165.540 148.622
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 165.540 148.622
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 165.540 148.622
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 276.300 275.893
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 8.042 8.042
1.01.08.03 Outros 268.258 267.851
1.01.08.03.01 Derivativos 8.578 0
1.01.08.03.03 Demais ativos 60.874 69.578
1.01.08.03.04 Mutuo 1.239 706
1.01.08.03.05 Dividendos a receber 197.567 197.567
1.02 Ativo Nao Circulante 15.881.618 14.857.369
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.483.353 2.235.532
1.02.01.04 Contas a Receber 2.885 1.306
1.02.01.04.01 Clientes 2.885 1.306
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.480.468 2.234.226
1.02.01.10.03 Depésitos judicias 17 186
1.02.01.10.04 Tributos a recuperar 200.593 135.705
1.02.01.10.05 Tributos diferidos sobre o lucro 462.087 455.558
1.02.01.10.07 Demais Ativos 35.416 35.284
1.02.01.10.08 Mutuo 17.059 13.013
1.02.01.10.09 Adiantamentos para futuro aumento de capital 1.700.000 1.500.000
1.02.01.10.10 Derivativos 65.296 94.480
1.02.02 Investimentos 7.820.149 7.757.689
1.02.02.01 Participacdes Societarias 7.820.149 7.757.689
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 7.820.149 7.757.689
1.02.03 Imobilizado 4.706.436 4.523.641
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 3.831.541 3.471.060
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 295.998 310.495
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 578.897 742.086
1.02.04 Intangivel 871.680 340.507
1.02.04.01 Intangiveis 871.680 340.507
1.02.04.01.02 OQutros Intangiveis 871.680 340.507
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1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 18.370.040 16.767.442
2.01 Passivo Circulante 1.832.610 907.862
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 70.015 104.757
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 70.015 104.757
2.01.01.02.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 70.015 104.757
2.01.02 Fornecedores 1.120.797 465.209
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.116.174 460.661
2.01.02.01.01 Fornecedores 1.102.605 447.091
2.01.02.01.02 Contas a pagar (risco sacado) 13.569 13.570
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 4.623 4.548
2.01.02.02.01 Mercado externo 4.623 4.548
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 34.541 64.747
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 34.541 64.747
2.01.03.01.03 Tributos a recolher 34.541 64.747
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 547.236 188.498
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 413.255 138.039
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 107.363 128.314
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 305.892 9.725
2.01.04.02 Debéntures 133.981 50.459
2.01.05 Outras Obrigagdes 60.021 84.651
2.01.05.02 Outros 60.021 84.651
2.01.05.02.04 Arrendamento, concessdes e subconcessao 30.024 45,936
2.01.05.02.05 Receitas diferidas 14.007 6.661
2.01.05.02.07 Demais passivos 15.990 32.054
2.02 Passivo Nao Circulante 8.548.247 7.915.405
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 8.162.805 7.532.195
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 13.393 366.815
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 13.393 47.444
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 319.371
2.02.01.02 Debéntures 8.149.412 7.165.380
2.02.02 Outras Obrigacées 272.524 267.915
2.02.02.02 QOutros 272.524 267.915
2.02.02.02.03 Fornecedores 167.977 158.663
2.02.02.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 455 0
2.02.02.02.05 Arrendamento, concessdes e subconcessao 96.159 101.246
2.02.02.02.06 Receitas diferidas 473 553
2.02.02.02.08 Demais passivos 7.229 7.229
2.02.02.02.09 Beneficios a empregados 231 224
2.02.04 Provisbes 112.918 115.295
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 112.918 115.295
2.02.04.01.05 Proviséo para processos judiciais 112.918 115.295
2.03 Patrimonio Liquido 7.989.183 7.944.175
2.03.01 Capital Social Realizado 6.109.562 6.109.562
2.03.04 Reservas de Lucros 1.858.743 1.858.743
2.03.04.01 Reserva Legal 132.231 132.231
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1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 1.726.512 1.726.512
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 43.627 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -22.749 -24.130
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1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 819.596 902.879
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -709.845 -726.909
3.03 Resultado Bruto 109.751 175.970
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 54.367 233.429
3.04.01 Despesas com Vendas -3.762 -3.824
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -76.696 -77.571
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 118.277 114.581
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 114.629 114.213
3.04.04.02 Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de contratos 3.648 368
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -47.481 -18.092
3.04.05.01 QOutras Despesas Operacionais -47.481 -18.092
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 64.029 218.335
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 164.118 409.399
3.06 Resultado Financeiro -122.354 -190.303
3.06.01 Receitas Financeiras 150.233 166.890
3.06.01.01 Receitas Financeiras 150.233 98.717
3.06.01.02 Ganhos com variagdo monetaria e cambial 0 68.173
3.06.02 Despesas Financeiras -272.587 -357.193
3.06.02.01 Perdas com variagdo monetaria e cambial -96.730 0
3.06.02.02 Despesas financeiras -175.857 -357.193
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 41.764 219.096
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 5.511 -2.484
3.08.01 Corrente -1.018 0
3.08.02 Diferido 6.529 -2.484
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 47.275 216.612
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 47.275 216.612
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,00011 0,00569
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,00011 0,00569
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1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 43.627 216.244

4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.381 -1.272

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 45.008 214.972
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1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Direto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 328.097 326.099
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 380.823 449.470
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -52.726 -123.371
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -583.032 -131.547
6.02.03 Aporte de mutuo em investidas -4.000 0
6.02.07 Aquisi¢éo de imobilizado e intangivel -379.032 -211.306
6.02.08 Dividendos recebidos 0 179.759
6.02.09 Adiantamentos para futuro aumento de capital -200.000 -100.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 835.932 -791.875
6.03.01 Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures, 957.641 -795
liquida dos custos de transagao
6.03.02 Pagamento de principal de empréstimos, financiamentos e -50.623 -692.863
debéntures
6.03.03 Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e -51.407 -80.598
debéntures
6.03.04 Pagamento de imposto de renda sobre empréstimos -1.321 -1.553
6.03.05 Pagamento de arrendamentos -18.011 -15.983
6.03.06 Pagamento de juros de obrigacbes de arrendamentos -347 -83
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 580.997 -597.323
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 982.543 1.792.178
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.563.540 1.194.855
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1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.109.562 0 1.858.743 0 -24.130 7.944.175
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.109.562 0 1.858.743 0 -24.130 7.944.175
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 43.627 1.381 45.008
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 43.627 0 43.627
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.381 1.381
5.05.02.06 Remensuracéo de obrigagdes de beneficios 0 0 0 0 1.381 1.381
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.109.562 0 1.858.743 43.627 -22.749 7.989.183
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F
1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.109.562 0 994.532 0 -49.700 7.054.394
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.109.562 0 994.532 0 -49.700 7.054.394
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 216.244 -1.272 214.972
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 216.244 0 216.244
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.272 -1.272
5.05.02.06 Remensuracéo de obrigagdes de beneficios 0 0 0 0 -1.272 -1.272
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.109.562 0 994.532 216.244 -50.972 7.269.366
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F
1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 1.241.025 1.199.869
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 937.879 1.026.071
7.01.02 Outras Receitas 66.636 104.096
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 232.862 69.334
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 3.648 368
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -725.757 -608.075
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -360.930 -484.380
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -363.929 -116.548
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -3.620 11.464
7.02.04 Outros 2.722 -18.611
7.02.04.01 Outros 2.722 -18.611
7.03 Valor Adicionado Bruto 515.268 591.794
7.04 Retengdes -260.481 -240.945
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -260.481 -240.945
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 254.787 350.849
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 218.983 399.551
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 64.029 218.335
7.06.02 Receitas Financeiras 154.954 181.216
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 473.770 750.400
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 473.770 750.400
7.08.01 Pessoal 102.399 95.664
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 71.595 67.264
7.08.01.02 Beneficios 25.060 23.582
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.744 4.818
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 42.626 50.944
7.08.02.01 Federais 6.877 15.926
7.08.02.02 Estaduais 19.983 21.224
7.08.02.03 Municipais 15.766 13.794
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 285.118 387.548
7.08.03.01 Juros 273.848 373.966
7.08.03.02 Aluguéis 11.270 13.582
7.08.04 Remuneragdo de Capitais Proprios 43.627 216.244
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 43.627 216.244
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F
1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 23.696.076 22.713.804
1.01 Ativo Circulante 3.950.904 3.913.006
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.601.530 2.479.565
1.01.01.01 Caixa e Bancos 77.885 40.392
1.01.01.02 Aplicacdes Financeiras 2.523.645 2.439.173
1.01.03 Contas a Receber 600.040 653.560
1.01.03.01 Clientes 600.040 653.560
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes 373.518 414.527
1.01.03.01.02 Partes relacionadas 226.522 239.033
1.01.04 Estoques 276.533 290.262
1.01.06 Tributos a Recuperar 356.151 382.300
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 356.151 382.300
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 356.151 337.451
1.01.06.01.02 Tributos Antecipados sobre o Lucro 0 44.849
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 116.650 107.319
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 8.042 8.042
1.01.08.03 Outros 108.608 99.277
1.01.08.03.01 Derivativos 8.578 0
1.01.08.03.03 Demais ativos 98.791 98.571
1.01.08.03.04 Mutuo 1.239 706
1.02 Ativo Nao Circulante 19.745.172 18.800.798
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.164.448 2.094.901
1.02.01.04 Contas a Receber 357.326 356.089
1.02.01.04.01 Clientes 36.390 34.812
1.02.01.04.03 Partes relacionadas 320.936 321.277
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.807.122 1.738.812
1.02.01.10.03 Depésitos judicias 50.824 56.435
1.02.01.10.04 Tributos a recuperar 934.699 811.507
1.02.01.10.05 Tributos diferidos sobre o lucro 462.087 457.129
1.02.01.10.07 Demais Ativos 123.028 151.332
1.02.01.10.08 Mutuo 17.059 13.013
1.02.01.10.10 Derivativos 71.974 104.104
1.02.01.10.12 Contas a receber da RFFSA 147.451 145.292
1.02.03 Imobilizado 13.221.195 12.933.776
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 10.548.509 9.931.854
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 913.133 938.616
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.759.553 2.063.306
1.02.04 Intangivel 4.359.529 3.772.121
1.02.04.01 Intangiveis 4.359.529 3.772.121
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 749.014 759.586
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 3.610.515 3.012.535
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F
1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 23.696.076 22.713.804
2.01 Passivo Circulante 3.334.997 2.973.581
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 191.461 274.554
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 191.461 274.554
2.01.01.02.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 191.461 274.554
2.01.02 Fornecedores 1.833.496 1.265.180
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.828.677 1.259.029
2.01.02.01.01 Fornecedores 1.760.558 1.193.957
2.01.02.01.02 Contas a pagar (risco sacado) 68.119 65.072
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 4.819 6.151
2.01.02.02.01 Mercado externo 4.819 6.151
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 85.653 173.011
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 85.653 173.011
2.01.03.01.03 Tributos a recolher 68.758 99.047
2.01.03.01.04 Tributos a recolher sobre o lucro 16.895 73.964
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 855.704 473.341
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 625.489 344.863
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 319.597 335.138
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 305.892 9.725
2.01.04.02 Debéntures 230.215 128.478
2.01.05 QOutras Obrigagdes 355.286 774.098
2.01.05.02 Outros 355.286 774.098
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.003 1.003
2.01.05.02.04 Arrendamento, concessdes e subconcessao 202.393 304.954
2.01.05.02.05 Receitas diferidas 6.786 9.278
2.01.05.02.07 Demais passivos 145.104 458.863
2.01.06 Provisdes 13.397 13.397
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.397 13.397
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 13.397 13.397
2.02 Passivo Nao Circulante 11.981.475 11.412.713
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 10.222.509 9.638.367
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 143.802 550.420
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 143.802 231.048
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 319.372
2.02.01.02 Debéntures 10.078.707 9.087.947
2.02.02 Outras Obrigagdes 760.187 771.856
2.02.02.02 Outros 760.187 771.856
2.02.02.02.03 Fornecedores 167.977 158.663
2.02.02.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 455 0
2.02.02.02.05 Arrendamento, concessdes e subconcessao 547.189 570.320
2.02.02.02.06 Receitas diferidas 25.634 26.331
2.02.02.02.08 Demais passivos 13.701 9.728
2.02.02.02.09 Beneficios a empregados 5.231 6.814
2.02.03 Tributos Diferidos 61.557 56.789
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 61.557 56.789
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.02.03.01.01 Tributos diferidos sobre lucro 61.557 56.789
2.02.04 Provisdes 937.222 945.701
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 937.222 945.701
2.02.04.01.05 Proviséo para processos judiciais 937.222 945.701
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 8.379.604 8.327.510
2.03.01 Capital Social Realizado 6.109.562 6.109.562
2.03.04 Reservas de Lucros 1.858.743 1.858.743
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 1.858.743 1.858.743
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 43.627 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -22.749 -24.130
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 390.421 383.335
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F B
1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.878.321 2.076.064
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.510.474 -1.505.017
3.03 Resultado Bruto 367.847 571.047
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -110.921 -22.978
3.04.01 Despesas com Vendas -3.762 -3.824
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -88.095 -96.014
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 111.159 147.310
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 108.808 146.911
3.04.04.02 Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de contratos 2.351 399
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -130.223 -70.450
3.04.05.01 QOutras Despesas Operacionais -130.223 -70.450
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 256.926 548.069
3.06 Resultado Financeiro -187.867 -287.924
3.06.01 Receitas Financeiras 191.123 196.412
3.06.01.01 Receitas Financeiras 191.123 134.155
3.06.01.02 Ganhos com variagdo monetaria e cambial 0 62.257
3.06.02 Despesas Financeiras -378.990 -484.336
3.06.02.01 Perdas com variagdo monetaria e cambial -103.034 0
3.06.02.02 Despesas financeiras -275.956 -484.336
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 69.059 260.145
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -50.313 -81.925
3.08.01 Corrente -52.099 -64.984
3.08.02 Diferido 1.786 -16.941
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 18.746 178.220
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 18.746 178.220
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Docusign Envelope |

1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

D: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 50.482 218.662
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.612 -1.486
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 52.094 217.176
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 45.008 214.972
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 7.086 2.204
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F
1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

DFs Consolidadas / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Direto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 342.059 845.219
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 837.011 1.080.373
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -494.952 -235.154
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -841.176 -744.277
6.02.01 Recebimento pela alienagao de imobilizado, intangivel e 2.992 815
ativos nao circulantes mantidos para venda
6.02.02 Aporte de mutuo em investida -4.000 -1.000
6.02.03 Recebimento de juros sobre mutuo -2.466 0
6.02.04 Aquisicao de imobilizado e intangivel -837.702 -744.092
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 621.082 -1.001.526
6.03.01 Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures, 957.641 -1.029
liquida dos custos de transagao
6.03.02 Pagamento de principal de empréstimos, financiamentos e -100.919 -738.225
debéntures
6.03.03 Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e -102.875 -126.700
debéntures
6.03.04 Pagamento de imposto de renda sobre empréstimos -1.321 -1.553
6.03.05 Pagamento de arrendamentos -113.989 -129.829
6.03.06 Pagamento de juros de obrigacdes de arrendamentos -17.455 -4.190
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 121.965 -900.584
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.479.565 3.210.023
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.601.530 2.309.439
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.109.562 0 1.858.743 0 -24.130 7.944.175 383.335 8.327.510
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.109.562 0 1.858.743 0 -24.130 7.944.175 383.335 8.327.510
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 43.627 1.381 45.008 7.086 52.094
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 43.627 0 43.627 6.855 50.482
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.381 1.381 231 1.612
5.05.02.06 Remensuragéo de obrigagdes de 0 0 0 0 1.381 1.381 231 1.612
beneficios
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.109.562 0 1.858.743 43.627 -22.749 7.989.183 390.421 8.379.604
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.109.562 0 994.532 0 -49.700 7.054.394 333.392 7.387.786
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.109.562 0 994.532 0 -49.700 7.054.394 333.392 7.387.786
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 216.244 -1.272 214.972 2.204 217.176
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 216.244 0 216.244 2.418 218.662
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.272 -1.272 -214 -1.486
5.05.02.06 Remensuragéo de obrigagdes de 0 0 0 0 -1.272 -1.272 -214 -1.486
beneficios
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.109.562 0 994.532 216.244 -50.972 7.269.366 335.596 7.604.962
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Docusign Envelope |

D: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

1K - INnTOrmacgoes Irimestrals - 31/U3/2UZ0 - VLI vulumoaal S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 2.386.161 2.493.865
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.074.555 2.281.578
7.01.02 Outras Receitas 53.794 111.806
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 255.461 100.082
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 2.351 399
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.223.542 -1.147.385
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -435.399 -589.330
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -737.052 -521.265
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -20.682 17.473
7.02.04 Outros -30.409 -54.263
7.02.04.01 Outros -30.409 -54.263
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.162.619 1.346.480
7.04 Retengdes -514.127 -498.369
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -514.127 -498.369
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 648.492 848.111
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 208.109 224.838
7.06.02 Receitas Financeiras 208.109 224.838
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 856.601 1.072.949
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 856.601 1.072.949
7.08.01 Pessoal 304.270 288.072
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 194.448 185.060
7.08.01.02 Beneficios 93.675 87.912
7.08.01.03 F.G.T.S. 16.147 15.100
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 79.368 23.657
7.08.02.01 Federais 40.749 63.026
7.08.02.02 Estaduais 7.196 -66.010
7.08.02.03 Municipais 31.423 26.641
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 422.481 542.558
7.08.03.01 Juros 390.627 508.521
7.08.03.02 Aluguéis 31.854 34.037
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 50.482 218.662
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 50.482 218.662
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

VLI MuLTIMODAL S.A.

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO E INDIVIDUAL

Em milhares de reais

Consolidado Controladora
Notas 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 2.601.530 2.479.565 1.563.540 982.543
Contas a receber 4 600.040 653.560 447.332 470.142
Instrumentos financeiros derivativos 31 8.578 - 8.578 -
Estoques 5 276.533 290.262 35.710 32.873
Tributos a recuperar 7 356.151 337.451 165.540 148.622
Tributos antecipados sobre o lucro - 44.849 - -
Dividendos a receber 8 - - 197.567 197.567
Mdtuo 10 1.239 706 1.239 706
Demais ativos 9 98.791 98.571 60.874 69.578
3.942.862 3.904.964 2.480.380 1.902.031
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 8.042 8.042 8.042 8.042
Total do ativo circulante 3.950.904 3.913.006 2.488.422 1.910.073
N&o circulante
Contas a receber 4 357.326 356.089 2.885 1.306
Instrumentos financeiros derivativos 31 71.974 104.104 65.296 94.480
Tributos a recuperar 7 934.699 811.507 200.593 135.705
Demais ativos 9 123.028 151.332 35.416 35.284
Mdtuo 10 17.059 13.013 17.059 13.013
Depésitos judiciais 11 50.824 56.435 17 186
Contas a receber da RFFSA 11(a) 147.451 145.292 - -
Tributos diferidos sobre o lucro 28(a) 462.087 457.129 462.087 455.558
Adiantamento para futuro aumento de capital 22 - - 1.700.000 1.500.000
Total realizavel a longo prazo 2.164.448 2.094.901 2.483.353 2.235.532
Investimentos 12 - - 7.820.149 7.757.689
Imobilizado 13 13.221.195 12.933.776 4.706.436 4.523.641
Intangivel 14 4.359.529 3.772.121 871.680 340.507
Total do ativo n&o circulante 19.745.172 18.800.798 15.881.618 14.857.369
Total do ativo 23.696.076 22.713.804 18.370.040 16.767.442
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 15 1.765.377 1.200.108 1.107.228 451.639
Contas a pagar (risco sacado) 15 68.119 65.072 13.569 13.570
Empréstimos e financiamentos 16 625.489 344.863 413.255 138.039
Debéntures 16 230.215 128.478 133.981 50.459
Tributos a recolher 17 68.758 99.047 34.541 64.747
Tributos a recolher sobre o lucro 17 16.895 73.964 - -
Dividendos a pagar 20 1.003 1.003 - -
Receitas diferidas 6.786 9.278 14.007 6.661
Obrigagdes sociais e trabalhistas 18 191.461 274.554 70.015 104.757
Arrendamento, concessdes e subconcessao 19 202.393 304.954 30.024 45.936
Demais passivos 21 145.104 458.863 15.990 32.054
Provisao para processos judiciais a liquidar 11(b) 13.397 13.397 - -
Total do passivo circulante 3.334.997 2.973.581 1.832.610 907.862
Na&o circulante
Fornecedores 15 167.977 158.663 167.977 158.663
Empréstimos e financiamentos 16 143.802 550.420 13.393 366.815
Debéntures 16 10.078.707 9.087.947 8.149.412 7.165.380
Instrumentos financeiros derivativos 31 455 - 455 -
Arrendamento, concessdes e subconcessao 19 547.189 570.320 96.159 101.246
Tributos diferidos sobre lucro 28(a) 61.557 56.789 - -
Receitas diferidas 25.634 26.331 473 553
Demais passivos 21 13.701 9.728 7.229 7.229
Beneficios a empregados 30 5.231 6.814 231 224
Provisao para processos judiciais 11 937.222 945.701 112.918 115.295
Total do passivo néo circulante 11.981.475 11.412.713 8.548.247 7.915.405
Patriménio liquido
Capital social 23 6.109.562 6.109.562 6.109.562 6.109.562
Ajustes de avaliagao patrimonial (22.749) (24.130) (22.749) (24.130)
Reservas de lucro 1.858.743 1.858.743 1.858.743 1.858.743
Lucros acumulados 43.627 - 43.627 -
7.989.183 7.944.175 7.989.183 7.944.175
Participagdo de ndo controladores 390.421 383.335 - -
Total do patriménio liquido 8.379.604 8.327.510 7.989.183 7.944.175
Total do passivo e patrimdnio liquido 23.696.076 22.713.804 18.370.040 16.767.442

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias e condensadas consolidadas e individuais.
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

VLI MuLTIMODAL S.A.

DEM’ONSTRAC}IT\O DO RESULTADO CONSOLIDADO E INDIVIDUAL
PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado Controladora

Notas 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Receita liquida dos servicos prestados 24 1.878.321 2.076.064 819.596 902.879
Custo dos servigos prestados 25 (1.510.474) (1.505.017) (709.845) (726.909)
Lucro bruto 367.847 571.047 109.751 175.970
Receitas (despesas) operacionais (110.921) (22.978) (13.310) 14.726
Com vendas 26(a) (3.762) (3.824) (3.762) (3.824)
Gerais e administrativas 26(b) (88.095) (96.014) (76.696) (77.571)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26(c) (21.415) 76.461 63.500 95.753
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros e de contratos 4 e 26(c) 2.351 399 3.648 368
Lucro operacional antes das participagoes societarias e
do resultado financeiro 256.926 548.069 96.441 190.696
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.2 - - 64.029 218.335
Resultado financeiro 27 (187.867) (287.924) (122.354) (190.303)
Receitas financeiras 191.123 134.155 150.233 98.717
Despesas financeiras (275.956) (484.336) (175.857) (357.193)
Ganhos (perdas) com variagdo monetaria e cambial (103.034) 62.257 (96.730) 68.173
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 69.059 260.145 38.116 218.728
Imposto de renda e contribuigado social 28 (18.577) (41.483) 5.511 (2.484)
Tributos correntes (52.099) (64.984) (1.018) -
Tributos diferidos 1.786 (16.941) 6.529 (2.484)
Incentivos fiscais 31.736 40.442 - -
Lucro liquido do periodo 50.482 218.662 43.627 216.244
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 43.627 216.244 43.627 216.244
Participagdo dos nao-controladores 6.855 2.418 - -
50.482 218.662 43.627 216.244
Lucro liquido do periodo basico e diluido por agado - R$ 23(d) - - 0,00011 0,00569

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias e condensadas consolidadas e individuais.
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

VLI MuLTIMODAL S.A.

DEM’ONSTRAC}IT\O DO RESULTADO ABRANGENTE CONSOLIDADO E INDIVIDUAL
PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO

Em milhares de reais

Consolidado Controladora

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido do periodo 50.482 218.662 43.627 216.244
Outros componentes do resultado abrangente
Itens que néo serao reclassificados para o resultado
Remensuragao de obrigagdes de beneficios pos-emprego (Nota 23(b)) 1.612 (1.486) 1.381 (1.272)
Total do resultado abrangente do periodo 52.094 217.176 45.008 214.972
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 45.008 214.972 45.008 214.972
Participacao dos ndo-controladores 7.086 2.204 - -
52.094 217.176 45.008 214.972

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias e condensadas consolidadas e individuais.
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

VLI MuLTIMODAL S.A.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES NO PATRIMONIO LiQUIDO
PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARGO

Em milhares de reais

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de lucro

Reserva de Ajustes de Participagcao Total do
Capital Reserva retencao de avaliagao Lucros dos nao- patrimonio
social legal lucros patrimonial acumulados Total controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2024 6.109.562 65.215 929.317 (49.700) - 7.054.394 333.392 7.387.786
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo - - - - 216.244 216.244 2418 218.662
QOutros resultados abrangentes - reflexos de controladas
Remensuragéao de obrigagdes de beneficios (Nota 23(b)) - - - (1.272) - (1.272) (214) (1.486)
Total do resultado abrangente do periodo - - - (1.272) 216.244 214.972 2.204 217.176
Em 31 de margo de 2025 6.109.562 65.215 929.317 (50.972) 216.244 7.269.366 335.596 7.604.962
Em 31 de dezembro de 2025 6.109.562 132.231 1.726.512 (24.130) - 7.944.175 383.335 8.327.510
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo - - - - 43.627 43.627 6.855 50.482
Outros resultados abrangentes - reflexos de controladas
Remensuracéo de obrigagdes de beneficios (Nota 23(b)) - - - 1.381 - 1.381 231 1.612
Total do resultado abrangente do periodo - - - 1.381 43.627 45.008 7.086 52.094
Em 31 de margo de 2026 6.109.562 132.231 1.726.512 (22.749) 43.627 7.989.183 390.421 8.379.604

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias e condensadas consolidadas e individuais.
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

VLI MuLTIMODAL S.A.

DEM’ONSTRA(;I:\O DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADO
PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO

Em milhares de reais

Notas 31/03/2026 31/03/2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 50.482 218.662
Ajustes
Depreciagao e amortizagéo 25 e 26(b) 514.127 498.369
Perdas de recebiveis 26(c) 1.679 685
Provisdo (reverséo) para desvalorizagédo de estoques 6, 10, 11 e 26(c) 10.822 (11.667)
Proviséo para baixa de ativos imobilizado e intangivel 26(c) 6.195 3.309
Provisao (reversao) para baixa de tributos a recuperar 26(c) e 27 (27.564) 3.682
Provisdes para perdas e processos judiciais 11, 26(c) e 27 30.746 20.893
Provisao para perdas por redugdo no valor recuperavel em contas a receber, liquidas 4,26(c)e 27 (2.351) (399)
Resultado de operagéo de hedge (variagdo cambial, marcagédo a mercado de swap e objeto
de hedge) 27(i) 6.002 78.835
Perdas com variagdo monetaria e cambial 27(i) 119.591 92.692
Perda na alienagdo de imobilizado e ativos n&o circulantes mantidos para venda, liquidas 26(c) 4.932 3.838
Receitas diferidas (3.133) (3.133)
Ajuste a valor presente 27 2.983 (6.765)
Despesas com obrigagao de beneficios - (3.368)
Encargos de fiangas 27 1 186
Tributos diferidos sobre o lucro 28(b) (1.786) 16.941
Receitas financeiras - mutuo 27 (511) (160)
Despesas financeiras - juros sobre empréstimos 27(i) 114.335 143.705
Amortizagéo de custos de transagédo 16 3.604 5.309
Despesas financeiras - arrendamentos 27 6.857 18.759
837.011 1.080.373
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 61.165 (66.812)
Instrumentos financeiros derivativos (13.635) 47.005
Estoques 10.113 10.198
Tributos a recuperar (96.152) (86.773)
Depositos judiciais 7.295 4.610
Contas a receber da RFFSA (Unido) (2.159) -
Demais ativos 2(d) 28.160 (1.048)
Fornecedores 2(d) (39.223) 26.177
Contas a pagar 3.047 23.110
Tributos a recolher (30.232) 11.282
Obrigagdes sociais e trabalhistas (83.052) (133.295)
Pagamentos de processos judiciais 11 (39.225) (23.845)
Beneficios a empregados 29 113
Demais passivos (281.347) (2.962)
Caixa liquido gerado nas operagoes 361.795 888.133
Imposto de renda e contribuigao social pagos (19.736) (42.914)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 342.059 845.219
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Recebimento pela alienagdo de imobilizado e intangivel 26(c) 2.992 815
Aporte de mutuo em investida 10 (4.000) (1.000)
Alienagéo de controlada, liquida do caixa remanescente (2.466) -
Aquisi¢ao de imobilizado e intangivel 2(d), 13e 14 (837.702) (744.092)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (841.176) (744.277)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquida dos custos de transagao 16.1 957.641 (1.029)
Pagamento de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures 16.1 (100.919) (738.225)
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures 16.1 (102.875) (126.700)
Pagamento de imposto de renda sobre empréstimos 27 (1.321) (1.553)
Pagamento de arrendamentos 19 (113.989) (129.829)
Pagamento de juros de obrigagdes de arrendamentos 19 (17.455) (4.190)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento 621.082 (1.001.526)
Aumento (reducgao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 121.965 (900.584)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3 2.479.565 3.210.023
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 3 2.601.530 2.309.439

As transagdes das atividades de investimento e financiamento que nao impactaram caixa estdo apresentadas na Nota 2(d).
As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias e condensadas consolidadas e individuais.
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

VLI MuLTIMODAL S.A

DEM’ONSTRA(}AO DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAL
PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO

Em milhares de reais

Notas 31/03/2026 31/03/2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 43.627 216.244
Ajustes
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.2 (64.029) (218.335)
Depreciagdo e amortizagdo 25 e 26(b) 260.481 240.945
Perdas de recebiveis 26(c) 1.146 402
Provisao (reversao) para desvalorizagédo de estoques 6, 10, 11 e 26(c) 1.461 (3.563)
Provisao para baixa de ativos imobilizado e intangivel 26(c) 3.992 (256)
Reversao de provisdo de baixa tributos a recuperar 26(c) e 27 (34.330) -
Provisdes para perdas e processos judiciais 11, 26(c) e 27 1.228 (4.949)
Provisao para perdas por redugdo no valor recuperavel em contas a receber, liquidas 4 e 26(c) (3.648) (368)
Resultado de operagdo de hedge (variagdo cambial, marcagéo a mercado de swap e objeto de
hedge) 27(i) (3.377) 78.835
Perdas com variagdo monetaria e cambial 27(i) 113.288 86.773
Perda na alienagéo de imobilizado e ativos ndo circulantes mantidos para venda, liquidas 28(c) 4.247 2.298
Receitas diferidas (2.438) (2.438)
Ajuste a valor presente 27 2.245 (57)
Despesas com obrigagéo de beneficios 7114 (3.368)
Encargos de fiangas 27 1 1
Tributos diferidos sobre o lucro 28(b) (6.529) 2.484
Receitas financeiras - matuo 27 (511) (6.510)
Despesas financeiras - juros sobre empréstimos 27(i) 53.203 56.322
Amortizagdo de custos de transacdo 16 2.598 4.246
Despesas financeiras - arrendamentos 27 1.055 765
380.824 449.471
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber 29.535 (2.047)
Instrumentos financeiros derivativos (13.634) 47.005
Estoques (3.668) (787)
Tributos a recuperar (45.219) (56.087)
Depésitos judiciais 173 (187)
Demais ativos 8.968 476
Fornecedores 2(d) 51.906 (86.722)
Contas a pagar (1) 2.023
Tributos a recolher (30.206) 14.741
Obrigagdes sociais e trabalhistas (34.742) (50.092)
Pagamentos de processos judiciais 11 (3.605) (2.691)
Beneficios a empregados (7.125) -
Demais passivos (5.109) 13.110
Caixa liquido gerado nas operagées 328.097 328.213
Imposto de renda e contribuicéo social pagos - (2.114)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 328.097 326.099
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aporte de mutuo em investidas 10 (4.000) -
Aquisicao de imobilizado e intangivel 2(d), 13 e 14 (379.032) (211.306)
Dividendos recebidos 8 - 179.759
Adiantamentos para futuro aumento de capital 22 (200.000) (100.000)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (583.032) (131.547)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquida dos custos de transagao 16.1 957.641 (795)
Pagamento de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures 16.1 (50.623) (692.863)
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures 16.1 (51.407) (80.598)
Pagamento de imposto de renda sobre empréstimos 27 (1.321) (1.553)
Pagamento de arrendamentos 19 (18.011) (15.983)
Pagamento de juros de obrigagdes de arrendamentos 19 (347) (83)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento 835.932 (791.875)
Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 580.997 (597.323)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3 982.543 1.792.178
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 3 1.563.540 1.194.855

As transagdes das atividades de investimento e financiamento que ndo impactaram caixa estdo apresentadas na Nota 2(d).

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias e condensadas consolidadas e individuais.
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Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

VLI MuLTIMODAL S.A

DEM'ONSTRAC}IT\O DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO E INDIVIDUAL
PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO

Em milhares de reais

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas
Vendas brutas de servigos (Nota 24) 2.074.555 2.281.578 937.879 1.026.071
Outras receitas 53.794 111.806 66.636 104.096
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios 255.461 100.082 232.862 69.334
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa — (constituicao)
reversédo (Notas 4 e 26(c)) 2.351 399 3.648 368
2.386.161 2.493.865 1.241.025 1.199.869
Menos: Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (435.399) (589.330) (360.930) (484.380)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (737.052) (521.265) (363.929) (116.548)
Proviséo para perda, processos judiciais, liquida de reversdes (20.682) 17.473 (3.620) 11.464
Outros (30.409) (54.263) 2.722 (18.611)
(1.223.542) (1.147.385) (725.758) (608.075)
Valor adicionado bruto 1.162.619 1.346.480 515.268 591.794
Depreciagédo e amortizagdo (514.127) (498.369) (260.481) (240.945)
Valor adicionado liquido produzido 648.492 848.111 254.787 350.849
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes societarias - - 64.029 218.335
Receitas financeiras e variagdes cambiais 208.109 224.838 154.954 181.216
208.628 224.838 218.983 399.551
Valor adicionado total a distribuir 856.601 1.072.949 473.770 750.400
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 304.270 288.072 102.399 95.664
Remuneracéo direta 194.448 185.060 71.595 67.264
Beneficios 93.675 87.912 25.060 23.582
FGTS 16.147 15.100 5.744 4.818
Impostos, taxas e contribuicdes 79.368 23.657 42.626 50.944
Federais 40.749 63.026 6.877 15.926
Estaduais 7.196 (66.010) 19.983 21.224
Municipais 31.423 26.641 15.766 13.794
Remuneragéo de capitais de terceiros 422.481 542.558 285.118 387.548
Juros 390.627 508.521 273.848 373.966
Aluguéis 31.854 34.037 11.270 13.582
Remuneragéo de capital proprio - lucros retidos do periodo 50.482 218.662 43.627 216.244
Valor adicionado distribuido 856.601 1.072.949 473.770 750.400

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias e condensadas consolidadas e individuais.
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VLI MuLTIMODAL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E CONDENSADAS EM 31 DE MARGO DE 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 - Contexto operacional

A VLI Multimodal S.A. é uma sociedade andnima, (doravante denominada “Companhia” ou “VMM” ou “VLI
Multi” ou “Grupo VLI Multi”), com capital fechado e com sede na Rua Sapucai, n° 383, municipio de Belo
Horizonte, estado de Minas Gerais, é controlada pela VLI S.A. (“VLI”) e tem por objeto social as seguintes
atividades:

(a) Prestacdo de servigos de transporte integrado de cargas através dos modais ferroviario e
rodoviario, dentre outros, isoladamente ou combinados entre si de forma intermodal ou multimodal,
inclusive atuando como operador de transporte multimodal - OTM;

(b) Construgéo, conservagao, manutengao e monitoramento, operacao e exploragao de ferrovias e;

(c) Exploragao de atividades relacionadas direta ou indiretamente a servigos de transporte de carga,
tais como: carga, descarga e transbordo, gestdo e administragdo de terminais rodoviarios e
ferroviarios, permitindo a movimentacdo e armazenagem de mercadorias e contéineres,
agenciamento de cargas, incluindo a contratagdo de espago para embarques rodoviarios,
ferroviarios, maritimos e portuarios, projetos logisticos para o transporte de carga, transporte
rodoviario de carga de produtos perigosos ou nao.

A Companhia podera exercer outras atividades que, direta ou indiretamente, contribuam para a realizagao
plena de seu objeto social, podendo ainda participar, sob qualquer modalidade, de outros
empreendimentos. A Companhia também possui uma filial ndo-operacional na China.

Grupo VLI Multi

As participagdes diretas da VLI Multi sao:

Participacoes diretas e indiretas

31/03/2026 31/12/2025

Controladas diretas

Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (“FCA”) 99,99% 99,99%

Ferrovia Norte Sul S.A. (“FNS”) 100,00% 100,00%

Ultrafértil S.A. (“Ultrafértil” ou “UF”) 85,64% 85,64%

Trato S.A. (“Trato”) 100,00% 100,00%
Controladas indiretas

Jupiter Cargas Ltda. (“Jupiter”) n/a 100,00%

Consorcio TMIB 50% 50%
Outras

Associagdo Gestora da Ferrovia Interna do Porto de Santos (“FIPS”) 7,06% 7,06%

Consorcio Railnet 29,94% 29,94%

Solicitagao de renovac¢ao da concessao da FCA

Os contratos de concessdo da FCA, tém prazos de vencimento previsto para 2026. A Companhia ja
protocolou pedido formal de prorrogacdo antecipada do prazo do contrato de concessado, que foi
devidamente qualificado por meio do Decreto Presidencial n°® 9.059/17, no ambito do Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica. Neste interim, foi sancionada a Lei n°
13.448/2017, decorrente da conversdo da Medida Provisoria n® 752/2016, que estabelece as diretrizes
gerais para prorrogacao e relicitacdo, inclusive antecipada e a relicitagdo dos contratos de parceria
definidos nos termos da Lei n° 13.334/2016, nos setores rodoviarios, ferroviario e aeroportuario da
Administragdo Publica Federal. Em 2024 foram concluidas as Audiéncias publicas necessarias para
prosseguimento do processo de renovacdo. Em 31 de dezembro de 2025, o processo se encontra em fase
final de validagao técnica pela ANTT, sendo esperado que o processo avance para o TCU em 2026.
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Jupiter Cargas Ltda. — Controlada indireta

A Jupiter Cargas Ltda. € uma empresa limitada, com sede na cidade de Santos (SP), tem por objeto social
principal a prestacao de servigos de depédsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e
guarda-moveis, sendo controlada direta da UF.

A Jupiter entrou em operagédo ao longo do exercicio de 2023 e como parte de acordo com parceiro
estratégico, teve suas quotas transferidas no 1° trimestre de 2026, deixando de ser consolidada a partir
desta data.

Nao houve efeito negativo na transferéncia das quotas, haja vista que seu impacto ja estava provisionado
em 31 de dezembro de 2025.

31/01/2026

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Estoques
Tributos a recuperar

Total do ativo circulante

Nao circulante
Tributos diferidos

Total realizavel a longo prazo
Imobilizado

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores
Tributos a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Demais passivos

Total do passivo circulante
Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

2.466
638
1.261

4.365

1.610
1.610
26.684
28.294

32.659

323
57
41

427

848

38.504
6.693)

31.811

32.659

2 - Base de preparagao das demonstragoes financeiras intermediarias

(a) Declaragao de conformidade e base de preparagiao

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas da Companhia, foram preparadas de acordo
com o CPC 21 (R1), “Demonstragdes Intermediarias” e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

Considerando que nao houve alteragdes relevantes em relagdo a composicéo e a natureza dos saldos
apresentados nas demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e em
atendimento ao Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n°003/2011, a Companhia efetuou a abertura das notas
explicativas consideradas relevantes no contexto do CPC 00 - “Estrutura Conceitual para Elaboracao
Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro, sendo que as notas explicativas a seguir estdo sendo
apresentadas de forma condensada no trimestre findo em 31 de margo de 2026:
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1 — Contexto operacional;

2 — Base de preparagao das demonstracgoes financeiras intermediarias;
6 — Partes relacionadas;

11.1 — Passivos contingentes;

13 — Imobilizado;

14 — Intangivel;

14.1 — Redugéo no valor recuperavel de ativos;

16 — Empréstimos, financiamentos e debéntures;

19 — Arrendamentos, concessdes e subconcessao;

28 — Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos;
30 — Beneficios a empregados;

31 — Instrumentos financeiros.

As notas explicativas a seguir ndo estdo sendo apresentadas nestas demonstracdes financeiras
condensadas, e devem ser lidas nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2025:

a - Estimativas, premissas e julgamentos contabeis criticos;
b - Resumo das politicas contabeis materiais.

A emissao dessas demonstragdes financeiras intermediarias condensadas foi autorizada pelo Conselho
de Administragdo em 7 de maio de 2026. Desta forma, estas demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas consideram eventos subsequentes que pudessem ter efeito sobre as mesmas até a referida
data.

(b) Base de mensuragao

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos), bem como os ativos dos planos de pensao, tem seu custo ajustado para refletir a mensuracao
ao valor justo.

(c) Pronunciamentos contabeis emitidos que nao estao em vigor

As normas e interpretagdes emitidas pelo IASB relevantes para a Companhia que ainda ndo estdo em
vigor sdo as mesmas apresentadas nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025.

(d) Fluxo de caixa

O Grupo VLI Multi apresenta suas demonstragées dos fluxos de caixa pelo método indireto.

As transagdes que nao afetaram o caixa no consolidado no periodo findo em 31 de margo de 2026 estao
representadas pelas:

(i) corregdes monetarias no direito de uso no imobilizado, intangivel e obrigagdes de arrendamento
e que derivam do CPC 06 / IFRS 16 no montante de R$ 197, (R$ 2.067) e (R$ 1.870),
respectivamente (Notas 13, 14 e 19);

(i) proviséo (reversao) para baixa de ativos de imobilizado e intangivel nos respectivos montantes
de R$ 34.414 e (R$ 28.219), e provisdo de estoques para imobilizado e intangivel nos montantes
respectivos de R$ 7.657 e R$ 187 (Notas 26(c), 5, 13 e 14);

(iii) realizagdo de aquisicdo de material rodante adquirido em 2025 e pago em 2026 no montante
liquido de PIS e COFINS de R$ 17.897;

(iv) opgéo de compra de capacidade no montante liquido de tributos de R$ 625.169;

(v) transferéncia em fevereiro de 2026 das quotas da Controlada Jupiter Ltda. para parceiro
estratégico, cujo patriménio liquido e ativos imobilizados montam em R$ 31.811 e R$ 26.684,
respectivamente.
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As transagdes que ndo afetaram o caixa no consolidado no periodo findo em 31 de margo de 2025 estao
representadas pelas:

(i) corregbes monetarias no direito de uso no imobilizado, intangivel e obrigagdes de arrendamento
e que derivam do CPC 06 / IFRS 16 no montante de R$ 1.591, R$ 3.050 e R$ 4.691,
respectivamente (Notas 13, 14 e 19);

(i) provisdo (reversdo) para baixa de ativos de imobilizado e intangivel nos montantes respectivos
de R$ 3.328 e (R$ 19), e (reversdo) de provisdo de estoques para imobilizado e intangivel
nos montantes respectivos de (R$ 757) e (R$ 5.596) (Notas 26(c),13 e 14);

(iii) opgéo de compra de capacidade no montante liquido de tributos de R$ 578.943.

As transagbes que nao afetaram o caixa na controladora no periodo findo em 31 de margo de 2026 na
VMM dizem respeito a:

(i) corregbes monetarias no direito de uso e obrigagdes de arrendamento e que derivam do IFRS 16
no montante de R$ 197 (Notas 13 e 19);

(i) provisdo para baixa de ativos de imobilizado no montante de R$ 3.992, e provisdo de estoques
para imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de R$ 570 e R$ 59 (Notas 28(c), 5, 13 e
14);

(iii) realizagdo de aquisicdo de material rodante adquirido em 2025 e pago em 2026 no montante
liquido de PIS e COFINS de R$ 17.897;

(iv) opgao de compra de capacidade no montante liquido de tributos de R$ 625.169;

As transagdes que nao afetaram o caixa na controladora no periodo findo em 31 de margo de 2025 na
VMM dizem respeito a:

(i) corregbes monetarias no direito de uso e obrigagdes de arrendamento e que derivam do IFRS 16
no montante de R$ 1.591 (Notas 13 e 19).

(i) reversdo de provisdo para baixa de ativos de imobilizado no montante de R$ 35, e reverséo de
provisdo de estoques para imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de R$ 664 e R$
2.055 (Notas 26(c), 13 e 14);

(iii) opgao de compra de capacidade no montante liquido de tributos de R$ 578.943;

3 - Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 77.885 40.392 9.822 1.995
Aplicagdes financeiras (i) 2.523.645 2.439.173 1.553.718 980.548
2.601.530 2.479.565 1.563.540 982.543

(i) Aplicacbes em certificados de depdsitos bancarios de curto prazo indexados ao CDI (Certificado de
Depdsito Interbancario), efetuados através de fundo de investimento restrito do Grupo VLI no montante de
R$ 561.534 (2025 - R$ 227.898), bem como de forma prépria (R$ 992.184 (2025 — R$ 752.650)), com
remuneragdo média de 101,98% (2025 — 101,86%) e prontamente conversiveis em montante conhecido
de caixa, com insignificante risco de mudanga de valor. No consolidado, os saldos montam a R$ 972.457
(2025 — R$ 713.318) e R$ 1.551.188 (2025 — R$ 1.725.855), respectivamente, com remuneragdo média
de 101,55% (2025 - 101,77%).
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A abertura das aplica¢ées financeiras é composta por:

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Certificados de depdsito bancarios 1.551.188 1.725.855 992.184 752.650
Investimento em cotas de fundos 972.457 713.318 561.534 227.898
2.523.645 2.439.173 1.553.718 980.548
4 - Contas a receber
Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Circulante
Contas a receber de terceiros 434.182 477.542 245.256 275.238
Contas a receber de partes relacionadas
(Nota 6) 226.522 239.033 241.690 238.166
Menos: Provisdo para perda de crédito
esperada (60.664) (63.015) (39.614) (43.262)
Contas a receber de clientes, liquidas 600.040 653.560 447.332 470.142
Nao circulante
Contas a receber de terceiros (i) 327.315 325.737 2.885 1.306
Contas a receber de partes relacionadas
(Nota 6) 320.936 321.277 - -
Menos: Provisao para perda de crédito
esperada (i) (a) (290.925) (290.925) - -
357.326 356.089 2.885 1.306
957.366 1.009.649 450.217 471.448

(i) Saldo referente a:

(@)

A multa contratual foi originalmente registrada em 2013, em conex&do com o atraso e as condi¢des de
entrega dos trechos ferroviarios que ocorreram de 2007 a 2009, objetos do contrato de subconcessao
celebrado entre a FNS e a VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. Os valores
contabilizados reconhecidos pela Valec foram integralmente classificados no ativo nao circulante, em
decorréncia de nao estar determinado o fluxo de recebimento, tendo sido corrigidos anualmente pelo
IGP-DI, conforme contrato. Devido ao nao cumprimento do acordado, a FNS ajuizou em 2018, agao
requerendo o pagamento da multa, processo esse ainda em curso.

Em agosto de 2024, houve movimentagdo em um dos processos judiciais correlacionados ao tema,
indicando risco de realizagao deste ativo. Neste sentido, a FNS optou por provisionar a integralidade
dos saldos, que permanecerdo sendo discutidos na esfera juridica, conjuntamente com outras
matérias que envolvem a FNS e a Valec.

Termo de Compromisso (“TC”) celebrado entre a FNS, o IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”) e a Valec no montante de R$ 33.158 (2025 - R$
33.158). Este termo de compromisso obriga a FNS a apresentar o levantamento atualizado dos
passivos ambientais, existentes nos trechos em operagao da ferrovia, e a apresentar plano de trabalho,
perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale, para a solugéo das pendéncias relativas as
licengas ambientais e as intervengdes decorrentes de passivos ambientais. Os ativos advindos das
regularizagdes perante o IBAMA sao de posse e propriedade da FNS.

Em 31 de margo de 2026 o Grupo possui passivos com a Valec nos montantes de R$ 269.643 (2025
- R$ 269.469) (Nota 19).
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A movimentacéo das perdas por redu¢ao ao valor recuperavel em contas a receber seguem:

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Método simplificado
Saldo no inicio do periodo / exercicio (6.084) (4.376) (1.689) (1.181)
(+) Aumento (2.269) (3.326) (1.026) (520)
(-) Redugao 316 1.618 - 12
Saldo ao final do periodo / exercicio (8.037) (6.084) (2.715) (1.689)
Take or pay e multas
(acompanhamento do risco de crédito)
Saldo no inicio do periodo / exercicio (347.856) (341.694) (41.573) (38.536)
(+) Aumento (3.101) (31.927) - (27.532)
(-) Redugéo 7.405 25.765 4.674 24.495
Saldo ao final do periodo / exercicio (343.552) (347.856) (36.899) (41.573)
(351.589) (353.940) (39.614) (43.262)
Variagao resultado (Notas 26(c)) 2.351 (7.869) 3.648 (3.544)

As andlises de vencimentos estdo apresentadas a seguir, estando sujeito ao provisionamento para
perdas de crédito conforme politica interna do Grupo VLI Multi:

Consolidado Controladora

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

A vencer 1.224.924 1.272.543 433.184 452.970
Vencidos até 3 meses 17.885 34.614 9.739 23.023
Vencidos de 3 a 6 meses 8.877 1.440 7.389 -
Vencidos acima 6 meses 57.269 54.992 39.519 38.717
Contas a receber de clientes 1.308.955 1.363.589 489.831 514.710

5 - Estoques
Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Estoques para manutencgao de equipamentos e

instalagtes 149.541 151.746 11.050 10.966
Combustiveis, lubrificantes e gases 19.585 18.303 7.363 2.830
Materiais de consumo de oficina e manutengéo 32.550 33.068 4.508 5.122
Materiais elétricos e eletronicos 25.229 23.007 3.334 3.661
Estoques em transito 14.817 17.423 4.264 4.343
Estoques em processo 11.379 12117 418 324
Qutros materiais 23.432 34.598 4.773 5.627
276.533 290.262 35.710 32.873

No periodo findo em 31 de margo de 2026, contempla no consolidado e na controladora, respectivamente,
R$ 27.030 (2025 - R$ 24.052) e R$ 3.724 (2025 - R$ 2.841) de provisdes para desvalorizagéo de estoques.
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6 - Partes relacionadas

As relagdes com as principais partes relacionadas se resumem:

Vale:

Detalhamento das transacées

Detalhamento das transacoes

Detalhamento das transacées

Objeto: Especificar e detalhar os investimentos a serem realizados diretamente no
patio ferroviario de Carga Geral de Sao Luis — MA; bem como detalhar as obrigagdes
com relagdo ao projeto; fixar as regras a serem observadas na realizacdo dos
estudos e dos investimentos necessarios para viabilizar a execugdo das obras e;
regular as regras de reembolso no contexto do contrato.

Valor total do contrato: R$ 110 milhdes (Nota13 — investimentos no imobilizado)

Prazo: 2016 a 2027

Objeto: Regulamentar e padronizar, a execugdo das atividades de trafego mutuo
de mercadorias em trens de carga; direito de passagem em trens de passageiros;
intercambio de vagdes e locomotivas; reparos em vagdes, locomotivas e vias
permanentes.

Valor total do contrato: R$ 4.402 milhdes (Nota 13 — investimentos em imobilizado
e Nota 25 — partilha de frete)

Prazo: 2015 e prazo indeterminado

Objeto: Contrato de prestagao de servicos de transporte ferroviarios da Vale para a
VLI Multimodal, na Estrada de Ferro Vitéria Minas Fluxos, voltados principalmente
a transporte de produtos agricolas (graos, fertilizantes), produtos sidertrgicos
(coque, ago, minério e calcario) e produtos florestais.

Valor total do contrato: R$ 10.180 milhdes (Nota 25 — partilha de frete)

Prazo: 2013 e prazo indeterminado

Objeto: Prestagao de servigos ferroviarios para transporte de combustiveis.
Valor total do contrato: R$ 1 milhdo (Nota 25 — partilha de frete)

Prazo: 2025 a 2028

Objeto: Prestagdo de servigos que compreendem os servigos portuarios e
acessorios, sujeitos ao direito de exclusividade, no Terminal de Granéis Liquidos e
no Terminal da Praia Mole.

Valor total do contrato: R$ 1.583 milhdes (Nota 25 — servigos contratados)

Prazo: 2012 a 2039

Objeto: Compra e venda de ativos e cessao temporaria do dominio util referente ao
Terminal Maritimo Ponta da Madeira.

Valor total do contrato: R$ 241 milhdes (Nota13 — investimentos no imobilizado)

Prazo: 2012 a 2028

Objeto: Prestagéo de servigos de descarga de carvao de navios e a transporte de
carga por correia transportadora localizada no Porto de Pecém, entre a embarcagédo
até a chapa de suportagdo a montante da, incluindo todas as atividades necessarias
a prestagao dos servigos, tais como a manutengdo dos equipamentos para que se
mantenham em condi¢des de operagao.

Valor total do contrato: R$ 347 milhdes (Nota 25 — servigos contratados)

Prazo: 2016 a 2027

Objeto: Realizagdo e desenvolvimento das operagdes ferroviarias conjuntas e
intercdambio de material rodante, com o compartilhamento de infraestrutura no
ambito das concessdes, conferindo o direito de coletar cargas nos terminais de
Itaqui e de carga geral de Ponta Madeira para transporte até sua subconcesséo.

Valor total do contrato: R$ 1.888 milhdes (Nota13 — investimentos no imobilizado)

Prazo: 2015 e prazo indeterminado.

Objeto: Prestagéo de servigos de descarga de minério de navios e a transporte de
carga por correia transportadora localizada no Porto de Pecém, entre a embarcagéo
até a chapa de suportagdo a montante da, incluindo todas as atividades necessarias
a prestagdo dos servigos, tais como a manutengdo dos equipamentos para que se
mantenham em condig¢des de operagao.

Valor total do contrato: R$ 702 milhGes (Nota 25 — servigos contratados)

Prazo: 2019 a 2030

Objeto: Cessao de créditos fiscais de imposto de renda e base de calculo negativa
de contribuigao social

Valor total do contrato: R$ 484 milhdes (Nota 6(vii))

Prazo: 2013 a 2038

Objeto: Estabelecimento de critérios e condi¢des para o uso compartilhado da
infraestrutura portuaria do TPD pela VLI conforme consulta formulada e aprovada
por meio da Resolugdo ANTAQ n° 7.514.

Valor total do contrato: R$ 644 milhdes (Nota 14 (ii))

Prazo: 2020 a 2026

Objeto: Instrumento de opgdo de compra e venda sujeito a evento futuro, no qual
sera pago pela Vale pelo valor residual liquido escriturado pela VLI, o valor de
material rodante especifico.

Valor total do contrato: indeterminado

Prazo: 2013 a indeterminado

Objeto: Contrato de prestacdo de servigos de transporte ferroviario de insumos
entre a Ferrovia Centro Atlantica e a VALE

S.A, pelo exercicio de maio de 2022 até dezembro de 2027.

Valor total do contrato: R$ 486 milhdes (Nota 25 — partilha de frete)

Prazo: 2022 a 2027

Objeto: A Vale e a VLI firmaram proposta conjunta de atualizagdo do modelo de contrato para o transporte de cargas gerais na Estrada de Ferro Vitéria Minas (“EFVM”)
aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”). A proposta esta alinhada a regulamentacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) e nao altera as obrigagdes contratuais da Vale, enquanto concessionaria da EFVM, especialmente as obrigagdes financeiras, de investimentos, de prestagédo de
informag&o e de manuteng&o dos ativos, assim como o transporte de passageiros, cargas e minério de ferro. O novo modelo sera implementado em uma transi¢éo gradual,
com previsao de conclusio em até 2 anos. Em 2025, foi executada a compra e venda de material rodante, no montante de R$ 342 milhdes, que faz parte do novo modelo.

Valor total do contrato: R$ 762 milhdes/ ano (Nota 15(b))Prazo: 2025 a 2057
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Mosaic Fertilizantes P&K S.A.:

Detalhamento das transagoes

Detalhamento das transagoes

Detalhamento das transagoées

Objeto: Transporte ferroviario de minério fosfatado com previséo de
clausula take or pay de volume.

Valor total do contrato: R$ 1.300 milhdes (Nota 24 — receita de
servigos portuarios)

Prazo: 2016 a 2026

Objeto: Operacéo e movimentag&o portuaria de fertilizantes simples
no bergo 4 do TIPLAM (Ultrafértil)

Valor total do contrato: R$ 150 milhdes (anual) (Nota 24 — receita
de servigos portuarios)

Prazo: 2018 com renovacgéo automatica

Objeto: Operagdo e movimentagédo portuaria de aménia, enxofre,
rocha fosfatica no bergo 1 do TIPLAM (Ultrafértil)

Valor total do contrato: R$ 160 milhdes (Nota 24 — receita de
servigos portuarios)

Prazo: 2018 com renovacgao automatica

Parte relacionada Detalhamento das transacées

BNDES
BNDESPar

Prazo: 2036

Objeto: Emissédo das debéntures para financiamento da Expansao Tiplam no Porto de Santos, bem como empréstimos, financiamentos e debéntures diretos com o grupo econémico do

Valor remanescente em margo de 2026: R$ 35 milhdes (debéntures) e R$ 324 milhdes (empréstimos e financiamentos) (Nota 16 — empréstimos e debéntures).

Mitsui & Co., Ltd.

Prazo: 2022 a 2028

Objeto: Locagdo de material rodante com o Grupo.

Valor total do contrato: 651 milhdes (Nota 19 — arrendamentos de vagdes e locomotivas).

MRS Logistica S.A.

Prazo: 2015 a 2026

Valor total do contrato: R$ 574 milhdes (Nota 25 — partilha de frete)

Objeto: Estabelecimento das condigdes comerciais e operacionais para o intercambio de cargas sob a forma de Direito de Passagem ou de Trafego Mutuo em atendimento ao disposto
na Resolugdo 3.695 da ANTT, de 14.07.2011. Utilizagdo de patios da MRS pela FCA e vice-versa para a circularizagdo e cruzamento de trens de carga.

Objeto: Convénio de plano de previdéncia privada.

Prazo: 2025 a 2026

Valor total: R$ 78 milhdes (Notas 25, 26(a) e 26(b) — pessoal)

Valia Valor total: indeterminado (Notas 25, 26(a) e 26(b) — pessoal)
Prazo: indeterminado
Objeto: Operacionalizagdo do sistema de autogestdo, por intermédio de planos de assisténcia a saude, programas de prevengdo e promogdo a saude e servicos de salde
complementares, destinados aos empregados, aposentados e ex-empregados de sociedades que participantes no Valia.

PASA
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Consolidado Controladora
Balango patrimonial 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativo circulante
Contas a receber (Nota 4)
Subsidiarias - - 12.738 19.954
Acionista do controlador final (Vale S.A.) 226.522 239.033 228.952 218.212
226.522 239.033 241.690 238.166
Demais ativos
Subsidiarias (Nota 9(b)) - - 15.920 24.455
- - 15.920 24.455
Mutuo (Nota 10)(i)
Outras 1.239 706 1.239 706
1.239 706 1.239 706
Dividendos a receber (Nota 8)
Subsidiarias - - 197.567 197.567
- - 197.567 197.567
Ativo nao circulante
Contas a receber (Nota 4)
Acionista do controlador final (Vale S.A.) (vii) 320.936 321.277 - -
320.936 321.277 - -
Mutuo (Nota 10)(i)
QOutras 17.059 13.013 17.059 13.013
17.059 13.013 17.059 13.013
Adiantamentos para futuro aumento de capital
(Nota 22)
Subsidiaria - - 1.700.000 1.500.000
- - 1.700.000 1.500.000

16 de 74



Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

VLI MuLTIMODAL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E CONDENSADAS EM 31 DE MARGO DE 2026
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Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Passivo circulante
Fornecedores (Nota 15) (i)

Controladora final (VLI S.A.) 2.593 - 1.117 -
Subsidiarias 853 - 33.354 38.763
Acionista do controlador final (Vale S.A.) 775.601 79.792 750.563 61.958
779.047 79.792 785.034 100.721

Obrigagoes por arrendamento (Nota 19)
Acionista do controlador final (Vale S.A.) 10.459 20.841 10.459 20.841
Outros (ii) 19.464 24.998 19.464 24.998
29.923 45.839 29.923 45.839

Demais passivos
Outras 10.723 11.061 - -
10.723 11.061 - -
Dividendos a pagar (Nota 20)
Outros 1.003 1.003 - -
1.003 1.003 - -
Passivo nao circulante
Fornecedores (Nota 15) (i)

Acionista do controlador final (Vale S.A.) 167.977 158.663 167.977 158.663
167.977 158.663 167.977 158.663

Obrigagées por arrendamento (Nota 19)
Outros (ii) 54.004 59.999 54.004 59.793
54.004 59.999 54.004 59.793
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Demonstragao do resultado
Receitas
Receita bruta de servigos prestados (viii)
Acionista do controlador final (Vale S.A.)
Outras

Receita de aluguel de terminais
Subsidiarias

Receita de aluguel de locomotivas e vagoes
Subsidiarias

Custos e despesas
Custo de partilha de fretes (trafego mutuo)
Outras

Custo com direito de passagem (viii)
Acionista do controlador final (Vale S.A.)
Outras

Custo dos servigos (iii)
Controladora (VLI S.A.)
Subsidiarias
Acionista do controlador final (Vale S.A.)
Outras

Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora (VLI S.A.) (v)
Subsidiarias (i), (iv) e (v)
Outras

Previdéncia complementar
Outras

Resultado financeiro
Subsidiarias
Outras (vi)

A vencer
Vencidos até 3 meses

Consolidado

Controladora

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

14.520 37.469 - -

117.065 135.603 978 -

131.586 173.073 978 -

- - 8.240 10.158

- - 8.240 10.158

- - 32.727 30.153

- - 32.727 30.153

- 3.245 - -

- 3.245 - -

(35.999) (32.183) - i,

(7.800) (7.079) - -

(43.799) (39.262) -

- - (1.243) (1.256)

- - (131.275) (215.520)

(342.799) (311.339) (333.718) (305.102)

(917) (180) (329) (31)

(343.716) (311.519) (466.565) (521.909)

(5.333) (18.170) (2.518) (7.531)

- 35 38.750 43.940

13.237 3.688 5.610 11.065

(7.904) (14.447) 41.842 47.474

(1.582) (3.938) (21) (1.908)

(1.582) (3.938) (21) (1.908)

- - - 6.350

(5.596) 324 (6.197) 235

(5.596) 324 (6.197) 6.585
Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
547.454 559.607 241.690 238.164
4 703 - 2
547.458 560.310 241.690 238.166

(i) Os compromissos registrados nas contas de fornecedores, no passivo circulante, representam os valores
que a FCA, FNS e VMM tem a pagar pela compra de servigos, materiais e/ou itens para o ativo imobilizado

(Nota 15) com sua acionista, Vale S.A.
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Adicionalmente, a VMM adquire da Vale direito de exclusividade para prestacéo de servigo nos terminais
portuarios do Terminal Portuario Praia Mole - (“TPM”) e direito de comercializagdo para o Terminal de
Produtos Diversos - (“TPD”) (Nota 14).

Referem-se as obrigagdes de arrendamento de locomotivas e terminais arrendados com a FCA e FNS e
vagoes perante a Mitsui Rail Capital (“MRC”).

Os valores relativos a custos dos servigos em 2026 e 2025 sao relacionados aos custos incorridos da
prestacado de servigos oriundas dos contratos entre a Companhia, a FCA e a Vale S.A.

As receitas referem-se substancialmente a multas contratuais e recuperagéo de despesas com a Vale e
fruto dos contratos de prestagdo de servigo mantidos no curso ordinario do negocio da VMM.

Saldos referem-se substancialmente aos resultados liquidos com compartilhamento de gastos do Grupo
VLI, representados por servigos prestados, processos transacionais de suprimentos, financeiros, recursos
humanos, TI, juridico e outros.

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas (despesas) com compartilhamento de
gastos
Controladora (VLI S.A.) (5.333) (18.170) (989) (7.073)
Subsidiarias - 35 38.769 43.167
(5.333) (18.135) 37.780 36.094

Contém os montantes de juros reconhecidos a titulo de mutuo com o TPF (Nota 10).
Contém os montantes referentes ao REFIS - Contrato de cessao de créditos fiscais (FCA)

Com o advento da Lei 12.865/13 de 9 de outubro de 2013 § 7°, os contribuintes poderiam liquidar os
passivos junto a Receita Federal decorrentes de multas e juros moratérios, inclusive relativos a débitos
inscritos em divida ativa, com a utilizacdo de créditos de prejuizo fiscal e de base de calculo negativa da
contribuigdo social sobre o lucro liquido (CSLL) proprios e de empresas domiciliadas no Brasil, por eles
controladas em 31 de dezembro de 2011.

Em 31 de dezembro de 2012, a FCA possuia registrado R$ 484 milhdes a titulo de créditos fiscais oriundos
de prejuizos fiscais de imposto de renda e de base negativa da contribuicdo social. A Vale S.A. (“Vale”), a
época detentora indireta do controle via participagao em agbes emitidas pela FCA, decidiu, se beneficiar
do beneficio supracitado e adquirir as bases tributarias negativas das sociedades controladas.

Em novembro de 2013, a Vale e a FCA celebraram um contrato de cessao de créditos fiscais com validade
de 25 anos, no montante nominal de R$ 484 milhdes, ajustando ao valor presente a operagdo com uma
taxa de desconto total de 7,8%. A Vale pagou a FCA a primeira parcela a vista (correspondente a 25% do
montante - cerca de R$ 121 milhdes) e as demais parcelas serao realizadas com base no montante anual,
equivalente ao beneficio econdmico que a FCA teria se ainda fosse titular dos créditos fiscais, ou seja, a
Vale devolvera periodicamente a FCA os valores dos beneficios fiscais que esta faga jus, a medida em
que esta apurar lucros tributaveis, até o limite do valor nominal dos créditos transferidos. Ao final dos 25
anos, quaisquer saldos remanescentes serdo pagos integralmente a FCA pela Vale.

Em funcgéo da apuracao de lucros tributarios nos exercicios de 2015, 2017, 2018 e 2019, e de acordo com
0 que estabelece o contrato de cessao de créditos fiscais, a Vale pagou respectivamente em abril de 2016,
dezembro de 2017, dezembro de 2018 e dezembro de 2019, os montantes de R$ 3 milhdes, R$ 17 milhdes,
R$ 6,2 milhdes e R$ 11 milhdes. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2023, 2022, 2021 e
2020 nao houve recebimentos, dado a FCA nao ter apurado lucro tributavel. No exercicio findo em 31 de
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dezembro de 2024, houve recebimento de R$ 12,8 milhdes, devido a utilizagdo do prejuizo fiscal no
programa de autorregularizagéo incentivada previsto pela Lei 14.740/2023, restando o montante a receber

de R$ 312.846 (2025 - R$ 312.846).

da malha ferroviaria de outra concessionaria.

6.1 — Compra de capacidade

(viii) As receitas / custos com direito de passagem, representam os valores auferidos / gastos com a utilizagao

A Companhia, na sua qualidade de operador de transporte multimodal (OTM), efetua, anualmente,

aquisi¢éo de direitos de capacidade excedente da Vale S.A. (Nota 14(a(i))).

6.2 — Remuneragao do pessoal chave

A remuneracdo dos diretores estatutarios da Companhia é paga integralmente pela VLI S.A., com o
respectivo reembolso no Grupo VLI via contrato de compartilhamento de despesas (Nota 26(b)), logo,
sendo os respectivos efeitos das despesas reconhecidos em cada periodo no resultado da Companhia e

do Grupo VLI Multi.

Grupo VLI
31/03/2026 31/03/2025 31/12/2025
Remuneragéo 2.012 1.693 7.824
Remuneracao variavel e incentivo de longo prazo 7.376 5.619 13.961
Beneficios assistenciais 69 46 365
Beneficios pds-emprego 361 305 1.305
9.818 7.663 23.455

Valor repassado a VMM via contrato de compartilhamento de
despesas (4.039) (3.158) (9.035)

Os valores supracitados estao apresentados pelo regime de caixa.
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7 - Tributos a recuperar

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Circulante
ICMS a recuperar (i) (iii) 66.494 70.459 13.804 13.645
PIS e COFINS a compensar (i) (i) 220.367 205.091 104.568 87.456
Imposto de renda e contribuigéo social retidos na
fonte 29.892 15.203 13.593 6.299
Saldos de declaragéo — imposto de renda e
contribuigao social 39.191 46.502 33.474 41.128
Outros 207 196 101 94
356.151 337.451 165.540 148.622
Nao circulante
ICMS a recuperar (i) (iii) 335.240 320.028 13.443 15.932
PIS e COFINS a compensar (i) (ii) 549.926 446.813 144.256 82.676
Saldos de declaragéo — imposto de renda e
contribuigdo social 46.617 41.847 41.331 35.601
Outros 2.916 2.819 1.563 1.496
934.699 811.507 200.593 135.705
Total — tributos a recuperar 1.290.850 1.148.958 366.133 284.327

(i) Os créditos acumulados de ICMS e PIS/COFINS possuem perspectivas de realizagdo conforme
expectativa de compensagao com débitos apurados nas operagdes, bem como, no caso do PIS/COFINS,
com outros tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal.

(i) No Consolidado, contempla R$ 5.704 de créditos referentes a exclusdo do ICMS destacado na nota
fiscal da base de calculo do PIS e da COFINS, relacionados ao periodo de 2015 a 2017 do processo
judicial 0064670-06.2015.401.3800, transitado em julgado em outubro de 2023 e habilitado para
compensagao em maio de 2024 através do processo administrativo 13031.317916/2024-66. A partir de
maio de 2024 os créditos passaram a ser compensados com débitos federais.

(i) Com o advento da Emenda Constitucional 132/2023 e a Lei Complementar n® 214/2025, os
contribuintes poderao requisitar restituicdo dos saldos credores de ICMS eventualmente remanescentes
das suas operacdes existentes em 31 de dezembro de 2032, em 240 parcelas mensais, iguais e
sucessivas, corrigidas pelo IPCA a taxa de juros simples, a partir de janeiro de 2033. Este dispositivo
garante a realizacdo em longo prazo dos saldos de ICMS da FNS, que anteriormente estavam
parcialmente provisionados para perda, por conta da sua baixa perspectiva de realizagdo e dada a
natureza essencialmente acumuladora na FNS. Em 31 de margo de 2026, a FNS possuia registrado R$
103 milhdes que foram sujeitos a calculo de realizagao a valor presente de taxas de 6,34% e 7,05%, que
corresponde a taxa real do DI x IPCA de 2057, data limite de realizagéo trazido pela Lei.

A classificagao dos tributos a recuperar, do ativo circulante, foi definida com base nas estimativas de
realizagédo para os proximos 12 (doze) meses das operagdes do Grupo VLI Multi.

8 - Dividendos a receber (Controladora)

Os dividendos apresentados nas demonstragdes financeiras individuais da VLI Multimodal, foram
propostos por suas controladas diretas, sendo constituidos conforme previsto no estatuto social da
Companhia.

Em 31 de margo de 2026 os dividendos a receber montam em 197.567 (R$ 2025 -197.567), sendo devidos
pelas:
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(a) Ferrovia Norte Sul S.A. - FNS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram deliberados pela FNS a distribuicdo de R$ 191.588
a titulos de dividendos oriundos da participagdo da VMM e referentes aos lucros apurados em 2025,
valores estes com previsao de liquidagao em 2026.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram aprovados e recebidos dividendos
adicionais no montante de R$ 462.552.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram deliberados pela FNS a distribuicdo de R$ 154.184
a titulos de dividendos oriundos da participagdo da VMM e referentes aos lucros apurados em 2024,
valores estes liquidados ao longo de 2025.

Adicionalmente, foram aprovados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 dividendos adicionais
referentes a exercicios anteriores a 2024 e no montante de R$ 479.759, tendo sido R$ 300.000 pagos em
2024 e o remanescente de R$ 179.759 liquidados no 1° trimestre de 2025.

(b) Ultrafértil S.A.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 R$ 5.979 a titulos de dividendos oriundos da participagédo
da VMM e referentes aos lucros apurados em 2025, valores estes com previsao de liquidagdo em 2026.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram deliberados pela UF a distribuicdo de R$ 5.979
(2024 - R$ 25.667) a titulos de dividendos oriundos da participagdo da VMM e referentes aos lucros
apurados em 2025, valores estes com previsao de liquidagdo em 2026.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram deliberados pela UF a distribuicdo de R$ 25.667
(2023 — R$ 23.959) a titulos de dividendos oriundos da participagdo da VMM e referentes aos lucros
apurados em 2024, valores estes liquidados ao longo de 2025.

(c) Consorcio TMIB

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram deliberados ao ndo-controlador do Consoércio TMIB,
Petréleo Brasileiro S.A. a distribuigdo de resultados de R$ 14.068 oriundos da participagdo no Consorcio
TMIB e referentes aos lucros apurados em 2024, tendo sido os valores distribuidos ao longo de 2025.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram deliberados ao n&o-controlador do Consércio TMIB,
Petréleo Brasileiro S.A. a distribui¢do de resultados de R$ 18.414, oriundos da participagdo no Consércio
TMIB e referentes aos lucros apurados em 2023. Em 2025, foi deliberado e aprovado pelos consorciados
a retencao dos lucros para sustentar os investimentos previstos no TMIB, respeitando os limites de saude
financeira do consorcio.

No periodo findo em 31 de margo de 2026 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, n&o ha saldos
ainda nédo pagos.
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9 - Demais ativos

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Circulante
Prémios de seguros pagos antecipadamente (c) 17.100 25.951 7.628 11.211
Despesas com licenga de uso de softwares 5.017 8.903 4.877 8.763
Adiantamento a empregados 8.855 12.681 2.783 3.771
Adiantamento a fornecedores (a) 37.221 20.139 23.659 13.052
Adiantamentos a gestora da ferrovia de Santos (FIPS) 5.818 5.257 - -
Aquisicao de vales refeigcdo, alimentacgao e transporte 12.538 12.234 3.148 3.049
Débitos a cobrar de cartdo corporativo e assisténcia
médica 5.876 8.582 728 1.511
Outras contas (b) 6.366 4.824 18.051 28.221
98.791 98.571 60.874 69.578
Nao circulante

Adiantamento a fornecedores (a) 35.640 35.526 35.324 35.010

Deposito de reinvestimentos fiscais para aquisicao de
ativos 44.029 73.680 - -
Precatoérios (Nota 19(b)) 41.793 40.609 - -
Outros 1.566 1.517 92 274
123.028 151.332 35.416 35.284
221.819 249.903 96.290 104.862

(a) R$ 40.975 (2025 — R$ 40.583) referem-se substancialmente a adiantamento que visa aprimorar a
infraestrutura e interligagdo a armazém de posse do parceiro, potencializando a operacdo da VMM.
A realizagédo dos saldos se dara futuramente mediante abatimentos na prestacdo de servigos. Os
saldos s&o objeto de corregdo monetaria anual.

(b) Refere-se substancialmente aos recebiveis referente ao arrendamento de terminais com as
controladas FCA e FNS.

(c) O Grupo VLI Multi possui um programa de gerenciamento de riscos, que proporciona cobertura e
protegao para os seus ativos, bem como para possiveis perdas com interrupgao de produgéo, através
de apdlices de seguro.

10 - Matuo

Em 31 de margo de 2026, contempla, tanto no individual, quanto no consolidado, R$ 18.298 (2025 - R$
13.719) cedidos ao Terminal VLI Porto Franco S.A. (“TPF”), controlada da VLI S.A., em 2022, 2024, 2025
e 2026, nos montantes de R$ 3.013 (com vencimento original de dezembro de 2025 e estendido para
setembro de 2028); R$ 2.000 (com vencimento em agosto de 2027), R$ 8.000 (com vencimentos de margo
a setembro de 2028); e R$4.000 (com vencimentos em fevereiro e margo de 2029), com pagamentos de
juros anuais e com a taxa de 100% da SELIC.

11 - Depésitos judiciais e provisao para processos judiciais

O Grupo VLI Multi é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios em andamento, e esta
discutindo essas questbes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis,
sdo amparadas por depdésitos judiciais. As provisbes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sao estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada por seus assessores legais
externos.

A natureza das obrigagdes esta descrita na Nota 11.1, sendo eventuais valores de reembolso e 0 momento
das suas realizagdes incertos.
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Saldos dos depédsitos e processos judiciais:

Trabalhistas (a)
Civeis
Tributarias

Ambientais, previdenciarios, regulatérios e outros

Circulante
Nao circulante

Trabalhistas (a)
Civeis
Tributarias

Ambientais, previdenciarios, regulatérios e outros

Nao circulante

Movimentagao das provisdes para processos judiciais:

Trabalhistas (a)

Civeis

Tributarias

Ambientais, previdenciarios,
regulatérios e outros
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Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Provisdes Provisoes
para para
Depoésitos processos Depositos processos
judiciais judiciais judiciais judiciais
17.919 546.955 21.104 555.785
2.474 60.373 5.888 61.429
14.189 301.589 13.874 294.764
16.242 41.702 15.569 47.120
50.824 950.619 56.435 959.098
- 13.397 - 13.397
50.824 937.222 56.435 945.701
Controladora
31/03/2026 31/12/2025
Provisées Provisées
para para
Depositos processos Depositos processos
judiciais judiciais judiciais judiciais
- 3.434 169 8.433
- 22.415 - 21.967
- 86.823 - 84.657
17 246 17 238
17 112.918 186 115.295
Consolidado
Adicoes/
(reversoes)
juros e
Adicoes/ atualizagao
(reversoes), monetaria,
31/12/2025 liquidas Pagamento liquidas 31/03/2026
555.785 12.532 (29.351) 7.989 546.955
61.429 1.641 (3.033) 336 60.373
294.764 1.020 (96) 5.901 301.589
47.120 862 (6.745) 465 41.702
959.098 16.055 (39.225) 14.691 950.619
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Consolidado

Adigoes/

(reversoes)

juros e

Adicoes/ atualizagao

(reversoes), monetaria,
31/12/2024 liquidas Pagamento liquidas 31/03/2025
Trabalhistas (a) 573.143 4.022 (18.663) 7.498 566.000
Civeis 96.533 1.159 (3.638) 2.193 96.247
Tributéarias 289.768 (715) (255) 2.679 291.477

Ambientais, previdenciarios,

regulatérios e outros 276.286(b) 443 (1.289) 3.614 279.054(b)
1.235.730 4.909 (23.845) 15.984 1.232.778

(a)

O Grupo VLI Multi esta sendo acionada em reclamacgdes de natureza trabalhistas oriundas do curso
normal de suas atividades.

Em 31 de margo de 2026, os processos judiciais trabalhistas com expectativa de perda provavel, de
acordo com nossos consultores juridicos, totalizam R$ 546.955 (2025 — R$ 555.785). Esses montantes
nao incluem os processos judiciais de responsabilidade da Unido na FCA (extinta RFFSA) e que
montam nesta base a R$ 6.040 (2025 - R$ 9.702), dado que a FCA somente é responsavel pelo
pagamento de débitos trabalhistas originados apds a desestatizagdo, conforme o Edital de
Desestatizagdo em seu item 7.2 - Passivos Trabalhistas, que diz: “As obrigagdes trabalhistas da
RFFSA para com seus empregados transferidos para a concessionaria, relativos aos periodos
anteriores a data da transferéncia de cada contrato de trabalho, sejam ou n&o objeto de reclamacéao
judicial, continuarao de responsabilidade da RFFSA.”

Em 31 de margo de 2026, a FCA possui ativo registrado no montante de R$ 147.451 (2025 - R$
145.292), que deverdo ser reembolsados pela Unido (extinta RFFSA).

Com base na Portaria n° 532, de 5 de setembro de 2024, se faz necessario o encerramento, mediante
acordo ou renuncia, de processos judiciais, administrativos e arbitrais existentes e que tenham relagéo
com o objeto do Contrato de Concesséo, e em que figurem no polo passivo a Unido ou suas autarquias.
Neste contexto, a FCA, em dezembro de 2024, aderiu ao programa regulamentado pela Lei 14.973/24,
conhecido como “Programa Desenrola”, a qual possibilitou a transagdo de débitos decorrentes de
penalidades aplicadas pela ANTT.

Como efeito, R$ 259 milhdes formaram a base de provisdo em dezembro de 2024, tendo sido R$ 207
milhGes registrados contra resultado de 2024 e R$ 52 milhdes ja provisionados anteriormente
reclassificados para o curto prazo, conjuntamente com as respectivas parcelas de depésitos judiciais
existentes, dada a expectativa de realizagdo dos saldos ao longo de 2025.

A adesdo ao programa permitira desagios de até 65% dos saldos em discussdo, confirmando o
empenho da Companhia no processo de renovagao antecipada da Concessao da FCA

Ao longo do periodo findo em 31 de margo de 2026, R$ 124 milhdes ja foram liquidados, sendo os
saldos remanescentes referentes a estimativas de honorarios advocaticios a serem materializados,
mas ainda estando pendentes a formalizagdo de encerramento de cada uma das causas individuais e
referente a ades&o ao programa.
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As naturezas dos principais processos provisionados sdo as mesmas das divulgadas no item, a seguir,
passivos contingentes.

Controladora

Adicoes/

(reversoes)

juros e

Adigoes/ atualizagao

(reversoes, monetaria,
31/12/2025 liquidas) Pagamento liquidas 31/03/2026
Trabalhistas 8.433 2.026 (3.524) (3.501) 3.434
Civeis 21.967 (81) (29) 558 22.415
Ambientais 238 19 (16) 5 246
Tributarias 84.657 439 (36) 1.763 86.823
115.295 2.403 (3.605) (1.175) 112.918
Controladora

Adicoes/

(reversoes)

juros e

Adigoes/ atualizagao

(reversoes, monetaria,
31/12/2024 liquidas) Pagamento liquidas 31/03/2025
Trabalhistas 20.034 (5.278) (2.365) 200 12.591
Civeis 19.147 258 (326) 507 19.586
Ambientais 229 (25) - 6 210
Tributarias 89.900 (415) - (202) 89.283
129.310 (5.460) (2.691) 511 121.670

11.1 - Passivos contingentes

Adicionalmente as provisdes constituidas, existem outros passivos contingentes com prognéstico de perda
possivel no montante aproximado no consolidado de R$ 4.050.754 (2025 — R$ 3.682.703) e na
controladora de R$ 998.206 (2025 — R$ 1.042.607), referente a causas de natureza trabalhista, civel,
ambiental e tributaria, para os quais, com base na avaliacdo de nossos consultores juridicos, ndo foram
constituidas provisdes por se tratar de perdas possiveis.

As composi¢des dos passivos contingentes por natureza podem ser assim apresentadas:

Consolidado Controladora

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Trabalhistas e previdenciarios (a) (e) 556.692 476.716 49.103 42.512
Civeis e regulatorios (b) 1.133.552 976.825 73.234 68.231
Ambientais (d) 89.871 84.856 6.045 2.958
Tributarias (c) 2.270.639 2.144.306 869.824 928.906
4.050.754 3.682.703 998.206 1.042.607

(a) Trabalhistas: tratam-se de reclamacgdes promovidas por ex-empregados, bem como sindicatos e ex-
empregados de empresas terceirizadas, cujos pedidos mais recorrentes e relevantes referem-se ao
pagamento por horas extras; alegacao de ndo pagamento de adicional de periculosidade com o pedido
de seu pagamento; alegacao de divergéncia de salario para fungdes idénticas, ensejando pedido de
diferencas salariais; alegagao de ficar o empregado a disposigdo do Grupo VLI Multi em horério de
descanso, o que determina o pedido de pagamento de sobreaviso; pedido de danos morais e materiais
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(b)

(c)

(d)

(e)

decorrentes de acidentes do trabalho; doenga ocupacional; e pedido de responsabilidade solidaria das
subsidiarias do Grupo, em decorréncia de ndo cumprimento de obrigagdes trabalhistas por empresas
contratadas pela mesma para a prestagéo de servigos diversos (terceirizagao).

Civeis: trata-se de demandas contendo, principalmente, alega¢des de responsabilidade do Grupo VLI
Multi por acidentes envolvendo pessoas nos trilhos da malha ferroviaria cedida ao Grupo VLI Multi,
com pedidos de indenizagdes por danos morais € materiais. Ha ainda demandas discutindo questdes
indenizatérias, promovidas por empresas contratadas pelo Grupo VLI Multi que alegam prejuizos
contratuais, além de acbes anulatérias.

Regulatérios: trata-se de autos de infracdo da ANTT originarios de alegagédo de descumprimento do
contrato de subconcessao (Metas de Produgao, Receitas Alternativas, Manutencao de ativos).

Tributarias: trata-se, principalmente, de cobranga de PIS/COFINS sobre receitas de trafego mutuo;
glosa de créditos de ICMS; auto de infracdo em processos de importagdo de locomotivas; auto de
infracdo sobre contribuigcbes previdenciarias sobre a receita bruta; cobrancas de IPTU sobre iméveis
objeto de arrendamento; autuacgdes de ICMS relacionadas ao descumprimento de obrigagdes
acessorias; glosa de créditos; exigéncia do imposto sobre a transferéncia de bens para o mesmo
titular; e auséncia de retorno de bens remetidos para reparo/conserto no prazo regulamentar.

Ambientais: trata-se de demandas cuja discussdo se refere a alegacdo dos 6rgaos ambientais,
Ministério Publico e Prefeituras de que o Grupo teria descumprido alguma obrigagdo ambiental, ou sua
atividade tenha gerado algum impacto ambiental, impondo multas diversas ao Grupo VLI Multi.

Previdenciarios: trata-se de cobranga de contribuigdes sociais (aposentadoria especial, SESI e INSS
sobre valores pagos a autbnomos e pagos a titulo de acertos de passivos trabalhistas).
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12 - Investimentos (Controladora)

12.1 - Movimentagao dos investimentos

31/03/2026
FCA FNS UF Trato TMIB VLI Multi
Saldo no final de 31 de dezembro de 2025 3.409.742(i) 2.297.016  1.923.029 48.517 79.385 7.757.689
Ajuste de avaliagao patrimonial (Nota 23(b)) - - 1.381 - - 1.381
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado das controladas (91.317) 143.759 (796) (878) 6.990 57.758
Resultados néo realizados de arrendamento entre
controladas — CPC 06 (R2) / IFRS 16 (1.577) 248 - - - (1.329)
Apropriagao de resultados ndo realizados - venda
de ativos entre controladas 2.818 1.872 - - - 4.690
Outros (39) - (1) 1 (1) (40)
Saldo no final de 31 de margo de 2026 3.319.717 2.442.895 1.923.613 47.640 86.374 7.820.149
31/03/2025
FCA FNS UF Trato TMIB VLI Multi
Saldo no final de 31 de dezembro de 2024 1.359.552(i) 1.957.250 1.904.375 37.231 32.568 5.290.976
Ajuste de avaliagao patrimonial (Nota 23(b)) - - (1.272) - - (1.272)
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado das controladas 17.458 186.264 9.614 (885) 805 213.256
Resultados néo realizados de arrendamento entre
controladas — CPC 06 (R2) / IFRS 16 (993) (607) - - - (1.600)
Apropriacéo de resultados n&o realizados - venda
de ativos entre controladas 2.818 1.872 - - - 4.690
Outros (40) - - - - (40)
Saldo no final de 31 de margo de 2025 1.378.795 2.144.779 1.912.717 36.346 33.373 5.506.010

(i) Os montantes registrados a titulo de nao recuperabilidade de ativos na controlada em 2025 e 2024 montam a R$ 2.664.795 e R$ 2.275.577,

respectivamente.

12.2 - Reconciliagao equivaléncia patrimonial:

31/03/2026 31/03/2025
Equivaléncia patrimonial - DRE 64.029 218.335
Efeito contrato de arrendamento de locomotivas - MRC 27 (2.950) (2.029)
Resultados nao realizados de arrendamento entre controladas — CPC 06 (R2) / IFRS 16 1.329 1.600
Apropriacao de resultados nao realizados — venda de ativos entre controladas (4.690) (4.690)
Outros 40 40
57.758 213.256
12.3 - Informagoes sobre controladas
31/03/2026
Numero
de agoes
% ordinarias e Patrimonio Resultado
Participacao quotas Ativo Passivo liguido do periodo
Ferrovia Centro Atlantica S.A. 99,99% 142.807.783 6.809.797 3.518.166 3.291.631 (91.317)
Ferrovia Norte Sul S.A. 100,00% 1.835.966.791 4.625.602 1.822.276 2.803.326 143.759
Ultrafértil S.A. 85,64 4.057.930 3.825.588 1.579.422 2.246.166 (930)
Trato 99,99% 106.000.999 57.309 9.669 47.640 (878)
TMIB 50% n/a 208.589 54.389 154.200 13.980
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31/12/2025 31/03/2025

Numero
de agoes
% ordinarias e Patrimonio Resultado
Participacao quotas Ativo Passivo liquido do periodo
Ferrovia Centro Atlantica S.A. 99,99% 142.807.783 6.933.674 3.550.726 3.382.948 17.458
Ferrovia Norte Sul S.A. 100,00% 1.835.966.791 4.456.911 1.797.343 2.659.568 186.264
Ultrafértil S.A. 85,64 4.057.930 4.262.752 2.017.271 2.245.481 11.226
Trato 99,99% 106.000.999 66.124 17.606 48.518 (885)
TMIB 50% n/a 195.180 54.960 140.220 1.610
13 - Imobilizado
Consolidado Controladora
Total Total
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15.460.012 5.607.626
Remensuragdo CPC 06 (R2)/ IFRS 16 (Nota 19) 1.591 1.591
Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 - 3.440
Adicoes 513.034 99.073
Baixas (Nota 26(c)) (7.796) (3.989)
Reversao (provisao) para desvalorizagédo de estoques e baixa ativos (Nota 26(c)) (2.571) 699
Qutras 4.364 -
Transferéncias (33.066) 3.146
Saldo em 31 de margo de 2025 15.935.568 5.711.586
Valor de depreciagao
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (4.689.657) (1.572.670)
Adigoes CPC 06 (R2)/ IFRS 16 (15.816) (10.642)
Adicdes (141.175) (45.103)
Baixas (Nota 26(c)) 3.850 1.965
Saldo em 31 de margo de 2025 (4.842.798) (1.626.450)
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.549.034 6.302.517
Remensuragdo CPC 06 (R2)/ IFRS 16 (Nota 19) 197 197
Outros CPC 06 (R2)/ IFRS 16 - (2.001)
Adicdes 683.348 256.982
Baixas (Nota 26(c)) (8.161) (6.356)
Provisédo para desvalorizagdo de estoques e baixa ativos (Nota 26(c)) (42.071) (4.562)
Outras 4.365 -
Transferéncias (b) (201.451) (2.060)
Saldo em 31 de margo de 2026 18.985.261 6.544.717
Valor de depreciagao
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (5.615.258) (1.778.876)
Adicdes CPC 06 (R2)/ IFRS 16 (25.679) (20.208)
Adicdes (168.230) (41.306)
Baixas (Nota 26(c)) 2.829 2.109
Transferéncias 42.272 -
Saldo em 31 de mar¢o de 2026 (5.764.066) (1.838.281)
Saldo em 31 de dezembro de 2025, liquido (a) 12.933.776 4.523.641
Saldo em 31 de margo de 2026, liquido (a) 13.221.195 4.706.436

(a) Em 31 de margo de 2026, os direitos de uso de arrendamento registrados em linha com o CPC 06
(R2) / IFRS 16 e referentes a locomotivas, vagodes, terminais, equipamentos e armazéns montam,
respectivamente a R$ 116.671, R$ 90.120, R$ 49.703, R$ 38.926 e R$ 578 (2025 - R$ 118.673,
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R$ 91.012, R$ 60.285, R$ 39.913 e R$ 612) na VMM. No consolidado, os direitos de uso de
arrendamento registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e referentes a locomotivas,
vagoes, terminais, equipamentos, dragagem e armazéns montam, respectivamente, a R$ 289.925,
R$ 90.120, R$ 42.512, R$ 84.152, R$ 405.755, e R$ 578 (2025 - R$ 293.785, R$ 91.012, R$
53.486, R$ 86.360, R$ 413.361, e R$ 612).

(b) Em 31 de margo de 2026, a variagdo contempla R$ 26.674 referente ao imobilizado da controlada
Jupiter, cujas quotas foram repassadas a terceiro no 1° trimestre de 2026 (Nota 1).

14 - Intangivel

Consolidado Controladora
Total Total
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 19.278.826 7.419.954
Remensuragdo CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 19) 3.050 -
Adigoes 810.070 691.176
Baixas (Nota 26(c)) (955) (328)
Reversao de provisdo para desvalorizagao de estoques e baixa de ativos (Nota 26(c)) 5.615 2.055
Transferéncias 33.065 (3.147)
Saldo em 31 de margo de 2025 20.129.671 8.109.710
Valor de amortizagao
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (14.449.945) (7.102.397)
Adigdes CPC 06 (R2)/ IFRS 16 (2.250) -
Adigdes (349.944) (187.806)
Baixas (Nota 26(c)) 248 54
Saldo em 31 de margo de 2025 (14.801.891) (7.290.149)
Valor de custo
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19.426.013 8.200.276
Remensuracdo CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 19) (2.067) -
Adigdes 761.625 729.322
Baixas (Nota 26(c)) (6.445) -
Reverséo (provisdo) para desvalorizagao de estoques e baixa de ativos (Nota 26(c)) 28.032 (59)
Transferéncias 132.505 2.060
Saldo em 31 de margo de 2026 20.339.663 8.931.599
Valor de amortizagao
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (15.653.893) (7.859.769)
Adicdes CPC 06 (R2)/ IFRS 16 160 -
Adigdes (330.255) (200.150)
Baixas (Nota 26(c)) 3.854 -
Saldo em 31 de margo de 2026 (15.980.134) (8.059.919)
Saldo contabil, liquido em 31 de dezembro de 2025 (a) 3.772.121 340.507
Saldo contabil, liquido em 31 de margo de 2026 (a) 4.359.529 871.680

(a) Direitos de uso sdo compostos por:

(i) Contrato celebrado entre Vale S.A. e VLI Multimodal S.A. - A VLI Multimodal adquiriu da Vale S.A. o
direito de opgao de reservar a capacidade produtiva das ferrovias - Estrada de Ferro Carajas e Estrada
de Ferro Vitéria - Minas (“EFC” e “EFVM”, respectivamente), destinada a prestacdo de servigcos de
transportes de carga geral, objeto da concessao conferida a Vale S.A. O valor do direito de opgéo de
reserva de capacidade é calculado com base nos ativos destinados a prestacdo dos servigos de
transporte ferroviarios de carga geral para os quais a Vale S.A. reservou a capacidade de transporte.
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(ii)

(iif)

(iv)

A vigéncia deste direito contratual esta vinculada a concesséo ferroviaria celebrada entre a Vale S.A.
e a Unido Federal. O prazo de amortizacdo dos direitos foi limitado ao periodo de vigéncia do contrato
de opcao de reserva de capacidade, expirando a cada ano corrente. A referida opgao é efetuada em
base anual sendo renovavel pelo mesmo periodo. O montante registrado no intangivel no periodo
findo em 31 de margo de 2026 monta em R$ 421.855 (2025 — R$ 571.527).

Direitos de comercializagdo da Vale S.A. — Terminal de Produtos Diversos - (“TPD”) - Com a assinatura
do contrato de compartilhamento de infraestrutura portuaria em 2020, refere-se ao direito da VLI
Multimodal de comercializar os servigos portuarios aos Clientes do TPD, atribuindo-se a respectiva
reserva de capacidade do TPD a VLI Multimodal, ressalvado o direito da Vale S.A. de movimentar
cargas proéprias no terminal. O montante registrado no intangivel no periodo findo em 31 de margo de
2026 monta em R$ 46.820 (2025 — R$ 34.126).

O direito de comercializagao sera exercido e aplicado para um exercicio anual, iniciando-se no dia 01
de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro do respectivo ano e sera renovado
automaticamente, salvo se houver manifestagdo contraria pela VLI. O valor a ser pago anualmente
sera calculado conforme critérios definidos no Anexo Xl - Remuneracdo pelo Direito de
Comercializagao.

Direitos de exclusividade da Vale S.A. - Terminal Privativo de Uso Misto de Praia Mole - (“TPM”) e
Terminal de Granéis Liquidos - (“TGL”) - Refere-se ao direito de exclusividade intransferivel da VLI
Multimodal de contratar a prestagdo exclusiva dos servigos portuarios e acessorios prestados pela
Vale S.A., nos terminais, resguardada e excluida da exclusividade, tdo somente, a operagao portuaria
das cargas proprias da Vale S.A. e de suas empresas coligadas e controladas. Quando o direito de
exclusividade é exercido pela VLI, a VLI possui o direito de promover a comercializagao dos servigos
portudrios e acessorios dos terminais aos seus clientes. O montante registrado no intangivel no
periodo findo em 31 de margo de 2026 monta em R$ 77.131 (2025 — R$ 81.594).

O Direito de exclusividade sera aplicado para um periodo anual, iniciando-se no dia 01 de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro do respectivo ano e sera renovado automaticamente, salvo se
houver manifestagédo contraria pela VLI. O valor a ser pago anualmente é calculado conforme critérios
definidos em contrato.

No consolidado, inclui contrato de Adesado Portuaria da Ultrafértil - Em agosto de 2013, a entao
controlada indireta TUF Empreendimentos e Participagbées S.A. - (“TUF”) (em 2017 foi objeto de
incorporagao reversa da sua controlada, Ultrafértil) adquiriu 100% das ag¢des ordinarias emitidas pela
Ultrafértil, que estavam sob propriedade da Vale Fertilizantes S.A. Quando desta aquisicdo de
investimentos, a TUF registrou, em seu balango patrimonial, mais valia em decorréncia do custo de
aquisi¢cdo. A mais valia de R$ 315.962, reconhecida como custo de aquisig¢éo, foi constituida com base
ao direito de exploragao de concessao do terminal portuario — TIPLAM e tem vida util até outubro de
2039.

No consolidado, incluem em 31 de margo de 2026, os direitos de uso de concessao registrados em
linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e que se referem aos contratos com a FERROBAN e RFFSA e
aos direitos atrelados aos compromissos referentes a Resolugéo 4.131/13 e aditivados ao contrato de
concessdo, que montam na sua totalidade a (R$ 1.747) (2025 - R$ 0) e cuja amortizagéo se dara até
o final da concesséo, que se dara em agosto de 2026.

14.1 - Redugédo no valor recuperavel de ativos

Em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo da FCA identificou a existéncia de indicativos de nao
recuperabilidade de seus ativos imobilizados e intangiveis, considerando principalmente os prejuizos dos
ultimos exercicios, o prazo de vencimento do contrato de concesséo e a ainda ndo concretizagao da
renovacgao antecipada da sua concessao.
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A Administracdo da FCA realiza anualmente, em cada data base de 31 dezembro, teste de nao
recuperabilidade de seus ativos, com base no business plan atualizado e comunicado ao Conselho de
Administracdo. Ao longo do exercicio seguinte e em cada data-base trimestral, o teste € revisado com
atualizagao de premissas bases, como taxa de desconto, carrying amount e expectativa de investimentos,

para avaliar se ajustes de impairment sao necessarios.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 a 2021, a FCA registrou a titulo de perda por redugao

do valor recuperavel os seguintes montantes:

2023

2022 2021 Total

287.423 1.313.677

489.111

170.935 1.728.519

- 936.276

2025 2024

Direitos de uso de concessao (57.947) 14.431
Ativos de via permanente 447.165 -
389.218 14.431

776.534 1.313.677

170.935 2.664.795

No periodo findo em 31 de margo de 2026 e exercicio findo em 2025, os saldos de redugao do valor

recuperavel, liquidos da sua amortizagao, montam em:

31/03/2026 31/12/2025
Perda por redugao do valor recuperavel 2.664.795 2.664.795
(-) Amortizagdo acumulada da perda por redugéo do valor recuperavel (1.932.975) (1.736.610)
731.820 928.185
15 - Fornecedores e contas a pagar (risco sacado)
Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Circulante
Fornecedores - terceiros (a) 986.330 1.120.316 322.194 350.918
Fornecedores - partes relacionadas (b) 779.047 79.792 785.034 100.721
1.765.377 1.200.108 1.107.228 451.639
Fornecedores - partes relacionadas (b) 167.977 158.663 167.977 158.663
167.977 158.663 167.977 158.663
Contas a pagar (risco sacado) (c) 68.119 65.072 13.569 13.570
68.119 65.072 13.569 13.570
2.001.473 1.423.843 1.288.774 623.872
(a) Vide abertura abaixo:
Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Mercado interno 981.511 1.114.165 317.571 346.370
Mercado externo 4.819 6.151 4.623 4.548
986.330 1.120.316 322.194 350.918
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(b) Contempla aquisigdo de material rodante no montante de R$ 341.938 no contexto das operagdes de
assuncgao das operacoes da Estrada de Ferro Vitéria Minas (“EFVM”), a ser quitada em 33 parcelas anuais,
corrigidas anualmente pelo IPCA. A compra de longo prazo foi sujeita em 31 de margo de 2026 a calculo
de ajuste a valor presente no montante de R$ 187.406, valorado a taxa de 6,34%, que corresponde a taxa
real do DI x IPCA de 2057, data de vencimento do contrato.

(c) O Grupo VLI Multi possui convénios com instituicdes financeiras, que permitem que determinados
fornecedores nacionais tenham a possibilidade de ceder recebiveis do Grupo VLI Multi junto as instituicdes
financeiras. Esta faculdade é conferida aos fornecedores, inexistindo cobrangas financeiras direcionadas
ao Grupo VLI Multi. Em 31 de margo de 2026, no Consolidado, R$ 68.119 (Controladora — R$ 13.569)
foram pagos aos fornecedores pelas instituicdes financeiras.

Até 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, todos os titulos a pagar possuiam prazos de
pagamentos de até 90 dias. Os titulos assumidos pelas instituicbes financeiras tém prazo de pagamento
de até 1 dia pelas instituigdes financeiras.

16 - Empréstimos, financiamentos e debéntures

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Circulante
FINAME - IPCA + 4,69% a IPCA + 5,27% 25.830 31.086
FINEM - TJLP + 1,81% a.a a TJLP + 5,15% a.a. 290.299 301.168
Empréstimos no exterior (i) 305.892 9.725
Cédula de crédito bancario - IPCA + 0,9581% a 1,1272% 6.907 6.730
Custo de transagéo (3.439) (3.846)
625.489 344.863
Debéntures (ii) 258.955 152.847
Custo de transagéo (28.740) (24.369)
230.215 128.478
Total circulante 855.704 473.341
Néo circulante
FINAME - IPCA + 4,69% a IPCA + 5,27% 13.781 39.032
FINEM - TJLP + 1,81% a.a a TJLP + 5,15% a.a. 71.781 132.256
Empréstimos no exterior (i) - 319.372
Cédula de crédito bancario - IPCA + 0,9581% a 1,1272% 59.193 60.852
Custo de transacéo (953) (1.092)
143.802 550.420
Debentures (ii) 10.285.123 9.259.430
Custo de transacéo (206.416) (171.483)
10.078.707 9.087.947
Total nao circulante 10.222.509 9.638.367
11.078.213 10.111.708

(i) Empréstimos no exterior - USD + 5,70% a.a. (CDI + 1,13% a.a. Swap)
(i) Debentures — IPCA + 5,75%a.a. a IPCA + 9,06%a.a., CDI + 0,67%a.a., CDI + 0,75%a.a. e 11,44% a.a. (CDI - 0,39%a.a. a CDI —
1,42%a.a. — Swap)
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Circulante

Circulante
FINAME - TJLP+3% a.a. IPCA + 4,69% a IPCA + 5,27%
FINEM - TJLP + 1,81% a.a a TJLP + 5,15% a.a.
Empréstimos no exterior (i)
Custo de transagao

Debentures (ii)
Custo de transagao

Total circulante

Nao circulante
FINAME - TJLP+3% a.a. IPCA + 4,69% a IPCA + 5,27%
FINEM - TJLP + 1,81% a.aa TJLP + 5,15% a.a.
Empréstimos no exterior (i)
Custo de transagao

Debentures (ii)
Custo de transagéo

Total nao circulante

(i) Empréstimos no exterior - USD + 5,70% a.a. (CDI + 1,13% a.a. Swap)

(i) Debentures — IPCA + 5,75%a.a. a IPCA + 9,06%a.a. e 11,44% a.a. (CDI - 0,39%a.a.
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Controladora

31/03/2026 31/12/2025
25.830 31.086
83.781 99.925

305.892 9.725
(2.248) (2.697)
413.255 138.039
160.003 72.040
(26.022) (21.581)
133.981 50.459
547.236 188.498
13.399 39.032

- 8.643

- 319.371

(6) (231)
13.393 366.815
8.339.471 7.319.445
(190.059) (154.065)
8.149.412 7.165.380
8.162.805 7.532.195
8.710.041 7.720.693

a CDI — 1,42%a.a. — Swap)
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16.1 - Movimentagao dos empréstimos e financiamentos

Consolidado
Adicao Amortizacao
Corregao Ajuste ao valor
monetaria, e justo do objeto
Juros variagao Custos de Juros Custos de de hedge (Notas
31/12/2025 Principal apropriados cambial transagao Principal pagos transagao 27 e 31) 31/06/2026
FNS -
Cédula de crédito bancario 67.583 - 893 - - (1.660) (717) - - 66.099
Debéntures 874.030 31.459 905.489
Ultrafértil
FINEM 324.853 - 6.040 2.239 - (48.636) (6.198) - - 278.298
Debéntures 1.146.766 30.918 8.111 (44.554) (1.745) 1.139.496
VLI Multimodal
FINAME 70.116 - 1.037 - - (25.251) (6.294) - - 39.608
FINEM 108.571 - 2.124 735 - (25.372) (2.276) - - 83.782
Debéntures 7.391.484 1.000.000 120.733 115.272 - - (35.167) - (93.228) 8.499.094
Empréstimos no exterior (i) 329.096 - 3.653 (16.557) - - (7.669) - (2.630) 305.893
Custos de transagéo (200.791) - - - (42.359) - - 3.604 - (239.546)
10.111.708 1.000.000 196.857 109.800 (42.359) (100.919) (102.875) 3.604 (97.603) 11.078.213
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Consolidado

Adicao Amortizacdo
Ajuste ao
Correcao valor justo do
monetaria, e objeto de
Juros variagao Custos de Juros Custos de  hedge (Notas
31/12/2024 apropriados cambial transagao Principal pagos transacao 27 e 31) 31/03/2025
FCA
Debéntures 601.803 19.680 - - - - - - 621.483
FNS
Cédula de crédito bancario 74.302 1.266 - - (1.660) (959) - - 72.949
NCE 88.859 3.016 - - - - - - 91.875
Debéntures 868.317 27.536 - - - - - - 895.853
Ultrafértil
FINEM 496.871 9.472 2.187 - (43.702) (9.614) - - 455.214
Debéntures 759.004 26.417 2.715 - - (35.529) - - 752.607
VLI Multimodal
FINAME 112.583 1.988 6 - (39.698) (9.241) - - 65.638
FINEM 234.305 4.636 993 - (48.775) (4.893) - - 186.266
Debéntures 4.387.964 67.702 87.286 - - (36.324) - 6.609 4.513.237
Empréstimos no exterior 2.544.166 22.339 (154.946) - (604.390) (30.140) - 22.546 1.799.575
Custos de transagao (109.105) - - (1.029) - - 5.309 - (104.825)
10.059.069 184.052 (61.759) (1.029) (738.225) (126.700) 5.309 29.155 9.349.872
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Controladora

Adicao Amortizacao

Corregao Ajuste ao valor

monetaria, e justo do objeto

Juros variagdo Custos de Juros Custos de de hedge
31/12/2025 Principal apropriados cambial transagao Principal Pagos transagao (Notas 27 e 31) 31/03/2026
FINAME 70.118 - 1.037 - - (25.251) (6.294) - - 39.610
FINEM 108.570 - 2.124 735 - (25.372) (2.276) - - 83.781
Debéntures 7.391.484 1.000.000 120.733 115.272 - - (35.168) - (93.228) 8.499.093
Empréstimos no exterior 329.095 - 3.653 (16.557) - - (7.669) - (2.630) 305.892
Custos de transacéo (178.574) - - - (42.359) - - 2.598 - (218.335)
7.720.693 1.000.000 127.547 99.450 (42.359) (50.623) (51.407) 2.598 (95.858) 8.710.041
Controladora

Adicao Amortizacao

Correcgao Ajuste ao valor

monetaria, e justo do objeto

Juros variagdo Custos de Juros Custos de de hedge
31/12/2024 apropriados cambial transacgado Principal Pagos transacao (Notas 27 e 31) 31/03/2025
FINAME 112.585 1.988 6 - (39.698) (9.241) - - 65.640
FINEM 234.304 4.637 993 - (48.775) (4.892) - - 186.267
Debéntures 4.387.961 67.702 87.286 - - (36.324) - 6.610 4.513.235
Empréstimos no exterior 2.544.166 22.339 (154.944) - (604.390) (30.141) - 22.546 1.799.576
Custos de transagao (97.976) - - (795) - - 4.246 - (94.525)
7.181.040 96.666 (66.659) (795) (692.863) (80.598) 4.246 29.156 6.470.193
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Reconciliagdo com a demonstragao dos fluxos de caixa

Captagao de empréstimos e financiamentos com instituigdes financeiras
Custos de transagéo expurgados da demonstragdo dos fluxos de caixa
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos

Reconciliagdo com a demonstracao dos fluxos de caixa

Captacao de debéntures, liquidas dos custos de transagéo
Pagamento de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures

Reconciliagdo com a demonstracao dos fluxos de caixa

Captagéo de empréstimos e financiamentos com instituigcdes financeiras
Custos de transagéo expurgados da demonstracéo dos fluxos de caixa
Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos

Reconciliagdo com a demonstracao dos fluxos de caixa
Custos de transagéo expurgados da demonstragao dos fluxos de caixa

Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
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Consolidado

Em 31 de marco de 2026

Demonstragao
Nota de dos
empréstimos fluxos de caixa Diferenca
1.000.000
(42.359) 957.641 -
(100.919) (100.919) -
(102.875) (102.875) -
Consolidado
Em 31 de margo de 2025
Demonstracao
Nota de dos fluxos de
empréstimos caixa Diferenca
(1.029) (1.029) -
(738.225) (738.225 -
(126.700) (126.700) -
Controladora
Em 31 de marcgo de 2026
Demonstragao
Nota de dos
empréstimos fluxos de caixa Diferenca
1.000.000
(42.359) 957.641 -
(50.623) (50.623) -
(51.407) (51.407) -
Controladora
Em 31 de marcgo de 2025
Demonstragiao
Nota de dos

empréstimos

fluxos de caixa

Diferenca

(795)
(692.863)
(80.598)

(795)
(692.863)
(80.598)
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16.2 - Parcelas de longo prazo dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Consolidado Controladora

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

De um a dois anos 89.852 488.267 1.683 348.132
De dois a trés anos 1.583.037 1.563.024 1.572.119 1.552.586
De trés a quatro anos 570.019 565.803 366.688 362.022
De quatro a cinco anos 570.019 565.803 366.688 362.022
Acima de cinco anos 7.409.582 6.455.470 5.855.627 4.907.433
10.222.509 9.638.367 8.162.805 7.532.195

16.3 - Covenants

O Grupo VLI Multi possui contratos de dividas com clausulas n&o financeiras e os seguintes indices
financeiros (“Covenants”), com obrigagdo de medigdo anual com base nas Informagdes consolidadas do
Grupo VLI, cujas definigdes estao explicitas no instrumento contratual:

e Dividaliquida/ EBITDA (LAJIDA — Lucro antes do resultado financeiro, deprecia¢do e amortizagao
e outras despesas e receitas nao operacionais);
e patrimbnio liquido / ativo total.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro 2025, o Grupo atendeu a todos os covenants financeiros e
nao financeiros.

17 - Tributos a recolher e tributos a recolher sobre o lucro

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Tributos a recolher
ICMS 7.482 13.023 3.028 7.158
Imposto de renda retido na fonte 23.870 11.797 12.933 4.493
PIS e COFINS 21.069 58.146 10.100 44.255
ISS 16.170 15.787 8.353 8.746
Outros 167 294 127 95
68.758 99.047 34.541 64.747
Tributos a recolher sobre o lucro
Imposto de renda e contribui¢do social 16.895 73.964 - -
16.895 73.964 - -
85.653 173.011 34.541 64.747
18 - Obrigagoes sociais e trabalhistas
Consolidado Controladora
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Salarios e encargos 31.717 31.272 9.896 8.732
Proviséo para férias e 13° salario 103.566 89.113 35.105 29.366
Participacdo nos resultados 55.910 153.805 24.887 66.480
Outros 268 364 127 179
191.461 274.554 70.015 104.757
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19 - Arrendamento, concessoes e subconcessao

Consolidado

Saldo em Juros Juros Saldo em
31/12/2025 Pagamentos pagos apropriados Remensuragdo Outros 31/03/2026

FCA - Malha Centro Leste (a) 163.399 (70.984) (12.091) 2.850 (820) - 82.354
FCA — FERROBAN / Malha Paulista (c) 186.463 (16.711)  (2.926) 4.935 (1.247) - 170.514
Subconcesséo a pagar (d) 269.469 - - - 174 - 269.643
Equipamentos (f) 91.532 (1.327) (13) 2.289 - - 92.481
Vagoes (f) 26.549 (6.907) (246) 604 197 - 20.197
Locomotivas (f) (i) 78.121 (8.194) (1.492) 658 - (4.543) 64.550
Terminais (f) 59.128 (9.828) (684) 1.107 - (442) 49.281
Armazém 613 (38) (3) (10) - - 562
875.274 (113.989) (17.455) 12.433 (1.696) (4.985) 749.582
Circulante 304.954 202.393
Nao circulante 570.320 547.189
(i) Contempla contratos de arrendamento com instituicdes financeiras originadas em 2019 e que em 31 de margo de 2026 montam em R$ 11.214 (2025
- R$ 20.242).
Consolidado
Saldo em Juros Juros Saldo em
31/12/2024 Pagamentos pagos apropriados Remensuracdo Outros 31/03/2025
FCA - Malha Centro Leste (a) 516.909 (77.791) (2.972) 12.238 (1.926) - 446.458
FCA — FERROBAN / Malha Paulista (c) 256.662 (19.548)  (747) 6.852 4.976 - 248.195
(-) Créditos de pagamento a maior (b) (11.513) - - - - - (11.513)
Subconcessao a pagar (d) 313.021 - - - 3.829 - 316.850
Equipamentos (f) 21.883 (338) 3) 549 - - 22.091
Vagoes (f) 50.224 (6.947) (60) 1.209 671 255 45.352
Locomotivas (f) (i) 131.443 (16.166)  (385) 2.072 - 1.272 118.236
Terminais (f) 53.977 (9.039) (23) 1.097 920 (162) 46.770
1.332.606 (128.829) (4.190) 24.017 8.470  1.365 1.232.439
Circulante 410.274 412.798
Nao circulante 922.332 819.641
Controladora
Juros Juros
31/12/2025 Pagamentos pagos apropriados Remensuragao Outros 31/03/2026
Vagoes (f) 26.527 (6.907) (246) 604 197 - 20.175
Terminais (f) 20.484 (10.420) (92) 131 - (46) 10.058
Locomotivas (f) 58.435 - - - - (4.543) 53.890
Armazém (f) 613 (35) (3) (10) - - 565
Equipamentos (f) 41.123 (649) (6) 1.027 - - 41.495
147.182 (18.011) (347) 1.752 197 (4.589) 126.183
Circulante 45.936 30.024
Nao circulante 101.246 96.159
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Controladora

Juros Juros

31/12/2024 Pagamentos pagos apropriados Remensuragio Outros 31/03/2025

Vagdes (f) 50.140 (6.944) (60) 1.208 671 184 45.199
Terminais (f) 13.900 (9.039) (23) 90 920 (46) 5.802
Locomotivas (f) 57.318 - - - - 1.272 58.590
121.358 (15.983) (83) 1.298 1.591 1.410 109.591

Circulante 37.556 30.557
Nao circulante 83.802 79.034

(a) Servigos de transporte ferroviario - Malha Centro-Leste

Até 31 de margo de 2026, foram pagas 111 parcelas, sendo a Ultima paga no valor de R$ 4.175.

Até 31 de margo de 2026, foram pagas 111 parcelas, sendo a ultima paga no valor de R$ 78.900.

(b) Créditos de pagamentos a maior

Trata-se de créditos apurados e reconhecidos pela Advocacia Geral da Unido (“AGU”), em agdo movida
contra a Uniao Federal (RFFSA) objetivando a revisdo do calculo de corregao dos montantes devidos a ré
e referentes as parcelas de arrendamento e concesséao, ao qual foi proferida sentenga em favor da FCA.

No periodo findo de 31 de marco de 2026, a FCA registrou ganhos oriundos de homologagéo de laudo
pericial, corrigindo os valores pagos a maior em exercicios anteriores. o processo seguira para a fase de
cumprimento de sentenga, com a expedi¢gdo do competente precatério/RPV, conforme as formalidades
legais. Devido a definicdo de que os recebimentos dos saldos serdo como precatérios, os mesmos foram
reclassificados para demais ativos (Nota 9).

(c) Servigos de transporte ferroviario - FERROBAN / Malha Paulista

Até 31 de margo de 2026, foram pagas 102 parcelas, sendo a ultima paga no valor de R$ 982.

Até 31 de margo de 2026, foram pagas 102 parcelas, sendo a Ultima paga no valor de R$ 18.655.

(d) A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de subconcessao com
arrendamento para exploragéo do transporte ferroviario de carga no trecho entre Acailandia - MA e Palmas

-TO.

O valor atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de 20% em 31 de margo de 2026 foi de R$ 269.643 (2025 -
R$ 269.469).
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(e) Resolugdo 4.131/13

Para fins de atendimento a Deliberagao n° 29 da ANTT de 21 de janeiro de 2016 segue abaixo o quadro
demonstrativo com os valores atualizados:
Malha Centro

Resolugdo n° 4.131/13 Leste
Saldo inicial — margo de 2012 876.021
Obras homologadas — novembro de 2019 (111.638)
Obras homologadas — setembro de 2020 (13.067)
Parcelas pagas até janeiro de 2025 (1.370.964)
Saldo atualizado — margo de 2026 -

IPCA/SELIC +
indice de atualizaggo 1% a.m.
Prazo final de pagamento jan/25

(f) Outros contratos

Referem-se as obrigagdes por arrendamento de locomotivas, vagdes, terminais e equipamentos que foram
registradas em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16.

Abaixo segue a mensuracdo dos efeitos no resultado de contratos que ndo estéo incluidos no passivo de

arrendamento:

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Arrendamentos de curto prazo 7.699 12.100 1.584 3.166

Pagamentos variaveis ndo reconhecidos nos
arrendamentos 95 726 95 728
Ativos nos quais ndo se qualifica controle 24.060 21.211 9.591 9.908
31.854 34.037 11.270 13.582

20 - Dividendos a pagar

(a) Consolidado

Ultrafértil

Vale S.A. e Mosaic Fertilizantes P&K Ltda.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram registrados a titulo de dividendos minimos
obrigatérios aos ndo-controladores da Ultrafértil, Vale S.A. e Mosaic Fertilizantes P&K Ltda. a distribuigdo
de R$ 1.003 e com expectativa de liquidagao o longo de 2026.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram registrados a titulo de dividendos minimos
obrigatdrios aos ndo-controladores da Ultrafértil, Vale S.A. e Mosaic Fertilizantes P&K Ltda. a distribuigdo
de R$ 4.303, saldo este liquidado ao longo de 2025.

Consorcio TMIB

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram deliberados ao ndo-controlador do Consaércio TMIB,
Petréleo Brasileiro S.A. a distribuigdo de resultados de R$ 14.068 oriundos da participagdo no Consorcio
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TMIB e referentes aos lucros apurados em 2024, tendo sido a totalidade dos saldos distribuidos no
exercicio findo de 31 de dezembro de 2025.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram deliberados ao ndo-controlador do Consércio TMIB,
Petréleo Brasileiro S.A. a distribui¢do de resultados de R$ 18.414, oriundos da participagdo no Consércio
TMIB e referentes aos lucros apurados em 2023. Em 2025, foi deliberado e aprovado pelos consorciados
a retencao dos lucros para sustentar os investimentos previstos no TMIB, respeitando os limites de saude
financeira do consoércio.

No periodo findo em 31 de marco de 2026 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, n&o ha saldos
remanescentes para pagamento.

(b) Consolidado e Controladora

VMM

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia constituiu dividendos obrigatérios no
montante de R$ 318.327, tendo sido os mesmos liquidados de forma antecipada ao longo de 2025.

As propostas da administragéo para distribuicdo dos resultados dos exercicios foram a seguinte:

__ 31112/2025
Lucro liquido do exercicio 1.340.323
Reserva legal - 5% (67.016)
Base de calculo do dividendo minimo obrigatério 1.273.307
Dividendos minimos obrigatorios - 25% 318.327

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram aprovados e pagos dividendos
adicionais no montante de R$ 131.673.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram registrados dividendos minimos obrigatérios no
montante de R$ 309.773, referentes a 25% dos resultados da VMM no exercicio de 2024. Os saldos foram
liquidados ao longo de 2025.

21 - Demais passivos

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Circulante

Antecipagdes de clientes (a) 28.820 48.929
Provisao de ativos (b) - 253.251
Provisao para encerramento de plano atuarial (Nota 30.2(a)) - 38.490
Proviséo Portaria MT-532/24 (c) 116.284 117.568
Outros - 625
145.104 458.863

Nao circulante
Antecipagdes de clientes (a) 3.414 3.414
Outros 10.287 6.314
13.701 9.728
158.805 468.591
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(a) Refere-se substancialmente a antecipagdes de clientes para aquisicdes de materiais para
remodelagem de pera ferroviaria, bem como adiantamento de clientes fruto de prestagéo de servico.

(b) Proviséao referente a obrigagdo contratual assumida em margo de 2021 e ratificada com novo parceiro
em 2025. Closing da operagao fora firmado no 1° trimestre de 2026, tendo os ativos em questéo sido
transferidos para o parceiro terceiro, conjuntamente com a liquidagao total das obrigagcoes de R$
225.000.

(c) Saldos originalmente constituidos para fins de atendimento a Portaria n° 532, de 5 de setembro de
2024 (Nota 11(b)), em referéncia a adeséo ao programa do Desenrola. Ao longo do exercicio de 2025,
saldos foram reclassificados para demais passivos dado o entendimento da Administracdo, que
quando da renovacdo do contrato de Concessdo da FCA, se fara necessario o encerramento,
mediante acordo ou renuncia, de processos judiciais, administrativos e arbitrais existentes e que
tenham relagdo com o objeto do Contrato de Concesséao.

22 - Adiantamentos para futuro aumento de capital (Controladora)

Estes adiantamentos foram concedidos em carater irrevogavel e sem vencimento especifico, sendo
capitalizados a medida que sdo aprovados em assembleia geral dos acionistas. A quantidade de agdes
emitidas em decorréncia da capitalizagdo dos AFACs é determinada no momento da aprovagdo do
aumento de capital pelos acionistas, ndo sendo, portanto, fixadas no momento da concessao dos mesmos.
Estes valores foram tratados como instrumento financeiro. Em 31 de margo de 2026, monta em R$
1.700.000 (2025 - R$ 1.500.000).

23 - Patrimonio liquido
(a) Capital social
O capital social da Companhia em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, totalmente subscrito

e integralizado, é de R$ 6.109.562 representado por 380.101.007.253 agdes ordinarias, escriturais e sem
valor nominal.

Capital social Acoes Participagao

Acionistas em R$ ordinérias %
VLI S.A. 6.109.562.304,99 380.101.007.253 100,0%
6.109.562.304,99 380.101.007.253 100,0%

(b) Ajustes de avaliagao patrimonial
Em 31 de marc¢o de 2026, os ajustes de avaliagdo patrimonial referem-se substancialmente a:

e ganhos (perdas) atuariais no montante de R$ 6.514 (2025 - R$ 5.133) e resultantes da variagdo no
valor presente das obrigacdes de beneficio definido da Controlada Ultrafértil, em razdo de mudancgas
no equilibrio do plano de previdéncia complementar;

o efeitos do registro da opgao de compra de agdes no montante de (R$ 20.619), exercidas pela VLI
Multimodal S.A. em 2012 e referentes ao contrato de opgcédo de compra e venda de ac¢des firmado em
2000 pela Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - Valia e a VLI Multimodal S.A., com
interveniéncia da Vale S.A, saldo este ajustado em 2017 pelo montante de (R$ 6.908) em decorréncia
do percentual de direito da VLI Multimodal S.A. sobre os dividendos do ano de 2012 e pagos ao
minoritario na Ultrafértil S.A.

44 de 74



Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

VLI MuLTIMODAL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E CONDENSADAS EM 31 DE MARGO DE 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e R$ 729 (2025 - R$ 729) referente aos efeitos de diluigdo da controlada Ultrafértil por conta dos
aumentos de capital ocorridos nos exercicios.

(c) Reservas legal e de retencao de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva de retencgao de lucros é destinada a cobrir o orgamento de capital tendo sido constituida com a
finalidade de financiar os investimentos da Companhia.

(d) Lucro basico e diluido por agao (Controladora)

O lucro basico e diluido por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuido aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias apuradas no periodo. Ndo ha qualquer
efeito de diluicdo no calculo do lucro por acgéo.

Calculo da média ponderada das agoes 31/03/2026
Lucro liquido do periodo 43.627
(380.101.007.253 x 3/3) 380.101.007.253
Lucro liquido do periodo basico e diluido por agéo - R$ 0,00011
Calculo da média ponderada das agé6es 31/03/2025
Lucro liquido do periodo 216.244
(380.101.007.253 x 3/3) 380.101.007.253
Lucro liquido do periodo basico e diluido por agéo - R$ 0,00569

24 - Receitas liquida dos servigos prestados

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receita bruta
Receitas de transporte ferroviario e servigos
acessorios 1.585.837 1.777.453 632.439 706.535
Receita de utilizacao de patios - 2172 - -
Receita de aluguel de locomotivas, vagdes e
terminais 715 - 41.682 40.311
Receita de partilha de frete 4.361 5.709 - -
Receitas de servigos portuarios 469.184 462.204 261.739 267.096
Receita de transporte rodoviario 14.458 34.040 2.019 12.129
2.074.555 2.281.578 937.879 1.026.071
Impostos sobre servigos
ISS (23.866) (23.586) (13.301) (13.355)
ICMS (81.619) (80.735) (50.827) (49.931)
PIS (15.116) (18.060) (8.661) (10.683)
COFINS (75.633) (83.133) (45.494) (49.223)
(196.234) (205.514) (118.283) (123.192)
Receita liquida dos servigos prestados 1.878.321 2.076.064 819.596 902.879
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25 - Custo dos servigos prestado

Pessoal

Material

Combustiveis

Servigos contratados

Partilha de frete

Servigos transportes ferroviarios / portuarios
Depreciacao e amortizagao (i)
Tributos e taxas

Aluguéis

Seguros

Utilities

Viagens

Outros

Consolidado

Controladora

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(287.980) (272.448) (67.672) (61.049)
(64.168) (64.746) (10.852) (10.849)
(170.495) (193.066) (26.582) (6.923)
(195.428) (173.721) (76.725) (82.342)
(81.120) (71.162) - -
(137.593) (172.268) (256.197) (312.255)
(503.367) (487.884) (250.632) (231.417)
(7.358) (6.161) (464) (493)
(31.854) (34.037) (11.270) (13.582)
(8.076) (8.288) (3.391) (3.562)
(9.788) (10.145) (1.108) (2.463)
(9.472) (9.813) (1.450) (1.350)
(3.775) (1.278) (3.502) (624)
(1.510.474) (1.505.017) (709.845) (726.909)

(i) Contempla, na VMM, R$ 12.494 (2025 — R$ 10.642) referentes a depreciagdo e amortizagdo dos
direitos de uso de arrendamento e que foram registrados em linha com CPC 06 (R2) / IFRS 16,
liquidos de R$ 982 (2025 — R$ 953) fruto da parcela do PIS e COFINS reconhecido no periodo e em
linha com as instrugdes emanadas pela CVM através do Oficio-circular 02/2019. No consolidado, os
respectivos efeitos montam em R$ 25.908 (2025 — R$ 26.075) e R$ 6.739 (2025 — R$ 7.445).

26 - Receitas (despesas) operacionais

(a) Despesas com vendas

Pessoal

Servigos contratados
Viagens

Outras

(b) Despesas gerais e administrativas

Pessoal

Material

Combustiveis

Servigos contratados
Compartilhamento de gastos (i)
Depreciagao e amortizagao
Tributos e taxas

Aluguéis

Gastos com incentivo a cultura
Utilities

Viagens

Seguros

Outras
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Consolidado

Controladora

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(3.584) (3.607) (3.584) (3.607)

(18) (16) (18) (16)

(133) (173) (133) (173)

(27) (28) (27) (28)

(3.762) (3.824) (3.762) (3.824)
Consolidado Controladora

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(44.003) (43.391) (41.613) (40.894)
(203) (268) (198) (244)
(61) (18) (54) (3)
(22.993) (18.462) (19.986) (15.852)
(5.333) (18.170) (989) (7.073)
(10.065) (9.746) (9.849) (9.528)
(576) (723) (275) (377)
(1.123) (896) (1.037) (842)
(1.285) (1.868) (470) (538)
(62) (61) (54) (61)
(980) (873) (905) (751)

- (5) - (5)
(1.411) (1.533) (1.266) (1.403)
(88.095) (96.014) (76.696) (77.571)
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(i) Em 30 de dezembro 2011, considerando que a Companhia é controlada direta da VLI S.A. foi celebrado
entre as partes um acordo de cooperagao para compartilhamento de custos para a realizagao de atividades
administrativas nas areas comercial, financeira e planejamento, administrativa, gestao integrada, juridica,
regulatério, comunicagéo e RH.

O critério para o compartilhamento de tais custos e despesas é determinado em virtude da especificidade
de cada uma das areas envolvidas, levando-se em consideragédo (i) a natureza e os custos das atividades
desenvolvidas pelas areas compartilhadas ou (ii) a propor¢ao da Companhia no somatério das receitas
entre ele e sua controladora. O prazo de vigéncia do referido acordo é até 2027.

(c) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Outras receitas operacionais
Venda de outros materiais 23.365 56.836 4.142 846
Receita com venda de ativos imobilizado e intangivel 2.992 815 - -
Compartilhamento de despesas (Nota 26(b)(i)) - 35 38.769 43.167
Receita de direito de acesso 2.360 2.360 2.360 2.360
Recuperagéo de despesas 3.398 4.137 2.547 3.526
Take or pay (i) 35.751 44.422 29.617 35.282
Receita com trem turistico 1.427 1.381 - -
Exploragéo da faixa de dominio 2.741 3.015 - -
Multas contratuais 334 2.617 334 2.617
Indenizagdes de clientes 827 1.163 826 501
Receita com infraestrutura portuaria 7.129 7.457 7.129 7.457
Receitas com modelo tarifario 497 1.295 497 1.500
Reversao de proviséo para desvalorizagdo de estoque
(Notas 5, 13 e 14) - 11.667 - 3.563
Reversao para provisédo para baixa de tributos a recuperar (ii) 19.173 - 19.173 -
Reversao para baixa de ativos imobilizado e intangivel
(Notas 13 e 14) - - - 35
Aluguéis 650 882 117 115
Ganhos liquidos sobre ativos financeiros (Nota 4) 2.351 399 3.648 368
Reversao de provisdo para processos judiciais (Nota 11) - - - 5.460
Outras 8.164 8.829 5.470 7.416
111.159 147.310 114.629 114.213
Outras despesas operacionais
Tributarias (14.459) (20.628) (2.695) (5.423)
Baixa de ativos imobilizado e intangivel (Notas 13 e 14) (7.923) (4.653) (4.247) (2.298)
Custo com venda de outros materiais (8.142) (3.274) (83) (206)
Outros gastos com pessoal (352) (288) - -
Perda de recebiveis (1.679) (685) (1.146) (402)
Provisao para desvalorizagédo de estoque (Notas 5, 13 e 14) (10.822) - (1.512) -
Pesquisa e desenvolvimento (497) (764) (488) (155)
Take or pay (i) (486) - (486) (560)
Custo com trem turistico (704) (1.005) - -
Trem turistico - depreciagédo (695) (739) - -
Provisdo para processos judiciais (Nota 11) (16.055) (4.909) (2.403)
Indenizagdes a clientes (46.055) (15.616) (25.128) (4.849)
Provis&o para baixa de ativo imobilizado e intangivel
(Notas 13 e 14) (6.195) (3.309) (3.992) -
Baixa de tributos a recuperar (6.766) (3.682) - -
Despesas com modelo tarifario (306) (310) (306) (310)
Outras (9.087) (10.588) (4.995) (3.889)
(130.223) (70.450) (47.481) (18.092)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (19.064) 76.860 67.148 96.121

(i) Conforme clausulas de penalidades se ocorrer descumprimentos nos quantitativos de volumes,
constantes do contrato de transporte ferroviario de cargas, as partes envolvidas estardo sujeitas ao
pagamento de bénus e multas compensatérias (Take or Pay).

(i) Trata-se de reversdo de provisdo de PIS e COFINS, anteriormente provisionados por baixa
expectativa de recuperabilidade.
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27 - Resultado financeiro

Consolidado Controladora
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas financeiras

Aplicagdo mercado financeiro 74.296 72.708 36.798 38.235
Juros, taxa e multas de mora 1.659 641 691 146
Juros sobre mutuo 511 160 511 6.510
Instrumentos financeiros derivativos - instrumentos de hedge (i) - 53.679 - 53.679
Marcagéo a valor justo - objeto de hedge (i) (Nota 16.1) 97.603 - 95.858 -
Ajuste a valor presente 588 6.780 - 72
Reversao de juros sobre de contingéncias (Nota 11) - - 1.175 -
Reversao de provisdo de encargos sobre tributos 15.157 - 15.157 -
Outras 1.309 187 43 75
191.123 134.155 150.233 98.717

Despesas financeiras
Despesas com |IOF (198) (352) (55) (342)
Despesas com seguro garantia (851) (1.624) (110) (80)

Juros apropriados sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures (i) (Nota 16) (196.857) (184.052) (127.547) (96.666)
Encargos com custo de transagdo de empréstimos,

financiamentos e debéntures (6.536) (5.309) (5.209) (4.246)
Encargos por atraso (645) (2.262) (234) (1.175)
Imposto de renda sobre juros no exterior (1.321) (1.553) (1.321) (1.553)
Despesas com PIS e COFINS sobre receitas financeiras (3.830) (3.982) (2.085) (2.169)
Despesas com comissao de fianga (1) (186) 1) 1)
Juros, taxas e multas (1.189) (234) (111) (120)
Perdas liquidas sobre ativos financeiros (Nota 4) (iv) - (1.619) - (1.279)
Instrumentos financeiros derivativos —
instrumentos de hedge — realizados (i) (13.635) (6.675) (13.635) (6.675)
Despesas financeiras - contratos de arrendamento (ii) (6.857) (18.759) (1.055) (765)
Instrumentos financeiros derivativos - instrumentos de hedge (i) (24.007) (211.282) (21.061) (211.282)
Ajuste a valor presente (Nota 7(iii)) (3.571) (15) (2.245) (15)
Ajuste a valor justo — objeto de hedge - (29.156) - (29.155)
Juros sobre provisdo de contingéncias (Nota 11) (14.691) (15.984) - (511)
Outras (1.767) (1.292) (1.188) (1.157)
(275.956) (484.336) (175.857) (357.193)
Ganhos (perdas) com variagdo monetaria e cambial (i) (103.034) 62.257 (96.730) 68.173
Resultado financeiro (187.867) (287.924) (122.354) (190.303)
(i) No consolidado, o resultado liquido da operacéo de hedge accounting de valor justo no periodo

(ii)

48 de 74

findo em 31 de margo de 2026 foi uma perda de R$ 6.002, composto por receitas de variagéo
cambial de R$ 16.557, receitas de marcacgdo a mercado do objeto de hedge de R$ 97.603 (Nota
16), despesas de juros de R$ 82.520 e despesas liquidas dos instrumentos financeiros derivativos
de R$ 37.642.

Na controladora, o resultado liquido da operagcéo de hedge accounting de valor justo no periodo
findo em 31 de margo de 2026 foi um ganho de R$ 3.377, composto por receitas de variagao
cambial de R$ 16.557, receitas de marcacdo a mercado do objeto de hedge de R$ 95.858 (Nota
16), despesas de juros de R$ 74.342 e despesas liquidas dos instrumentos financeiros derivativos
de R$ 34.696.

No consolidado e na controladora, o resultado liquido da operagéo de hedge accounting de valor
justo no periodo findo em 31 de margo de 2025 foi uma perda de R$ 78.835, composto por receitas
de variagdo cambial de R$ R$ 154.946, despesas de marcagio a mercado do objeto de hedge de
R$ 29.155 (Nota 16), despesas de juros de R$ 40.346 e despesas liquidas dos instrumentos
financeiros derivativos de R$ 164.278.

A VMM, esta representado pelos efeitos do custo financeiro dos arrendamentos e que foram
registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 19), liquidos de R$ 982 (2025 — R$ 533)
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fruto da parcela do PIS e COFINS reconhecido no periodo e em linha com as instrugbes emanadas
pela CVM. No consolidado, os respectivos saldos montam em R$ 5.420 (2025 — R$ 4.564).

28 - Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

(a) Tributos diferidos sobre lucro

O Grupo VLI Multi efetua o reconhecimento do imposto diferido baseado nas diferengas temporarias entre
o valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos, nos prejuizos fiscais apurados e na base
de calculo negativa de contribuicao social sobre o lucro, na medida em que forem consideradas provaveis
suas realizacOes contra resultados tributaveis futuros.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 o Grupo VLI Multi ndo reconheceu ativos de impostos
com relacdo a prejuizo fiscal sobre imposto de renda e base negativa da contribuigdo social nos montantes
de R$ 26.728 (2025 — R$ 26.429). Estes ativos poderdo ser registrados e compensados com lucro
tributavel futuro.

(b) Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos - FCA

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a FCA n&o registrou ativos oriundos de prejuizo fiscal e
base negativa da contribuicdo social sobre o lucro liquido, bem como diferencas temporarias por perdas
por redugao ao valor recuperavel, no montante de R$ 160.655, dada a n&o expectativa de recuperabilidade
até o encerramento da concesséao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a FCA optou por baixar a integralidade dos seus ativos
remanescentes oriundos de diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social
sobre o lucro liquido, bem como cessou em constituir prospectivamente créditos diferidos sobre ajustes
temporarios. A Administragao entende que o histérico de baixa lucratividade em exercicios anteriores traz
inseguranga na manutengao dos respectivos ativos.

Os créditos ndo reconhecidos em 31 de margo de 2026 montam em R$ 1.567.430 (2025 - R$ 1.535.974)
e seu registro sé podera ser feito com a materializagdo de lucratividade consistente, ndo somente com a
expectativa de lucros tributaveis futuros. Os saldos sdo compostos por R$ 794.330 (2025 - R$ 692.053) e
R$ 773.100 (2025 - R$ 843.920) referentes respectivamente a prejuizos fiscais e diferengas temporarias.

Movimentagao dos tributos diferidos:

Consolidado

Efeito no
31/12/2025 resultado 31/03/2026

Diferengas temporarias ativas 356.768 (93.234) 263.534

Diferencas temporarias passivas (324.783) (75.760) (400.543)

Prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢cdo social sobre o lucro

liquido 368.355 169.184 537.539
400.340 190(i) 400.530

(i) Variagé@o contempla R$ 1.596 dos tributos diferidos da controlada Jupiter, cujas quotas foram repassadas a terceiro no 1° trimestre de 2026

(Nota 1).
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Consolidado

Efeito no
31/12/2024 resultado 31/03/2025

Diferencas temporarias ativas 340.174 (35.209) 304.965

Diferencas temporarias passivas (279.597) (2.981) (282.579)

Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social sobre o lucro

liquido 412.076 21.249 433.325
472.653 (16.941) 455.711

Controladora

Efeito no
31/12/2025 resultado 31/03/2026

Diferengas temporarias ativas 206.495 (21.076) 185.419

Diferengas temporarias passivas (94.729) (40.162) (134.891)

Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social sobre o lucro

liquido 343.792 67.767 411.559
455.558 6.529 462.087

Controladora

Efeito no
31/12/2024 resultado 31/03/2025

Diferencas temporarias ativas 263.195 (24.852) 238.343

Diferengas temporarias passivas (66.341) 2.268 (64.073)

Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social sobre o lucro

liquido 361.163 20.100 381.263
558.017 (2.484) 555.533

A expectativa de realizagao dos créditos ocorrera da seguinte forma:

Consolidado Controladora

Ano 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
2026 77.365 82.281 48.303 43.129
2027 106.815 89.821 56.476 65.761
2028 97.919 120.050 43.049 103.159
2029 61.828 109.804 31.607 91.419
2030 35.961 127.641 26.338 110.750
2031 em diante 421.185 195.526 391.205 136.069
801.073 725.123 596.978 550.287
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A expectativa de realizagdo dos débitos ocorrera da seguinte forma:

Consolidado Controladora

Ano 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
2026 (15.767) (18.307) 635 (6.197)
2027 (17.739) (17.172) 847 (5.128)
2028 (16.067) (16.130) 847 (4.453)
2029 (15.834) (15.959) 847 (4.453)
2030 (15.834) (15.959) 847 (4.453)
2031 em diante (319.302) (241.256) 130.868 (70.045)
(400.543) (324.783) 134.891 (94.729)

(b) Reconciliagao da despesa de imposto de renda e da contribuigdo social

Consolidado Controladora

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 69.059 260.145 38.116 218.728
Imposto de renda e contribuigdo social correntes —

aliquota - 34% (23.480) (88.449) (12.959) (74.368)

Ajustes que afetaram o calculo dos tributos:
Programa de alimentagao do trabalhador (PAT),
Lei Rouanet e lucro da exploragédo
(Sudam/Sudene) 32.977 42.105 - -
Realizagdo de prejuizo fiscal (imposto de renda),
base de calculo negativa (contribuigéo social) e

diferencas temporarias (Nota 28(a)) (31.755) 5.741 - -
Despesas nao dedutiveis (602) (917) (227) (216)
Perdas de recebiveis ndo cobraveis (571) (233) (390) (137)
Diferenca de bases imposto de renda e
contribuigdo social (ILP) 77 - 33 -
Equivaléncia patrimonial - - 17.261 72.234
Outras(i) 4.777 270 1.793 3
4.903 46.966 18.470 71.884
Tributos sobre o lucro (18.577) (41.483) 5.511 (2.484)
Aliquota efetiva (26,90%) (15,95%) 14,46% (1,14%)

Em 31 de margo de 2026, os efeitos fiscais relativo aos efeitos de remensuragdo de obrigagbes de
beneficios pds-emprego (Nota 23(b)), reflexos da controlada Ultrafértil e relativos aos outros resultados
abrangentes montam em R$ 548 (03/2025 — R$ 505).

(c) Incentivos fiscais - subvengao para investimentos

A FNS é beneficiada por incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas auferidas nos transportes
ferroviarios de carga geral efetuados a partir dos Estados do Maranhdo e do Tocantins. Os Incentivos
foram concedidos pelas Superintendéncias de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE até dezembro de
2033 e de Desenvolvimento da Amazdnia — SUDAM até dezembro de 2034 e consistem no direito a
redugcao de 75% do Imposto sobre a Renda e adicionais nao-restituiveis calculados sobre o lucro da
exploracao.

Os beneficios sdo registrados contabilmente em conta destacada da demonstragdo do resultado e
submetidas a Assembleia dos acionistas para aprovagao de sua destinagdo, ndo sendo permitida a
distribuicao dos lucros auferidos pelos incentivos fiscais
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Abaixo a composigéo por unidades dos incentivos fiscais:

Unidades FNS Percentual 31/03/2026 31/03/2025
SUDAM (TO) 64,51% 20.471 28.164
SUDENE (MA) 35,49% 11.265 12.278

100,00% 31.736 40.442

29 - Informacao por segmento de negécios

As informagdes reportadas ao Conselho de Administragéo (principal tomador de decisdes relevantes do
Grupo VLI Multi) para alocar recursos e avaliar o desempenho dos segmentos se concentram nas
estruturas das operagdes. As principais operagdes sdo as concessdes ferroviarias, concessio de portos
e multimodalidade. Portanto, os segmentos reportaveis do Grupo de acordo com a IFRS 8 / CPC 22 sao

0s seguintes:

Concessao Ferroviaria Norte

Transporte ferroviario e exploragédo de servigos de carga,
descarga, armazenagem e transbordo — Norte.

Concessao Ferroviaria Centro - Sudeste

Transporte ferroviario e exploragdo de servigos de carga,
descarga, armazenagem e transbordo — Centro — Sudeste

Concessoes Portuarias

Exploragéo, operacao e gestdo de instalagdes portuarias.

Multimodalidade

Multimodalidade de operagdes de transporte integrado de cargas,
através dos modais, ferroviarios, rodoviario e atividades
relacionadas diretamente ou indiretamente, como carga, descarga
e transbordo.

Os segmentos de Concessdo Ferroviaria Norte e Concesséo Ferroviaria Centro - Sudeste possuem a
obrigatoriedade por lei de serem geridas e controladas em entidades separadas.

O segmento da Concessdo Portuaria trata-se de um porto de uso privado o qual refere-se ao maior
investimento do Grupo VLI Multi, trazendo diferenciais a operagdo e oportunidade de negdcio
independente dos demais segmentos do Grupo VLI Multi, bem como operagéo do terminal maritimo do

TMIB.

O segmento da Multimodalidade tem a caracteristica de trazer maior valor aos clientes com a liberdade
de transporte por diversas formas, como ferroviario, rodoviarios, terminais de armazenamento e portos.
A multimodalidade tem o objetivo agregar mais valor ao cliente, identificando a melhor forma de

transportar seus produtos.

O Grupo é domiciliado no Brasil, sendo o resultado de suas receitas apuradas com clientes no Brasil.
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Resultado

Receita liquida dos servigos prestados
Custos e despesas

Depreciagéo e amortizagado

Lucro (prejuizo) operacional antes das participagoes e do resultado financeiro

Resultado financeiro

Resultado de equivaléncia patrimonial
Imposto de renda e contribuigéo social
Incentivo fiscais

Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Resultado

Receita liquida dos servigos prestados
Custos e despesas

Depreciacao e amortizagao

Lucro operacional antes das participacoes e do resultado financeiro
Resultado financeiro

Resultado de equivaléncia patrimonial

Imposto de renda e contribui¢do social

Incentivo fiscais

Lucro liquido do periodo
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31/03/2026

Concessao

Concessao Ferroviaria
Ferroviaria Centro - Concessoées
Consolidado Eliminacao Multimodalidade Norte Sudeste Portuarias
1.878.321 (208.187) 832.625 435.277 631.946 186.660
(1.107.268) 210.221 (476.008) (170.692) (583.731) (87.058)
(514.127) 4.250 (261.676) (71.714) (140.619) (44.368)
256.926 6.284 94.941 192.871 (92.404) 55.234
(187.867) (25.475) (96.271) (24.656) 1.089 (42.554)
- (63.988) 64.029 - - 41)
(50.313) - 5.510 (56.193) - 370
31.736 - - 31.736 - -
50.482 (83.179) 68.209 143.758 (91.315) 13.009
31/03/2025

Concessao

Concessao Ferroviaria
Ferroviaria Centro - Concessoes
Consolidado Eliminacao Multimodalidade Norte Sudeste Portuarias
2.076.064 (277.383) 937.642 465.982 775.440 174.383
(1.029.627) 271.548 (507.160) (151.964) (562.070) (79.981)
(498.369) 10.885 (240.945) (67.007) (161.258) (40.044)
548.068 5.050 189.537 247.011 52.112 54.358
(287.923) (12.138) (177.862) (27.887) (34.654) (35.382)
- (218.023) 218.335 - - (312)
(81.925) - (2.484) (73.302) - (6.139)
40.442 - - 40.442 - -
218.662 (225.111) 227.526 186.264 17.458 12.525
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29.1 Ativos por Segmento:

31/03/2026 31/12/2025
Concessao ferroviaria Norte 4.625.602 4.456.912
Concessao ferroviaria Centro - Sudeste (i) 6.809.796 6.933.674
Concessao portuaria 3.926.029 4.335.559
Multimodalidade 11.612.229 9.803.410
26.973.656 25.529.555
Eliminacbes (3.277.580) (2.815.751)
Ativos totais — balango patrimonial consolidado 23.696.076 22.713.804
(i) Contém R$ 2.664.795 de perdas ao valor recuperavel reconhecidos até o periodo findos de 31 de margo de 2026 (Nota 14.1).
29.2 Receitas por Segmento:
31/03/2026
Concessao
Concessao Ferroviaria Concessoes
Consolidado Eliminagcdo Multimodalidade Ferroviaria Norte Centro - Sudeste Portuarias
Receita bruta
Receita de transporte ferroviario e servigos acessorios 1.585.837 (170.403) 632.439 448.442 675.359 -
Receita de aluguel de locomotivas, patios e terminais 715 (41.616) 41.682 649 - -
Receita de partilha de frete 4.361 (22.048) - - 26.409 -
Receita de servigos portuarios e servigos acessorios 469.184 (1.817) 261.739 - 209.262
Receita de transporte rodoviario 14.458 (2.241) 16.699 - - -
2.074.555 (238.125) 952.559 449.091 701.768 209.262
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31/03/2025

Concessao

Ferroviaria
Concessao Centro - Concessodes
Consolidado Eliminacdo Multimodalidade Ferroviaria Norte Sudeste Portuarias

Receita bruta

Receita de transporte ferroviario e servigos acessorios 1.777.453 (228.357) 706.536 479.310 818.778 1.186
Receita com utilizagdo de Patios 2172 - - - 2172 -
Receita de aluguel de locomotivas e terminais - (40.635) 40.311 324 - -
Receita de partilha de frete 5.709 (26.547) - - 32.256 -
Receita de servigos portuarios e servigos acessorios 462.204 - 267.096 - - 195.108
Receita de transporte rodoviario 34.040 (17.834) 51.874 - - -
2.281.578 (313.373) 1.065.817 479.634 853.206 196.294
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30 - Beneficios a empregados

Consolidado Controladora

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Incentivos a longo prazo - ILP (Nota 30.1) 231 224 231 224
Planos de previdéncia privada (Nota 30.2) 5.000 6.590 - -
5.231 6.814 231 224

30.1 - Incentivos de longo prazo

Atualmente, a Companhia ndo conta com um plano de remuneragao baseado em acdes, mas possui um
programa de incentivo de longo prazo, Matching, que é baseado em “agao virtual’ e tem o objetivo de
alinhar os esforgos dos executivos aos interesses dos acionistas €, ao mesmo tempo, servir como alavanca
de retencdo dos beneficiarios. O programa Matching é destinado, exclusivamente, para posigdes
estratégicas para o negécio (Presidente, Diretores, Gerentes Gerais, Gerentes de Area e Gerentes
Técnicos). A duragéo do programa é de 3 (trés) anos, sendo que o ultimo ciclo iniciou em 1° de janeiro de
2026, podendo ser estendido por mais 3 (trés) anos caso o executivo decida por aguardar pela valorizagéo
da “agao virtual” neste periodo.

O programa é facultativo e tem o propdsito de incentivar o comprometimento dos executivos com a
estratégia do Grupo VLI, alinhando os interesses e criando valor para o negdécio. Em linhas gerais, o
programa € baseado na aquisi¢cdo de “agdes virtuais” denominado de UVV (Unidade de Valor Virtual) a
partir do investimento do executivo e da contrapartida (matching) que é efetuado pela Companhia no 3°
ano, apos o vesting, conforme critérios estabelecidos. O prémio é resultante da valorizagao (spread) das
“acdes virtuais” adquiridas pelo participante, da contrapartida da Companhia e sua respectiva valorizagao
(spread) sendo que o calculo é efetuado com base no preg¢o de concessao da “agado virtual” versus o prego
no momento do resgate. A duragéo do ciclo é de 6 anos a partir da outorga que ocorre anualmente, sendo
que o resgate é integral apds o cumprimento do vesting de 3 anos e até o termo no 6° ano.

A implementacé&o deste programa n&o obriga a Companhia a realiza-lo nos proximos anos ou em qualquer
outro formato semelhante, ficando reservada ao Grupo a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual
implementacdo de premiac¢des iguais ou semelhantes no futuro.

A valoragao das UVVs se daré a partir do crescimento do plano de negécios do Grupo. A mensuragao do
valor da UVV sera efetuada sempre ao final de cada ciclo contabil, considerando o exercicio de validade
do plano.

Os passivos de incentivos de longo prazo supracitados sao todos registrados e pagos na VLI S.A., sendo
os custos do programa rateados via contrato de compartilhamento de despesas (Nota 26(B)(i)) com todas
as empresas do Grupo VLI.

Adicionalmente, com o objetivo de promover o engajamento e a retengado de um publico estratégico para
0 negécio, a Companhia concedeu incentivos de longo prazo especificos a ndo executivos, cuja liquidagao
ocorrera ao longo do tempo, conforme regras previamente estabelecidas. Em 31 de margo de 2026, os
incentivos de longo prazo montam a R$ 231 (2025 — R$ 224).

30.2 - Planos de Previdéncia Privada

(a) Plano de Beneficio

A Fundacédo Vale do Rio Doce de Seguridade Social (“Valia”), entidade juridica de fins n&do lucrativos,
instituida em 1973, tem por finalidade suplementar beneficios previdenciarios aos empregados que

participam ou venham a participar do plano. Os planos oferecidos pela Valia (Valiaprev e Vale Mais) tém
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caracteristicas de contribuicdo variavel, contemplando a renda de aposentadoria programada e os
beneficios de risco (pensao por morte, aposentadoria por invalidez e auxilio-doenca).

Os planos foram elaborados por base os mais modernos conceitos no ambito da previdéncia
complementar de beneficios programaveis, que sdo do tipo contribuicdo definida desvinculados da
concessao de beneficios da Previdéncia Social. Contempla também o beneficio diferido por desligamento
(“Vesting”), que permite ao participante manter-se vinculado ao plano sem que sejam necessarias
contribuigdes futuras, além dos chamados beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e penséo por
morte).

Outra vantagem €, em caso de desligamento da Fundagéao, a devolugéo da totalidade das contribui¢cdes
do participante e até 80% das contribuigbes da patrocinadora, acrescidas da rentabilidade dos
investimentos. Este plano foi implementado em outubro de 2000 e para ele migraram quase todos os
empregados entao ativos do Grupo VLI Multi.

As contribuicées do Grupo VLI Multi para os planos de beneficios da Vale Mais, sdo como seguem:

e Contribuicdo normal ordinaria - Destina-se a acumulagio dos recursos necessarios a concessao
dos beneficios de renda, € idéntica a contribuicdo dos participantes e limita-se a 9% dos seus
salarios de participagdo, no que exceder a dez unidades de referéncia do plano.

e Contribuicdo normal esporadica - Pode ser realizada a qualquer tempo, a critério das
patrocinadoras.

e Contribuicdo normal de risco - Para custeio do plano de risco e das despesas administrativas,
fixadas pelo atuario quando da elaboragéo das avaliagdes atuariais.

e Contribuicdo extraordinaria - Destinada ao custeio de déficit, servigo passado e outras finalidades
nao incluidas na contribuicdo normal.

A Ultrafértil, por intermédio da Fundacéo Petrobras de Seguridade Social (“Petros”), segundo maior fundo
de pensao da américa latina que administra 39 planos de previdéncia complementar, mantém o plano de
suplementacéo dos beneficios prestados pela Previdéncia Social, em regime de beneficios definidos, para
os funcionarios admitidos até setembro de 1993, e que optaram por aderir ao Plano. O referido plano foi
encerrado ndo se admitindo o ingresso de novos participantes no plano, conforme disposto do Convénio
de Adesédo firmado entre a Petros e a Ultrafértil S.A. (no item 3.2 da clausula terceira), a época. A
Patrocinadora, no caso de serem insuficientes os recursos do plano, assumira a responsabilidade de
encargos adicionais, na propor¢ao de suas contribuigdes.

Em novembro de 2025, a PREVIC autorizou a retirada do patrocinio da Ultrafértil ao plano Petros, com
consequente rescisdo do convénio de adesdo, mediante, quitacdo de R$ 38.890, referentes ao
equacionamento em carater definitivo e exaustivo de todas as obrigagdes e passivos previdenciarios
relativos a submassa de participantes ativos, autopatrocinados e remidos e aos participantes assistidos e
os beneficiarios assistidos, de responsabilidade da Ultrafértil. Conforme requisitado pelo CPC 33 (R1) / IAS
19, o montante de R$ 44.315, acumulado até esta data no passivo, foi revertido ao resultado, tendo sido o
montante de R$ 30.490 acumulado até esta data no patriménio liquido reciclados para os resultados
acumulados. No periodo findo em 31 de margo de 2026, a posi¢do foi inteiramente liquidada
financeiramente.

No Beneficio de Assisténcia Médica, a Ultrafértil garante assisténcia médica durante 2 anos aos
empregados e seus respectivos dependentes, como tal considerados pelo INSS que, na data do efetivo
desligamento do quadro de funcionarios da Ultrafértil, ja estiverem aposentados voluntariamente,
compulsoriamente ou por motivo de invalidez permanente. Beneficiara também o empregado que
comprovar o direito a aposentadoria do INSS até 90 dias apds o término do aviso prévio.
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Para o Beneficio de Multa do FGTS, a Ultrafértil garante a incidéncia sobre as verbas indenizatérias para
os casos enquadrados nas clausulas especificas de empregados dispensados sem justa causa e em vias
de aposentadoria, conforme critérios definidos no Acordo Coletivo.

(b) Contribui¢cdes
No periodo findo em 31 de margo de 2026, o Grupo contribuiu para os planos atuariais da seguinte forma:

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Valia — contribuicdo normal/ordinaria 1.494 10.356

1.494 10.356

O Grupo nao registrou em seu balango patrimonial nenhum ativo decorrente de avaliagdes atuariais
anteriores, por ndo haver, claramente, evidéncia de probabilidade de sua realizagao.

O Grupo é participante e responsavel pela cobertura proporcional de qualquer insuficiéncia nas reservas
técnicas da Fundacao Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. Nao foram apuradas contribui¢cbes
para formagao de reservas técnicas a serem efetuadas pelo Grupo no periodo findo em 31 de margo de
2026 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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(c) Reconciliagoes

Total Valia/ValiaPrev Plano de pensao Outros Beneficios
Petros Multa FGTS Assist. Médica
Reconciliagédo do valor justo do ativo do plano Consolidado Consolidado (Ultrafértil) (Ultrafértil) (Ultrafértil)

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Valor justo do ativo do plano no final do exercicio anterior 115.588 141.302 115.588 131.581 - 9.721 - - - -
Atualizagdo monetaria acumulada do valor liquido (i) 4.950 - 4.950 - - - - - - -
Juros sobre o valor justo do ativo do plano 460 15.251 460 15.251 - - - - - -
Fluxos de caixa — contribuigdo paga pela empresa 358 11.847 341 11.266 - - 17 567 - 14
Fluxos de caixa — contribuigdo paga pelo participante - - - - - - - - - -
Fluxos de caixa — beneficios pagos pelo plano (59) (1.912) (59) (1.912) - - - - - -
Fluxos de caixa — beneficios pagos diretamente pela empresa 17) (581) - - - - 17) (567) - (14)
Redimensionamento do valor justo do plano — rendimento de juros (1.227)  (40.598) (1.227)  (40.598) - - - - - -
Encerramento do plano Petros (i) - (9.721) - - - (9.721) - - - -
Valor justo do ativo do plano no final do periodo / exercicio 120.053 115.588 120.053 115.588 - - - - - -
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Total Valia/ValiaPrev Plano de Pensao Outros Beneficios

Petros Multa FGTS Assist. Médica

Reconciliagdo dos beneficios a empregados Consolidado Consolidado (Ultrafértil) (Ultrafértil) (Ultrafértil)
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Obrigagao dos beneficios a empregados ao final do exercicio anterior (28.478) (82.768) (21.888) (23.543) - (50.588) (359) (411) (6.231) (8.226)
Atualizagdo monetaria acumulada do valor liquido (i) 833 - (888) - - - 17) - 1.738 -
Custo do servigo corrente 17) (299) (7) (195) - - 3) (102) (7) (2)
Custo dos juros (111) (3.730) (82) (2.731) - - - (49) (29) (950)
Beneficios pagos pelo plano 59 1.912 59 1.912 - - - - - -
Contribuigdo paga diretamente pela empresa 17 581 - - - - 17 567 - 14
Efeito da alteragao premissas financ/demograficas (24.843) 511 17 511 - - - - (24.860) -
Efeito da experiéncia do plano 24.8316 4.727 65 2.158 - - (11) (364) 24.762 2.933
Encerramento do plano Petros (i) - 50.588 - - - 50.588 - - - -
Obrigacao dos beneficios a empregados ao final do periodo / exercicio (27.724) (28.478) (22.724) (21.888) - - (373) (359) (4.627) (6.231)
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Total Valia/ValiaPrev Plano de Penséo Outros Beneficios

Petros Multa FGTS Assist. Médica

Reconciliagdo do valor liquido de (passivo) / ativo Consolidado Consolidado (Ultrafértil) (Ultrafértil) (Ultrafértil)

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Valor liquido passivo beneficio definido final do exercicio anterior 87.119 58.534 93.709 108.038 - (40.867) (359) (411) (6.231) (8.226)

Atualizagdo monetaria acumulada do valor liquido (i) 5.783 - 4.062 - - 17) - 1.738 -

Custo obrigacéo beneficio definido incluido no resultado empresa 332 11.222 371 12.325 - - 3) (151) (36) (952)

Resultado obrigagéo beneficio definido - outros resultados abrangentes (1.254) (35.351) (1.145) (37.920) - - (11) (364) (98) 2.933

Contribuigéo patrocinadora / pago pela empresa 358 11.847 341 11.266 - - 17 567 - 14

Contribuigao do participante - - - - - - - - - -

Encerramento do plano Petros (i) - 40.867 - - - 40.867 - - - -

Valor liquido do (passivo) / ativo no final do periodo / exercicio 92.338 87.119 97.338 93.709 - - (373) (359) (4.627) (6.231)
(i) Os saldos de abertura sao atualizados conforme indice inflacionario e taxa de juros correspondente, de forma a acompanhar o ritmo das atualizagdes das demais contas.

(ii) Efeitos de provisao de liquidagao (“settlement’) do plano com seus beneficiarios (Nota 30.2(a)).

Total Valia/ValiaPrev Plano de Pensao Outros Beneficios

Petros Multa FGTS Assist. Médica

Reconciliagdo do asset ceilling Consolidado Consolidado (Ultrafértil) (Ultrafértil) (Ultrafértil)

Saldo no inicio do exercicio
Receita de juros
Mudangas no teto do ativo

Saldo no final do exercicio
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Total Valia/ValiaPrev Outros Beneficios
Multa FGTS Assist. Médica
Valor reconhecido no balango patrimonial Consolidado Consolidado (Ultrafértil) (Ultrafértil)

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2024  31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025

Valor presente dos passivos atuariais (27.724) (28.478) (22.724) (21.888) (373) (359) (4.627) (6.231)

Valor justo dos ativos 120.062 115.597 120.062 115.597 - - - -

Efeito do limite do asset ceilling (97.338) (93.709) (97.338) (93.709) - - - -

Passivo reconhecido no balango (5.000) (6.590) - - (373) (359) (4.627) (6.231)
Controladora

Reconciliagdo do valor justo do ativo do plano 31/03/2026 31/12/2025
Valor justo do ativo do plano no final do exercicio anterior 53.138 68.970
Atualizagdo monetaria acumulada do valor liquido (i) 2.596 -
Juros sobre o valor justo do ativo do plano 241 7.980
Fluxos de caixa — contribuigdo paga pela empresa 189 6.242
Fluxos de caixa — beneficios pagos pelo plano (25) (798)
Redimensionamento do valor justo do plano — rendimento de juros (884) (29.256)
Valor justo do ativo do plano no final do periodo / exercicio 55.255 53.138
Controladora

Reconciliacdo do beneficio definido 31/03/2026 31/12/2025
Obrigagao de beneficio definido no final do exercicio anterior (5.777) (6.833)
Atualizagdo monetaria acumulada do valor liquido (i) (258) -
Custo do servico corrente (1) (35)
Custo dos juros (24) (790)
Beneficios pagos pelo plano 25 798
Efeito da alteragao de premissas financeiras/demograficas 5 188
Efeito da experiéncia do plano 27 895
Obrigagao de beneficio definido ao final do periodo / exercicio (6.003) (5.777)
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Controladora

Reconciliagdo do valor liquido de (passivo) / ativo 31/12/2025 31/12/2025
Valor liquido do passivo de beneficio definido no final do exercicio anterior 47.361 62.137
Atualizagdo monetaria acumulada do valor liquido (i) 2.338 -
Custo da obrigagéo de beneficio definido incluido no resultado da empresa 216 7.155
Resultado obrigagédo do beneficio definido — outros resultados abrangentes (852) (28.173)
Contribuigédo patrocinadora / pago pela empresa 189 6.242
Valor liquido do (passivo) / ativo de beneficio definido ao final do periodo / exercicio 49.252 47.361

(i) Os saldos de abertura sao atualizados conforme indice inflacionario e taxa de juros correspondente, de forma a acompanhar o ritmo das atualizagdes das demais contas.

Controladora

Reconciliagdo do asset ceiling 31/03/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do exercicio 47.361 48.296
Receita de juros 241 7.980
Mudangas no teto do ativo 1.650 (8.915)
Saldo no final do periodo / exercicio 49.252 47.361

Controladora

Valor reconhecido no balango patrimonial 31/03/2026 31/12/2025
Valor presente dos passivos atuariais (6.003) (5.777)
Valor justo dos ativos 55.255 53.138
Efeito do limite do asset ceilling (49.252) (47.361)

Passivo reconhecido no balango -
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31 - Instrumentos financeiros

(a) Analise de sensibilidade das variagdes nas taxas de cambio
No periodo findo em 31 de margo de 2026 a eficacia do hedge de swap foi de 101%.

A Companhia esté principalmente exposto ao délar (USD), ddlar australiano (AUD), Euro (EUR), Renminbi
chinés (CNY) e ddlar canadense (CAD).

A tabela a seguir descreve a sensibilidade da Companhia a uma variagao de 20% e 35% em comparagao
a moedas estrangeiras relevantes, além do cenario provavel que esta embasado nas cotagbes cambiais
futuras na data de vencimento das posicdes. A analise de sensibilidade inclui somente os itens monetarios
expressos em moeda estrangeira em circulagéo e ajusta sua conversao no final do exercicio. A analise de
sensibilidade inclui adiantamentos de importagédo (quando aplicaveis) e fornecedores.

Saldo em Cenario Variagdo de Variagao de

31/03/2026 provavel +/- 20% +/- 35%

Caixa e equivalentes de caixa 11.701 15.673 14.041 15.797
Fornecedores (4.819) (5.183) (5.783) (6.506)
6.882 10.490 8.258 9.291

Efeito liquido no resultado (ii) - 3.608 1.376 2.409

Controladora

Saldo em Cenario Variacdo de Variagao de
31/03/2026 provavel +/- 20% +/- 35%
Caixa 7.711 11.414 9.254 10.410
Fornecedores (4.623) (4.935) (5.548) (6.242)
3.088 6.479 3.706 4.168
Efeito liquido no resultado - 3.391 618 1.080
Taxas de conversao:
USD AUD EUR CNY CAD
Periodo findo em 31/03/2026 5,2188 3,5759 6,0100 0,7563 3,7395

(b) Riscos do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

No periodo findo em 31 de margo de 2026 a eficacia do hedge de swap foi de 100%.
(c) Analise de sensibilidade das variagdes nas taxas de juros

Ativos financeiros

Andlise de sensibilidade elaborada sobre receita financeira gerada por investimentos, rentabilizados pelo
indexador CDI.

Os cenarios |, Il e lll foram calculados com deterioracao de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o
valor destas taxas em 31 de margo de 2026.
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31/03/2026
Taxas ao final
Indexador do periodo Cenario | Cenario Il Cenario lll
CDI 14,90% 12,74% 11,32% 9,20%
Consolidado
31/03/2026 Cenario | Cenario ll Cenario lll
Receita de aplicagdes financeiras —
efeito potencial no resultado 74.296 66.301 58.935 47.884
Controladora
31/03/2026 Cenario | Cenario ll Cenario lll
Receita de aplicagdes financeiras —
efeito potencial no resultado 36.798 33.118 29.438 23.919
Passivos financeiros
31/03/2026
Taxas ao final
Indexador do periodo Cenario | Cenario ll Cenario lll
TJLP 9,19% 10,11% 11,03% 12,41%
IPCA 3,81% 4,19% 4,57% 5,15%
CDI 14,90% 16,39% 17,88% 20,12%
Consolidado
31/03/2026 Cenario | Cenario ll Cenario lll
Encargos financeiros - TJLP 8.496 9.345 10.195 11.469
Encargos financeiros - IPCA 54.032 59.434 64.837 72.942
Encargos financeiros - CDI 134.329 147.761 161.194 181.343
Controladora
31/03/2026 Cenario | Cenario Il Cenario lll
Encargos financeiros - TJLP 1.207 1.327 1.448 1.629
Encargos financeiros - IPCA 50.909 56.000 61.091 68.728
Encargos financeiros - CDI 75.429 82.972 90.515 101.829

(d) Analise de sensibilidade das variag6es na relagdo de hedge accounting de moeda estrangeira

A analise de sensibilidade do instrumento e objeto de hedge levou em consideragéo:

e Sensibilizagao PTAX no fechamento do periodo de acordo com cada cenario da sensibilidade;

e Sensibilizagdo do cupom cambial frente aos movimentos do CDI x PRE em fator de 32%, uma vez
constatada a corregéo das curvas: Isto €, a cada 10% de movimentagéo no Dolar temos 3,2% da
variagdo do CDI explicada;

e Sensibilizagédo dos vértices da curva do CDI no fator de 32% da magnitude do efeito inicial aplicado
no dolar.
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Consolidado e Controladora

Saldo em Variacado de Variagcdo de Variacao de

31/03/2026 +/-10% +/-20% +/- 35%
Instrumentos financeiros derivativos - swap - instrumento de hedge 8.578 14.432 20.285 26.140
Empréstimos no exterior - objeto de hedge (i) (306.473) (312.327) (318.180) (324.035)

(297.895) (297.895) (297.895) (297.895)

Efeito liquido no resultado - - -

(i) Nao contém custos de transagao.

(e) Risco de crédito

Consolidado Controladora

Ativo 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa (i) 2.601.530 2.479.565 1.563.540 982.543
Instrumentos financeiros derivativos 80.552 104.104 73.874 94.480
Contas a receber de terceiros (ii) 761.497 803.280 248.141 276.543
Contas a receber de partes relacionadas (ii) 547.548 560.310 241.690 238.166
Contas a receber da RFFSA (Uniao) (ii) 147.451 145.292 - -
4.138.578 4.092.551 2.127.245 1.591.732

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida.

Em 31 de margo de 2026, do saldo de contas a receber de clientes na Companhia e do Grupo VLI Multi
no final do periodo, R$ 58.398 é devido pelas Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.), que perfazem
as maiores posigdes de recebiveis. Em 31 de dezembro de 2025, do saldo de contas a receber de clientes
na Companhia no final do exercicio, R$ 43.215 é devido pela ArcelorMittal Brasil S.A. (Grupo VLI Multi R$
45.385, devido também pela ArcelorMittal Brasil S.A.), que perfazem as maiores posigdes de recebiveis
da Companhia e Grupo VLI Multi.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia constituiu provisdo para perda de crédito esperada em contas a
receber no montante de R$ 39.614 (2025 - R$ 42.262). A metodologia adotada para constituir a estimativa
de perdas para liquidagéo duvidosa esta de acordo com o IFRS 9 citado na base de preparagao e principais
politicas. O Grupo VLI Multi apresentou os seguintes montantes R$ 351.589 (2025 — R$ 353.940).

(f) Risco de liquidez

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros e obrigagbes de arrendamento
contratados pela Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros
incidentes nas operagodes e considerando os vencimentos contratuais, calculados utilizando-se as taxas e
indices vigentes na data de 31 de margo de 2026:

Consolidado

De2a3 De3a4 Ded4a5 De5a6 Acimade

Até 1 ano anos anos anos anos 6 anos Total
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 2.122180 1.110.682 2.489.270 .370.358 1.315.495 10.010.893 18.418.878
Arrendamentos, concessodes e
subconcessodes 196.545 95.710 78.626 16.996 19.835 199.960 607.672
Fornecedores (i) 1.763.034 10.362 10.362 10.362 10.362 290.128 2.094.610
Contas a pagar 68.119 - - - - - 68.119
Dividendos a pagar 1.003 - - - - - 1.003
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Controladora

Até 1 De2a3 De3a4 Ded4a5 De5a6 Acimade

ano anos anos anos anos 6 anos Total
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 1.538.746 808.358 2.282.194 973,305 938.342 8.269.660 14.810.605
Arrendamentos 56.960 28.037 18.066 4.882 6.151 58.671 172.767
Fornecedores (i) 1.104.885 10.362 10.362 10.362 10.362  290.128 1.436.461
Contas a pagar 13.569 - - - - - 13.569

(i) Desconsidera os efeitos de ajuste a valor presente (Nota 15).

Os passivos financeiros da Companhia em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 estado
classificados no passivo circulante e nao circulante considerando os prazos de vencimento.

A divida liquida da Companhia é composta pelos empréstimos, financiamentos e debéntures, deduzidos
do caixa e equivalentes de caixa e dos instrumentos financeiros derivativos, liquidos.

Consolidado Controladora

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures 11.078.213 10.111.708 8.710.041 7.720.693
Arrendamentos (i) 11.214 20.242 - -
11.089.427 10.131.950 8.710.041 7.720.693

(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras (Nota 3) (2.601.530) (2.479.565) (1.563.540) (982.543)
(-) Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (Nota 31) (80.097) (104.104) (73.419) (94.480)
Divida liquida 8.407.800 7.548.281 7.073.082 6.643.670
75,82% 74,50% 81,21% 86,05%

(i) Contratos de arrendamento com instituicdes financeiras (Nota 19).

(g) Risco operacional

A VLI S.A. possui programa de gerenciamento de riscos, que proporciona cobertura e protecdo para os
seus ativos, bem como para possiveis perdas com interrupgao de produgao, através de apodlices do tipo

All Risks.
Data de
Modalidade Cobertura cobertura Valores
Responsabilidade civil geral All risk 28/02/2027 R$ 86.000
Riscos operacionais All risk 30/11/2026 R$ 570.000
Responsabilidade civil dos administradores All risk 14/08/2026 R$ 75.000
Responsabilidade civil do transporte ferroviario - Al risk 31/05/2026 R$ 35.000 por evento R$200 para
RCTF-C container
Vida em grupo Empregados, 30/06/2026 24 x Salario Base
conjuges e filhos
Vida em grupo Estagiarios 30/06/2026 R$ 33.600
Cyber All risk 30/04/2026 R$ 50.000
Acidentes pessoais Trens turisticos 16/12/2026 R$ 10
Responsabilidade civil operador portuario All risk 28/03/2026 USD 40.000
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(h) Gestao de capital

O passivo, liquido de caixa e equivalentes de caixa, em relagdo ao patriménio liquido no final do
periodo/exercicio é apresentado a seguir.

Consolidado Controladora

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Total passivo 15.316.472 14.386.294 10.380.857 8.823.267
(-) Caixa e equivalentes de caixa (2.601.530) (2.479.565) (1.563.540) (982.543)
12.714.942 11.906.729 8.817.317 7.840.724

Patriménio liquido 8.379.604 8.327.510 7.989.183 7.944.175
151,74% 142,98% 110.37% 98,70%

(i) Instrumentos financeiros derivativos

Futuros ou a termo

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui exposi¢do em instrumentos
financeiros derivativos futuros (NDF — non-deliverable forward).

Swaps — hedge de valor justo

O Grupo possui empréstimos indexados ao ddlar sujeitos a hedge accounting de valor justo (Nota 16).
Esses instrumentos foram protegidos da variagao da taxa de cambio e dos juros por meio de instrumentos
financeiros derivativos (swap), trocando a variagao da taxa de caAmbio e sua remuneragao contratual por
juros indexados a percentuais do CDI. A contratacdo e o gerenciamento do instrumento de swap foram
feitos através de analise para protegéo do risco cambial.

Desta forma, as eventuais perdas por variacdes cambiais decorrentes deste empréstimo sdo mitigadas
pelos efeitos do hedge.

O Grupo VLI Multi também possui debéntures pré-fixas ou indexadas ao IPCA (Nota 16), cujas captagcdes

tiveram seus indexadores trocados através da contratagdo de instrumento derivativo (swap) no momento
de sua emissao.
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Valor justo

Consolidado

Indexadores 31/03/2026 31/12/2025

Swap — Cambio
Ativo - ponta ativa USD + 5,70% 306.473 330.411
Passivo - ponta passiva (CDI + 1,13% - Swap) (297.895) (310.649)
8.578 19.762

Swap — Juros
11,44% a.a., IPCA + 6,4776%% a.a. a

Ativo - ponta ativa IPCA +7,0166%% a.a.11,44% 5.520.219 4.466.275
(IPCA + 5,9555% a.a. e CDI - 1,42 a CDI

Passivo - ponta passiva -0,39% a.a.) (5.448.700) (4.381.933)

71.519 84.342
Saldo ativo (passivo), liquido 80.097 104.104
Ativo circulante 8.578 -
Ativo nao circulante 71.974 104.104
Passivo nao circulante (455) -

Controladora

Indexadores 31/03/2026 31/12/2025

Swap — Cambio
Ativo - ponta ativa USD + 5,70% 306.473 330.411
Passivo - ponta passiva (CDI +1,13% - Swap) (297.895) (310.649)
8.578 19.762

Swap - Juros
11,44% a.a., IPCA + 6,4776%% a.a. a

Ativo - ponta ativa IPCA +7,0166%% a.a.11,44% 5.024.089 3.983.817
(IPCA + 5,9555% a.a. e CDI - 1,42 a CDI

Passivo - ponta passiva -0,39% a.a.) (4.959.248) (3.909.099)
64.841 74.718

Saldo ativo (passivo), liquido 73.419 94.480

Ativo circulante 8.578

Ativo nao circulante 65.296 94.480

Passivo nao circulante (455) -

Abertura dos contratos

31/03/2026
Notional
Ponta ativa Empréstimo
USD milhares swap no exterior Contratacao Vencimento
Tranche 13 (Anteriormente 7) (i) 58.000 (58.000) 04/01/2024 11/01/2027
Saldo - Exposigao cambial 58.000 (58.000)

(i) Tranche #13 foi objeto de rolagem no 1° trimestre de 2024, tendo sido seu vencimento estendido para de janeiro de 2027.
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31/03/2026
Ponta ativa

swap Debéntures Contratacao Vencimento
Debéntures (VLIM25) 32.950 (32.950) 10/05/2024 15/04/2031
Debéntures (VLIM16) 500.000 (500.000) 16/12/2024 16/11/2034
Debéntures (VLIM26) 500.000 (500.000) 16/12/2024 16/11/2036
Debéntures (VLIM17) 750.000 (750.000) 16/05/2025 15/05/2035
Debéntures (VLIM27) 750.000 (750.000) 16/05/2025 15/05/2037
Debéntures (VLIM18) — Tranche 1 637.500 (637.500) 07/11/2025 15/10/2035
Debéntures (VLIM18) — Tranche 2 112.500 (112.500) 07/11/2025 15/10/2035
Debéntures (VLIM19) 500.000 (500.000) 17/03/2026 15/03/2038
Debéntures (VLIM29) — Tranche 1 250.000 (250.000) 17/03/2026 15/03/2040
Debéntures (VLIM29) — Tranche 2 250.000 (250.000) 17/03/2026 15/03/2040
Debéntures (VLIM28) — Tranche 1 375.000 (375.000) 07/11/2025 15/10/2037
Debéntures (VLIM28) — Tranche 2 187.500 (187.500) 07/11/2025 15/10/2037
Debéntures (VLIM28) — Tranche 3 187.500 (187.500) 07/11/2025 15/10/2037
Debéntures (ULFT14) — Tranche 1 200.000 (200.000) 05/11/2025 15/10/2035
Debéntures (ULFT14) — Tranche 2 300.000 (300.000) 05/11/2025 15/10/2035

Saldo — Exposicao de juros 5.532.950 (5.532.950)

(j) Estimativa de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Consolidado

Valor contabil Valor justo
Hierarquia
Ativo 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 (i)
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 2.601.530 2.479.565 2.601.530 2.479.565 -
Contas a receber de terceiros 409.908 449.339 409.908 449.339 -
Contas a receber de partes relacionadas 547.458 560.310 547.458 560.310 -
Contas a receber da RFFSA (Uniao) 147.451 145.292 147.451 145.292 -
Mutuo 18.298 13.719 18.298 13.719 -
3.724.645 3.648.225 3.724.645 3.648.225
Valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 80.552 104.104 80.552 104.104 Nivel 2
80.552 104.104 80.552 104.104
Passivo
Custo amortizado
Fornecedores - terceiros 986.330 1.120.316 986.330 1.120.316 -
Fornecedores - partes relacionadas 947.024 238.455 947.024 238.455 -
Contas a pagar 68.119 65.072 68.119 65.072 -
Dividendos a pagar 1.003 1.003 1.003 1.003 -
Empréstimos e financiamentos (i) 467.791 571177 573.610 574.826 Nivel 2
Debéntures (ii) 5.010.122 4.605.141 4.673.563 4.314.487 Nivel 2
Subconcesséo (Valec) 269.643 269.469 269.643 269.469 -
7.750.030 6.870.633 7.519.292 6.583.628
Valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 455 - 455 - Nivel 2
Empréstimos no exterior 305.892 329.042 305.892 329.042 Nivel 2
Debéntures 5.533.956 4.807.138 5.533.956 4.807.138 Nivel 2

5.839.848 5.136.180 5.839.848 5.136.180
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Ativo

Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de terceiros
Contas a receber de partes relacionadas
Mutuo
Adiantamento para futuro aumento de capital

Valor justo
Instrumentos financeiros derivativos

Passivo

Custo amortizado
Fornecedores - terceiros
Fornecedores - partes relacionadas
Contas a pagar
Dividendos a pagar
Empréstimos e financiamentos (ii)
Debéntures (ii)

Valor justo
Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos no exterior (i)
Debéntures (ii)

Controladora

Valor contabil Valor justo
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 Hierarquia
1.563.540 982.543 1.563.540 982.543 -
208.527 233.282 208.527 233.282 -
241.690 238.166 241.690 238.166 -
18.298 13.719 18.298 13.719 -
1.700.000 1.500.000 1.700.000 1.500.000 -
3.732.055 2.967.710 3.732.055 2.967.710
73.874 94.480 73.874 94.480 Nivel 2
73.874 94.480 73.874 94.480
322.194 350.918 322.194 350.918 -
953.011 259.384 953.011 259.384 -
13.569 13.570 13.569 13.570 -
197.567 197.567 197.567 197.567 -
123.010 178.687 120.520 183.710 Nivel 2
3.462.570 3.067.366 3.462.189 2.747.836 Nivel 2
5.071.921 4.067.492 5.069.050 3.752.985
455 - 455 - Nivel 2
305.892 329.042 305.892 329.042 Nivel 2
5.036.904 4.324.119 5.036.904 4.324.119 Nivel 2
5.343.251 4.653.161 5.343.251 4.653.161

(i) Os itens mensurados como custo amortizado e sem categorizagdo na hierarquia de valor justo, possuem valor contabil aproximado ao seu valor
justo, estando o Grupo VLI Multi isento, pelo IFRS 7 / CPC 40 (R1) (29) e IFRS 13/ CPC 46 (91 a 99), da sua divulgagao.
(i) Os financiamentos e debéntures ndo contém os custos de transagéo para comparagdo com o valor justo.

71de 72



Docusign Envelope ID: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F

VLI MuLTIMODAL S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E CONDENSADAS EM 31 DE MARGO DE 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Administragao e Diretores

Alessandro Pena da Gama
Presidente do Conselho

Conselheiros
Fabio Tadeu Marchiori Gama

Rute Melo Araujo
Angelo Henrique Rodrigues Stradioto

Diretoria

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Fabricio Rezende de Oliveira
Diretor Sem Designacao Especifica

Alessandro Pena da Gama
Diretor Sem Designagao Especifica

Carolina Hernandez Tascon
Diretora Comercial

Joyce Andrews da Costa
Diretora Juridica, Relag6es Governamentais e GRC

Marcia Mara Chaves Resende
Gerente de Controladoria e Contabilidade - CRC-MG 078483/0-8 “S” SP

André Augusto de Aguiar Ferreira Campos
Gerente de Contabilidade - CRC-MG 108479/0-2 “S” SP

72de 72



D docusign

Certificado de Concluséo

Identificacdo de envelope: 30C4B6C6-E99E-42D7-95C9-5A1278FC490F Status: Concluido
Assunto: Complete com a Docusign: 0012_VMM_DCs_1T_31032026_ITR

LoS / Area: Assurance (Audit, CMAAS)

Tipo de Documento: Relatdrios ou Deliverables

Envelope fonte:

Documentar paginas: 98 Assinaturas: 1 Remetente do envelope:

Certificar paginas: 2 Rubrica: 0 Eduardo Emmerick

Assinatura guiada: Ativado Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 16° e 17°
Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado andares, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itai
Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia Sao Paulo, Sao Paulo 04538-132

eduardo.emmerick@pwc.com
Endereco IP: 134.238.159.65

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: Eduardo Emmerick Local: DocuSign

13 de maio de 2026 | 12:24 eduardo.emmerick@pwc.com
Status: Original Portador: CEDOC Brasil Local: DocuSign

13 de maio de 2026 | 18:23 BR_Sao-Paulo-Arquivo-Atendimento-Team

@pwc.com
Eventos do signatério Assinatura Registro de hora e data
Guilherme Campos DocuSigned by: Enviado: 13 de maio de 2026 | 12:25
guilherme.campos@pwc.com W”‘””"” g”“f’“ Reenviado: 13 de maio de 2026 | 17:40
714.114.966-04 SercosBocErIaze Visualizado: 13 de maio de 2026 | 18:22
PwC BR . ) . Assinado: 13 de maio de 2026 | 18:23
. . LA Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticacéo da conta

(Nenhuma), Certificado Digital Usando endereco IP: 201.56.5.228

Detalhes do provedor de assinatura:

Tipo de assinatura: ICP-Brasil Politica de certificado:

Emissor: AC SyngularlD Multipla [1]Certificate Policy:
Assunto: CN=Guilherme Campos e Policy Identifier=2.16.76.1.2.1.133
Silva:71411496604 [1,1]Policy Qualifier Info:
Policy Qualifier Id=CPS
Qualifier:

http://syngularid.com.br/repositorio/ac-syn
gularid-multipla/dpc/dpc-ac-syngularlD-multipla.pdf

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
N&o oferecido através da Docusign

Eventos do signatéario presencial Assinatura Registro de hora e data
Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data
Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data
Eventos de entrega intermediarios Status Registro de hora e data
Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data
Eventos de copia Status Registro de hora e data
Eduardo Emmerick Co piado Enviado: 13 de maio de 2026 | 18:23
eduardo.emmerick@pwc.com Visualizado: 13 de maio de 2026 | 18:23
Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagio da conta Assinado: 13 de maio de 2026 | 18:23

(Nenhuma)



Eventos de copia

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Nao oferecido através da Docusign

Raphael Mozart
raphael.mozart@pwc.com
PwC BR

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticacio da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
N&o oferecido através da Docusign

Eventos com testemunhas
Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado
Entrega certificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento

Status

Copiado

Assinatura
Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranca verificada
Seguranca verificada
Seguranca verificada

Status

Registro de hora e data

Enviado: 13 de maio de 2026 | 12:25

Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
13 de maio de 2026 | 12:25
13 de maio de 2026 | 18:22
13 de maio de 2026 | 18:23
13 de maio de 2026 | 18:23

Carimbo de data/hora



	0012_VMM_DCs_1T_31032026_ITR
	VMM
	0012_VMM_DCs_1T_31032026_ITR

		2026-05-13T14:28:18-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




